ARSREDOVISNING

for
Indivator AB

Org.nr. 556898-0097
Styrelsen och verkstallande direktéren avger féljande arsredovisning for rakenskapsaret 2025-01-01--2025-12-31

Innehall Sida
-forvaltningsberattelse 2
-resultatrakning
-balansrakning
-noter

o o MW

-underskrifter

FASTSTALLELSEINTYG
Jag intygar att resultatrdkningen och balansrikningen har faststallts pa arsstamma 2026-03-25.
Arsstamman besl6t att godkianna styrelsens forslag till behandling av ansamlad forlust.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar 6verensstammer med originalen och att originalen
undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av
Alexander Werdi, Verkstillande direktor
2026-03-25



Indivator AB
Org.nr. 556898-0097

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Bolaget bedriver direkt eller indirekt via dotterbolag forvaltning av vardepapper och rattigheter, samt konsultation och

utbildning inom omradena féretagsstrategi, organisation, verksamhet och process, digitalisering och automatisering, och darmed

forenlig verksamhet

Foretagets sate ar Uppsala.
Flerarsoversikt
Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)

Definitioner av nyckeltal, se noter

Forandringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang
Balanseras i ny rakning
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Resultatdisposition
Medel att disponera:
Balanserat resultat

Arets resultat

Forslag till disposition:
Balanseras i ny rakning

2025 2024 2023 2022
399 999 494 545 1349 351 1141821
-79 824 -516 862 647 796 13 973
2,40 10 33 26
Aktiekapital Balanserat Arets resultat Summa eget
resultat kapital
50 000 494 992 -426 862 118 130
-426 862 426 862 0
-79 824 -79 824
50 000 68 130 -79 824 38 306
68 130
-79 824
-11 694
-11 694
-11 694

Betraffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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Indivator AB
Org.nr. 556898-0097

RESULTATRAKNING

Rorelseintakter, lagerférandringar m.m.
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintikter

Summa rérelseintakter, lagerférandringar m.m.

Rorelsekostnader

Révaror och fornédenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Ovriga rorelsekostnader
Summa rérelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag
Resultat fran 6vriga finansiella
anlaggningstillgangar

Ranteintakter

Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Foérandring av periodiseringsfonder
Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Arets resultat

2025-01-01
2025-12-31
Not

399 999

200 000

599 999

0]

-98 860

2 -706 983
0

-805 843

-205 844

0

126 400
73

-453
126 020

-79 824

-79 824

-79 824
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2024-01-01
2024-12-31

494 545
0
494 545

-40 040
-223 984
-830 851

-64

-1094 939

-600 394

-14 300

96 000
1832
0
83532

-516 862

90 000

90 000

-426 862

-426 862



Indivator AB
Org.nr. 556898-0097

BALANSRAKNING 2025-12-31
Not

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 3 0

Summa materiella anlaggningstillgangar 0

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 4 0
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda

foretag 5 250417
Andra langfristiga vardepappersinnehav 6 500 000
Summa finansiella anlaggningstillgangar 750417
Summa anliaggningstillgdngar 750417

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 0
Ovriga fordringar 2682
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 200 000
Summa kortfristiga fordringar 202 682

Kassa och bank

Kassa och bank 638 880
Summa kassa och bank 638 880
Summa omséttningstillgangar 841 562
SUMMA TILLGANGAR 1591979
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2024-12-31

0

250417

500 000

750417

750417

103 430
1098

0

104 528

300 368

300 368

404 896

1155313



Indivator AB
Org.nr. 556898-0097

BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Ovriga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-12-31
Not

50 000
50 000

68 130
-79 824
-11 694

38 306

1192 402

1192 402

7 939
553
335779
17 000
361271

1591979
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2024-12-31

50 000
50 000

494 992

-426 862

68 130

118 130

650 690

650 690

7 698

0]
361795
17 000
386 493

1155313



Indivator AB
Org.nr. 556898-0097

NOTER

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allmsnna rad (BFNAR
2016:10) om arsredovisning i mindre féretag.

Materiella anliggningstillgangar
Tillampade avskrivningstider: Antal ar

Inventarier, verktyg och installationer 5

Tjanste- och entreprenaduppdrag
Foretagets intdkter fran uppdrag till fast pris redovisas enligt huvudregeln.

Medelantal anstallda 2025 2024
Medelantal anstéllda

Medelantal anstéllda har varit 1,00 1,00
Inventarier, verktyg och installationer 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 11192 11192
Utgaende anskaffningsvarden 11192 11192
Ingdende avskrivningar -11192 -11192
Utgaende avskrivningar -11 192 -11 192
Redovisat varde 0 0

Andelar i koncernféretag
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Indivator AB
Org.nr. 556898-0097

NOTER

Not 5

Ingdende anskaffningsvarden

Forsaljningar

Utgaende anskaffningsvarden

Redovisat varde

Andelar i intresseféretag och gemensamt

styrda foretag

Foretag

Organisationsnummer

Sate

Skillity AB
556749-4454
Uppsala

POPscale AB
559496-2010
Stockholm

Ingdende anskaffningsvarden

Inkép
Forsaljningar

Utgaende anskaffningsvarden

Redovisat varde

Antal
Kap.andel %

600 000
30,00%

250
50,00%

Eget kapital
Resultat
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2025-12-31

o

Redovisat
varde

25417

225000

250417

2025-12-31

250417
0]
0
250417

250417

2024-12-31

377 500

-377 500

0

2024-12-31

525417
225000

-500 000

250417

250417



Indivator AB
Org.nr. 556898-0097

NOTER

Not 6 Andra langfristiga vardepappersinnehav 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 500 000 0
Omklassificeringar 0 500 000
Utgaende anskaffningsvarden 500 000 500 000
Redovisat varde 500 000 500 000

Not 7 Definition av nyckeltal
Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Arsredovisningens innehall blev klart 2026-03-18

Alexander Werdi Lucy Werdi
Alexander Werdi Lucy Werdi

Verkstéllande direktor

2026-03-19 2026-03-25
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