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Emd@rtwkmﬂ vd | Norrenergi AB émygm att resultatrakningen och balansrakningen i
arsredovisningen har faststélits pa arsstdmman den 25 april 2025. Arsstdmman bes
godkanna styrelsens forslag till hur vinsten ska disponeras.
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Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberéttelsen stammer dverens
med originalen.
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Arets nyckeltal

Morrenergl AB
Chrg nr BE6E429-9500

1gsberattelse

Verksamheten
Marrenergl AR, organisafionsnumemer 558428-0500 med séte | Salng, 8r el lokall energibolag som verkar | Solna,
Sundbyberg, Danderyd och Bromma, Vi férser fler 8@n 100 000 invanare med v8rme, samt et antal féretag dven med kyla,
Véirt bidrag tll en hallbar samhalisutveckling handlar om atlt pa affarsmissig grund erbjuda den mest hallbara, lokala Bsningen
far inomhusklimat,

Wi fokuserar pé& méjligheder och Wivecklar vara Hanster filisammans med vara kunder. Vara kunder &r inte bara kunder. De &r
ocksa vara dgare och invanare | lokalsambéliet dit vart Sverskolt gar, Vi hiinger hop | sammg néitverk och kretslopp, Och
fillsammans karn vi gbra skillnad 18r enskilds individer, staden och var planst, genom ait minska kimatpdverkan,
resursanvindning och kostnader, Tllsammansg skapar vl bafltre klimat.

Morrenergis arbete mot en hallbar utveckling innebér att vi [aler vart miljbméssige och soclals ansvarstagands g hand | hand
miad var konkurrenskraft och Engsiktioa Bnsambet, Samiidigl som v ska vara l&ngsiktigt [Bnsamma tar vi hdnsyn  mifjdn,
behandlar samarbetspartners och medarbelare vl och engagerar oss | varl ndromrade,

Med vira vl ulbygoda vrme- ach kylandt, egen fimybar produktion, samverkan och fillvaratagande av Sverskolisenergi
ulvecklar vi elt energisystem som & hallbart B framiliden, De tjénster och samarbeten vi erbjuder byager pa kredslopp och att
¥l ar altrakiiva 6 kundema,

Agarnas forvininingar pa Morrenergi 4r att bolaget ska drivas pa affdreméssig grund och fiiree kunderna med viirme och kyla
gaml lldrande Ganster HI konkurrenskraltigs priser, inom ramen fir hiigt stilida miljtkrav, Bolagel ska dven medverka i att
kommunemas energl- och miljSpoliliske malsétining uppnds, Enligt Sgardirekiivet ska 95 % av den egna produktionen ske
med formybara brinshen. Bolaget ska uppritthalla miljtladningssystem fir att systemaliskt planera, genomitra och fila upp
miljdarbetet, Bolagel ska ha en marknadsmassig IGnsamhet och en soliditet pa minst 30 %,

Viktiga forhallanden
Morrenergi AB Sgs il 213 av Solna stad och Gl 173 av Sundbybe
med Inrikining mot varme, kyla och energiffirstrning, teknik och

0% stad, Bolaget ska doa, frealla noh wiveckla verksambeter
miljvard, s8rskilt innefattande;

- Produkiion, kip, distribution och faradlining av virme och dvriga nyltigheter som rle vérmeproduklionsprocessan inom
kormungrna coh i angrdnsande omraden,

- Fiiradilining av energilfinster inom bolagets kompetensomrade,

- Produkdion, kép, distribution och férsdlining av kyla Inom kommunema och till angra

- Féirebyggande, utveckiande, radgivands gob utbiidande arbete inom energi- och

Bolaget ska ven lillhandahlla kemmunarma underlag fir och medverka | planering och wiredning | fragor rirande
kommunernas och reglonens framtida energiftrsiirjning. Detta Innefatiar planering [&r att miita den pagaende och framtida

hefolkningsmassiga expansionen | Scina och Sundbyberg, sami eventuella frindrade mitjtkrav.

Arsredovisningen 8r skriven i tusentals kronar om ingat annat anges,

Sjukfranvarg 3,2 2.5 4.1

Virmeproduktion {GWh)
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Risker cch riskhantering

Volymrisk till félid av vidervariation
Frsfiningsvolymen 8 forsta hand beroende av normala variationer | temperatur. Norrenergis prismodell iy fidrmvérme dr
anpassad fiir alt reducers femperatursariationens genomslag pa bolagets intékier,

Volymrisk till féljd av konkurrens fran andra uw%rmmﬁgﬁﬁ%mmmw

Inom virmeomrddel sar vi en dkande konkurrens, inte minst fran oliks former av paketerace helhatslfsningar baserade pa
okala varmepumpar. Narrenargl hantaerar risken genam uwfﬁ%jéﬁm av vara tiinsters (vErme och kyla) konkurrensaraft och
uiyecklad kunddislog, Fir f8rrvdrme redovisas var konkurrenskrafisanalys for vara kurder arligen inom ramen fbr
Prisdialogen. Nomenergl arbetar pé olika st for alt stirka varumdrkat, bland annat genom alt utveckla och marknadsiora

olika typar av Yinsler.

Miljdrisk

Genorm milidriskanalyser har Norrenergi identifierat hiindelser som kan leda Hll allvarligs miliSolyckor, Dessa 8r; ulslapp av
kidldmedium till luft, utsldop av olja ] wvatten och mark, maaw av kemiska @mﬁmF ﬁaEE m&m ach mark samt ﬁmm FOr att
{rebygoa och fésthindra sidana handelser har vi etablerad nordithd Seram

{Brebyagande underhdll av vara anlfiggningar,

Folitisk risk

Poditisk rigk handlar frémest om frindringar § regebeerk som rér energibranschen direkt eller indirekt, tll exempel avgifier och
fiirdndrande skatler, Morrenergl hanterar risken pd olika s3tt. Omvirldshevakning | egen regi och medlemskap | savil
Energifdretagen Sverige som Svebio innebdr att v far tidig information om mbjliga kommande frndringar, Samtidigl far wi
genoem mediemsskap | branschorganisationema, tillsammans med kollegor | brangchen, méjlighet att paverka ford politik,
Inom Morrenergi uppratthaller vi eff system fr fagbevakning som Bven detta ger tidig information om kommande férandringar,

Investeringsrisk

Investeringsrisk kandlar om risken atl genomitrda investaringar inte ndr upp till beslutad [Bnsambet ochdeller inle innehaller
heslt svseande tid, kostnad och kvalitel, Risken hanteras genom fokus pa det tidiga frberadande arpetet inom
investeringsprojekt, ulvecklade ekonomiska kanslighetsanalyser ach en beslutsordning som innabdr atl bolagets styrelse
fattar bashut om stora investeringar. For att yiterligare hantera rsken har vi uppfblining pé sawal projekiportfolen sami
uppdalning av de enskilas projekien.

T-risk

Etf riskemrade som Bkat under senare ar 8r [T-sikerhel, Vi bedBmer olika typer av risker och ser kentinuerligt over atgarder
fiir att reducera riskexponatngen. Vi har dkat sdkerheten vid inloggning | wara system 1or alt hindra obehbriga. Uivecklade
arbetssdl drivetl av NIS2-direktivet per oss Skad struktur for att hardera IT-iskema,

Arbetsmiljdrisk

| verksamhbeten finns bade fysiska och paykosociala arbesmilifrisker. Fysiska Hform gy risk fr skador vid arbelsplatsolyckor
ach psykosociala risker som | exampelvis hiby arbetshelasining och stressade siluationer § arbetet, Vart arbetsmiljGarbele dr
wﬁa ulveckiat och omfatiar bela firetagel. Inom arbetemiliéarbetet ingér bade fﬁfﬁéﬁm oech psykosociala risker, For alt |
férabye gw@ am haniera alla iyper av risker arbelar vi mad dislogsamial mellan medarpiiare och narmasie chef,
skyddsrander, a Smintngar, ruliner samt instruktioner som delges berdrds medarbetare, Olyckor, Bllbud och
riskobservationsr reqgistreras | vart uppfBliningssystem, Pa sa s8itfar vi en bas alt ulga ifran 1r all kunna arbeta med algarder
Tor alt frhindry ﬁii ikrgnde hindelser intré&ffar, |

Fﬁfammm risker

olaget utsdils genom sin verksambet 51 en méngd olika finansiella risker: marknadsrisk (omfattands elprisrisk, velutaisk
och fﬁﬁi&fﬁﬁ%{} kredilrisk och likviditetsrisk. Firetagels i%wmmﬁ_ﬁ% riskhanteringspelioyer fokuserar pa oftirulsfigbarheten pa
miarknaderna och afterstravar alt hantera potentislla, ogynnsamma effekler pa W&Eﬁ@&&% finansiella resuliat. Styrelsen
iporattar skriffliga policyer gaval far den fﬁvﬂmsﬁ@mﬁa ﬁﬁk?’k%i&?‘%ﬁgﬁﬁ som tir specifika omraden, sdsom elprdsrisk, valutarisk,
f@ﬁﬁ&ﬁgk kredilrisk, anvandning av dervatinstriment och finansiells mémmm mm Inte &r ﬂaﬁwt sami placering av
tverlikviditet, Bolaget anvander derivatinstrument fér all sdkra viss riskexponering pa den finansiella marknaden.
Riskhanteringen skils av ekonomicheden enligh den finanspalicy som iﬁmiﬁﬁgﬁ av siyrelsen,

Finansverksambelen ska skitas pa E&% eﬁaﬁa&m och affSrsmassigh satt & it uppna bista méjlig a finansnetio. Risktagands! ar
M%ﬁ&rﬁi och a’iﬁg?&ﬁgaﬁﬁ ﬁmﬁ sparutativa inslag, 3% atl bolagets Eﬁ&%@‘%’@iﬁgﬁgﬁfﬁaéga sdkerstélls pa kort och lang sikl,
Finansrisken hanlersas genom att %ﬁ&gi@ﬂmﬁ %;:aaa tordelas pa flera molpar %ﬂ“ ME% s m helhel bar en struklur dadr magimall 50
W%WE aw %E@W@%mm farfaller till betalning under varje M&am@ 12-ménadersperiad. Duralionen ska vara minst 2 &r och
hogst & ar, Rantederivat far anvindas | sakringssyfte fr alt minimera r&ﬁtemmm

Ma&%ﬁa el 'ss“sgic 58 anvinder bolagel terminssikring av elpriser. Riskhanteringen skils av bransls
wandelspolicy som fastsisilits av styrelsen, Policyn 16r elhandsl s%?f pa vilket sait slert jur produkloner ) ska handlas u %W

%%@i waa%ﬂ palicy, beslutad av styrelsen under 2024, ska upp il 50 % av bolagsts behov av &l termingsdkras,

Branslerisk

Litdiver &l som 8r an viklig insats | var produlktion sa anvander vi rBpeliets och oliks oljor, frémst bicolja som brinslen. Sedan
Rysslands invasion av Ukralna har brénslerisken Gkat fir var produktion och def finns en risk | bade tilgang och pris. Prisel &r
primrt &n finansiell sk medan iﬁ]ggﬁm #r &n bransierisk fr alt kunna &EE}ME%E}&’EEQ everansen Hll vara kunder, Vi jobbar
kontinueriigt med aft skapa och uppratthalls relationer med olike producenter av brénslen fr all sBkerstélla volymema vi
Behiver,

Bolagsstyrning

Styrelsen fér Nomenergi AB bestar av nio ordinarie ledambler med fem suppleanter. Vid slyrelsemiien deltar
normialt dven vd ook ekonomichef, Samilios ledamiter och suppleantar ulses viterst av Solnas och Sundbybergs
staders kemmunfullmiiklige, Styrelseledambler och suppleanter wills 16r samma ldsperiod som glller fBr de
gliménng valen,

Styrelsen uppréliar &rligen en arbelsordning | enlighet med akiiebolagslsgen och Sgardirekliven, sami beslular
acksa arfigen om sventuslla farandringsar | instruktionen fll vd, Attest- och beslutsrail 10r vwd anges | denna va-
kampletleras mead en beshuls- ooh attestinstrukiion e samtligs medarbetare,

mistrushion @:ﬁg;éa ileir
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HALLBARHETSRAPPORT

Marrenergl AB:s Hallbarhelsrappord 8r ﬁ@gﬁ%‘ﬁim E eﬁﬁlgﬁaﬁ% med bestdmmelserna | Arsredovisningslagens B:e kapilel.
Hallbarhelsrappoden har behandlats och godkints av bolagets styrelse | samband med antagande av arsredov

Visentlighetsanalys och intressenter

Maorrenergl har identifierat bolagefs infressenter och deras viktigaste frégor ur etl hdllbarhelsperspekiiv,

[e infressenter som har identifierats &r: Sgarna (Solna stad och Sundbybergs stad), kunder, mﬁﬂ@g_ﬁm, leveraniorer,
almanhet, myndigheler och organisalioner, %ﬁfﬁmma som har ﬁmimﬁ% handlar om langsikligt hallbar produkiion,
gﬁﬁﬁﬂ%ﬁ(ﬁﬁga prisinformation och avial, Hretagskuitur och vardaeningar sami Norenergl gom %EM%&@E&E&

WYizentliohetanalysen uppdaieras | samband med bolagets arbate med verksamhetzplan, sami vid dvriga mblen mellan
medarbetare och indressenter, Del belyder alt viisenilighetsanalysen 8r ett levande dokument som paverkas av vad som
hénder | amvdriden och vad som hdnder inom arganisationen. Vi har dialog | sociala medier, medverkar | olika former av
nitverk, genomfdr kund- och medarbetarundersiining samt deltar | flera olika former av personfipa miiten,

Hallbarhetspolicy
Var hllbarfietspolicy bestar av tre omraden som

Miijo
Vi ska:

- Srbeta {6 all 58 manga som majligh ska 4 tillgang till Norrenergis fjarrvarme och darmed verka for ol kretsloppsbaseral

enargisystem.

- EfterstrBva maximal resursoptimedng och cirkuldra lGsningar med minskad fOrbrukning av icke farmybara resurser.
Malinriktat ool ﬁ?ﬁ%@*ﬁ‘ﬁﬁ%ﬁﬁﬁii arbeta for att foreb vaaa nagatiy miljiipdverkan lokall och globalt,

- Genom hallbara inkdp och samarbets med leveraniiirer och partners som lever upp Bl vara hallbarhetskrav bidra till en

positiv ulveckling genom hela %@Wﬁﬁk@ﬁ@ﬁﬁ

~ Al fava upp i bindarde keav och bidra 1l att uppna Sveriges nationella mil dmal och

Agenda 2030,

— Sténdigt forbattra miljdledningssystemet & alt uppna en battre militprestanda.

beskrive 34 hiir;

de globala hallparhetsmalen |

Socialt ansvarstagande och engagemang

Vi ska:

—Ta ansvar och visa engagemang e en god sambélisutvecking fr mdnniskor och miljd tilsammans med andra lokala
aktdrer | och wlanfdr enargiaitdren.

— Bidra till all Solna och ﬁmgﬁbymm utvecklas Gl en atlrakliv plats att verka och bo LV stittar lokala initativ och
yerksambeter som bidrar till et hallbart samhélla,

~Yerka {Br ell Skat vilbef mam@ ﬂ{.{:E‘k livskvalitet T6r vara medarbetars genom en hallbar balans mellan arbete och frifid,

- s firiroende e vara medarbelare, ta tllvara och utveckia deras kompetens och ledarskap samt bedriva et systamatiski

gch proaktvt arbetamiliiarbete,

Ekonomiskt ansvarstagande och affdrselik
Vi ska:

- Utveckla en langsikilo kundndjdhet och Bnsam verksambhet som bidear till finansisll stabilitet for Norrenargi och majliggtr
invesieringar fér hallbar uiveckling.

- Bedriva var verksambet pa ett sunt it genom alt vilja leverantirer baserat pa der
- [te iolarara foreomsten av mutor och beslickning. -

as meriter och konkurrensfirmana,

Hallbar utveckling

Rapparlen ar Eﬁ%& ﬁﬁ&f%ﬁtw anfigt nagon sﬁg':s%:géﬁ redovisningsstandand oon principsma I rappaitenng ar ofbréndrade |
forhallande Gl foregaends & Norrenergl AB upprittar mﬁgm £FY 3 - I hallbarhetsredovisning med referens 1l
mﬁwm&%ﬁrﬁgﬁg&m&a‘m GRI,

Beskrivning av risker | Norrenergis verksambed och

%ﬁéfﬁ i1 ﬁﬁ%&ﬁﬁ%ﬁgﬁﬁgﬁﬁ&m ar certilierat enlyl miljostancarden 150 1 ll Wi arbetar e atl sténdigt Brbaties oss | vart

rhetsarbete genom alt [Gpande ta fram och flja upp mal och handlingsplaner sami identifiera, minimera och eliminera
E‘ﬁ%&k%ﬁ sorm verksamhatlen ulsdtls f8r ach ger upphov till. | den str8ivan fr vi en Oppen och transparant dialog med wara kunder
ach andra intressentar | hdlibarhelslragor sami 8r lvhbrda 16 deras Snskemdal,

affarsmodell framgar av sida 2 § arsredovisningsn under rubriken

Vart arbetsmil fledningssystem ar cerbififieral enlg! arbetsmiljostandarden S0 400017, Gerlilieringen erbolls under 2022 och |

ikhat med miljdstandarden tar vi fram och fSlier upp mal och handingsplaner | syfte alt sténdigt Orbaltra oss,

Var hallbarhetspolicy 8r it styrande dokurnent som lgger Gl grund 16r hela verksambsten, Policyn visar pss vigen mol en
hallbar utveckling och 8r Sven vir upplorandekod 9 hur vi ska bete oss s8som organisation ooh bemita vara kunder, andra
affarspariners sami var omgiviing. Hallber utveckling handlar am atl mita sambéliels behov ﬂﬁh aﬂﬁ%i’iﬂégi beva nom

s sing behow,

planetens ekologiska granser, utan atl aventyra kommande generationars mojligheter alt tillgoo

Vara ataganden f0r aft firverkliga vira ambitioner beskrive pa de féljande sidoma fBromradena milld, sociall ansvarstagande
pch sngagemang samt skonomiskt ansvarstagande med Hillhiirande affdrsstiska regler,
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Miljas

Fér var verksamhet finns ndgra centrala férutsitiningar ur et miljdperspektiv, Bade Solna- och Sundbybergsverket dr
tillstandspliktigs enligt lagen om handel med ulslBppsratier, S8F5 2004:1198, Tillsténd finns r respektive verk enligt beslut
frén 12 maj 2016, Enligl EU kommissionens beslut 20130480 tilldelades Norrenergl ulslappsratier molsvarande cirka 13
300 ton koldicedd fér 2024 diir 1 uislEppsr8H = 1 {fon CO2, Cirka 3 200 uislEpperdlter kommer alt Sverldmnas avseende 2024

till Unionregistrel fir att balansera Norrenergis eqna ulslipp fran firbrinning av fossila brénsien,

Sundbybergsverket ar likasa tlistandsplitigt enlgt mijobalken, SF5 1958808, och fGrordringen om mil Ofarliy verksarmbeat
ach hilsoskydd, 8F5 1998:898, Tillstand enligh 8 kap 68 milidbatken finng anlo dom fran den 14 november 2002, 1
Sundbyberosverket eldas bicolia. Vid mycked kalt viider anviinds dven eldningsolia vilket var fallet under ndgra dyan 2024,

Marrenergls blooljor uppivier kiiterier | lagen om hallbarhetskriterier #r biodrivmedel och bicbrénslen, 8FS 2010:588,
(hallbarheislizgen).

All Barrviirme som levereras Bill Norrenergis kunder dr markt med Naturskyddsioreningens Bra Miljoval. Ulslappen &
yigthusgaser och fBreurande dmnen per levererad MWh (lrvBrme 8r laga, Under 2024 uppaick andelen Srmybar ensrgl |
bolagets samlade produldion 4l 28,2 procant inklusive transporter, berdknat enligh Bra Militval, Malet enligt Sgardireklive! &r
minst 85%.,

Férbréinning av bioolja, Irfipulver och eldningsolja, men Bven transporier av dessa, ger utslapp U Lt | form av kolmonoxid,
kvdveoxider, svaveloxider och stoft, Pannor for eldning av bicolja och trapubver | Solnaverket ar torsedda med slangfiltar,
afekirastatiiller sller mullicykloner, vilket ger en effekliv stoflrening, Pannar r eldring av binol or | Sundbybergsverket &r
férsedda med cyklonavskiljare eller effilter, Vid Solnaverke! anvands 25-procentig ammoniak fir reduklion av kvlveoxider,
Kemikaliomangder som anvinds § durigh dr forhallandevis sma och vi arbetar pande mad att minska antalet kemikalier,
Konlreliprogram finns uppriitiade f6r att sfkerstdlla att verksambheten upphyller tlistandsvilkor och lagkrav, Lansstyrelsen |
Slockholns [Er 8 isynamyndighet,

Arfioen tar vi fram, och fBlier upp, milidmal som &r kopplade tll vara betydande milidaspekier enligt 150 14001, Under 2024
har vi fortsatf wira engrgieffektiviserande atgiirder genom att byta ut armatur Bl energisnal LED-belyzning, For atl pa siki na
hell fossilfr produlion e HVYO proveldals vid Bundbybergsverket, FBratl minska lGckage fran fil@rvBrmenétel har nya larm
cch leemislingor fir digital Svervakning instalierats. En idigare utredning har aven implementerats avseends oplimering av
materialval fiir farrvdomentr som visade pa signifikant bitire izolerngsgrad fir 8a kallade twinelr, vilket &r energibesparande.
Fiir att 6ka dislogen med vara kunder avseends hallbarhet och samarbete kring milit- och hallbarhetsmdl har Mormrenergi
genomfart miten inom kimatdialogen med kundemas, Delta resullerade | ell mediemskep | Kimatdialogen 2034, Under 2024
skrev Morrenergt ccksa avial om fossilfria transporer av biobrinsle vilkel resulterar | slor minshkning av fossila uislapp.

Det & ménniskoma hos oss som varie dag skapar en vElfungerande verksamhet och ser il att wara kunder 8r ndjda, Vi vill a2t
Morrenergl ska vara en attrakliv och ulvecklande arbelsplats med medarbetare som mar bra,

Tva medarbetarundersékningar har genomfdrts under 2024 med en svarsirekvens pa 96 resp
MedarbetarundersGiningama visar att vi har ell fortsall hogt medarbelarengagemangsindax, Dok
eMPS fortsalt ligger pa det mycket hilga virdet 48,

eNPEB #r eft mistetal som visar hur trofigt det &r alt vi skulle rekommendera Nomrenergi som arbetsgivare till wara vinner.
Intervallet sirdcker sig fran -100 Gl 100 dar allt dver 30 raknas som et ulmark? resuliat,

aklive 82 procent.
vl 8r slalia Gver atl vird

Wi har fortsatt wirt arbete med EVP (Employer Value Proposition) genom att synkronisera kommunikationen med var
varumarkesplatiform, Noerrenargis grona frad. EVP handlar om alt kemmunicera vad vi som arbetsgivare erbjuder vara
medarbatare, bade belinlliga och polentiella. Arbe dppfrischning av vir Rarridrsida mad nya
inslay av poddar, ddr vara madarbalare berdltar hur de tycker ait det &r all jobba pa Normrenergl. Vi har manga ambassadirer
med insplrerands berdltelser som vi vill dela med oss av. Pa 53 sétt sprider vi stoltheten Svar &t jobba pa Normenergi

sambidigt som det higlper ogs alt atirahera nya medarbelars,

Var verksamhed medie vissa arbetsmlidrisker och en siiker arbelsmiljt har d8rftr higsta privrtel hos oss, Dessa risker kan
sxemnehis handla om mekaniska roterande delar, hantering av helvatlen och kemikalier, fallrisker, buller sami arbete mad
higspdnning, B av vara Svergrinande acbetsmillbmal & att vi inte ska ha nagra arbetsolyckor eller arbelsrelgterade
sjukdomar med sjukfranvare. Med systematiskl forbattringsarbete, kunskap, riskmedvelenhet och ratt skyddsutrustaing ken vi
daentifiers, Brebyaoa och minimera riskema, 181 samarbele med vara skyddsombud genomfar vi regelbundna skyddsronder

Vihar Aven | &r fryat var cerlifiening enligh arbetsmiljdsiandarden 150 45001, Under 2024 hade vi inga svvikelser och
generellt sett elt bitlre resultat utifran revisorns beddmning.

TeamEngine Document E-Sign 15 91EAEBDS-548A-4EES-BDFF-SBEASIC

TRAMENGING ErDIring] s st s s saessn

G054, Page 5 of 25,

5 {24)




« TeamBEngine S-3igning

Morrenergi AB
Cirg nr 556429-8500

Mﬁﬁlﬁ fﬁrhéﬂa nelen ﬂm minskliga rﬁiﬁg?‘smﬁr

arinars, Vi vill

ﬂﬁ&%ﬁ vara en gﬂﬂ %smﬁ mmﬁéﬁéﬂt g&mm aét Séﬁﬁa Ea%;aé fﬁgﬁﬁmgm

galler yara kundar, leveranibrer och

Morreneng strivar efter alt ta hdnsyn till m8nniskors hdlsa ach valbalinnande. Dt
medarbetare, men dven andra som berdrs av var verksambat,

" dar i forsta hand om atf arbeta f8r goda och Bmsesidiol ulvecklande relationer med Agare,
ﬁ%mﬁ "%?ﬁﬁ“ﬁ medarbetare och det lokala samhidllet, Professionalism och efik &r viktiot | alla vara relationer och
| §iir en Bngsikligt héllbar verksambet,

54 Fﬁ ar mt S

ligger Gl grune

Wi ser ocksd gl en del av social hallbarhet dr alt vara en irggg leverantr av viirme och kvla, Fir aif vara del her vign bra
beredskap fir att stémingar | leveransen ska bl 4 korta som mbiligt fr minimal pavarkan hos vara kunder, Under 2024 hads
vi 4 {11} akuta avbrott | viirmeleveransen varay tva berodde pé strimavbrotl. Tva avbrolt var sa korla all de troligen inte
mérkies hos kundemna. Vi hade ocksa 2 (D) korta avbrotl | var kylaleverans,

d bidra HE atl aktivera ooh utveckls ungdomar inom vara agarkommuner, Solna och
idrott ooh kulr,

Sponsaring 16r Nomanargl ska 1 fGrsta han
Surddbyberg. Ungdomsaidivileter kan aterfinnas inom olika omraden sasom ulbildning,
Var malsdttning &

- Al bidra tHl den gensration som vaxer upp pa an rad ofika satt

- Att ungdomama har en meningstidl sysselsétining pa sin fritid

- Atk vicka ungdomars intresse fir energi- och miljéfragor inom ofika uibildningsnivaer
- Adl Iangaiktigh ge ungdomar en bild aw Morrenergi som en potentiell arbetsgivare

- Att stfrks Norrenergis varumarke genom synlighet T sammanhang dér vi bidrar il att
starka den generation som vaxer upp

Elt exempel pd firening som vi stéttar 3r AIK:s ungdemsfotball, en lokal firening | Solna. Var %%ﬂﬁﬁm%m bicirag til
ftireningen ar delsamma som foregaends ar. Vi stditar sérskilt "Det digitals omkiidningsrummet”, Del 8r ot indtiativ som
&ﬁ?&?é%ﬁﬁa‘ mm@mr mgﬂ@m adare och ftrildrar T att motverka hot, rakasseder och mobbning Gver nitet aller | andra  digitala
o

Fiir alf bidra med sambdlsmyila pa flera 28l har vi under arel stiittal Stockholms Sladsmissions arbele alt hialpa manniskor |
hemltshe!. Tillsammans mad lokala eldsjilar stickar vi raggsockor som vi s8ljer. Behallningen gar sedan il Stockholms
Stadsmission.

Iajoritelen av vara kunder 8r juridiska personer | form av fastighaisigare och bostadratisitoreningar, Vi har inle jdentfierat
agra vasenlliga risker 1or Mﬁﬁm&i syagare kunder atf fa hiinsyn il

Wid upphandlingar stlfer vi krav pd vara leverantfrer alt de ska flla det regedverk som vi anger. Wi genomitr Gven revisioner
av vara bransleleveranttrer enligt 130 14001 i alt kontrollers efterlevnad,

Wi stéller krav pa vira leverantbrer att de ska ha och tillampa hallbarhetsiramjande rutiner inom omradena miljd, seclalt ansvar
ach ekonomi, Héllbsrhetsarbelel ska bedrivas med st6d av higlomedel och ratiner som gor det mbjligt att 184 a upp arbelet och
méta resultatet mot uppsatia mal

Resultaten frin medarbetarenkéterna och upplyllandet av arbetsmiljdmalen {se under Medarbetare ovan) 8r ocksd en
bekrifielse pa alt vart arbete kring sociala frhallanden fortstter | ralt rkining.

wanskliga rittigheter inom Norrenerg] |

har relevans hos vara leverantBrar samit inharnt ndr del galler iksbahandling/icke-
diskriminering. Rikllinjer och mal nallande Ekabehandling Sterfinns | var rutin #r ikabehandling samt | var lkabehandBngsplan.

Ied nuvarande forutsditningar har Norrenerg inte uppmBrksammat st ovanstaende inte fungerar enligh rkllinjer eller
malsdtining.

Anti-korruption

| vir hdllbarhelspolicy som ocksa 8 var upplirandekod framgdr hur v som organisation ska mits vara kunder, sndra
afférspariners samt var omgiviing. Vi ska bed ilja teverantirer baseral pa

e war varksambet pa ett sunt s8H genom ait v
deras meriier och konkurrensfdrmaga. Wi ska heller Inle tolerera frekomsten av mudor och bestickning samt vara mycket
reslrikliva gallande erbjudna fMeméner av ofka slag. All representalion ska kinnstecknas av matifulihet och Sppenhet.

ssen sdkerstaller alt alla som vill sdlja varor och tj@nsler behandlas

| war inktipsrutin framgdr alt vi | upphandiingsproce
aﬁwﬁﬁga

| foratagets instrukbon for fratagagdvor och reprasentation framgar atl det inte dr tllatet att delta | representation siler {a emot
gaver fran leverantdrer under pagaendes upphandlingar,

Det finns en inneboends risk att intressenter vill skaffa sig Tordelar genom aftt erbjuda
medarbetare, Ovan beskrivna rutiner syftar Gl ait motverka atl sadant kan ske.

Under aret har vi inte fall nagra indikationer pa att fall av korruphion kan ha skett,

warar ach fjdnster U enskilda

Mer information om vart hallbarhetsarbete
Worrenergi har sedan flera ar redovisal arbetst med hallbar utveckling med tlampaing av GRIs rktlinjer, her information om

Alibarhelsarbele Merfinns pd var hemsida www.norenergi.se och | var Hallbarhetsredovisning 2024,

wart |
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LUitveckling och vdsentliga hindelser under rikenskapsaret

Farsdljningsvolymen av vrme uppgick Gl 978 (1 030) GWh, Den minskade volymen beror pa el Jagre bel

drel pd grund av varmare vader. | synnerhet var det en varm avsluining pa aret.

10y sedt dvar hela

Forséljningsvolymen av kyls var 61 (57) GWh. Okningen | forhdllande {8l féregaende ar kan firklaras av en varmare sommar

jamfért med féregaende ar,

Ovriga intéikter aveer frdmst omldggning av ledningar som bekostas av annan part,

Férsdliningen av virme har fillgodosetts genom eqen produktion vid Sonaverket och Sundbybergsverket, samt genom inkop
fran Stockholm Exergl via Hagastationen, Virmeproduklionen uppatek 1ill 1 044 {1 085} GWh och kylaproduktionen il £3 (G8)

Myférsiliningen av fiirrvdrme uppgick i 3.1 GWh (1,97 GWh) och v se allisd en Skning fran firegaende ar, dock fortfarande
pé en lEgre niva 8n tidigare ar. Det osikra ekonomiska lEget med hilg inflation och stigande réntor har forisso stablliserats
ndgot, men hamnat | el nyll hilgre normalisige, Bygybranschen har varit fortsatt aveakiande men nya projekt Sven om nagra

fler projekistarier har tillkommit.

Far fifirrkylan var motsvarande kondrakterad volyim 2.4 GWh (0,2 GWh), Firreylan 8r en mindre afffar an fiarreany
anskilda projekt har stor inverkan pd nyfarsaliiningen,

Under hiisten 2023 utarbetades en ny stralegl- och verksamhetsplan f6r 2024, Med esakerhet | omvarlden samt en brans
{érdndring har planen en korlare tdharisont 8n tidigare, Under arat har en rad akliviteter genomirts | sylle at! ulveckla ech

farnalirs verksarmheian,

Aven urder 2024 har en stralegl- och verksamhbelsplan utarbetats infor 2025, | den planen 4r det fokus pd 2029 d& vatinet Gl
yira virmepumpar frin Bromma reningsverk frsvinner. Fokus #r aft ientifiera allernativ som orrenergi forutsdtiningar

Gger
att fortsdtia ha el atiraklivl oot konkurrenskeafliot erbjudande till véra kunder, samt bidrar till ett ekonomiskt resultat och en
Sundbybergs utveckling.

avkasining som gor o vi kan forsétta ulvecklas och bidra till Solna och

Revision avseende vara 180-cardifieringar genomibndes under hiisten 2024 med golt resuitat och formyad certifiering.

Under 2024 pabfirjades fGrhandling om elt iyll lBngsiktigt avial med Stockholm Exergl,

Histan 2024 fattades baslul om alt irwestera 1 en ny panna, Panna 3. Upphanding har pabtirjats och

pannan ska vara | drift vid arsskiftel 202772028,

matbilden &r ol den

nya
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Investeringar, finansiering och finans
Arels investeringar av anliggningstillgér

maskinutrustning och ledningsnat,

iell stalining
ar bar uppgatt il 79 156 (87 634) thr. Investeringarms

Bestar G stérsta deler gy

Flarrv@rmendtel har bygats ul med 2,0 {3,2) km och omfatiar idag tolalt 2192 (218,58) km. Flarrkyinatal har byggis ut med 0,1
(0,6% km och 8r ldag totalt 40,7 440,5) km langt.

Flerdrsfivarsikt

miatioomeaiinng
Rirelseresullat

Resultat efter finansiella poster
Balansomshining

Solidilet, %

Aekasining pa eget kapital, %
Avkasining pa lotall kapital, %
Miedelantal anstalda®

202

224 2
A0 435 BEY

s e e R,

015 701 304 813

o 776 194

F3 065 47 156 34538 207 118 184 306

[iiR: i 45 108 258916 1

i 152 173 &b

A0316580 1980748 1885 238 1977584 1931488
Kassallide fran den [dpande verksamhelen 2158 408 43 718 183 806 274213 241383

5.4 64,3 53,1
2.4 3,8 &3
4.0 27 i %

93 g g0

* Frén och med ar 2022 har &ven Himanstilld personal rdknats med | madelantalet anstallda,

Foridndring i eget kapital

Belopn vid érets ingana
Fond ulvecklingsutgifier
Beslut enligt érsstdmma;

Leming
ibitad

ovisat varde

66,0 63,2
15,0 14,8
10,8 8,7

86 85

S

Resery- Akliver. uiveck Balangeral Arets gyt

Hliekapital fond uigifier

£
44 Q00 9 O

-2 a2

resultat resultal  kapils]

ge94 218817 44 706 322817

2 532 1

44 Gao % 000 G 62 £65 TS 6f 286 380 103

Till arsstammans Briogands star vinstmede! pa sammanlagl 333 340 852 kr.

Styrelsen oreslar all vinstmedien disponeras anligt nedan:

Balanserade vinstmede|
Arets resultat
SUmima

Balanseras | ny rdkning
Summa

265 755 159
_B7385 6B

333 040 842

333 040 B42

a5 040 842
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Ovriga rorelseintékter

Rdrelsens kostnader

Ravaror och andra direkta kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella p
Ovriga ranteintékter och §§m&m§@ resultatposter
Réantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt
Skatt pa arets resulfat

Arets resultat

- Teambngine EBE-Signing

952 EE%

-579 002
-100 240
-96 304
-879 555
73 065

6472
-8 6571

—S T3

70 886
15 741

86 627

959 152

615 171
102 742
91 232

-102 891
912 036

47 156
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) TILLGANGAR

s e L AR R s i s LT N

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter 16r utvecklingsarbeten och
liknande arbeten 12 6 533 g 165

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 13 147 991 152 684
Maskiner och andra tekniska anldaggningar 14 1259 032 1267 423
Inventarier, verktyg och installationer 15 2 661 3 145
Pagaende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anlaggningstillgangar 16 57 282

1 466 966

Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 55 55
55 55

Summa anlaggningstillgangar 1473 5564 1499 270
Varulager m.m., ,
Ravaror och férnédenheter 111 629
Pagaende arbete f6r annans rékning 142

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 79 103 120 128

Aktuell skattefordran 104 24 324

Ovriga fordringar g 974 9 091

Farutbetalda kostnader och upplupna intdkter 18
211 540 295 562

Kassa och bank 234 824 98 664
Summa omsattningstillgangar 558 135 481 394

SUMMA TILLGANGAR 2031689 1980 664

TeamEngine Document E-Sign 1D: 61 EAEBD3-848A4EES-BDFF-26E703C8DB54. Page 10 of 25.
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Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDE

e Eget kapital

Bundet eget kapital

Akltiekapital 19
Fond 16r utvecklingsutqi

Reserviond

Fritt eget kapital

Fond fér utvecklingsutgifter -6 062 -8 694

Balanserat resultat 271 817 227 111

Arets resultat 67 286 44 706
333 041 263 123

Totalt eget kapital
Obeskattade reserver 20 1182 220 1197 961

Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 21 5159 5159

Langfristiga skulder 22
Ovriga skulder till kreditinstitut 225 000 225 000

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 131 697 128 314
Owriga skulder 23 111 5 205
Upplupna kostnader och forutbetalda intak 24 90399 96208

OCH SKULDER 2031689 1980 664

?@ﬂmﬁﬁgﬁ%ﬁ Documeant gﬂﬁ%@ﬂ [ BIEAFEDS-B48A4EES-BOFF-26ETO3CSDEBE, Fage 11 af 25,
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Aktiekapita

j|

Belopp vid arets ingang 42 000

Fond utvecklingsutgifter

Beslut enligt arssté
Omfdring

Utdelning
Arets resultat

Redovisat virde 42 000

Reserv-
fond
9 Q00

8000

- TeamEngine Document E-Sign ID: 61EAEBD3-848A4EES-

Akliver. Summa
utveck Balanserat eget
utgifter  resultat Arets resultat kapital

8684 218 418 44 706 322 818
-2 632 2632 0

44 706 -44 706 0

0 0

67286 67286
e
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Not 2024 = 2023

Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 73 065 47 156
Justering for poster som inte ingar i kassaflddet
- Avskrivningar 104 008 02 89
- Ovriga poster som inte ingar i kassaflodet 25__ 4607 4197
181 681 154 244

Erhallen rénta G472 G 181
Erlagd ranta -8 179 -8 586
Betald inkomstskatt 2 N 929575
Nettokassafléde fran den l6pande
verksamheten 182 753 99 264

Farandringar i rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av varulager ~-26 234 -10 8359
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar 61 900 33 237
Okning(+)/minskning(-) av rorelseskulder e 3015 11470
Kassaflode fra

n den l6pande verksamheten 215 40 43 718

Investeringsverksamheten
Férvary av materiella anlaggningstillgangar
Férvéry av dvriga immateriella tillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdeining = - =12000

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 -12 000

Arets kassafldde
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

136 160
88 664
234 824

-65 316
164 580
898 664
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Noter

Belopp i thr om inte annat anges

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Sﬁ Arsredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad 2012:1

e De vikligaste redavisnings- och varderingsprinciperna som anvéanis vid upprattande av de finansiella

rapporterna sammanfattas nedan.

Resultatrakning

Intdktsredovisning
Nettoomséttningen omfattar férsdliningsintakter fran forséljning av fiarrvarme och fjarrkyla samt évriga intakter

sasom forsaljning av entreprenader och energitjanster.

Belopp som erhalls for annans rékning ingar inte i foretagets intékter.

Samtliga intakter vérderas till det belopp som influtit eller ber@knas inflyta, d.v.s. med hénsyn till eventuella
rabatter och efter avdrag f6r moms.

Forsiljning och distribution av fjirrviarme och fjarrkyla
Forséljning intaktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Anslutningsavgifter
Avgifter som betalats av kunden fdr anslutning tili naten fér fiarrvérme eller fjarrkyla inta
nar de faktureras,

kisredovisas | sin helhet

Forsakringsersattningar

Vid driftsstopp, skador efc. som helt eller delvis tacks av forsakringsersétining redovisas en beréknad
forsékringsersattning nar denna kan berdknas pa eft tillforlithgt satt. Forsdkringsersattningar redovisas 1| posten
Ovriga rorelseintakter.

Kanteints

Ranteintakter redovisas i takt med att de infjanas. Berékning av réanteintakter girs pa basis av den
underliggande tillgangens avkastning enligt effektivrantemetoden.

Ersdttningar till anstéllida

Kortfristiga ersdttningar
Kortfristiga ersattningar sasom ldner, sociala avgifter, semester, bonus, bilersatiningar och liknande ar
erséttningar som forfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstalide fj&nar in erséttningen

och kostnadsférs 6pande.

Pensionsplaner
| det kollektivavtal som bolaget &r bundet till, tilldmpas avgifisbestdmda pensioner f6r samtliga personer fGdda
senare &n 1954, For medarbetare f6dda tidigare an 1954 tilldmpas formansbestadmd pension.

Pensionspremisrna redovisas pa samma sétt for bade avgifts- och férmansbestamda pensionsplaner.

Ersatiningar vid uppsagning

Avsittning fér avgangsvederlag redovisas endast om féretaget ar forpliktigat att avsiuta en anstélining fére den
normala tidpunkten eller nér en dverenskommelse fraffas om frivillig avgang. Avsatining gérs fér den delen av
uppségningsiénen som den anstallde far utan arbetsplikt, med tillagg for sociala avgifier.
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l.anekostnader.

T Samtliga lanekostnader resultatfors i den period som de hanférs till och redovisas | posten Rantekostnader och
b liknande resultatposter.

.

~ Avskrivningar

g Materiella anldggningstillgangar skrivs av linjart dver tillgangarnas eller komponenternas beddimda

§ nyttjandeperiod. Avskrivningen beraknas pa det avskrivningsbara beloppet vilket | de allra flesta fall utgdrs av

%?;g tillgangens anskaffningsvarde,

ol och skrivs darfor inte av.,

E

Mark har inte nagon begréansad nyttjandeper
Féliande nyttjandeperiod tillampas fr.o.m. 2004-01-01

Immateriella anldggningstillgangar arlig avskrivaing
Immatriella tillgangar 20%

Materiella anldggningstifigangar arlig avskrivning
Byaggnader 2-10 %

Produktionsanldggningar 5-10 %
Distributionsanldggningar 3 %

Nedskrivningar av immateriella och materiella anldggningstilgangar
Allménna principer
Fer balansdagen b
varde, Om en sadan indikation finns berdknas tillgangens atervinningsvérds, Om afe
redovisat varde gérs en nedskrivning som kostnadsférs.

edims om det fareligger en indikation pa att en tiligangs vérde ar ldgre 4n dess redovisade
rvinningsvardet understiger

Nedskrivningsprovningen gors per varje enskild tillgang med ett obercende fliéde av inbetalningar. Vid behaov
behdver tillgangarna grupperas thop till kassagensrerande enheter t6r att identifiera inbetalningar som | allt
vasentligt &r oberoende av andra tillgangar eller grupper av tillgangar. Nedskrivningsprévning gors i dessa fall
for hela den kassagenerande enheten. En nedskrivning redovisas nar en tillgang eller en kassagenererande
enhets redovisade varde dverstiger atervinningsvardet. Nedskrivningen belastar resultatrakningen.

Balansridkning

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlagoningstillgangar redovisas som tillgang | balansrdkningen om det ar sannolikt att framtida
gkonomiska fordelar, som ar férknippade med tillgangen, sannolikt kommer att tillfalla féretaget och
anskaffningsvérdet kan méatas pa ett tilliorlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar vérderas fill
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Korttidsinventerier och inventarier av mindre vérde kostnadsfars l6pands.
Anskafiningsvarde

| anskaffningsvérdet ingar inkGpspriset och utgifier som ar direkt hanfarbara till inkdpet och syftar till att bringa
tillgangen péa plats och i skick fér att utnyttjas i enlighet med foretagsledningens avsikt med fGrvarvet. Som direkt
hanférbara utgifter hanfdrs utgifter fér leverans, hantering, installation och montering, lagfarter samt
konsulttjanster, | férekommande fall akliveras aven den egna personalens arbete som anskaffningsutgift.

Tillkommande utgifter
Tillkemmande utgifter aktiveras endast om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som &r
férknippade med tillgangen kommer att komma féretaget till del och anskaffningsvérdet kan berdknas pa ett

fﬁ%%éfmiﬁ%gt satt. Uthyte av komponenter réknas in i tillgangens redovisade varde. Om inte, kostnadsibrs utgifter
under det rékenskapsar som de uppkommer.

Reparationer och underhall kostnadsférs lopande.
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Kundfordringar och liknande fordringar
) kundfordringar och liknande fordringar &r finansiella tillgangar med fasta betalningar eller betalningar som gar
$a att faststélla med belopp. Fordringar uppkommer da foretaget tillhandahaller pengar, varor eller tjanster direkt till
e kredittagaren utan avsikt att bedriva handel med fordringsrafterna. Kundfordringar och liknande fordringar
-’ varderas till det varde som berdknas inflyla, det vill sdga med avdrag f6r osakra fordringar. Nedskrivning av
') kundfordringar redovisas i posten Ovriga externa kostnader.
TE
o Finansiella skulder
b Samtliga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde, det vill sdga det férvantade kassaflédet
diskonterat med den effektivrdnta som bergknades vid anskaffningstilifallst, Det innebér att leveranttrsskulder

som har kort férvantad 16ptid varderas till nominellt belopp.

Varulager

Lagrets anskaffningsvérde &r berdknat utifrén vagt genomsnittsvarde.

Anskaffningsvérdet utgtrs av inkdpspris och utgifter direkt hanfdrliga till inkdpet samt hénsyn tagen till eventuell
Inkurrens.

Pagaende arbeten
Pagaende entreprenaduppdrag till fast pris redovisas som egen post under Varulager. Nér uppdraget ar
fardiagfakturerat resultatfdrs posterna.

Inkomstskatter
Inkomstskatier utadirs av aktuell skatt, Inkomstskatt redovisas | resultatrakningen,

Aktuell skatt
Aktuell skatt &r inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rékenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika

:

beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller per balansdagen och nuvardesberduknas inte,

Likvida medel

Likvida medel utgdrs av disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut och Kortiristiga, likvida
placeringar som latt kan omvandlas till ett kant belopp och som &r utsatta for en obetydlig risk fér
vardefluktuation. Sadana placeringar har en 16ptid pa maximalt tre manader.

-4 B B-BRFF-28ETO308
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Org nr 556429-9500

démningar

pskattningar och be

Not 2 Vasentliga up

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under radande
forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvénds sedan for att
faststélla redovisade varden pa tillgangar och skulder som inte framgar tydligt fran andra kéllor.

Uppskattningar och bedtmningar ses &ver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika fran nuvarande uppskattningar
h beddmningar. Effekterna av dndnngar i

dessa redovisas i resultatrdkningen under det rakenskapsar som
andringen gdrs samt under framtida rékenskapsar om &ndringen paverkar bade aktuellt och kommande
rékenskapsar,

Viktiga uppskattningar och beddmningar beskrivs nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for materiella anlaggningstillgangar

Faretaget har betydande varden redovisade | balansrdkningen avseende materiella anldggningstillgangar.
Dessa testas for nedskrivningshehov i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i Not 1
Redovisnings- och vérderingsprinciper. Atervinningsvérden fér kassagenererande enheter har faststéllts genom
berdkning av nyttjandevarden eller verkligt véarde minus férsaljningskostnader. For dessa berakningar mast
vissa uppskattningar gbras avseende framiida kassafldden och andra adekvata antaganden avseende

exempelvis avkastningskrav.
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Not 3 Nettoomsattning

e Nettoomsittning per verksamhetsgren

- Fiarrvarme 872442 845710
— Fiarrkyla 55 618 44 017
o, Tifinster | 1365 1288

- Nettoomsitining 929 425 891 015

iga rorelseintakter

Férsakringsersittning
Elstédsersétining
Aterbetalning pensionsférsiakring 1 375

Ersdttning samarbetspartner 7 533 2 467
Aktivering nedlagd tid egen personal 4 085 2 282
Ersdttining omliggning av ledningar b 332 17 451
Ombyggnad kundcentraler hos kund 3282 8 296
Ovrigt 132 1 71
Summa ovriga rdr

plseintdkter 23195 - BB177

Not 5 Operationell leasing

Faretaget leasar bilar enligt avtal som redovisas som operationall leasing. Kostnadsforda leasingavgifter

samt lokalkostnader under aret uppgar till 6 103 (5 741) tkr,
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

2024 2023
Inom 1 ar -5 561 -5 458

1-5 ar -3 901 - 630

=Summa 8 462 14 88

Not 6 Ersittning

KPMG
Revisionsuppdraget «140 270
Andra uppdrag -328 -

orer

Totala ersittningar till revisorer 448 270
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Not7 Loner och ersattningar

Léner ach andra ersdttningar

L dner och andra ersattningar
Styrelse och vd 3 350 3215
Ovriga anstallda 59 668 54 247

Summa [Gner och andra ersattningar 63 018 57 462

Sociala kostnader

FPensionskostnader 10 116 12 322
Varay fiir styrelse och vd (715) (831}

Ovriga sociala kostnader 19 532 17 794

Summa sociala kostnader 29 648 30116

19 (24)

Magra famliktelser till styrelsen foreligger inte, Vd har vid uppsdgning fran bolagets sida en avgangsersatining

motsvarande 24 manadsliner,

Medelantalet anstillda

Kvinnor 21 21
MEn 2 68

Totalt S EE—

Kénsfdrdelning i styrelse och firetagsledning

stvrefse
Kvinnor 2 2
Man ! 7

Totalt 9 4

pyinnor : E
Méan : 2

Totalt g 8

Not 8 Ovriga rinteintikter och

2023

Rénteintakter fran Gwiga foretag s T

Summa 6472 6 181

Not 9 Rantekostnader och

Rantekostnader till koncernfbretag B0 (F
Réntekostnader till dvriga faretag o -rest -7 425

Summa YT
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Overavskrivningar “' -9 560 -12 311
ol Aterféring periodiseringsfond 56 596 47 391
£ Avsitining till periodiseringsfond =31 295 -21 930
& Summa 15 741 13 150

&) Not 11 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Summa -19 341 -13 553

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats (20,6%) -17 845 -12 001
Skatteeffekt schablonintékt avsatining periodiseringsfond -1 439 -1 235
Skatteeffekt av & avdragsgilla kostnader;

Cwvriga e avdragsgilla kostnader -113 -360
Skatteeffekt av e skattepliktiga int8kter 56 44

Redovisad skattekostnad -18 341 -13 653

Not 12 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten

Ingaende ackumulerade anskaffningsvérden
Overfort frAn pagaende arbeten

Inkdp

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingédende ackumulerade avskrivningar -8 975 -5 579
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar -12 899 -8 975

Redovisat varde 8 533 9 165

ggnader och mark

________________________
Ingédende ackumulerade anskaffningsvarden 370 800 370 900
Overfoirt fran pagaende arbeten 484 -
Inkép 1 071 —

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 372 455 370 900

Ingdende ackumulerade avskrivningar 218 216 -212 025
Areds avskrivningar -3 248 £ 19

Utgaende ackumulerade avskrivningar 224 464 211 Em
Redovisat vdarde 147 991 152 684

Marken &r vrderad till anskaffningsvarde,
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Not 14

Viaskiner och andra tekniska anlaggningar

2024-12-31  2023-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 3279726 3180082
Overfért fran pagaende arbeten 26 927 43 975
Inkép 57262 55669
Forsaljningar/utrangeringar 218 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden - 3381807 3279728

Ingaende ackumulerade avskrivningar -2 N2 303 -1 8920 837
Férsdliningarfutrangeringar 2 034 -
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 102775 -2 012 303

Redovisat virde 1 258 (032 1267 423

och installationer

Not 15 Inventarier, verktyg

__________________ 2024-12-31  2023-12-31
ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 33 hd 33 H41
Overfort fran pagaende arbeten 773 -
Forsdliningar/utrangeringar  -7448 o

WA, o S W RO S T Ty 7T

Ingaende ackumulerade avskrivningar ~30 306 ~2B 7568
Farsalningar/utrangerningar 7429 =
Arets avskrivningar -1 238 -1 638

Utgaende ackumulerade avskrivningar -24 205 -30 396

Hedovisat varde 2 661 3 145

de materiella

Not 16 Pagaende nyanlaggningar och fors
anldaggningstillgangar

73 872
41 811
Under aret fardigstélida och Sverférda till anldggningar - -29 476 46 575
Omklassificeringar 980 @ -2310

Redovisat varde 57 282 68 798

Not 17 Andra lang

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ink&p

fristiga vardepappersinnehav

Insats i branschorganisation B 55
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Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2024-12-31  2023-12-31

Upplupna int3kter 114 893 134 955
Férutbetald hyra 1 288 1268
Féruthetalda forsékringar 2 320 1 968
e ﬁ%@mmﬁtmgiﬁigﬁmm Eﬁmmﬁmmﬁmmm 415 144
2 358 3 307
ﬂ‘m’ﬁ@% mmﬁg‘ 1 084 377

Redovisat viirde ,ﬁ 122 359 142 019

Not 19 Aktiekapiiai

Mlﬁ mam E“&%%‘ mmma aﬁﬁ t Il utﬁ%@ W mh mrmmm w ay maﬁ mp_tﬁl mmt mﬁtsww an mi&t ;::sé
Morrenergis bolagsstamma.

Tecknade och betalda aktier: 2024-12-31  2023-12-31

Vid arets borjan 42 s

Summa antal akiier 42 42

Not 20 Obeskattade reserver

_2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade dveravskrivningar 1 ﬁm éﬁ%ﬁ 1 060 907
Periodiseringsfonder 1 ‘B 1 ?M 137 054

‘i @‘,‘Q‘E 53 t "fﬁg‘ d@ ............................. ....... ...... .. ................................. ....... .....

| obeskattade reserver ingar 20,86 % uppskjuten skatt,

Not 21 Uppskjuten skatteskuld

2024-12-31  2023-12-31

t varde 5159 5158

Hanférlig till fusionerat dvervéirde av mark.

Not 22 Langfristiga skulder

Farfallotidpunkt fran balansdagen: 2024-12-31 2043-12-31

M%El&ﬁ 1ochbar 225 Q00 225 000

Redovisat varde 225 000 225 000

Not 23 Ovriga skulder

2,

2024-12-31 2@23&’3 2-31

Moms och energiskatteskuld med forfall januari a 1 891 © 370
Kéllskatt 1417 1 345
Pensionsfarsdkringar 3803 0003

Redovisat virde 7 111 5 E%
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Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

202412-31  2023-12-21

Upplupna pe 8 65
Upplupna réntekostnader 609 137
Upplupna ravarukostnader f0135b 4270
Férutbetalda intdkter 7510 G 822
Ovriga poster 3 455 3 625

Hedovisat varde a0 399 96 208

Arets loneskatt pensioner
Resultatforda pagaende arbeten
Osédkra fordringar
Destruktionfinkurans branslelager
Cvrigt

Summa

Not 26 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

2024-12-31  2023-12-31
Stallda sdkerheter Inga Inga

ifter

Morrenergi AB ags till 2/2 av Solna stad samt 1/3 av Sundbybergs stad

Not 28

| Bérjan av 2025 mottogs en fakiura av betydande belopp fran en samarbetspartiner med vilken Norrenergi har ett langsiktigt
avtal. Fakturan har bestridits och Norrenergi har utstallt ett krav pa eft belopp av liknande storleksordning. Forhandlingar om
det langsiktiga avialet kommer fortsétta under 2025, Beddmningen &r att det finns férutséttningar att sluttéra forhandlingarna
och att parternas respektive Krav da kommer att kunna dras tillbaka.

Visentliga hdndelser efter rakenskapsarets slut

Not 29 Definition av nyckeltal
Soliditet visar hur stor andel det genomsnittliga egna kapitalet utgdr av fdrelagets totala genomsnittiga kapital, det wll
s8ga eget kapital och obeskatiade reserver (efter avdrag Tor latent skatt).

Avkastning visar avkastning pa féretagets genomsnitiliga tillgangar, det vill sdga resullat efter avskrivningar plus finansiella
pa totait intakter | fornallande till de totala genomsnittliga tillgangarna.
kapital

Avkastning visar avkastning pa satsat kapital, det vill séga resultat fore bokslutsdispositioner | forhallande till eget
pa eget genomsnittlgt kapital och genomsnittliga obeskattade reserver (efter avdrag for latent skatt).
kapital

Foradlings~ visar rorelseresultat i forhallande till antal anstéllda.
varde per
anstélld

23 (24)
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Not 30 Resultatc

e Till argstdmmans firfogande star vinstmedel pé sammanlagt 333 340 852 kr,

isposition

- Styrelsen och verkstéllande direktoren toreslar att vinstmedlen disponeras enligt nedan:

i?ﬁ Balanserade vinstmedel 265 755 158
£ Arets resultat 67 285 683
£ Summa 333 040 842

Solna Datum som framgar av elektroniska underskrifte:

Jehan Wahlstadt Anders Ocklind
Chrcdfarande Vice orcdférande

Bjérn Hedin UIf Asbrink

Samuel Klipptalk Johan T Sterndal

Anne Krisliing Ahluwalia Annika Zetterlund

Robert Falck Stefan Persson
Verkstallande direkior

Var revisionsberéttelse har avgivits datum som framgar av elektronisk underskrift
KFMG

Tomas Mathiesen
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstamman i Norrenergi AB, org. nr 556429-9500

Rapport om ammdwisnmg&ﬂ

Uim la m:im

Wi har utfisrt en revision av arsredovisningen for Momrenergi AB f6r ar 2024 med undantag & hallbarhetsrapporten pa sidoma 4-6.

Enligt var uppfatining har arsre
bild av Norrensrgi A

edovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
Bs finansiella stilining per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat ach kassafiéde for aret enli gt

ger en i alla vasentliga avseenden ratlvisande

arsredovisningslagen. Véra uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 4-6. Férvaliningsberatielsen ar férenlig med

arsredovisningens Avriga delar.

Vit Eiﬁiymﬁf darfor att Eﬁ?ﬁgﬁﬁt&fﬂfﬂﬁﬂ ‘?mtﬁtél ler mmimmm E’sgm ﬁm mmmmmﬁﬂmg‘a

Grund for uttalanden

i har utfirt revisionen enligt Intemational Standards on Auditing (13A) och god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare | avanitlet Revisorns ansvar, Vi &r oberoende | forhallande tHl Morrenergi AB enligh god revisorssed | Sverige och har | Ovrigt

fullgjort vart yrkeseliska ansvar enligt dessa krav,

Wi anser atl de revisionsbevis vi har inhamtat ar i ﬂmm Iga ach dndamalsenliga som Qmm m v%m ml:ﬁémém

Annan information an arsredovisni ingen

Detta dokument innehaller aven annan information &n arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 4-68. Det ar styrelsen och verkstallande

direktoren som har ansvaret f&r den andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra

information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och dvervaga om

informationen | vasent

inhamtat under revisionen samt beddmer om informationen | Gyrigt verk

lig utstréckning ar ofGrentia med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaklar vi aven den kunskap v 1 ovrigt
ar innehalla vasentliga felaktigheter,

Lm vi, baserat g}é det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaklighet, ar vi skyl dsw aft mpmmm detia, m mf %rag%t ﬁ'ﬁi mwﬁmm E {im mwmﬁm

Stywﬂsems och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direkléren som har ansvaret or att
arsredovisningen uppratias och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direkiéran
ansvarar éven for den interna Kontroll som de beddmer &r nddvandig
for alt uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktdren for beddmningen av bolagets férmaga att

Revisorns ansvar

Yara mal ar att uppnéd en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag,
gch att lamna en revisionsberatielse som innehéaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hdg qrad av sakerhet, men dr ingen garanti 1or
att en revision som uifors enligt ISA och god revisionssed | Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felakligheter kan uppsta pa grund av oegenlligheter aller
misstag och anses vara vasentliga om de ﬁméﬁét %M? étEéimmmam
rimilgen kan farvantas paverka de ekonom
anvandare fattar med grund i arsredovisni ﬂgmm

som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome

och har en professionellt skeplisk instélining under hala revisionen.
Dressuton:

— identifierar och beddmer vi riskerna 16r vasentliga felakligheter |

éfﬁf”wﬁmmgm vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskn E‘agmigémﬁw bland annat

ut ifran dessa risker och inh@mtar revisionsbevis som &r
tillrackliga uch &ndamalsenliga for att utgdra en grund for vara
uttalanden, Risken for att inte upptacka en vasentlig felakiighet
till 16ljd av oegentligheter ar hégre &n for en vasentlig felaktighet
som beror p& misstag, eftersom cegentligheter kan innefatia
agerande | maskopl, forfalskning, avsiklliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosatiande av intern kontroll,

Revisionsberatielse Norrenergi AB, org. nr 556429-9500, 2024

fortsatia verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att forisatta verksamhelen
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandst om fortsatt
drift tillAmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direkitren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamhetan eller inte har
nagot realistiskt alternativ il att géra nagoet av detta,

- skaffar vi oss er iorstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har bet%welm for var revision for att utforma

granskningsatgarder som ar lBmpliga med hénsyn )

omstandigheterna, men inte 16r att ullala oss om effekiiviteten i

den interna kontrollen.

-——tvarderar vi lampligheten | de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och fillhorande
upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten | all styrelsen och

verkstdllande direkidren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentliy osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsdtla verksambeten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, méste vi |
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningama
i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn sller,
om sadana upplysningar ar alillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framiida handelser eller farhallanden gora att ett bolag inle
léngre kan fortsatta verksamheten.

1(2)
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— utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet | arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaklionerna och
héndelserna pa el sitt som ger en rattyvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den, Vi maste ocksa
informera om betydelsefulls lakttagelser under revisionen, darbland
de eventiuella betydande brister | den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav m’mgt lagar och andra faﬁattnmgm

Uttalande

Litbver var revision av drsredovisningen har vi dven utfdrt en revision av styrelsens och verkstallande direktdrens forvalining for Norrenergl AB

fﬁ?‘" ér 2024,

Gmnd fér uttalande

Wi har utfort revisionen mﬂ%g% god revisionssed
nberoende i forhallande till Norrenergi A

Styrelsens och verksiallande direktérens ansvar

Dt &r styralsen som har ansvaret i6r fdrslaget till dispositioner
hetraffande bolagets vi mt eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
tarsvarlig med hansyr till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfaiining och risker staller pa storleken av bolagets egna Kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning 1 Gvrigt.

Styrelsen ansvarar {or bolagets organisation och forvaltningen av
holagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande
bedtma bolagets skonomiska situation och att tillse att bolagets

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsirihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
an rimlig grad av sdkerhet kunna bedGma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren | nagot vasentiigt avseende:

— fOretagit nagon atgard eller giort sig skyldig till nagon
farsummelse som kan foranleda ersailningsskyldighet mot
bolaget, eller

— péa nagot annat sall handlat i strid med sklisbolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

vart mal betraffande revigionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och mmm vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet bedbma om firslaget &r férenligt med
akliebolagslagen.

Rimlig s&kerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garant 1r att

en g’wmm som ijﬁém wégﬁ; gm a'wé Emmw | %wm aﬁmﬁi kommer

| Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnitiet Revisorns ansvar, Vi ar
B enligt god revisorssed | Sverige och har | Surigt fullglort vart yrkesetiska ansvar enligh dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar &EEE?‘%{;E{% m m%“a mmmé_ﬁﬁiga 20M gmm tor mﬁ: uttalande.

organisation ar utformad sa att hokfdringen, medelsiérvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa eft
betryggande satt.

Verkstallande direkioren ska skota den lopande 1orvallningen enligt
styrelsens rikllinjer och anvisningar och bland annat vidia de
atgérder som ar nadvéndiga for att bolagets bokfdring ska fullgiiras |
overensstammelse med lag och for att mmmm‘éwﬁﬁﬂ%wm sSKa
skotas pa eft betryggande satt,

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att etl forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionelit skeptisk
instélining under hela revisionen, Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller orlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskapema. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som ulfdrs baseras pa var prolessionella
beddmning med utgangspunkt | risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
farhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteq och
owvertridelser skulle ha sarskild betydelse 1or bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade heslut, beslutsunderlag, vidtagna
Atgérder och andra forhallanden som ar relevanta or varl uttalande
om ansvarsirihel. Som underiay for vart uttalande om styrelsens
farslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med akliebolagslagen.

Ef}%iz ar ﬁm“‘% S&MN SOMm Emg* ansvaret 1or hél msmmmgmﬁw na sidorna 4-6 och for att den ar upprattad | enlighet med
arsredovisningsiagen i enlighet med den aldre lydelsen som galide fore den 1 juli 2024, .

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation Revi 12 Revisorns yitrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten, Detla
innebér att var granskning av hdllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en mwmm mindre omfattning jamfort med den inrikining
och omfatining som en revigion enligt International Standards on Auditing och god revisionssad | Sverige har. Vi anser atl denna

granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.
Ern halibarhetsrapport har uppratiats.

Stockholm den dag som framgér av var elektroniska underskrift

KPMG AB

Tomas Mathiesen
Aukloriserad ravisor

Revisionsherattelse Norrenergi AB, org. nr 5566429-9500, 2024
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