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Arsredovisning

och

Koncernredovisning

for

Horda Invest AB

556849-2960

Rikenskapsaret

2024

Faststéillelseintyg

Undertecknad verkstéillande direktér 1 Horda Invest AB intygar att resultatrdkningen och
balansriakningen 1 arsredovisningen fér moderbolaget samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrikningen har faststillts pa arsstimma den 6 mars 2025. Arsstimman beslutade att
godkidnna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet 1 arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer dverens med
originalen.

Horda den 6 mars 2025 )

bl

Henrik Karlsson
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ARSREDOVISNING

och

KONCERNREDOVISNING
for

Horda Invest AB

Org.nr. 356849-2960

Styrelsen och verkstiillande direktoren far hiirmed avlimna arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret
2024-01-01 - 2024-12-31

Innehall Sida

- torvaltningsberittelse
- resultatrakning

- balansrikning

- kassaflddesanalys

- noter

- underskrifter
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Horda Invest AB
Org.nr. 556849-2960

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ar upprattad 1 KSEK.

Information om verksamheten
Koncernen, via dotterbolaget Horda Stans AB, bedriver tillverkning av stansade och skurna produkter 1

icke-metalliska material samt formpressning av ljudabsorbenter.

Under verksamhetsaret har koncernen dgnat storre delen av fokuset pa att hantera en snabb nedging 1 orderingang fororsakad av att
nagra av nyckelkunderna i sin tur fatt en snabbt minskad orderingang. Efter vildigt svag forsidljning under varen repade det sig nagot
under hosten. Genom att snabbt minska kostnaderna gick det vinda aret till ett svagt positivt resultat.

2025032812023

Under 2025 forvintas forsdljningen bli nagot bittre da de kunder som avvek kraftigt nu fatt tillbaka en del av sin forsiljning.
Foretagets har sitt sdte 1 Varnamo.

Flerarsjamforelse, koncernen*

2024 2023 2022 2021 2020

Nettoomsittning 202 442 274 106 223 315 173 878 144 673

Res. efter finansiella poster 6 234 7 565 20 138 12 601 13 285

Balansomslutning 170 563 188 147 179 160 128 452 107 594

Soliditet (%) 33,9 28,6 31,0 33,3 32,2
*Definitioner av nyckeltal, se noter
Flerarsjamforelse, moderbolaget*

- 2024 2023 2022 2021 2020

Soliditet (%) 91,05 76,82 99,56 99,63 42,57

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Agarforhallanden
Bolaget dgs till 100% av Horda Invest 2 AB (org.nr 559450-2741) med séte 1 Vdrnamo.

Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Efter rikenskapsaret har inga storre hindelser intriffat.

Forviantad framtida utveckling
Under 2025 foérvintas koncernen 6ka nagot i omséttning som en foljd av nyckelkunders 6kade efterfragan.

. Finansiell risk
Koncernens finansiella risk och kreditrisk anses som liten. Koncernens kunder dr stora kunder med god betalningsférmaga. Inga

visentliga forluster har uppkommit bland bolagets kunder under aret.

Likviditeten 1 foretaget bedoms vara god. Det har inte fattats beslut om atgidrder som dndrar likviditetsrisken 1 koncernen. Det
.- foreligger inte heller nagra visentliga dndringar 1 kreditvillkoren hos koncernens leverantorer.

Koncernen dr exponerat for viss risk som sammanhidnger med variationer mellan de olika valutor som koncernen koper in respektive
siljer varor 1. Koncernen 6verviager l6pande om det finns behov av valutasiakring.

Varuforsorjning
Koncernen anvinder flera leverantorer for sin varuforsorjning, {rimst fran Europa. Koncernen har flera olika leverantdrer inom de
mest kritiska omradena {6r varor.

Forsakringar |
Koncernen forsdkrar sina tillgangar mot egendoms- och avbrottsskador. Forsdkringsskydd finns for ansvarsskador, transport,
rattsskydd och tjansteresor.
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Horda Invest AB
Org.nr. 556849-2960

Forandringar i eget kapital, koncern

Belopp vid arets ingang
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Forandringar i eget kapital, moderbolag

Belopp vid arets ingang
Disposition enligt beslut
av arets arsstamma:
Arets resultat

Belopp vid arets utgang
Resultatdisposition (kronor)

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstimmans forfogande star
balanserad vinst
arets vinst

Styrelsen foreslar att

till aktiedagarna utdelas
| ny ridkning dvertores

Forslag till beslut om vinstutdelning

Aktie- Annat eget
kapital
kapital inklusive arets Totalt
resultat
| 000 52 8§27 53 827
4 029 4 029
[ 000 36 8§56 >7 836
Aktie- Balanserat Arets
kapital resultat resultat Totalt
1 000 3 348 4 871 9219
4 871 -4 871 0
12 794 12 794
[ 000 8219 12794 22 013
8 219 400
12 794 328
21 013 728
10 000 000
11013 728
21 013 728

Styrelsen foreslar att utdelning ldmnas med 10 000 000,00 kr. vilket motsvarar 13,04 kr. per aktie.

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att besluta om betalningsdag.

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker

. staller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stdllning 1 6vrigt.

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgéar av arsredovisningen. Foretagsledningen planerar inga visentliga
fordndringar av befintlig verksamhet sa som visentliga investeringar, forsaljningar eller avveckling.

Hinsyn har dven tagits till de krav som koncernverksamhetens art, omfattning och risker stiller pa koncernens egna kapital samt till

koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stidllning 1 dvrigt.

Betrdffande bolagets resultat och stillning 1 6vrigt hdnvisas till efterfoljande

resultat- och balansrikningar med tillhorande noter.
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Horda Invest AB
Org.nr. 556849-2960

RESULTATRAKNING

Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning
Kostnad for salda varor

Bruttoresultat

Rorelsens kostnader
Forsdljningskostnader
Admunistrationskostnader
Ovriga rorelseintikter

2025032312025

Rorelseresultat

. Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar 1 koncernforetag
Ovriga rinteintikter och liknande
resultatposter
Rintekostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag
Limnade koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt

Arets resultat

Not

0, 7

4,35

Koncernen Moderbolaget
2024-01-01 2023-01-01 2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

202 442 274 106 0 J,
-168 978 -237 528 0 0
33 464 36 578 O J,
-16 737 -19 024 0 4,
-0 337 -7 242 -8 1 -2838
355 | 912 0 J,

-22 519 -24 354 -8 1 -288
10 945 12224 -81 -288
0 0 12 800 > 100

30 7 0 (0

-4 741 -4 666 0 0
-4 711 -4 639 12 300 5 100
6 234 7 565 12719 4812

O 0 [ 000 .t

-925 0 -925 0
-925 0 i 39

5 309 7 565 12794 4 871

-1 367 -1 755 0 0
87 83 0 0

4 029 S 894 12 794 4 871
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Horda Invest AB
Org.nr. 556849-2960

BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Hyresritter och liknande rittigheter
Goodwill

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar

[nventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanldggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag

Summa anléggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m.m.

Ravaror och férnédenheter
Varor under tillverkning
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Kassa och bank

. Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10
[

1[4
15

16

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
77 13 0 0
0 0 0 $,
77 113 0 0
66 104 69 279 0 0
33 696 42 550 0 0
7 064 8014 0 0
0 670 0 0
106 864 120 513 0 0
J, 0 12 000 12 000
0 0 12 000 12 000
106 941 120 626 12 000 12 000
21 221 21 821 0 0
470 018 0 0
8 978 10 024 0 0
30 669 32763 0 0
28 875 29 769 0 0
0 0 10275 0
341 257 0 0
3517 3 058 0 0
32733 33 084 10 275 0
220 1674 I 0
220 1 674 l 0
63 622 67 521 1 0
170 563 188 147 22 276 12 000
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Horda Invest AB
Org.nr. 556849-2960

BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital, koncern

Aktickapital
Annat eget kapital inklusive arets resultat
Summa eget kapital, koncern

2025032812027

Eget kapital, moderforetag

Bundet eget kapital
Aktiekapital

. Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

. Summa eget kapital, moderforetag

Avsattningar
Uppskjuten skatteskuid
Summa avséattningar

Langfristiga skulder
Checkriakningskredit
Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernftretag

Ovriga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortiristiga skulder

Skulder t1ll kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skulder till koncerntoretag

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intiakter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER

Not

17

[8
19

20

Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
| 000 [ 000
36 856 52 8]
57 856 53 827

[ 000 1 000

1 000 1 000

8219 3 348

12 794 4 871

21013 8219

22 013 9219

6 261 6 347 0 0

6 261 6 347 0 0

8 489 20 582 0 0

52 316 37 526 0 0

238 541 2338 2421

644 644 0 0

61 687 79 273 238 2421

10 034 8 704 0 0

19 533 21 252 0 0

0 0 0 345

2 417 1 506 0 0

3479 3 837 0 0

9 295 13 401 25 15

44 758 48 700 25 360

170 563 188 147 22 276 12 000
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Horda Invest AB
Org.nr. 356849-2960

KASSAFLODESANALYS

Den [opande verksamheten
Resultat etter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar i
kassatlodet

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar av
rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av varulager
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
inskning(+)/0kning(-) av fordringar
inskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder
inskning(-)/06kning(+) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar 1 materiella

anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Foridndring 1 koncernmellanhavanden
Koncernbidrag

Upptagna langfristiga lan

Fordndring checkrikningskredit
Amortering langfristiga lan

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Not

21

12,13

Koncernen Moderbolaget
2024-01-01 2023-01-01 2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

6234 7 564 12719 4812

15419 12 506 0 0
-456 -1 244 0 0
21 197 18 826 12719 4 812
2 094 -1 379 0 0
894 10 827 0 0
-343 -1 418 0 0
-1 719 -3 833 0 0
-4 464 2 066 10 -238
17459 25 069 12729 4784
-1 731 -29 541 0 - 0
-1 731 -29 541 0 0
-283 0 -12 803 0
-925 0 715 o9
2932 21 950 0 2 758
-12 093 4 008 0 0
-6 812 -13 7733 O 0
0 -7 600 0 -7 600

-17 181 4 603 -12 728 -4 783
-1 454 130 l 0
| 674 1 544 0 0
220 1674 1 0
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Horda Invest AB
Org.nr. 556849-2960

NOTER

Not1l  Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oforandrade jamfért med {6regaende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas intlyta.

2025032812028

(_?vriga tilleangar, avsdiittningar och skulder
Ovriga tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Fordringar och skulder 1 utlandsk valuta har vérderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kurstorluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Intiiktsredovisning t
Intidkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhillas och redovisas 1

den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogs6ras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt.

Vid forsidljning av varor redovisas normalt inkomsten som intikt ndr de visentliga formaner och risker
som ir forknippade med dgandet av varan har 6verforts fran foretaget till kdparen.

Materiella anliggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med

ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Komponentindelning

Materiella anldggningstillgangar har delats upp pa komponenter ndr komponenterna dr betydande och nér
komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Ndr en komponent i en anldggningstillgang byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvirde aktiveras. Utgifter for l6pande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Avskrivning sker linjdrt 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hinsyn till vasentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Procent (%)
Byggnader 1,67-10
Markanliaggningar S
Maskiner och andra tekniska anliggningar 10-33
Inventarier, verktyg och installationer 10-33

Immateriella anldggningstillgangar
Foljande nyttjandeperioder tillimpas:Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar enligt

aktiveringsmodellen.Det innebir att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt uppatrbetad immateriell
anldggningstillgang aktiveras och skrivs av under tillgangens berdknade nyttjandeperiod, under
forutsdtiningarna att kriterierna t BENAR 2012:1 dr uppfyllda.

Avskrivning sker linjdrt 6ver den férviantade nyttjandeperioden med hiansyn till vidsentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Procent (%)
Goodwill 20
Laneutgifter
De laneutgifter som uppkommer da foretaget lanar kapital kostnadsitrs 1 resultatrdkningen i den period
de uppstar.
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Horda Invest AB
Org.nr. 556849-2960

NOTER

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvirde.

Finansiella instrument virderas utifran anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas 1 balansrakningen nér
bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen
nér ritten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller dvertorts och bolaget har dverfort i
stort sett alla risker och formaner som dr férknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrikningen nir forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

2025032812030

Leasingavtal
Finansiella leasingavtal medf6r att riittigheter och skyldigheter redovisas som tillgang respektive skuld 1

balansrikningen. Tillgangen och skulden virderas till det ldgsta av tillgangens verkliga vidrde och
nuvirdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hdnf6ras till leasingavtalet 1aggs till
tillgangens virde. Leasingavgifterna fordelas pa rinta och amortering enligt effektivrantemetoden.
Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Den leasade tillgangen skrivs av
linjdrt 6ver leasingperioden.

Operationella leasingavtal kostnadsfors linjart dver leasingperioden

Varulager
Varulagret har virderats till det ldgsta av dess anskaffningsvérde och dess nettoforséljningsvirde pa

balansdagen. Med nettof6rsiljningsvirde avses varornas berdknade torséljningspris minskat med
forsdljningskostnader. Den valda virderingsmetoden innebér att inkurans 1 varulagret har beaktats.
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Horda Invest AB
Org.nr. 556849-2960

NOTER

Inkomstskatter
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da

underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeftekter redovisas 1

s eget kapital.

b

N

o Aktuell skatt |

> Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
% inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt beréiknas utifran den skattesats som giller per

S balansdagen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rdkenskapsar till foljd av tidigare transaktioner

eller hdandelser.

Uppskjuten skatt beriknas pa temporira skillnader. En temporir skillnad finns nér det redovisade virdet pa en tillgang eller
skuld skiljer sig fran det skattemissiga virdet. Temporira skillnader beaktas €] i1 skillnader hdnforliga till investeringar 1
dotterforetag, filialer, intresseforetag eller joint venture om foretaget kan styra tidpunkten for aterforing av de temporéra
skillnaderna och det inte dr uppenbart att den temporira skillnaden kommer att aterféras inom en Overskadlig framtid.
Skillnader som harror fran den foérsta redovisningen av goodwill eller vid den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld
savida inte den hdnforliga transaktionen ar ett rorelseforvary eller paverkar skatt eller redovisat resultat utgdr inte heller
temporira skillnader. |

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag redovisas 1 den omfattning
det dr sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida skattemédssiga Overskott.Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rikenskapsar till f6ljd av tidigare héndelser.
Redovisning sker enligt balansrikningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skattemissiga virden for tillgangar och skulder samt for 6vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.
Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
fordndringar i gillande skattesatser resultatfors i den period forandringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsittning.
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avridknas mot framtida skattemissiga
overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sdrredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som dr hdnforlig till obeskattade reserver.

Avsdttningar
Som avsittning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som dr hdanforliga till rikenskapsaret

eller tidigare rikenskapsar och som pa balansdagen antingen ir sikra eller sannolika till sin férekomst
men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.
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Horda Invest AB
Org.nt. 556849-2960

NOTER

Erscittningar till anstillda
Ersittningar till anstillda avser alla former av ersidttningar som foretaget lamnar till de anstéllda.

Kortfristiga ersittningar utgors av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersdattning efter avslutad anstillning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning tll foljd av en tidigare
hidndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

System for vinstdelning,

Bolaget har ett system dar man delar ut en viss andel av vinsten till de anstéllda 1 form av 1on. Storleken
pa denna l6n sirskiljer inte nagons stillning eller position t bolaget. Summan av den vinstdelning som
varje anstilld far relaterar bara till antal arbetade timmar under aret. Utbetalning sker delvis 1 efterhand
och redovisas som kostnad 1 den period den tjdnats 1n.

2025032812032

Ersdttningar till anstéllda efter avslutad anstdllning

Foretaget har formansbestimda pensionsplaner som finansieras via Alecta, vilka redovisas som
avgiftsbestimda planer da det inte finns tillrdcklig information for att redovisa planen som
férmansbestdmd.

[ foretaget finns avgiftsbestimda pensionsplaner. Som avgiftsbestimda planer klassificeras planer dir
faststillda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utéver dessa
avgifter. |

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstidlida utfor de
tjAnster som ligger till grund {6r forpliktelsen.

Koncernbidrag
Erhallna och ldamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort

in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har en kortare 16ptid 4n tre
manader fran anskaffningstidpunkten. Foriandringar i sparrade medel redovisas 1 investeringsverksamheten.

Koncernredovisning
Dotterforetag |
Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget, samtliga foretag 1 vilka moderforetaget direkt

eller indirekt har mer dn 50 % av rostetalet eller pa annat sitt innehar det bestimmande inflytandet och
ddarmed har en rétt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier 1 syfte att erhalla
ekonomiska fordelar.
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Not 3

Not 4

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens

bedomningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gors. Uppskattningar och bedomningar &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra taktorer,
som under radande omstidndigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvédnds for att bedéma de
redovisade virdena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra killor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar. Uppskattningar och antaganden

ses over regelbundet.

Inga vidsentliga killor till osdkerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen beddms kunna
innebira en betydande risk for en visentlig justering av redovisade virden for tillgangar och skulder

under nésta rakenskapsar.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Nettoomsattning

Nettoomsiitiningen per rorelsegren
Stansning och formpressning 1 mjuka
material

Trading

Nettoomsittning uppdelad pa
geografiskt omrade

Sverige

Ovriga Norden

Ovriga Europa

Ovriga Viirlden

Leasingavtal - Operationell leasing
leasetagare

Under aret har foretagets
leasingavgifter
uppgatt till

Framtida minimileasingavgifter {6r
icke uppsdgningsbara leasingavtal,
forfaller till betalning enhigt
foljande:

Inom 1 ar
Mellan 2 till 5 ar
Senare dn 5 ar

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
191 855 256 022 0 0
[0 587 18 084 0 0
202 442 274 106 0 0
151 649 223 131 0 {,
25 017 25 431 () 0
24 355 25 117 O 0
| 421 427 0 0
202 442 274 106 0O 0
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
3 803 4 069 0 0
3 338 2618 0 0
9297 8 770 0 0
20 0 0 0
12 655 11 388 0 0
Sida 12 av {8
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Horda Invest AB
Org.nr. 356849-2960

NOTER

Not 5

Ersittning till revisorer

Revisionsgruppen i Virnamo AB
Revisionsuppdrag
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdrag

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
235 265 15 35
18 20 15 10
253 283 30 45

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och boktoringen samt styrelsens och
verkstillande direktrens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomforandet av sadana dvriga arbetsuppgifter.

Personal

Medelantalet anstillda

Medelantalet anstillda bygger pa av

bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till en
normal arbetstid.

Medelantal anstédllda har varit
varav kvinnor
varav man

Loner, ersdttningar m.m.

Loner, ersidttningar, sociala
kostnader och

pensionskostnader har utgatt med
foljande belopp:

Styrelsen och VD:
Loner och ersdttningar
Pensionskostnader
Ovriga anstillda:

Loner och ersittningar
Penstonskostnader

Sociala kostnader

Summa styrelse och dvriga

Konsfordelning i styrelse och
foretagsledning

Styrelsen, andel kvinnor (%)

Ovriga befattningshavare inkl. VD,

andel kvinnor (%)

Sida 13 av 18

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
108 139 0 0
45 54 0 0
63 835 0 0
2 062 2 608 0 0
253 357 0 0
2 315 2 965 0 0
44 282 32422 0 0
3 201 4 332 J, J,
47 483 56 754 () 0
14 239 15 346 0 0
64 037 75 0635 0 0
25 25 25 25
50 50 0 4,
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Horda Invest AB
Org.nr. 556849-2960

NOTER

Not 7

Not 8

Not 9

Avskrivningar m.m. pa materiella

och immateriella
anldggningstillgangar fordelade
pa funktion

Kostnad for salda varor
Forsaljningskostnader
Administrationskostnader

Resultat fran andelar i
koncernforetag

Utdelning

Skatt pa arets resultat
Koncernen

Aktuell skatt
Forandring av uppskjuten skatt
avseende tempordra skillnader

Avstimning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 20,60% (20,60%)

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader
Schablonintidkt periodiseringsfond
Ovriga skattemissiga justeringar
Forandring Uppskjuten skatt
avseende temporira skillnader

Summa

Moderbolaget

Aktuell skatt

Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 20,60% (20,60%)

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intédkter
Summa

Sida 14 av 18

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
13 693 11152 0 0
726 806 0 0
559 509 0 0
14 978 12 467 0 0
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
0 0 12 800 5100
0 0 12 800 5 100
2024 2023
-1 367 -1 733
87 83
-1 280 -1 672
5 309 7 565
-1 094 -1 558
72 -69
-114 -102
93 57
-93 0
-1 280 -1 672
2024 2023
-0 0
0 0
12 794 4 871
-2 636 -1 003
-1 -48
2 637 1 051
0 0

Signed document (uDKtm+)
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Org.nr. 556849-2960

NOTER

Not 10 Hyresritter och liknande
riattigheter

Ingaende anskaffningsvirde
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden

Arets avskrivningar
Utgaende redovisat virde

2025052812036

Not 11 Goodwill

[ngaende anskaffningsvirde
Utgaende ackumulerade
anskaffningsviarden
Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 12 Byggnader och mark

Ingaende anskaffningsvirde
Inkop
Forsédljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden
[ngaende avskrivningar
Forsidljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Redovisat virde byggnader
Redovisat virde markanlidggningar
Redovisat virde mark

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
6] 161 0 0
61 161 0 0
-16 -16 0 0
77 113 0 0
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
1 600 1 600 0 0
1 600 1 600 0 0
-1 600 -1 441 0 0
0 . -159 0 0
-1 600 -1 600 0 0
0 0 0 0
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
92 536 82 578 0 0
0 10 038 0 0
-1 327 0 0
0 -80 0 0
91 209 92 536 0 0
-23 257 -20 873 0 0
888 0 0 0
20 0 0 0
-2 7155 -2 384 0 0
-25 104 -23 257 0 0
66 104 69 279 0 0
43715 45 901 0 0
16 514 17 504 0 0
5 875 5 875 0 0
66 104 69 280 0 0

Sida 15 av 138
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Horda Invest AB
Org.nr. 556849-2960

NOTER

Not 13 Maskiner och andra tekniska
anlaggningar

Ingiaende anskaffningsvirde
Inkop
Férsdljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat virde

[ ovanstaende redovisat virde ingar
leasade tillgangar med

De finansiella leasingavtalen avser leasing av maskiner som anvinds 1 bolagets tillverkning.

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
77 452 57 079 0 0
[ 781 16 122 0 0
-4 494 -994 0 0
230 5245 0 O
74 969 77 452 0 0
-34 902 -26 722 0 0
4 494 994 0 0
-10 865 -9 174 0 0
41273 -34 902 0 0
33 696 42 550 0 4
30072 37914 0 0

Leasinggivaren dger leasingobjekten. Bolaget erldgger torskottsvis en leasingavgitt den forsta dagen 1
respektive period som avgiften avser. Efter att respektive avtal 10pt ut forlangs respektive leasingavtal
antomatiskt, savida inte en skriftlig uppsagning skett fore leasingavtalets utgang. Bolaget har i samband
med avtalets utgang ritt att antingen anvisa en kopare av leasingobjektet till leasinggivaren eller 16sa

objektet.

Not 14 Inventarier, verktyg och
installationer

Ingaende anskaffningsvirde
Inkdp
Forsiljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Pagaende nyanliggningar och
forskott avseende materiella
anligegningstillgangar

Ingaende anskaffningsvirde
Inkop

Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden
Utgaende redovisat virde

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
16 807 14 265 0 0
391 2 936 0 0
-234 -4353 0 0
0 39 0 0
16 964 16 807 0 0
-8 793 -8 175 0 0
234 451 0 0
-1 341 -1 069 0 0
-9 900 -8 793 0 0
7 064 8 014 0 0
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
670 5 298 0 0
0 673 0 0
-670 -5 301 0 0
0 670 0 0
0 670 0 0

Sida 16 av 18
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Horda Invest AB
Org.nt. 556849-2960

NOTER

Not 16

Not 17

Not 19

Not 20

Not 21

Andelar i1 koncernforetag
Moderbolaget

Foretag

Organisationsnummer
Horda Stans AB
5563527-1976

Uppgifter om eget kapital och
resultat

Horda Stans AB

Antal aktier och kvotvirde

A-aktier
Antal/virde vid arets utgang

Langfristiga skulder

Amortering efter 5 ar

Checkrikningskredit

Beviljad checkriakningskredit uppgar
till:

Upplupna kostnader och
forutbetalda intikter

Upplupna l6ner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader

Justering for poster som inte ingar
i kassaflodet

Avskrivningar

Forlust vid forsiljning av materiella
och immateriella
anldggningtiligangar

Ovriga poster

Site

Virnamo

2024-12-31 2023-12-31
Antal/Kap. Redovisat Redovisat
andel % viarde varde
100 12 000 12 000
100,00%
12 000 12 000
Eget kapital Resultat
41 731 4732
Antal aktier Kvotvirde per
aktie
766 668 1,30
766 668 1,30
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
|8 684 20 116 0 0
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
32 000 32 000 0 0
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
6 531 8 648 0 0
2 340 3785 0 0
424 968 25 15
9295 13 401 25 15
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
14 978 12 506 0 0
44() 0 0 ()
] 0 0 0
15419 12 506 0 0
Sida 17 av 18
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Horda Invest AB
Org.nr. 556849-2960

NOTER

Not 22 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till disposition av bolagets

vinst

Till arsstimmans forfogande star

balanserad vinst
arets vinst

Styrelsen foreslar att
till aktiedgarna utdelas
L ny rdkning dverfores

Not 23 Stallda sikerheter

Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar
Leasade maskiner
Aktier 1 dotterforetag

Summa stillda sikerheter

Not 24 Definition av nyckeltal

Soliditet

Justerat eget kapital 1 procent av balansomslutning

Horda den 6 mars 2025.

Olof Lindquist

Linda Jonsson
Ordfdrande

Anders Edin

Henrik Karlsson
Verkstallande direktor

Min revisionsberittelse har ldmnats den 6 mars 2025.

Marcus Davidsson
Auktoriserad revisor

8 219
12 794
21014
10 000
11 014
21 014
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
472 625 47 625 0 0
33 000 33 000 4 0
30072 37914 0 0
0 0 12 000 12 000
105 697 113 539 12 000 12 000

Sida [8 av |8
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Revisionsberittelse

Till bolagsstiimman i Horda Invest AB
Org.nr 556849-2960

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen f6r Horda Invest AB {or

rikenskapsaret 2024.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats 1 enlighet med
arsredovisningslagen och ger en 1 alla visentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stillning per den 2024-12-31 och av dessas finansiella resultat och kassatlode 16r aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen dr forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen f6r moderbolaget

. och koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed 1 Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs nidrmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende 1
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed 1 Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat dr tillrickliga och dndamalsenliga som grund {6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret {or att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppriittas och att de ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer dr nddvindig {6r att uppritta
en drsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa

beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppriittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstédllande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér
sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formdgan att fortsitta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till

att gbra nagot av detta.

Signed document (VsS5pFL)
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Mina mal dr att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att |Jdmna en revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av
sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som uttors enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas
paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund 1 drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instidllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer jag riskerna for védsentliga felaktigheter 1 arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som dr tillrdckliga och
andamalsenliga {0r att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken tor att inte upptiicka en vésentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
ocgentligheter kan innefatta agerande 1 maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information

eller asidosittande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse {6r min revision for
att utforma granskningsatgirder som dr limpliga med hénsyn till omstédndigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten 1 den interna kontrollen.

- utvirderar jag lampligheten 1 de redovisningsprinciper som anvéinds och rimligheten 1 styrelsens och
verkstillande direktdrens uppskattningar 1 redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om ldmpligheten 1 att styrelsen och verkstillande direktéren anvinder antagandet om
fortsatt drift vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med
grund 1 de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon visentlig osidkerhetstaktor som avser
sadana hindelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens f6rmaga
att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en visentlig osidkerhetstaktor, maste jag i
revisionsberittelsen fasta uppmirksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ér otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller férhallanden gora att ett bolag och en

koncern inte ldngre kan fortsitta verksamheten.

- utvdrderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet 1 arsredovisningen och
koncernredovisningen, diribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hdndelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

- inhdmtar jag tillrackliga och dndamaélsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affiarsaktiviteterna inom koncernen foér att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Jag ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Jag dr ensam ansvarig for mina
uttalanden.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revistonens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister 1 den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag dven utfort en revision av
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning f6r Horda Invest AB t6r rikenskapsaret 2024 samt av
forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget 1 forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende 1 forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande divektorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret tor forslaget till dispositioner betrdtffande bolagets vinst eller {6rlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ir forsvarlig med héinsyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pé storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar 16r bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation dr utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelidgenheter 1
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktdren ska skota den 16pande foérvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgidrder som dr nddviandiga f6r att
bolagets bokforing ska fullgéras 1 6verensstimmelse med lag och {6r att medelsforvaltningen ska skétas pé
ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar
Mitt mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, r att inhdmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sidkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren i nagot visentligt avseende:

- foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon féorsummelse som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagsiagen, arsredovisningsiagen elier bolagsordningen.

Mitt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mutt
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om férslaget dr forenligt med

aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att uppticka atgéarder eller férsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
torenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anvinder jag professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av radkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa min professionella bedomning med utgiangspunkt 1
risk och visentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sadana atgirder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga f6r verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och préovar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder
och andra férhallanden som &r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller f6rlust har jag granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt

med aktiebolagslagen.

Virnamo den dag som framgar av min digitala signatur

Marcus Davidsson
Auktoriserad revisor
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