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Affarsverken Karlskrona AB
Organisationsnummer 556049 - 4733

F6rvaltningsberattelse 2023

Agarférhallanden

Affarsverken Karlskrona AB ar ett helagt dotterbolag till AB Kariskrona
Moderbolag, organisationsnummer 556291-9877, med sate | Kariskrona, som ar
ett helagt kommunalt bolag och utgér koncernmoder | Karlskrona kommun.

Information om verksamheten

Affarsverken Karlskrona AB arbetar huvudsakligen inom fyra verksamhetsomraden;
Varme, Cirkuldr, Skargardstrafik och Stadsnat. Darutéver finns en egen
resultatenhet for interna entreprenadarbeten och kundarbeten. Inom bolaget finns
dven en gemensam central funktion som innehalier ledning, ekonomi,
marknad/férséljning, hallbarhet och innovation, produktutveckling samt IT och HR.
Bolaget dger dotterbolagen Affarsverken Energi AB och Affarsverken Elnat AB.

Affarsomrade Varme

Produktion av fjarrvarme bedrivs | huvudsak i tre produktionsanlaggningar;
Kraftvarmeverket Méaltan, Varmeverket Vasterudd och Varmeverket Gullberna.

Narvarmeanlaggningar finns i JAmjo och pa Sturké. Fjarrkyla produceras och
distribueras inom Grasviksomradet.

Affarsomrade Cirkular

Affarsomradet arbetar pa marknaden som entreprendr och bedriver cirkular
affarsverksamhet pa anlaggningen pa Maltan med avfallstrappan som grund fér ett
hallbart Karlskrona. Det handlar om allt ifran kunskapsspridning och information, till
insamling och behandling av atervinningsmaterial, omhandertagande av industrins
avfallsméngder, containeruthyrning och aterbruk. Utéver det bedrivs ett uppdrag
fran Karlskrona kommun som innebar huvudmannaskap for hushalishdmtningen i

Karlskrona. Uppdraget sarredovisas och omfattar insamling och omhandertagandet
av hushallsavfallet i Karlskrona.

Affarsomrade Skargardstrafik

Affarsomradet bedriver en omfattande turist- och bestaliningstrafik med egna batar
samt en hyrd bat fran Kariskrona kommun. Inom omradet &r man dessutom
entreprendr at Region Blekinge avseende reguljartrafiken.

Affarsomrade Kommunikation — Stadsnét

Affarsomradet bygger och driver ett dppet bredbandsnat i huvudsak inom
Karlskrona kommun. Kunderna valjer vilka tjanster man énskar képa direkt av
tjdnsteleverantérerna i natet och verksamheten sakerstéller ett kommunikationsnat
med hog kapacitet och tillganglighet. Utéver det sa hyr man ut férbindelser till
foretag, operatorer och offentliga verksamheter pa marknaden samt ingar i ett
regionalt samarbete med andra stadsnat i sddra Sverige. Inom omradet &r man
dven kommunikationsoperatér at Torsas, Karlshamn och Ronneby.
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Resultat och stalining

Arets koncernresultat, efter avskrivningar och rantor, blev 85,9 mkr vilket var lagre
an foregaende ar. Moderbolagets atagande i garantier for dotterbolaget Affarsverken

Energi AB uppgar till 23,5 mkr.

Moderbolaget
Siffrorna dar angivna i KSEK dér ej annat anges
2023 2022 2021 2020 2019

Nettoomsattning 707 694 639 891 614 061 532 572 555 553
Resultat efter fin. poster 57 361 66 972 69 402 29 662 38 847
Balansomslutning 2598487 2651792 2485438 2275649 2 139 938
Soliditet % 23,9 22 .4 21,6 20,9 20,7
Avkastn pa totalt kapital % 3,5 3,4 3,7 2,3 2,9
Avkastn pa eget kapital % 9,2 11,3 12,9 6,2 8,8
Medelantal anstallda 217,3 221,5 221, 225,8 220,8

Foretaget tillampar Bokféringsndmndens Allmdnna Rad, BFNAR 2012:1

Se Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer for nyckeltalsdefinitioner.

Koncernen

Siffrorna ar angivna i KSEK déar ej annat anges

2023 2022 2021 2020 2019

Nettoomsattning 1199 301 1 139 929 960 848 818 900 837 690
Resultat efter fin. poster 85 857 103 286 08 164 58 419 65 096
Balansomslutning 2666 321 2704227 2542696 2327485 2180 198
Soliditet % 23,1 22,3 21,1 20,6 20,4
Avkastn pa totalt kapital % 4 5 4.7 4.7 3.5 4.1
Avkastn pa eget kapital % 13,6 17 .1 18,3 12,2 14.6

Vasentliga handelser under rékenskapsaret

Affarsomrade Varme

Forsaljningen av fiarrvarme blev totalt for hela aret 256,9 GWh (250,2 GWh)
vilket var mer an féregaende ar. Detta beroende pa en nagot battre inledning av
aret men framfoér allt en vasentligt kallare avslutning som ar viktiga manader f6r
forsaljningen. Darmed blev ocksa intakter hdgre for fijarrvarmen i jamférelse med
foregaende ar.

Avtalspriserna pa biobréansle har 6kat markant under aret och efter férhandlingar
med leverantérerna kunde man konstatera dkade kostnader med 72%.
Dessutom var det en utmaning att sékerstalla avtal pa de nédvandiga volymerna
beroende pa brist pa marknaden. Situationen har uppstatt av flera olika skal men
en del ar utebliven import fran Ryssland och Vitryssland beroende pa kriget |
Ukraina samt minskad avverkning av timmer beroende pa vikande bygg-
konjunktur. Efter genomférda férhandlingar lyckades man sakra volymerna.
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Men den betydligt hogre kostnadsnivan medférde beslut om en prishdjning pa
22% fiarrvarmen infor ar 2024. Prishéjningen kompenserar enbart for branslet for
produktionen av fjarrvarme, inte elproduktionen, vilket far konsekvenser for
resultatet dven 2024. Eftersom prishdjningen var pa en historiskt mycket hég niva
krdvdes omfattande dialog och transparent information med kunderna. Effekterna
av den hogre kostnadsnivan marktes i slutet av aret da de nya avtalspriserna
paverkade produktionskostnaden for bade fjarrvdrme och el.

Branslelogistiken har dven varit en stor utmaning i bérjan av hésten beroende pa
en mycket mild september med liten atgang i produktionen. Samtidigt pabérjades
uppbyggnaden av lagret infér sdsongen med allt fler inleveranser vilket medférde
platsbrist pa anlaggningen. Foér att I6sa detta avtalade man om temporara
terminalytor hos nagra av leverantérerna. Beroende pa de héga priserna pa bade
trabréansle och bioolja har lagervéardet varit pa historiskt hog niva under hésten.
Elproduktionen blev for hela aret 53,1 GWh (60,5 GWh) vilket var lagre &n
foregaende ar beroende pa att man valt att avsta produktion nar elpriset har varit
for 1agt. Daremot ar intakterna betydligt hdgre beroende pa den finansiella
sdkringen av produktionsvolymen som har bidragit till det goda ekonomiska utfallet.
Fiarrvarmeproduktionen har fungerat utan stérningar férutom vid uppstarten etter
sommaruppehallet da det uppstod ett l1ackage pa en huvudangledning i kraft-
varmeverket. Lackaget uppstod pa samma stélle som ar 2014 och lagades nu
tillfalligt. Rérelser i samband med temperaturskillnaderna gor att en ombyggnad ar
nodvandig och ar nu planerad till sommaren 2024 for att undvika att det uppstar
igen. En stérre atgard som genomférdes var att byta en ventil pa stamnatet (600
mm ledning) som lackte pa grund av ett fabrikationsfel. En tilifallig reparation var
gjord sedan tidigare men en permanent atgard var nu nédvandig.

Bytet kunde genomféras genom att man sektionerade upp natet och leveransen
till norra delen hanterades med hjalp av ackumulatorn pa Méaltan. Sédra delen av
néatet fick leverans fran varmeverket pa Gullberna och darmed kunde bytet
genomféras utan att det paverkade kunderna.

Underhallet under aret har f6ljt plan dar en av de stérre insatserna var byte av
transportkedjan for branslet pa kraftvarmeverket. Tyvarr visade det sig att den
ink6pta reservkedjan inte passade pa grund av en felaktig detalj i dokumentationen
fran nar verket byggdes. Dock kunde man efter visst utredande bestalla en ny kedja
och bytet genomférdes under tidspress infor aterstarten i slutet av augusti. En
annan storre atgard inom underhall var att man murade om férbrdnningsugnen pa
Vasterudd vilket genomfordes i slutet av sommaren.

Under aret har man &ven driftsatt lokal elproduktion'pa varmeverket Gullberna.
En turbin installerades pa en stalkonstruktion hégt uppe i pannhallen och har en
placering i produktionsprocessen sa att man far ut mesta mdjliga effekt. Malet var
att i forsta hand producera el f6r anldggningens eget behov men utfallet har visat
sig battre an berdknat och periodvis blir det dven leverans ut | elnatet. Sakerheten
| kraftvarmeverket har férbattrats med ett sprinklersystem som har installerats |
turbinhallen. Installationen pabdérjades under sommaren med de delar som var
narmast turbinen. Resterande arbete fick sedan genomféras under hdsten
samtidigt som elproduktionen var igang. Sprinklersystemet har optisk igenk&nning
for brand samt en hdgtrycksdimma av vatten som slackmetod.
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| januari undertecknades ett avtal med Fortifikationsverket om leverans av
fiarrvarme till den militdra anldggningen pa Kungsholmen. Malet ar att minska
uppvarmningskostnaderna samt férbattra miljéon eftersom nuvarande 10sning

bygger pa oljeeldning. Det innebér att det ska byggas en ndrvdrmeanldggning pa
Tjurkd och en fjarrvdrmeledning i vattnet ut till Kungsholmen. Anmalan for att

bedriva produktion pa Tjurk®d ar godkand och tomt ar inkdpt for placeringen av
den nya anlaggningen. Markavtal f6r att forlagga fjarrvarmeledningen genom en
samfallighet ar undertecknade och upphandlingen av flispannan pabérjad. |
bérjan av 2024 ska sedan byggnaden upphandlas och ansékan om bygglov
skickas in. Malet ar att starta leveransen i bérjan av 2025.

For det nya etableringsomradet i Mélletorp ar avtal tecknat med Skanska for
leverans av fjarrvarme. Stamledningen fram till omradet &r klar och de férsta
anslutningarna ska kunna goéras under 2024. Bade befintliga och nya flerbostads-
hus pa Hults vag i Rédeby har anslutits samt ett antal fastigheter inne i centrala
Karlskrona.

Utslappsratter har salts under aret fér 8 mkr. Affarsomradets omséattning blev
283,4 mkr (264,6 mkr). Resultatet 33,3 mkr (47,7 mkr) var lagre an féregaende
ar framfor allt beroende pa hogre branslekostnader i slutet av aret.

Affarsomrade Cirkular

Infloédet av massor under aret blev stérre an féregaende ar. Totalt 97 632 ton
jamfort med 68 219 ton féregaende ar. Det var framfér allt under andra halvaret
som det blev en markant 6kning av volymerna beroende pa markarbeten ute pa
Verko. Under aret har det aven kommit massor fran industriomradet pa
Tennvagen samt arbeten pa Orlogsbasen. Den hégre arsvolymen innebar
darmed betydligt mer intakter &n féregaende ar.

Ersattningen for atervinningsmaterialen har varit pa en god niva de senaste aren
och intdkterna for ar 2023 var i niva med ar 2022.

Den fotala mangden avfall och material till anldggningen pa Maltan blev 165 576
ton jamfort med 132 269 ton féregaende ar. Det blev ddrmed en vandning pa de
senaste arens nedatgaende trend.

Efter att milj6tilistandet godkénts for att hantera 7 500 kbm f6érorenat vatten per

ar pa anlaggningen har den nya angkompressionsindunstaren installerats.
Processen bygger pa att man koncentrerar och avskiljer I6sta @mnen genom
fdrangning av vatten under vakuum och varme. Inga dvriga kemikalier behéver
tillsattas. Det blir darefter en koncentrerad restprodukt med farligt avfall och rent
vatten. Det kan exempelvis vara oljehaltigt vatten eller spillvatten fran tvatthallar
och genom att rena vattnet minskas volymen pa det avfall som ska deponeras.
En storre reinvestering for att férbattra omhandertagandet av deponigasen har
slutforts under aret. Projektet startade hdsten 2020 och med det évergripande
malet att férhindra att oférbrand metangas slapps ut i atmosféaren. Bakgrunden
var att befintliga gasbrunnar och gasledningar i deponin var blockerade pa grund
av kondensvatten som ansamlats orsakat av sattningar. Kompressorstationen och
facklan togs i drift i bérjan av 1990-talet och installerades med de kraven som
stilides pa gasanlaggningar pa den tiden. Lésningen bedémdes som tekniskt
forbrukad och dessutom med en del sakerhetsproblem som skulle krava atgarder.
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Upphandling och byggnation av en helt ny anldggning som motsvarar dagens krav
pa sakerhet och miljé &r nu klar och placerad éster om deponin pa en plats som inte
paverkas av sluttdckningsarbeten. Nya gasledningar ar installerade mellan de
renoverade gasbrunnarna och fram {ill reglercentralen. Investeringen fick bidrag
fran Klimatklivet med ca 40% och slutrevisionen genomférdes i juni.

Darefter har man beslutat att utéka hanteringen med en biogasmotor som kan
producera upp till 64 kW el med tillrdcklig hég kvalitet pa metangasen.
Gasmotorn ska levereras och installeras i en container som placeras vid den nya
regler- och fackelstationen. Leverans och driftsattning ar planerad till i borjan av
2024,

Etableringen av aterbrukstéltet pa Maltans atervinningscentral har varit en
mycket lyckad satsning for att férbattra det cirkulara kretsloppet i Karlskrona.
Inledningsvis var det tankt for byggnadsmaterial som skulle lamnas fér aterbruk
men det har uttkats fill att omfatta betydligt mer sasom mébler, sportartiklar etc.
Det har dven byggts upp samarbete med andra aktorer kring omhandertagande
av aterbruksmaterial i kommunen. Beroende pa det stora intresset har
bemanningen fatt utékas. Det har skett i samarbete med Kompetenscentrum
vilket gor att det aven har blivit en arbetsmarknadsinsats.

Pa deponianldggningen har nya ytor har under aret fardigstallts med asfaltering
for sopsortering (4 000 kvm) och hantering av returtra (7 000 kvm). Man har dven
forberett en yta pa 1 500 kvm dar man ska placera ett nytt lagertalt fér samtliga
verksamheter pa anlaggning. Taltet kommer att levereras i bérjan av 2024,
Renovering av tvatthallen har genomférts med ny fasadplat vilket samordnades
med installationen av angkompressionsindunstaren.

En begagnad dumper och en ny traktorgravare ar inkdpta fér verksamheten pa
anlaggningen. Inga nya renhallningsfordon har képts in under aret.
Verksamheten star infor omfattande férandringar de ndrmaste aren. Regeringen
beslutade sommaren 2022 om en stor reform i férordningen om producentansvar
for forpackningar. Det innebar bland annat att Affarsverken tar éver ansvaret f6r
atervinningscentralerna fran FT| (Férpacknings- och Tidningsinsamlingen) fran
och med 2024-01-01. En dverenskommelse har gjorts om 6vertagande av de
befintliga containrar som finns pa centralerna idag. Férberedelser ar gjorda for
att bland annat skéta stadning som nu blir verksamhetens ansvar.

Regeringen har ocksa beslutat att man ska inféra fastighetsnéara insamling fér de
vanligaste férpackningsslagen senast 1 januari 2027. Det innebér att
verksamheten har tre ar pa sig att infér ett nytt insamlingssystem. Systemet ska
forbattra servicen till kommuninvanarna och i slutet av 2022 beslutade
Affarsverkens styrelse att fororda ett fyrfackssystem for beslut | Kommun-
fullmaktige. Beslutet togs i bérjan av aret och upphandling av de férsta nya
renhallningsfordonen som kréavs ar klar. Leveransen ar beraknad till arsskiftet
2024-2025 och inforandet kommer att ske successivt | kommunen. Det
overgripande malet for forédndringen ar att materialatervinningen ska éka.
Avstamningen i arsbokslutet av medel for sluttackning och efterbevarandetiden
for deponin visade att det inte foreligger nagot behov av att avséatta mer. Det
innebar att arets I6pande avséttningar pa totalt 1 mkr aterbokas i december.
Omsaéattningen for Cirkulér blev 140,0 mkr (134,5 mkr) och resultatet blev 14,5
mkr (11,2 mkr) vilket var battre &n féregaende ar.
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Affarsomrade Kommunikation — Stadsnéat

De avslutande projekten i uppdraget fran &garen att bygga bredbandsnat i hela
kommunen har pagatt under aret. De sista bidragsomradena har slutférts och

redovisningen for Post- och Telestyrelsen berdknas bli klar under varen 2024.
Att ansluta 6arna med fast boende har férsenats. En anledning har varit att

handlaggningstiden for ett tillstand att passera igenom ett naturreservat pa
Utlangan har dragit ut pa tiden. Beskedet kom i bérjan av december vilket
innebar att man nu kan fullfélja anslutningen av sjékabeln. Fibernaten pa
Langoren och Ungskar ar klara. Det aterstar daremot arbete pa Utlangan,
Inlangan och Stenshamn. Malet ar att delvis anvanda befintliga elstolpar aven for
fiber men har férsenats beroende pa att de ar i for i for daligt skick. Diskussioner
har forts under aret med natdgaren Eon om utbyte och férhoppningen ar nu att
kunna avsluta projekten under 2024. Den 6verklagade ledningsratten for
samforlaggningsprojektet med vatten och avlopp i Klakeback ar juridiskt avslutad.
En ny ledningsrattsansékan &r framtagen och malet ar nu att kunna ansluta
hushallen i omradet under 2024.

Efteranslutningen av villor har fortsatt som planerat. Intresset har varit stort och
130 st har anslutits under aret till det nu utbyggda natet som tacker hela
kKommunen.

Under aret har det tecknats avtal med en stérre fastighetsdgare om att uppgradera
fastighetsnéatet till fiber och leverera en TV-tjanst till samtliga 500 lagenheter.
Ombyggnaden pabdérjades under hdsten och berdknas vara helt klar i slutet av
2024. Utover det har det tecknats avtal med nagra mindre fastighetsédgare och
nagra stérre bostadsrattsféreningar.

Utvecklingen av loT (Internet of Things) har fortsatt under aret. Ett stérre projekt
har genomférts | Holmsjo skola med ca 90 installerade sensorer f6r matning av
luftkvalitet, 6ppna och stangda fonster, anfal elever, energiféribrukning och
matsvinn. Ett stdrre projekt ar ocksa pabdrjat fér att mata fyllnadsgraden 1 150 st
containrar pa atervinningsstationerna. Matningarna ska visualiseras | syfte att
kunna optimera kérningarna for tomning. Fordelarna och mdjligheterna med
tekniken har ett antal ganger presenterats fé6r kommunala beslutsfattare.

En ny tjansteleverantér har tillkommit under aret. Det ar Sensorem som
tillhandahaller en trygghetstjanst med hjalp av en armbandsklocka f6r seniorer.
Anhdériga kan via en app fa larm och GPS-position om nagot skulle intraffa. Om
ingen svarar gar samtalet vidare till leverantérens larmcentral som ar 6ppen
dygnet runt och om situationen bedéms som allvarlig kontaktas SOS Alarm.

For att fa annu fler kunder att aktivera en tjanst genomférdes en bred kampan]
6ver hela kommunen med information pa bussar, skyltar, tidningar och sociala

medier. Erbjudandet byggde pa en provperiod som var kostnadsfri under tre

manader. Kampanjen avslutas i bérjan av 2024 och darefter blir det uppféljning
av utfallet.

Ett storre projekt under aret har varit att bygga om fibernatet pa 35 skolor. Det

befintliga natet var baserat pa multimode har ersatts med singelmode for att 6ka
pa bade driftsdkerhet och kapacitet.
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En prish6jning av relationsavgifterna for Internet-tjansterna genomfordes per 1
april. Det &r avgiften som tjdnsteleverantérerna far betala for kommunikationen
av deras tjanst fram till slutkundens uttag. Det fick en direkt paverkan pa
resultatutvecklingen som successivt férbéattrades under aret.

Omsaéattningen for affarsomradet blev 173,9 mkr (147,0 mkr). Resultatet for

helaret slutade pa 2,1 mkr (8,7 mkr) vilket var dver budget men lagre an
féregaende ar.

Affarsomrade Skargardstrafiken

Totalt antal resande for aret blev 112 296 resande (121 758 resande) vilket var
mindre &n féregaende ar i férsta hand beroende pa en vadermassigt mycket
besvérlig augusti. Stormen Hans paverkade med bade instélld turisttrafik och
pendelturer under 4-5 dygn. Dessutom orsakade ett nedfallet trad i Nattrabyan
installda turer under ett antal dagar och hégt vattenstand medférde att trafiken |
Ronnebyan begrénsades for att man inte kom under broarna.

Varunderhallet fér samtliga batar genomférdes enligt plan. Den storsta insatsen
infér sommaren var att byta motorer pa Wittus. Motorbytet kom nagot tidigare an
berdknat beroende pa att kdrtimmarna pa befintliga motorer 6kade snabbt nar
Wittus kérde pendeltrafiken till och fran Hassld under nagra sédsonger.
Omfattningen pa trafiken var som féregaende ar med undantag f6r en viss
utékning i Ronneby med kvallsturer mellan Ekenéas och Kardn. Den planerade
trafiken i Borgmastarefijarden med en elektrifierad rundtursbat var tyvarr inte
genomférbar denna sasong heller. Regelverket for installation av batterier var
inte klara och ddrmed drojde tillstanden fran Transportstyrelsen.

Dock kom beskedet i september vilket innebar att installationerna nu kan fullfoljas
med malet att ha trafiken i gang till sdsongen 2024.

Det har varit nagot mer reparationer an normalt under aret. Bland annat en brand |
maskinrummet pa Gasefjdrden som hanterades som ett férsékringsérende
beroende pa omfattande saneringsarbete. Fyrskar fick i samband med en tankning
orent bransle vilket medférde att man var tvungen att tomma och rengdéra tanken.
En ej 6ppnad bottenkran pa Ljungskér gjorde att kylningen inte fungerande och
konsekvensen blev att ljuddamparna blev sa skadade att de behévde bytas.
Mindre reparationer pa flera batar sasom oljekylare, brénsle- och sjévattenpumpar
samt packboxar under aret. Trots detta har det varit mycket liten paverkan pa
trafiken som man har l6st genom omplanering och goda leverantérskontakter.

| oktober arrangerades tillsammans med Marinmuseet ett antal rundturer under
namnet "Nattlig resa” som en del av Varldsarvsfestivalen 2023. Evenemanget var
mycket lyckat och samtliga turer blev slutsalda.

Infér sommarsésongen installerades en dieseltank pa 7 kbm i Bredavik for att
mojliggdra tankning pa plats ute i skargarden. Det har bade effektiviserat
verksamheten och férbattrat arbetsmiljon. Vid Fisktorget har man installerat
solceller samt fardigstallt de nya sittplatserna pa bryggan.

Charterintékterna blev nagot lagre an féregaende ar vilket kan férklaras med det
samre vadret.
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Tva stérre underhallsarbeten genomférdes under hdsten. Det var byte av stol-
klddsel i hela passagerarutrymmet pa Flaggskar samt en planerad renovering av
vaxlarna pa Wittus. Tyvarr visade det sig att vaxlarna var mer slitha &n man
kunnat férutse och dessutom kravdes ombyggnad for att montera en del
reservdelar. Kostnaden blev darmed betydligt hdogre och paverkade resultatet i
slutet av aret.

Arets resultat slutade pa -1,0 mkr (0,3 mkr). Omséttningen blev 26,7 mkr (26,3
mkr) vilket var i niva med féregaende ar.

Dotterbolaget Affarsverken Energi AB

Férsaliningen av el blev for aret 382,0 GWh (397,2 GWh) vilket var betydligt lagre
an foregaende ar. Den storsta forklaringen till den lagre volymen ar utbyggnaden
av solceller. Inledningen av aret innebar nedatriktade spot- och terminspriser for
el efter en andra halva av 2022 med mycket héga och volatila marknadspriser.
Trots det var det fortfarande mycket diskussioner med kunder som hade
portfoljforvaltning eftersom det blir en variation pa utfallet beroende pa nér du
tecknar avtal och marknadspriset som fluktuerar. Mycket fokus fick laggas pa
information och intern utbildning fér att beméta kundernas fragor och oro.
Generellt har kundernas fragor fran betraffande energi blivit alltmer avancerade,
bade fran privatpersoner och féretag. Men man har nu en 6kad forstaelse for att
prissattningen ar komplex oavsett vilken avtalsform man valjer.

Med en nederbérdsrik juli och en nedatgaende utveckling pa kontinenten sjonk
priserna ytterligare under sensommaren och hosten. Ett vaderskifte | oktober
med kallare och torrare vader gjorde att priserna bérjade stiga i en uppatgaende
trend som fortsatte dver arsskiftet.

Erbjudandet om fastprisavtal till kunderna togs bort ar 2021 med hanvisning till
att svangningarna och osakerheten kring prisutvecklingen utgér en alltfér stor
risk. De kvarvarande l6per ut efter hand enligt Gverenskommen avtalstid. Det har
inte varit ett alternativ att hdva avtalen i fortid vilket har diskuterats 1 branschen.

| stallet f6r fast pris erbjuds portféljférvaltning som ar ett satt att delvis sakra upp
kundens elkostnad. Man har dven fortsatt arbetet med att informera kunderna
om vad man kan gora for att paverka sin elkostnad. Bade hur man kan sanka sin
forbrukning men aven styra den eftersom majoriteten av kunderna har tim-
fakturering. Nastan alla portféljkunder med utgaende avtal har under aret
forlangts. Dessutom har de stérre kunderna Telenor och Roxtec férlangt sina
avtal och Myndigheten f6r samhéallsskydd och beredskap har tecknat elavtal f6r
alla sina kommunikationsmaster.

Ett byte av betalningslésningsleverantor f6r laddstolpar har varit mycket
lyckosamt. Tidigare felanmalningar till kundservice och efterféljande felsékningar
har i princip f6rsvunnit. Mottagandet fran kunderna var mycket positivt eftersom
det nya systemet ar samordnat med Karlskrona kommuns parkeringssystem.

| samarbete med Karlskronahem har det installerats laddstolpar vid Musikgatans
parkering och ddrmed ar det mdijligt fé6r bade hyresgéster och besdkare att ladda
sin bil. Projektet har beviljats gront bidrag fran Naturvardsverket. Satsningen &r
starten pa ett mer omfattande samarbete med Karlskronahem dar man redan har

paborjat ytterligare en installation vid Marieberg som berdknas vara klar i februari
2024.
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Utdver det ar det avtalat om ytterligare sex platser f6r genomférande de
ndrmaste aren. Det har dven tecknats avtal med Kruthusen féretagsfastigheter
med samma upplagg for publik laddning vid deras fastigheter.

De befintliga publika snabbladdarna som Affarsverken har pa Skeppsbrokajen
behdver bytas ut. Bade tekniken och system behéver uppgraderas. Eftersom det
ar dom enda snabbladdarna inne i1 centrala Kariskrona ar dom en viktig service
till bade boende och turister. En ansékan om stdd fran Klimatklivet ar inskickad
och besked vantas | borjan av 2024.

Intresset och behovet av laddstolpar for fastighetsdgare och féretag har ocksa
dkat under aret och affarerna blir allt fler.

Férséljningen av sollcellsanidggningar har fortsatt &ven om intresset har minskat
nagot. Det beror troligtvis pa ett 1agre elpris i kombination med en mer anstrangd
ekonomi fér hushallen som en féljd av inflation och réntehdjningar. Vad det galler
stérre anldggningar sa har forséljning och montering skett pa Verkd- och
Spandelstorpsskolan, Konserthuset samt Brf Nordenskéld. Infér nasta ar ska det
monteras pa Wamad- och Vedebyskolan, Oscarsvarn och Dynapac pa flera
byggnader. Totalt har det salts 105 anldggningar under aret.

Det har varit ett 6kande intresse och vilja att investera i batterier fran kunderna.
Ett utvecklingsarbete pagar for att kunna erbjuda nya typer av tjanster pa en
elmarknad som kommer att fa férandrade férutsattningar med alltmer
elektrifiering, mikroproduktion och lagring.

Bolaget har képt in hela sitt behov av elcertifikat och annullerat dessa enligt
lagstiftningen. Man erbjuder dven kunderna ursprungsgarantier fran férnybara
kédllor och dessa har annullerats enligt behov och lagstiftning.

Under aret har man erhallit ett dvervdgande om beslut fran Skatteverket om en
reducering av avdraget fér mervardesskatt med hanvisning till att man har en sa
kallad blandad verksamhet. Detta har hanterats som en avsattning och belastar
arets resultat med 1,6 mkr. Overvagandet om beslut ar dverklagat i1 bérjan av
2024

Omsattningen som till stor del paverkas av marknadspriset under aret blev 483,8

mkr (511,5 mkr). Resultatet slutade pa 7,3 mkr (17,0 mkr) vilkket var vasentligt
lagre an féregaende ar men battre dn budget.

Dotterbolaget Affarsverken Elnat AB

Elleveransen for aret blev 319,8 GWh (332,7 GWh) vilket var betydligt lagre an
bade foregdende ar och budget. Aven elnat paverkas av den fortsatt héga
utbyggnadstakten av solcellsanlaggningar. Daremot blev elleveransen sista
kvartalet hogre an féregaende ar. Detta beroende pa att kundernas engagemang
for sparande av el | slutet av 2022 var mycket hogre som en konsekvens av det
kraftigt stigande marknadspriset.

Debatten kring elprisets kraftiga 6kning var i bérjan av aret intensiv beroende pa
den mycket volatila och osdkra marknadssituationen 1 slutet av 2022. Eftersom
utvecklingen var osaker valde man att avvakta med prisjustering mot kund vid
arsskiftet. Detta trots att Eon hdjde priset fér inkdpet av el fran déverliggande néat

vilket fick stor paverkan pa resultatet i januari och februari som blev betydligt
samre an bade budget och féregaende ar.
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Prisjusteringen genomfoérdes fran 1 mars med i genomsnitt 14% och innebar

endast tackning for de hégre inkbpskostnaderna for el fran éverliggande nat.
Darefter sjonk marknadspriset pa el vilket gjorde att inkdpskostnaderna fran Eon
sanktes fran och med 1 juli. Med hanvisning till det genomférdes en prisjustering
med sénkt pris for kunderna med i genomsnitt 15% fran samma datum.

Det sjunkande marknadspriset under aret paverkade dven inkdpet av el for
natférlusterna som blev vasentligt lagre an budgeterat.

Ett elavbrott uppstod ute pa Verkd i maj i samband med ombyggnaden av
farjeterminalen. En extern entreprendr gravde pa en kabel vilket orsakade ett

jordfel med konsekvensen att brytare fér de inkommande ledningarna {ill
elnatsomradet i Intaget slog ifran. Avbrottet varade i 45 minuter.

| samband med stormen Hans i augusti blev det avbrott pa luftledningarna ute pa
Knoso som dven orsakade ett avbrott ute pa Verkd. | samband med detta gick dven
en brytare 1 Roxtecs natstation sdnder.

Eon har gjort en stérre ombyggnad vid Intagsvagen med nya stéllverk och nytt
kontrollrum. | samband med deras provning av den nya utrustningen i oktober

blev det elavbrott fér norra delen av elndtet som varade 1 24 minuter.

Etableringen av den nya férdelningsstationen vid Jaravagen bredvid Vedebyskolan
pabodrjades och i slutet av aret blev byggnaden fardig och slutbesiktigad. Stationens
placering ar en konsekvens av att markférhallandena pa den foérst beslutade platsen |
kvarteret Lallerstedt inte var godtagbara. Installationen av teknik och driftséttning blir |
borjan av 2024.

En tillbyggnad av fordelningsstationen Annebo ar nédvandig beroende pa att tekniken
som installerades ar 2001 behdver bytas. Det ar brist pa reservdelar och byggnaden
ar anpassad for teknikvalet. For att klara inplacering av ny teknik behéver byggnaden
byggas ut och upphandlingen av totalentreprenaden ar klar. Markarbeten ska startas
i borjan av 2024 och driftstarten ar planerad till varen 2025.

Tre nya natstationer har tillkommit under aret pa solparken som en konsekvens av
utbyggnaden av etapp 5-7.

Kabelarbeten har under aret genomférts pa Intagsvédgen dar utgaende kablar

fran mottagningsstationen ar utbytta. Ytterligare en etapp med ett nytt stamnat

fran centrala Trosso till Intaget ar klar. Det ar strackan Annebo till Vedeby som

har fardigstallts under aret. Under 2024 ska strdckan Vedeby till Intaget samt

vidare till Lyckeby utféras. Raseringen av de sista luftledningarna pa Saljé blev klar
under hdsten. Strackan har ersatts med kabel | mark samordnat med utbyggnaden
av vatten och avlopp.

Bytet av matare infor att de nya matarféreskrifterna trader i kraft ar 2025 foljer
planen. Under 2023 genomférdes 2 530 matarbyten vilket innebar att det aterstar

ca 3 000 st att byta senast 2024-12-31. Darefter ar alla 19 500 méatare utbytta och
klara fér kvartsmatning samt att det finns ett kommunikationsgranssnitt fér kunden i
mataren. Antalet mikroproduktionsanlaggningar i elnatet har 6kat med 358 st under
aret och ar nu totalt 870 st. Installationerna i projektet Smartgrid fér att kunna méta
och samla in information om vad som héander i elnatet har fortsatt under aret.

Totalt &r nu 220 néatstationer uppkopplade mot systemet. Validering av installationerna

pagar och darefter ska analys av data pabdrjas. Inledningsvis ar syftet att identifiera
det vasentligaste sasom néatkapacitet och status.
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Malet ar att kunna férutse vad som sker | ndtet och det ska ligga till grund for

kommande investerings- och underhallsplaner. Detta blir allt viktigare eftersom det
forutspas en kraftigt 6kad elektrifiering i framtiden.

Energimarknadsinspektionen meddelade i slutet av 2022 att man ténkte inféra en ny
metod for berdkning av intdktsregleringen. Malet var att den skulle tilldmpas f6ér aren
2024-2027 for elnatsverksamheten. Den 6verklagades dock och utfallet som
meddelades i juni var till ndtbolagens férdel. Det innebar att man atergick till den
tidigare normvéardesbaserade modellen och inrapporteringen var klar i boérjan av
december. Det ar fortfarande oklart vilken avkastningsranta som ska tillampas.
Dessutom vantar man pa besked om villkoren fér siutredovisning av perioden 2020-
2023 vad det géller avkastningsrantan och det outnyttjade utrymmet fran 2012-2015
som man skulle ha ratt att anvadnda under denna period.

Omsaéattningen for helaret blev 162,6 mkr (150,6 mkr). Resultatet f6r dotterbolaget

blev 21,2 mkr (19,3 mkr) vilket var béattre an féregaende ar framfér allt beroende
pa betydligt hégre anslutningsintékter.

Koncerndvergripande

Den generellt 6kande oron i omvarlden har paverkat verksamheterna pa olika satt
under aret. Inflationen har 6kat pa kostnaderna bade fér den 16pande driften och
investeringarna. Personalkostnaderna har 6kat med anledning av hégre procentuell
avsattning for pensionerna men aven uppjustering med hanvisning till inflationen.
Daremot har marknadspriset pa el varit nagot l&gre och stabilare under aret &n
befarat och inte skapat samma oro hos kunderna som under andra halvan av 2022.
For Karlskrona Solpark blev produktionen under aret 2 364 MWh (2 437 MWh).
Intresset for att vara med i denna andelsdgda miljéinsats ar pa en god niva dven
om det till viss del paverkas av marknadspriset pa el. Ett mycket lyckat 6ppet hus
genomfdrdes i stralande solsken i maj med information och rundvandring.
Styrelsen beslutade i februari om utbyggnad av ytterligare tre etapper som drift-
sattes den 18 december. Tva av etapperna ér slutsalda och den ej salda andelen
av den tredje etappen tillhandahalls fér intresserade. Styrelsen har dven beslutat
om att utéka Affarsverkens direktagande till totalt 250 kVV. Det innebar att man
tillsammans med évriga solanldggningar i verksamheten tdcker ca 60% av egen-
forbrukningen med miljoriktig solel.

Sakerhetsfragorna har under aret varit i fokus, inte minst beroende pa den ékande
oron i omvarlden. Men ocksa utvecklingen dar energisektorn pekas ut som potentiellt
mal for de som vill orsaka stérningar i samhallet. Férutom inférande av nya och
forbattrade system for att 6ka sakerheten har det pabdérjats utredningar for att
forstdrka det fysiska skyddet av kritiska anlaggningar. Alla medarbetare har
genomgatt obligatoriska nano-utbildningar inom integritetsskydd och informations-
sdkerhet. Syftet har varit att héja medvetenheten om hur viktig sékerheten ar nar vi
hanterar information och elektronisk utrustning i det I6pande arbetet. Utbver det har
det genomférts riktade utbildningar inom kontinuitetsplanering och sakerhetsskydd.
Den gemensamma entreprenadorganisationen har under aret haft stérre
belysningsprojekt pa stortorget pa Trossd och Pottholmen. Aven ett stort projekt med
sex fackverksmaster for belysning ute pa Verkd. Man har aven installerat
effektbelysning till vattenbrunnen pa Alamedan.
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Flera projekt med elbilsladdare har genomférts samt de arliga aktiviteterna med
nedtagning och uppséattning av julbelysning samt sjésattning och upptagning av
fontdnen i Borgmastarefjdrden. Antalet fakturerade timmar for entreprenad-
organisationen blev i niva med féregaende ar.

Samarbetet med AB Karlskronahem och Kruthusen féretagsfastigheter AB har
utdkats under aret. Under varen flyttades Karlskronahems samtliga lokala system

till Affarsverkens IT-milj6. Det innebér ocksa att Affarsverkens IT-avdelning ansvarar
for IT-drift och anvdndarsupport till bade Karlskronahem och Kruthusen framover.
Utdver det har aven |6neadministrationen samordnats | Affarsverkens l6nesystem
och personalen pa Affarsverken skéter nu den I6pande hanteringen. Avtalen som ar

undertecknade ligger till grund fér fortsatt samarbete inom utveckling och
effektivisering inom bolagskoncernen.

Under aret har en revision genomférts baserat pa certifieringarna for kvalitet

(1ISO 9001), milj6 (1ISO 14001) och arbetsmiljé (ISO 45001) som visade att
verksamheten uppfyller kraven val. Utéver det ar dven revision genomford for
serverhallen inom informationssékerhet (1ISO 27001). Samtliga certifikat kvarstar
efter genomférda revisioner.

En ansékan om elstdd for féretag skickades in till Skatteverket i mitten av augusti

for Affarsverken Karlskrona AB. Den hanterades samordnat med AB Karlskronahem
och Kruthusen foretagsfastigheter AB beroende pa regelverket for intresse-
gemenskap som fanns for ansdkan. Utbetalningen pa den ansékta ersattningen

for Affarsverken pa 4,7 mkr kom i september.

Arets omséttningar av lan har justerat upp den genomsnittliga rantenivan successivt
under aret. Dock i begransad omfattning beroende pa den langsiktiga strategin att
binda lanen fill fast rdnta med lang bindningstid. Investeringstakten har varit betydligt
lagre an berdknat beroende pa langre leveranstider pa material samt lang
handlaggningstid fé6r myndighetsbeslut. Samtidigt har lagerhanteringen bundit kapital
pa historiskt hdg niva med anledning av de hdgre branslekostnaderna och
resultatutvecklingen fér koncernen varit nagot lagre an féregaende ar.

Sammantaget har det inte uppstatt nagot behov av nyupplaning under aret.
Affarsplanen ar numera pa en mer évergripande niva med tanke pa de snabba
omvaéarldsférandringar som sker. Den kompletteras med verksamhetsplaner for
respektive omrade med mer specifika mal och planer som ska uppdateras arligen.
De langsiktiga 6vergripande malen ar att Affarsverken ska ha en stark position i
energiomstaliningen, verka for ett smart uppkopplat samhalle samt driva utvecklingen
mot ett alltmer cirkuléart satt att leva.

Detta under visionen att vi tillsammans med vara kunder och andra intressenter

skapar en "Balans tillsammans”. Det utgér grunden fér bade en god samhalls-
utveckling och affarsmaéassig tillvaxt.

Miljdpaverkan

Miljéredovisning
Under 2023 har bolaget haft fyra tillstandspliktiga och fjorton anmalningspliktiga
verksamheter enligt miljiébalken i drift. Ett tillstand avser avfallsanldggningen

pa Maltan, tva andra avser produktionsanldggningar for fjarrvarme och det fjarde
kraftvarmeverket pa Maltan.
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De anmalningspliktiga anlaggningarna ar mindre narvarmecentraler/panncentraler
samt tio miljostationer dar allmanheten kan l[amna farligt avfall.

Produktionen av vdrme och el paverkar miljén framst genom utslapp av kvave-
oxider och stoft till luft. Utsldppet av NOx fran verken har uppmatts till samman-
taget 59,6 ton (féregaende ar 53,4 ton). Forklaringen till 6kningen jamfért med
foregaende ar mer produktion beroende pa vadret samt en annan branslemix
under 2023. Produktionen vid samtliga anldggningar ar baserad pa biobrénslen
och rent returtra. Dessutom ar samtliga oljepannor for spetslasten konverterade till
bioolja. Det innebér att det inte finns nagra utslapp av koldioxid fran férbranning av
fossila branslen fér produktionen av flarrvdrme och el. Bolaget skall darmed inte
ldmna in nagra utslappsrétter for ar 2023. Bade anslutningen av Nattraby via en
stamledning till kraftvarmeverket samt installationen av en mindre turbin pa
Gullberna varmeverk har bidragit till mer miljoriktig lokal elproduktion.

Under aret har dven solceller installerats pa garagetaken pa Maltan samt pa
bryggan vid Fisktorget. Dessutom ar direktdgandet | Kariskrona Solpark utokat
med 1 292 andelar. Det innebar att tillsammans med installerade solceller |
verksamheten ar 60% av egenférbrukningen av el tackt med miljoriktig solel.
Arbetet med ruttoptimering och generell effektivisering av vara kérningar fér
Cirkuldr har fortsatt under aret, vilket har resulterat i en minskning av bransle-
forbrukning med 4% samt att andelen fossilfri diesel (HVO) 6kade med en
procent till 77 %. De totala utsldppen fran arbetsfordonen pa Maltan blev 491 ton
CO2e (633 ton) vilket ar en minskning med 23 %. Férutom minskad bransle-
férbrukning och stérre andel fossilfrihet tillskrivs minskningen @ven en o0kad
reduktionsplikt (det vill sdga 6kad fossilfri andel i dieseln). Detta medfér saledes
att utslappen kan komma att 6ka under 2024 eftersom reduktionsplikten da
minskar. Andelen personbilar som ar miljéfordon har ékat till 92 % (89 %).
Skéargardstrafiken har minskat bransleférbrukningen med hela 15 % jamfért med
2022. Orsaken finns bade i nagot farre kérningar pa grund av det delvis
besvarliga sommarvadret men framfér allt i en 6kad "eco-driving” till sjoss.

Pa Maltan sker en stor del av avfallshanteringen i kommunen. De stGrsta
milj6fragorna avseende avfallsanldggningen ar deponigas och lakvatten fran
deponi och lagringsytor. Under aret har ett projekt slutforts for att forbattra
omhéandertagandet av deponigasen som framfér allt innehaller klimatpaverkande
metan. Nya rér har gravts ner i deponin, gasbrunnarna har renoverats och en ny
reglerstation samt fackla ar pa plats. Utredningen for att se pa méjligheterna

att utvinna energi ur gasen resulterade | inkép av en biogasmotor for att
producera el. Driftsattningen ar planerad till i borjan av 2024.

Den installerade I6sningen for att ytterligare forbattra kvavereningen av lakvattnet
aven under vinterhalvaret har inte fungerat tillfredsstéllande. Orsaken ar att
lakvattnet innehaller fér mycket slampartiklar for att anvandningen av zeoliter ska
fungera. Alternativa |6sningar utreds.

Till anldggningen pa Maltan har man under aret tagit emot 165 576 ton (132 269
ton) varav 3 425 ton (4 280 ton) slutligen hamnat pa deponin. Alit annat material
har mellanlagrats eller behandlats for att kunna atervinnas pa ett miljériktigt satt
alternativt anvandas som konstruktionsmaterial pa anldggningen.
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Man kan nu se den fulla effekten av aterbrukstéltet pa Maltan (som invigdes
2022) genom att deponiresten bara pa Maltans atervinningscentral minskat med
20 %. Framfor allt &r det fonster som nu gar till aterbruk vilket minskar behovet av
nyproducerade fénster och darmed klimatpaverkan darifran.

All el som Elhandel saljer till privatkunder kommer fran férnybara kéllor som sol,
vind, vatten och biobrénsle sedan ar 2010.

Hallbarhetsupplysningar

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har Affarsverken Karlskrona AB valt att uppréatta
den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild

rapport. Hallbarhetsrapporten har éverlamnats till revisorn samtidigt som
arsredovisningen.

Framtida utveckling

Moderbolaget

For fjarrvarme fortsatter det langsiktiga och malinriktade arbetet med att ansluta
de kvarvarande potentiella kunderna | narheten av befintligt stamnat. Det ar ett
langsiktigt arbete eftersom de nuvarande I6sningarna f6r uppvarmning maste
ersattas i ett lage nar det ar ratt fér kunden. Utéver det bevakas proaktivt nya
exploateringsomraden fér bade bostdder och naringsliv.

Tillgangen och priset pa bransle har stor paverkan pa verksamhetens utveckling
vilket blev mycket tydligt under 2023. Det var omfattande arbete med att bade
sakerstalla tillracklig volym infér eldningssdsongen samt att forklara att de
vasentligt hdégre kostnaderna kravde en justering fjarrvarmepriset. Riskerna for
detta skulle kunna minskas med ytterligare produktionskapacitet baserat pa
alternativt bransle. Vid kallt vader blir tillgangen till basproduktion begransande
och maste kompletteras med bioolja. Det férdyrar produktionen vasentligt och
innebar att man tvingas avsta elproduktion eftersom produktionskostnaderna da
Overstiger elpriset. Behovet av mer produktionskapacitet och beroendet av
biobransle ska utredas under 2024.

Befintliga anldggningarna blir dldre och underhallsplanerna kommer att prioriteras
for att bibehalla en langsiktigt saker drift. Ett led i detta ar att identifiera kritiska
reservdelar och lagerhalla dessa i egna lokaler pa anldggningen.

For affarsomrade Cirkular innebar de kommande aren stora forandringar
beroende pa de beslutade reformerna for fastighetsnédra insamling och
producentansvaret fér férpackningar. Overtagandet av ansvaret for atervinnings-
centralerna samt inférandet av ett fyrfacksystem fér hushallen innebéar bade
investeringar och nya forutsattningar fér insamling av de olika fraktionerna.
Intakterna kommer till stérsta delen att baseras pa erséttning fér férpackningar
fran producenterna. Omstéaliningen ska vara genomférd till 2027 och utékade
rutiner fér uppfolining av volymer och ekonomi kommer att inféras fran och med
2024. Detta for att sakerstélla att ekonomin 6ver tid ar | balans.

Pa anldggningen kommer materialhanteringen att utvecklas tor att skapa nya
intaktsmojligheter och samtidigt bidra till den cirkuldara ekonomin med
ateranvandning av insamlat avfall och material.
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Angkompressionsindunstaren som togs i drift under hosten 2023 for
omhéandertagande av fororenat vatten processar fram en stor mangd rent vatten.
En framtida utveckling ar att omhénderta det for ateranvdndning pa anldggningen
for exempelvis tvétt av bilar.

Mangden massor in till anldaggningen maojliggér inkdp av en stérre torrsikt med
betydligt hdgre kapacitet an den befintliga. Darmed 6kas kapaciteten ytterligare
for atervinning av sand och makadam.

Uppdraget att bygga ut bredband | hela kommunen ar genomfort. Nu kommer det
att vara prioriterat med fortatning av natet for att fa sa manga som méijligt
anslutna. Ett viktigt forsdljningsarbete de narmaste aren ar att sakerstalla
anvandningen av natet nar det ar anslutet till villan, lagenheten eller féretaget.
Det ska ske genom att synliggéra fjansteutbudet och ta fram nya tjanster
tillsammans med leverantérerna. Utvecklingen av loT (Internet of Things) och
olika samhalistjanster ar fortsatt prioriterat. Branschen ar under utveckiing och
konkurrensen foérdndras med nya erbjudanden som exempelvis gruppanslutning
for flerfamiljsfastigheter med mycket aggressiv prisbild.

For Skdrgardstrafiken fortsatter arbetet med att férdela och anpassa resurserna
baserat pa de trafikkrav som finns i avtalet med Region Blekinge. Den stérsta
utmaningen de ndrmaste aren ar att det gallande trafikavtalet I6per till och med
ar 2025. En ny upphandling haller pa att férberedas av Region Blekinge med
bland annat samrad med lokala aktérer. Utfallet av upphandlingen kommer att
vara avgorande for verksamheten framoéver. Fortsatt utveckling av rundturs- och
chartertrafiken ar ett viktigt som ett komplement till den reguljara trafiken.

En annan stor utmaning de nadrmaste aren ar att bli alltmer miljériktig vad det
galler drivmedel. Inblandning av HVO (fossilfritt drivmedel) och elektrifiering
kommer att vara alternativ som I6pande kommer att utvarderas.

Den gemensamma utférandeorganisationen kommer att fullflja arbetet med att
forbattra rutiner och uppféljning samt skéta underhall av infrastruktur och
beredskap vid eventuella avbrott. Bemanningen kommer att anpassas efter det
grundlaggande behovet fran de olika verksamheterna. Tillfallig férstarkning med
externa resurser kommer att tillampas vid stérre insatser.

Koncernévergripande ar det fortsatt fokus pa att anvénda digitaliseringens
mojligheter bade mot kund och internt. Det kommer att vara avgoérande f6r
affarsutvecklingen och det interna efiektiviseringsarbetet.

Dotterbolaget Energi AB

Energiomstallningen kommer att fa vasentlig paverkan pa verksamhetens
utveckling de kommande aren. Férséljningen av el kommer att kompletteras med
produkter som bidrar till en 6kad elektrifiering sasom billaddningsstationer,
solceller och batterier. Den 6kande andelen av férnybar elproduktion, som sol-
och vindkraft, har paverkat férutsattningarna eftersom det blir mer vaderkansligt
vilket skapar volatila marknadspriser. Darmed blir flextjanster en mojlighet dar
man med laststyrning och energilager kan anpassa sin energianvandning till nar
det finns dverskott och darmed l&gre priser. Flexibilitetsmarknaden &r ocksa en

mdjlighet som utreds dar man som aktor kan kOpa och salja flexibilitet |
elanvandning eller produktion.

Org nr 556049 - 4733

Addo Sign ID-nummer: 83d263f0-7adf-469b-842d-de162el1aba’lc



JEr Yy "o
LAY L
. 3 '.il-":h '*?.:_I:k il
‘r..:- " _!'Tllj"!;?l I' f e
"'.":;. - *’_‘.‘_ Ui 'l..l
. -'.'-_'.:.E_.."qr Tl i 1—_,'?.".

-r,;{;;r-'? S N ‘;i
) o a + iy

by oeih

A ,:,: I -'..: "

o

FTEL Y

]
1
1 - T

&
]
T 1”.

Flexibilitet i detta fallet avser méjligheten att i realtid svara pa férandringar |
efterfragan, tillgang eller andra marknadsférhallanden.

Inriktningen av férséljningen har delvis andrats och prioritering av kunder och
marknadsomraden ligger till grund foér insatserna framdver. Malsattning kvarstar
att ha en mycket stark position pa den lokala marknaden genom goda relationer
och lokal narvaro. Féretaget ar certifierad enligt branschorganisationens Schysst
Elhandel vilket stéller krav pa vart agerande och ger kunderna en trygghet i sitt
val av elleverantér. Det blir annu viktigare pa en marknad som féréandras och
utvecklas i allt hégre takt. Affars- och produktutveckling kommer att vara
nédvandig for att vara konkurrenskraftig. Digitala [6sningar for att fGrstarka
kundens mojligheter att planera och styra sin konsumtion av el maste utvecklas

ytterligare. Elektrifieringen ar en viktig férutsattning for att klara omstallningen till
en mer hallbar framtid. Eftersom det paverkar alla samhallsomraden blir det

mycket viktigt att samarbeta granséverskridanden med offentliga verksamheter
och féretag for att ge bade kunderna och samhallet ratt méjligheter.

Dotterbolaget Elnat AB

Verksamheten star infér utmaningen att anpassa elnatet fér den ékande
elanvandningen i framtiden. Samtidigt som det de ndrmaste aren finns risk for
lagre leveranser beroende pa fortsatt utbyggnad av solceller och sparande

av el beroende pa hogt elpris. Anslutningar med hoégre kapacitet kommer att 6ka
vilket kommer att krdva framférhallning. Men ocksa 6ka kraven pa snabbare
projektering, utférande och tillgang till kapacitet nar behov uppstar. Man maste
Klara inkoppling av mer mikroproduktion, billaddningsstationer etc men aven
hantera batterilésningar som kommer att bli allt vanligare. Den digitala samhalls-
utvecklingen staller ocksa hogre krav pa leveranssakerhet. Kostnaden for bortfall
av el kommer att 6ka dérfor ar ett langsiktigt férebyggande underhall nédvéandigt
for att sékerstalla driftsdkerheten 1| natet. Insamling av méatvarden och kapacitets-
data samt analys blir en del i det férebyggande arbetet. Det kommer att krava
datakommunikation med hég kapacitet och den pabdrjade anslutningen av alla
natstationer till Affarsverkens eget fibernat kommer att fullféljas de narmaste
aren. Forberedelsen med méatarbyten infor att de nya matarféreskrifterna trader i
kraft ar 2025 féljer plan trots leveransférsening pa méatare. Den kommande

perioden av intdktsregleringen blir avgérande for vilken investeringsniva som ar
mojlig de ndrmaste aren.

Riskfaktorer

Koncerndvergripande

Hela koncernen paverkas alltmer av en osaker och oférutsagbar omvérld. Den
héga inflationstakten har medfért hdogre kostnader f6r material och tjanster.
lLeveranstiderna pa material har 6kat de senaste aren vilket paverkar bade
leveranser mot kund och genomférandetiden for planerade investeringar och
reinvesteringar. Dessutom har handlaggningstiden for myndighetsbeslut blivit allt
lAngre. Sammantaget kommer detta att krdava prioriteringar och tidigare planering
av de atgarder som verksamheterna behdver genomféra.
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| en lagkonjunktur 6kar risken att kunderna inte kan betala och kan innebéara
betydande kundférluster. Det finns faststélida rutiner f6r kreditkontroller och |

samband med nya affarer 6kar man successivt vaksamheten for brister i de
ekonomiska férutséttningarna hos potentiella kunder.

En finansiell risk ar ranterisken. Finanspolicyn sdger att bolaget skall halla en
genomsnittlig bindningstid av 1,5-3 ar. Genom fasta lan har bolaget en
genomsnittlig rantebindning pa 2,2 ar (2,2 ar). Om bolagets genomsnittliga rénta
skulle 6ka med 1% 6kar rdntekostnaden med 14,6 mkr baserat pa nuvarande
totala laneskuld. Det férhindras delvis genom lan med ldngre bindningstid och
fast ranta. Men med de senaste arens uppatgaende rantor kommer varje
omséattning och eventuellt behov av nyupplaning att 6ka pa rantekostnaderna.
De volatila marknadspriserna pa el har ékat risken for snabbt behov av utékad
likviditet. Det staller hégre krav pa likviditetsplaneringen och tillgang till kapital fér
kort upplaning.

Risken for intrang i IT-system for att orsaka stdérningar i driften eller utféra
bedrégerier blir ocksa allt stérre. Fér att minska risken féljer man utvecklingen
och installerar bade nya system och infér kontroller av sdkerhetsfunktionerna.

Det innebdar ocksa |6pande utbildning av medarbetare fér att | det [angsta undvika
manskliga misstag.

Moderbolaget

Det uppstar en marknadsrisk och ett intdktsbortfall som konsekvens, om
kunderna véljer att kbpa andra produkter och tjdnster pa marknaden. Denna risk
motverkas delvis genom att det inom koncernen finns flera olika verksamheter
och produkter. Dessa kan stdrka varandra och bidra genom att man minskar
beroendet av en enskild produkt. Den allt snabbare digitaliseringen i samhaéllet
skapar bade ett férandrat kundbeteende och férandrad konkurrenssituation.
Produktutveckling, fortsatt effektivisering och |6nsamhet ar nédvandigt for att
bibehalla den starka positionen som finns i Karlskrona.

For affarsomrade Varme ar risken att kunden hittar andra former fér sin
uppvarmning. Denna risk bedéms som hdgre nu eftersom de markant hégre
branslekostnaderna tvingat fram en historiskt hég prishéjning mot kund. Med héga
elpriser minskar risken nagot men kravet pa 6ppen och nara dialog med kunderna
ar viktigare an nagonsin. Bolaget tillhandahaller en miljévéanlig produkt med
mycket hog driftsdkerhet. Dessutom finns en stor kundngéjdhet beroende pa att
fidrrvdrmen kraver ett mindre atagande fér kunden vad det géller drift och
underhall for sina anldggningar. Bransleplaneringen utgér bade en méjlighet och
risk eftersom inkdp och lagerhallning paverkar driftkostnaderna. Kraftvarmeverket
ar en stor produktionsresurs, men aven tillsammans med évriga varmeverk klarar
man inte alltfér laga temperaturer kapacitetsméassigt basproduktionen. Vid de
kallaste tillfdllena maste topplasten hanteras med bioolja vilket orsakar betydande
kostnadsdkning. Begransningen med att enbart kunna anvédnda biobransle gor att
bransleprisernas utveckling blir en viktig faktor for verksamheten de kommande

aren. En utredning ar startad for att ta fram beslutsunderlag fér framtida utbyggnad
av basproduktionen.

Org nr 556049 - 4733

Addo Sign ID-nummer: 83d263f0-7adf-469b-842d-de162e1a6alc




.::4 g : 29
[ s hr
EA LS N
Y TN
LTRPY :ﬂ_‘ j"‘ =7 1 9
=Y W "';"""f" VEF |(Er|
[‘..ﬁ-n-.-l.-l'.—_.lr'"

For affarsomrade Cirkular finns risken fér 6kad konkurrens inom de cirkulara
tidnsterna. Affarsomradet jamférs mot andra leverantdrer pa marknaden. Med en
anpassad organisation som fbljer utvecklingen finns alla méjligheter att expandera
med en samhélisutveckling som inriktar sig mot 6kad sortering och atervinning av
restprodukter. En direkt resultatpaverkande risk ar inflédet av massor till
anlaggningen. | en lagkonjunktur i kombination med en svag byggsektor ékar risken
for mindre méangder. For att minska beroendet av massor till anldggningen utvecklas
andra typer av tjanster for vidareféradling sasom legobalning, angkompressions-
indunstare. En tydlig risk ar de 6kande drivmedelspriserna, vilket fér narvarande blir
en direkt negativ resultatpaverkan. Med producentansvaret och kravet pa att inféra
fastighetsnédra insamling férdndras férutséttningarna betydligt foér verksamheten.
Stora investeringar och férdndrade ekonomiska fldéden kommer att stalla hdga krav
pa uppfélining och kontroll.

Affarsomrade Skargardstrafiken har sdkrat trafiken fram till 2025 genom att man
vann Region Blekinges upphandling for den senaste avtalsperioden. Det har
mojliggjort mer langsiktiga beslut och inkép av ytterligare fyra batar. Avtalet
baseras till viss del pa intakter fran resande och kompletteras med en event-
verksamhet. Vaderberoendet, oférutsedda reparationer och hégre drivmedels-
kostnader ar alltid en risk vilket paverkar det ekonomiska utfallet varje ar.

Den kommande upphandlingen for perioden fran ar 2026 och framat innebar

bade en stor risk men ocksa mdjligheter. Under 2024 kommer troligtvis de férsta
besked om férutsatiningarna i den kommande upphandlingen.

Inom affarsomrade Kommunikation ar stadsnatet leverantér av ett 6ppet nat |

hela kommunen. Detta innebéar att alla anslutna kunder véaljer den leverantér och
tidnst som man tycker passar bast utifran sitt eget behov och énskemal.
Utvecklingen av alternativa tekniker for att leverera bredband kan vara en risk om
kunderna valjer dessa losningar. Nya konkurrerande Idsningar med grupp-
anslutningar av flerfamiljsfastigheter maste métas med motsvarande produkter

for att inte forlora stora mangder lagenheter i enskilda affarer. Det finns en viss
ekonomisk risk i uppdraget med utbyggnaden i hela kommunen med hanvisning
till langa avstand och darmed en stor investering i férhallande till framtida

intakter. Utvecklingen &r prioriterad mot att ta vara pa investeringen i det val
utbyggda natet genom att ansluta allt fler fastigheter samt att utdka

anvandningen genom att fa de som &ar anslutna att aktivera tjanster.

Dotterbolaget Energi AB

Bolaget arbetar med utgangspunkt fran den av styrelsen faststallda riskpolicyn
som beslutas varje ar. Riskpolicyn reglerar 6ppna positioner inom elhandeln 6r
att minimera riskerna och veckovis uppfélining goérs f6r att sdkerstalla att den
féljs. Det finns marknadsrisk, samt konkurrens fran bade stora och sma aktérer.
For att hantera detta sker en kontinuerlig bevakning av utvecklingen samtidigt
som produktutbudet anpassas efter vad marknaden efterfragar. De senaste aren
har det skett en tydlig férandring med mer pressade marginaler och tillaggs-
tidnster som man erbjuder, framfér allt mot stérre féretag, koncerner och offentlig
verksamhet. Utstéllda offerter har kort svarstid for att kunna erbjuda férdelaktiga

priser till kunden och men ocksa f6r att minimera riskerna vid stérre
prisfOorandringar.
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De volatila elmarknadspriserna ékar risken pa flera satt fér Elhandel. Férsaljning
av fast pris har stoppats infoér ar 2022 men kvarstaende avtal kan utgéra en risk
beroende pa elprisets utveckling och kundernas férbrukning. Alternativ med
portféljférvaltning erbjuds i stdllet. Verksamheten har standig bevakning av
marknaden och handlar for att sakerstalla basta mojliga resultat fér bade kunder
och bolaget. Med hdégre priser 6kar ocksa motpartsrisken som dessutom far ett

allt stérre varde. Motpartsrisken innebar att avtalsparter till elhandelsverksamheten

for ink6p av fysisk och finansiell el inte uppfyller sina forpliktelser eller gar |
konkurs. Konkurrensen och den digitala utvecklingen av tjanster har idag en tydiig
paverkan pa situationen for elhandel. Ett starkt varumarke och lokal ndrvaro pa
bolagets hemmamarknad dampar risken nagot och det kan ocksa ge
verksamheten moéjligheter framéver. Hela energibranschens utmaningar gor att
produktutveckling och goda samarbeten med andra aktérer kravs f6r att forbattra
konkurrenskraften i energiomstéllningen. Det finns ocksa en administrativ risk i att
IT-systemen inte kan leverera nédvandig funktionalitet och att vasentliga delar av
leveranserna inte kan faktureras. En risk finns i den specialistkompetens som
kravs for verksamheten, men den férebyggs standigt och systematiskt med
kompetensutveckling inom organisationen.

Dotterbolaget Elnat AB

En kraftig och snabb tillvaxt av billaddare och mikroproduktion skulle kunna
paverka driftsdkerheten i natet. Fér att moéta detta har beslut tagits att installera
realtidsméatning for att upptacka kapacitetsbrist, kontroll av leveranskvalitet och
prioriteringsunderlag fér framtida investeringar. Risken betraffande fabrikationsfel
pa en viss kabeltyp kvarstar aven om bolaget de senaste aren inte har drabbats
av nagra avbrott beroende pa detta. Ett successivt utbyte pagar av de kablar som
har felet. Att sdkerstalla det férebyggande underhallet och bevaka utvecklingen
av batterildsningar foér att klara temporéara effekttoppar ar ocksa mycket viktigt.
Prissattningsrisken 1 beroendet av 6verliggande nat samt att med hoga elpriser
Okar kosthaderna for natférlusterna férhindras med mandatet att justera priserna
for dessa ej paverkbara kostnader utan féregaende beslut. Risken finns att
elleveranserna minskar de ndrmaste aren med anledning av energibesparingar
och kraftig utbyggnad av mikroproduktion. Samtidigt visar prognoserna pa ett 6kat
behov i framtiden vilket innebar att investeringsnivan blir hégre de kommande

aren. Det kommer att méjliggéra prishdjningar som givetvis ska vara inom ramen
for intaktsregleringen.

Det finns en betydande risk betraffande beskedet om det outnyttjade investerings-
utrymmet fran perioden 2012-2015. Det skulle enligt regeringsbeslut far anvandas
for investeringar under perioderna 2020-2023 och 2024-2027. Detta dverklagades
dock vilket innebar att avgdrandet nu ar tillbaka hos Energimarknadsinspektionen.
For verksamheten dr de kommande regleringsperioderna och besluten fran

Energimarknadsinspektionen betraffande intdktsramen avgoérande fér bade
resultatutvecklingen och investeringstakten.

Org nr 556049 - 4733
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Forskning och utveckling

Bolaget har under aret deltagit i ett mindre antal forskningsprojekt | bransch-
organisationernas regi.

FOrslag till resultatdisposition

Till bolagsstammans férfogande star féljande medel :

Balanserad vinst 16 286 295 kr
Arets resultat 36 680 603 kr
Summa 52 966 898 kr

Styrelsen foreslar bolagsstdmman besluta att vinsten disponeras enligt féljande

Utdelning 38 500 000 kr
| ny rakning balanseras 14 466 898 kr

Koncernens fria egna kapital uppgar till 61 994 729 kr.

Org nr 556049 - 4733
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Affarsverken Karlskrona AB

RESULTATRAKNING (KSEK)

KONCERNEN

Nettoomsattning

Aktiverat arbete f6r egen rakning

Ovriga rorelseintékter
Summa intakter

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivning enligt plan
Ovriga rérelsekostnader
Summa kostnader

RORELSERESULTAT

Resultat fran finansiella investeringar

Ranteintakter
Rantekostnader

summa finansiella investeringar

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

L. amnat koncernbidrag
Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

Org nr 556049-4733

Not

24
25

11

2023

1199 300
16 194

O 6382
1225176

-616 577
-141 040
-204 007
-146 072
-562

-1 108 258

116 918

2 824

-33 889
-31 061

85 857

-8 500
-15 880

61477

22

2022

1139 929
17 875

9 764
1167 568

-584 2338
-131 746
-185 455
-138 224
-1 256

-1 040 969

126 599

1107

-24 420
-23 313

103 286

-6 050
-12 843

84 388
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Affarsverken Karlskrona AB

BALANSRAKNING (KSEK)

KONCERNEN

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstiligangar

Dataprogram
Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier och verktyg

Pagaende nyanlaggningar, maskiner
Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i gemensamt styrda foretag

Andra langfristiga fordringar
Summa finansiella anldaggningstillgangar

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager

Ravaror och fornodenheter
Summa varulager

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

Org nr 556049-4733

Not

12

12

29

14

26

217

2023-12-31 2022-12-31

4 283
4 283

280 094
1 832 625
14 870

131 766
2 259 355

1122

0
1122

2 264 760

65 090
65 090

85 764
45 126
62 202

113 888
306 980

29 491

401 561

2 666 321

0l 19
5213

285 057
1 755 409
11 889

201 795
2 254 150

1122

551
1673

2 261 036

46 797
46 797

124 923
38 604
49 508

142 616
355 651

40 743

443 191

2704 227

23
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Affarsverken Karlskrona AB

BALANSRAKNING (KSEK), FORTSATTNING

KONCERNEN
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Akfiekapital (201.256 aktier)

Bundna reserver
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserat resultat
Arets resultat
Summa fritt eget kapital

SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR
Uppskjuten skatt

Ovriga avséattningar
SUMMA AVSATTNINGAR

LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till koncernféretag
Ovriga skulder
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER

KORTFRISTIGA SKULDER

Forskoft fran kunder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag
Skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnhader och férutbetalda intakter
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Org nr 556049-4733

Not

15

17
18

19
20

21

27
23

2023-12-31

20 126

549 552
569 676

018

61477
61 995

631 673

141 332

21 546
162 878

1455 000

Q7 747
1552 747

0

84 492
15 057
5 7958
157 563

56 153
319 023

2 666 321

24

2022-12-31

20 126

526 942
47 068

-28 747

84 338
95 641

602 709

135 466

19 962
155 428

1655 000

110 808
1765 808

16 111
67 967
13 919
1 3895
32 927

47 973
180 282

2704 227
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Affarsverken Karlskrona AB
RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (KSEK)
KONCERNEN
Aktie- Bundna Balanserat Arets Summa
kapital reserver resultat resultat
Ingaende balans
1 Januari 2022 20126 491 983 -47 134 72 396 537 371
Arets vinst till bal. resultat 72396  -72 396 0
Forskjutn fria o bundna reserver 34 959 -34 959 0
Utdelning -19 050 -19 050
Arets resultat 34 388 84 3808
Forandring skattesats 0
Utgaende balans
31 december 2022 20126 526 942 -28 747 84 388 602 709
Aktie- Bundna Balanserat Arets Summa
kapital reserver resultat resultat
Ingaende balans
1 januari 2023 20126 526 942 -28 747 84 388 602 709
Arets vinst till bal. resultat 84 388 -84 388 0
Forskjutn fria o bundna reserver 22 610 -22 610 0
Utdelning -32 513 -32 513
Arets resultat 61477 61 477
Ovrigt 0
Utgaende balans
31 december 2023 20126 549 552 518 61477 631673

Addo Sign ID-nummer: 83d263f0-7adf-469b-842d-de162e1aba’lc
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Affarsverken Karlskrona AB

KASSAFLODESANALYS (KSEK)
KONCERNEN

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster

Justeringar f6r poster som inte ingar |
kassaflodet mm

Delsumma
Betald skait

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning(-)Minskning(+) av varulager
Okning(-)Minskning(+) av rérelsefordringar
Okning(+)Minskning(-) av rérelseskulder

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Foérvarv av immateriella o materiella anlaggningstillgangar
Férsélining av immateriella o materiella anlaggningstillgangar

C")kning(—-)/rninskning(+) ldnga fordringar
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGS-
VERKSAMHETEN

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan

Amortering skuld

Lamnade koncernbidrag

Lamnad utdelning

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGS-
VERKSAMHETEN

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSA-
FLODESANALYS

Justeringar for poster som inte ingar |
kassalodet mm

Av och nedskrivningar av tillgangar

Rearesultat f6rséljning av anlaggningstillgangar
Valutakursdifferens

Forandring langfristig skuld, évriga skulder
Forandring Ovriga avsattningar

Summa

Org nr 556049-4733

2023

80 897

134 656
220 513
-10 014

210 499

-18 293
48 671
138 741

379 618

-150 876
468
551

-149 857

0

-200 000
-8 500
-32 913

-241 013

-11 252
40 743
29 491

146 072
61

0

-13 061
1 5384
134 656

2022

103 286

134 081
237 367
-3 778

233 589

-15 182
-53 274
-182 698

-17 565

-207 553
178
223

-207 192

335 000
-60 000

-6 050
-19 050

249 900

25 183
15 560
40 743

138 224
1 036

0

-6 163
084
134 081

26
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Affarsverken Karlskrona AB

RESULTATRAKNING (KSEK)

MODERBOLAGET

Nettoomsattning

Akiiverat arbete foér egen rékning

Ovriga roérelseintakter
Summa intakter

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivning enligt plan

Ovriga rérelsekostnader
Summa kostnader

RORELSERESULTAT

Resultat fran finansiella investeringar

Ranteintakter
Rantekosthader

Summa finansiella investeringar

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Erhallet koncernbidrag
Lamnat koncernbidrag
Bokslutsdispositioner

Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

Org nr 556049-4733

Not

3,4, 5
6, 7,8

24
i

10
11

2023

707 694
15 487

8 148
731 329

-219 906
-131 397
-169 023
-124 594

-390
-645 475

85 854

5 206

-33 699
-28 493

57 361

26 000
-8 500

28 476
-9 704

36 681

27

2022

639 891
17 268

8 854
666 013

-185 556
-124 384
-153 844

-116 306

-53
-580 143

85 870

4 833

-23 131
-18 898

66 972

23 000
-6 050

-44 029
-2 325

42 568
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Affarsverken Karlskrona AB

BALANSRAKNING (KSEK)
MODERBOLAGET

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar
Dataprogram
Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier och verktyg

Pagaende nyanldaggningar, maskiner
Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar | koncernféretag

Andelar i gemensamt styrda féretag
Fordringar hos koncernféretag

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager

Ravaror och fornddenheter
Summa varulager

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR
SUMMA TILLGANGAR

Org nr 556049-4733

Not

12

12

13

29

14

26

27

2023-12-31

4 283
4 283

280 034
1562 2738
11 232

78 017
1 931 561

4 814
1122
200 000

0
205 936

2141 780

60 170
60 170

76 663
220 269
52 741

46 612
396 285

251
456 706

2 598 486

28

2022-12-31

0213
9213

284 997
1512 577
6 302

158 451
1964 327

4 814
1122
200 000

551
206 487

2176 027

43 501
43 501

73 034
277 698
24 436

o7 007
432 175

89
475 765

2 651 792
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Affarsverken Karlskrona AB

BALANSRAKNING (KSEK), FORTSATTNING

MODERBOLAGET

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL 15

Bundet eget kapital

Aktiekapital (201.256 aktier) 20 126 20 126
Reservfond 4 100 4100
Summa bundet eget kapital 24 226 24 226
Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller foérlust 16 285 6 230
Arets resultat 36 681 42 568
Summa fritt eget kapital 52 966 48 798
SUMMA EGET KAPITAL 77 192 73 024
OBESKATTADE RESERVER 16 686 079 657 603
OVRIGA AVSATTNINGAR 18 19 933 19 962
LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till koncernféretag 19 1455 000 1 655 000
Ovriga skulder 20 97 747 110 808
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 1 8§52 747 1765 808
KORTFRISTIGA SKULDER

Forskott fran kunder 0 16 111
| everantdrsskulder 58 821 50 250
Skulder till koncernféretag 21 15 013 13 554
Skatteskulder 4 051 0
Ovriga skulder | 22 137 417 14 333
Upplupna kostnader och térutbetalda intakter 23 47 233 41 147
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 262 535 135 395
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 598 486 2 651 792

Org nr 556049-4733

29
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[_ﬁ"':/ VVERIKEN
Affarsverken Karlskrona AB
RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (KSEK)
MODERBOLAGET
Aktie- Reserv Balanserat Arets Summa
kapital fond resultat resultat
Ingaende balans
1 januari 2022 20 126 4100 4 841 20 439 49 5006
Arets vinst till bal. resultat 20439 -20439 0
Utdelning -19 050 -19 050
Arets resultat 42 568 42 568
Utgaende balans
31 december 2022 20 126 4 100 6 230 42 568 73 024
Aktie- Bundna Balanserat Arets Summa
kapital reserver resultat resultat
Ingaende balans
1 januari 2023 20 126 4100 6 230 42 568 73 024
Arets vinst till bal. resultat 42 568 -42 568 0
Utdelning -32 513 -~ D13
Arets resultat 36 681 36 681
Utgaende balans
31 december 2023 20 126 4100 16 285 36 681 77 192

Org nr 556049-4/33
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Affarsverken Karlskrona AB

KASSAFLODESANALYS (KSEK)
MODERBOLAGET

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar i

kassaflodet mm
Delsumma

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning(-)Minskning(+) av varulager
Okning(-)Minskning(+) av rérelsefordringar

Okning(+)Minskning(-) av rérelseskulder
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE

VERKSAMHETEN

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvary av immateriella o materiella anlaggningstillgangar
Forsalining av immateriella o materiella anlaggningstillgangar
Okning(-)/minskning(+) langa fordringar

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGS-

VERKSAMHETEN

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan

Amortering av skuld

Lamnat lan

Erhallna koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag
L. amnad utdelning

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGS-
VERKSAMHETEN

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSA-
FLODESANALYS

Justeringar for poster som inte ingar i
kassalodet mm

Av och nedskrivningar av tillgangar

Rearesultat férséljning av anlaggningstillgangar
Férandring langfristig skuld, 6évriga skulder
Forandring 6évriga avsattningar

Summa

Org nr 556049-4733

2023

o7 361

111 565
168 926

-9 704

159 222

-16 669
39 3890
127 140

305 583

-91 427
463
551

-90 408

0

-200 000
0

26 000
-8 500
-32 913

-215 013

162
89
251

124 594
61
-13 061
29
111 565

2022

66 972

110 969
177 941

-2 325

175 616

-12 270
-121 265
-171 014

-128 933

-159 430
178
223

-159 029

335 000
-60 000
0

28 000
-6 050
-19 050

277 900

-10 062
10 151
89

116 306
158
6163
984
110 969

31
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Affarsverken Karlskrona AB

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH BOKSLUTSKOMMENTARER

Belopp | KSEK, om inget annat anges.
Om inte séarskilt anges, géller kommentarerna bade koncernen och moderbolaget.

Allmadnna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Tillampade principer ar oférandrade jamfért med féregaende ar.

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som anvants vid upprattande av de finansiella
rapporterna sammanfattas nedan.

Varderingsprinciper m m

Koncernredovisning

Dotterbolagen redovisas enligt férvarvsmetoden. Koncernen upptar indirekt dotterbolagens
tillgangar och 6vertar dess skulder. Koncerninterna fordringar, skulder, intékter, kostnader,
vinster och férluster som uppkommit genom transaktioner meilan koncernféretag elimineras.

Intaktsredovisning

Intakterna omfattar forsaljiningsintakter fran einat, renhallning, skargardstrafik, varme, elhandel och

stadsnat. Forsaljningen intaktsredovisas vid leverans till kund 1 enlighet med f6rsaljningsvillkoren.
Forsalining redovisas netto efter moms och Ovriga skatter.

Anslutningsavgifter

Avgifter som betalats av kunden for anslutning till naten med el, varme eller stadsnat intéktsredovisas
i den omfattning som avgiften inte ar for att tadcka framtida ataganden.

Om anslutningsavgiften ar kopplad till ett avtal redovisas intékten 6ver den tid som avtalats med
kunden. Vid anslutning av varme och stadsnat periodiseras avgiften for att tacka framtida

ataganden. Nar det galler anslutning till elnatet intaktsférs anslutningsavgiften direkt.

Pagaende uppdrag
Pagaende uppdrag resultatavraknas i den takt uppdraget utférs och faktureras.

Utslappsratter

Utslappsratter kiassificeras som en immateriell anlaggningstillgang i balansrékningen. Inképta
utslappsratter redovisas till anskaffningskostnad, medan utsidppsratter som erhallits utan
kostnad fran staten redovisas till 0 kr. Intakterna tas i takt med f6érséljning.

Elcertifikat

Intakter av elcertifikat som tilldelats fran Svenska Kraftnat genom egen produktion redovisas i den

manad som produktion sker. Elcertifikat redovisas sasom en omsattningstillgang och varderas
till elcertifikatets verkliga varde foér produktionsmanaden.

Org nr 556049-4733
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Avskrivningar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minskat med

ackumulerad avskrivhing. De materiella anlaggningstillgangarna har delats upp i betydande
komponenter nar komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder. Avskrivning sker pa
ursprungligt anskaffningsvarde och linjart éver den férvantade nyttjandeperioden.

I-oljande procentsatser tillampas:

Immateriella anldggningar 10-20
Byggnader och markanléggningar 2-5
Maskiner och andra tekniska anl&ggningar 3-20
Inventarier och verktyg 10-20

Nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Per balansdagen beddéms om det foreligger en indikation pa att en tillgangs varde ar lagre an
dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns beréknas tillgangens atervinningsvérde.
Om atervinningsvardet ar lagre &n det redovisade vardet gbrs en nedskrivning.

Nedskrivningar aterférs om skalen som 1ag till grund fér berékningen av atervinningsvardet
vid den senaste nedskrivningen har férandrats.

Leasing

Moderbolaget redovisar samtliga leasingavtal, savéal finansiella som operationella, som

operationella leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart
6ver leasingperioden.

| koncernen finns inga vasentliga finansiella leasingavtal, sa saval operationella som finansiella
leasingavtal redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Laneutgifter
Laneutgifter kostnadsférs i den period som de hanfoérs till och redovisas i posten rantekostnader

Personalkostnader

Ersattningar till anstallda avser alla typer av ersatiningar som féretaget lamnar {ill de anstéallda.
[-Oretagets ersattningar innefattar bland annat Iéner, betald semester, betald franvaro och
ersattningar efter avsiutad anstalining (pensioner). Redovisning sker 1 takt med intjanandet.
Foretaget har endast avgiftsbestadmda pensionsplaner. Utgifter fér avgiftsbestamda planer

redovisas som en kostnad under den period de anstélida utfér de tjdnster som ligger till grund
for torpliktelsen.

Koncernbidrag
Samtliga Iamnade och erhalina koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar bestar av utveckling och anpassning av dataprogram.
Avsknvning sker éver nyttjande perioden.
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Skatter

Skatt bestar av aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar den som ska betalas eller erhallas for
aktuellt ar. Uppskjuten skatt bestar av temporara skilinader mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgangar och skulder. Uppskjuten skattefordran och skatteskuld redovisas med den
skattesats som férvantas gélia det ar nar den temporara skillnaden férvéntas atervinnas eller regleras.

Varulager

Varulager varderas enligt 1agsta vardes princip, dvs till det Iagsta av anskaffningsvéardet och
nettoférsaljningsvardet pa balansdagen, med beaktande av inkurans. Anskaffningsvardet har
faststallts genom tillampning av férst-in, férst-ut-metoden (FIFU).

Finansiella instrument

FFinansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebar att vardering
sker utifran anskaffningsvérde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar vardepapper, kundfordringar och
6vriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantérsskulder, laneskulder och derivatinstrument.

Instrumenten redovisas | balansrékningen nar bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga
villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafiéden fran instrumentet

har 16pt ut eller 6verférts och bolaget har éverfort | stort sett alla risker och férmaner som ar férknippade
med aganderatien.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar férpliktelserna har reglerats, eller pa annat séatt
upphort.

Sakringsredovisning

Avtal om en sa kallad rénteswap skyddar koncernen mot rénteférandringar. Fér dessa transaktioner
tillampas sakringsredovisning.

Né&r transaktionen ingas dokumenteras férhallandet mellan sékringsinstrumentet och den sakrade
posten, liksom aven koncernens mal for riskhanteringen och riskhanteringsstrategin avseende

sakringen. Bolaget dokumenterar beddmningen nar sakringen ingas och fortlépande huruvida
ranteswapparna &r effektiva i forhallande till de sékrade posterna.

Genom sakringen erhaller bolaget en fast ranta och det ar denna ranta som redovisas i resultat-
rakningen | posten rantekostnhader och liknande resultatposter.

Sakringsredovisningen avbryts om sakringsinstrumentet forfaller, saljs, avvecklas eller |6ses in,
eller om sakringsrelationen inte langre uppfyller villkoren fér sakringsredovisning. Eventuellt resultat
for en sdkringstransaktion som avbryts i fértid redovisas omedelbart i resultatrékningen.

Kundfordringar
Kundfordringar ar upptagna till det belopp som beraknas infiyta med avdrag f6r osakra fordringar.
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Eventualforpliktelse
som eventualférpliktelse redovisas:

* en mojlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer att

bekraftas av att en eller flera osakra handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll,
Intraffar eller uteblir, eller

* en befintlig forpliktelse ill foljd av intraffade hdndeiser, men som inte redovisas som skuld
eller avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utfiéde av resurser kommer att kravas for
att reglera forpliktelsen eller férpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Nyckeltalsdefintioner

Samtliga nyckeltal &r beréknade pa utgaende balans. Beraknat eget kapital ar eget kapital med
tillagg om 79,4 % av obeskattade reserver.

Soliditet
Beraknat eget kapital | procent av balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella intékter | procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella intakter och kostnader i procent av beraknat eget kapital.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas |
resultatrékningen, utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot
eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande réakenskapsar samt den del av

tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt
beréknas utifran den skattesats som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt som avser framtida rékenskapsar till féljd av

tidigare handelser. Redovisning sker enligt balansrédkningsmetoden. Enligt denna metod

redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader

som uppstar mellan bokférda respektive skatteméassiga varden for tillgangar och skulder samt

for Ovriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan
betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beréknas utifran géllande skattesats pa
balansdagen. Effekter av férandringar i géllande skattesatser resultatiérs | den period férandringen
lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgang och uppskjuten
skatteskuld som avsatining.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga

avdrag redovisas i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida
skattemassiga dverskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den

uppskjutna skatteskulden som ar hanfoérlig till obeskattade reserver.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omftattar
endast transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar féretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden
hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en

marknadsplats och har en kortare |16ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar
| sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.
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Information om roreilseqgrenar

36

Nettoomséattning och rorelseresultat fore finansiella poster foérdelar sig pa féljande rérelsegrenar (avser

moderbolaget). Dotterbolagen har bara en rérelsegren vardera.

Nettoomsattning 2023 2022
Varme 282 887 264 430
Renhallning 138 612 133 609
otadsnat 170 887 160 504
Ovrigt 115 308 81 348
Summa 707 694 639 891
Rorelseresultat fore finansiella poster 2023 2022
Varme 77 454 79 633
Renhallning 27 336 22 462
Stadsnat 33 984 30 986
Ovrigt -52 920 -47 211
Summa 85 854 85 870
Pagaende arbete for annans rakning
Redovisas enligt metoden successiv vinstavrakning
2023 2023 2022 2022

Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Upparbetade intékter 28 534 28 534 6 331 6 331
Fakturerat belopp 0 0 0 0
Redovisat varde 28 534 28 534 6 331 6 331
Kostnader for revisorerna
Revisionstjansten har upphandlats centralt och utférs av KPMG.
Totalt revisionsarvode redovisas | AB Karlskrona Moderbolag.

2023 2023 2022 2022

Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Total KPMG AB 350 330 385 367
varav revision 346 326 238 270

Org nr 556049-4733

Addo Sign ID-nummer: 83d263f0-7adf-469b-842d-de162el1aba’lc



ot ;.

8
;'-t*".s._ | ’3‘
T

Not 5

Not 6

Org nr 556049-4733

£B . AFFARS 37
e ot i’ VERKEN
Not4 Forsalining och inkép mellan koncernforetag (%)
Interna forsaljningar 2023 2023 2022 2022
Aftarsverkskoncernen/Koncernbolagen b 5
Affarsverkskoncernen/Karlskrona kommun 12 9
Moderbolaget/Koncernbolagen 22 26
Moderbolaget/Karlskrona kommun 8 8
Interna inkép 2023 2023 2022 2022
Affarsverkskoncernen/Koncernbolagen 0 0
Affarsverkskoncernen/Karlskrona kommun 1 1
Moderpolaget/Koncernbolagen 10 13
Moderbolaget/Karlskrona kommun 1 1
Operationella leasingavtal
2023 2023 2022 2022
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
| easingavgift bilar 1403 972 1377 1 002
2023 2023 2022 2022
Framtida leasingavgifter Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Betalas inom 1 ar 1183 1099 834 732
Betalas inom 1-5 ar 837 821 054 853
Medeltalet anstallda
Medelantalet anstallda 2023 2023 2022 2022
Antal Varav Antal Varav
anstallda man  anstallda man
Moderbolaget 217,3 75% 221,5 716%
Dotterbolag 45,2 50% 51,6 44%
Koncernen totalt 262.,5 71% 2731 70%
Konsfoérdelningen bland ledande 2023 2023 2022 2022
befatthingshavare Kvinnor Man Kvinnor Man
Moderbolaget
Styrelse 1 4 1 4
Foretagets ledning 5 / 4 h
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Not 7 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2023 2023 2022 2022
Léner och Sociala Loéner och Sociala
andra kostn andra kostn
ersattn (varav ersattn (varav
penskostn) penskostn)
Totalt moderbolag 112 741 50 495 105 372 43 620
(12 321) (8 999)
varav styrelse och VD 1837 1012 1 892 1105
(319) (345)
Totalt dotterbolag 23 648 10 717 21 741 0124
(2 791) (1 994)
varav styrelse och VD 492 0 366 0
(0) (0)
Totalt koncernen 136 389 61 212 127 113 52 744
(15 112) (10 993)
varav styrelse och VD 2 029 1012 2 258 1105
(319) | (345)
Not 8 Avtal om avgangsvederlag
Styrelsen kan skilja VD fran sin tjanst med sex manaders uppsagningstid. Darefter utgar Ién under
sex manader.
Not 9 Avskrivning enligt plan
Avskrivningarna ar baserade pa tillgangarnas anskaffningsvarde och ekonomiska livslangd och férdelas
enligt féljande:
2023 2023 2022 2022
Avskrivningar Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Immateriella anlaggningar 20 -1 495 -1 495 -2 429 -1 864
Byggnader o markanlaggningar 2-5 -11 053 -11 053 -11 008 -11 008
Maskiner o tekniska anlaggningar 3-20 -130 295 -109 377 -121 919 -101 057
Inventarier och verktyg 10-20 -3 229 -2 669 -2 868 -2 377
Summa avskrivningar -146 072 -124 594 -138 224 -116 306
2023 2032 2022 2022
Nedskrivningar Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Immateriella anlaggningar
Byggnader o markanlaggningar
Maskiner o tekniska anlaggningar
Inventarier och verktyg
Summa nedskrivningar 0 0 0 0
Summa av- och nedskrivningar -146 072 -124 594 -138 224 -116 306
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Avser moderbolaget. Minustecken innebar en upplésning.

Org nr 556049-4733

2023 2022
Skillnad mellan bokférda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan 28 476 44 029
Summa 28 476 44 029
Not 11 Skatt
Minustecken innebar en skatteintakt.
2023 2023 2022 2022
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Arets inkomstskatt 10 257 0 682 10 998 9270
Skatt pga dndrad taxering 21 22 103 110
Skattereduktion maskiner o inventarier inképta 2021 -264 0 -7 323 -7 055
Uppskjuten skatt obeskattade reserver 5 866 0 9070 0
summa 15 880 9704 12 848 2 325
2023 2023 2022 2022
Avstamning effektiv skattesats Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Redovisat resultat fére skatt 77 357 46 385 97 236 44 893
Skatt eni gallande skattesats, 20,6% 15 936 9 555 20 031 0 248
Skatteffekt av:
E| avdragsgill kostnad 1084 738 297 222
E| skattepliktig intakt -172 -124 -3 -0
Skattemassigt resultat 78 269 46 999 97 525 45 110
Redovisad skatt 15 880 9704 12 848 2 325
Effektiv skattesats 20,5% 20,9% 13,2% 5,2%
Not 12 Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar )
2023 2023 2022 2022
Dataprogram Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Ingaende anskaffningsvarde 28 348 25 257 27 696 24 605
Inkop 565 565 652 652
Forsaliningar/utrangeringar
Utgaende anskaffningsvarde 28 913 25 822 28 348 25 257
Ingaende avskrivningar -23 135 -20 044 -20 706 -18 180
Arets avskrivningar -1 495 -1 495 -2 429 -1 864
FForsaljning/utrangeringar
Utgaende ackumulerade avskrivningar -24 630 -21 539 -23 135 -20 044
Utgaende planenligt restvirde 4 283 4 283 5213 5213
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Materiella anlaggningstillgangar
2023 2023 2022 2022
Byggnader och mark Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Ingaende anskaffningsvarde 421 503 421 443 419 127 419 067
Ink6p 6 090 6 090 2 376 2 376
Foérsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 427 593 427 533 421 503 421 443
Ingaende avskrivningar -136 446 -136 446 -125 438 -125 438
Arets avskrivningar i -11 053 -11 053 -11 008 -11 008
Forsaljning/utrangeringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -147 499 -147 499 -136 446 -136 446
Utgaende planenligt restvarde 280 094 280 034 285 057 284 997
Taxeringsvarden byggnader 127 979 127 979 127 979 127 979
Taxeringsvarden mark 10 381 10 381 10 381 10 381
Summa taxeringsvarden fastigheter 138 360 138 360 138 360 138 360
Maskiner och andra 2023 2023 2022 2022
tekniska anlaggningar Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Ingaende anskaffningsvarde 3155004 2603500 2929123 2 390 749
Ink6p 208 040 159 607 269 453 238 163
F6rséliningar/utrangeringar -25 993 -14 283 -43 572 -25 412
Omklassificering
Utgaende anskaffningsvérde 3337051 2748824 3 155 004 2 603 500
Ingaende avskrivningar -1 399595 -10009023 -1320034 -1 015 258
Arets avskrivningar -130 295 -109 377 -121 919 -101 057
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Forsalining/utrangeringar 25 464 13 754 42 358 25 392
Omklassificering
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1504 426 -1186 546 -1 399 595 -1 090 923
Utgaende planenligt restvarde 1832625 1562278 1755409 1612 577
varav Finansiella leasingavtal 0 0 0 0
2023 2023 2022 2022
Inventarier och verktyg Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Ingaende anskaffningsvérde 39 350 34 137 37 026 32 467
Inkop 6 210 5 599 2 324 1670
Forsaliningar/utrangeringar 0 0 0 0
Omklassificering 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 45 560 39 736 39 350 34 137
Ingaende avskrivhingar -27 461 -25 835 -24 593 -23 458
Arets avskrivningar -3 229 -2 669 -2 868 2 877
Férsaliningar/utrangeringar 0 0 0 0
Omklassificering 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -30 690 -28 504 -27 461 -25 835
Utgaende planenligt restvarde 14 870 11 232 11 889 8 302
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2023 2023 2022 2022
Pagaende nyanlaggningar Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Ingaende varde 201 795 158 451 269 047 241 882
Ink&p 150 876 91 427 207 553 159 430
Forsaliningar/utrangeringar
Aktivering -220 905 -171 861 -274 805 -242 861
Utgaende varde 131 766 78 017 201 795 158 451
Not 13 Andelar i koncernforetag
Avser moderbolaget.
Arets Kapital  Rostratts Antal Bokfort
Resultat andel andel andelar varde
Affarsverken Energi | Karlskrona AB 946 100% 100% 400 4 000
Affarsverken Elnat | Karlskrona AB 1240 100% 100% 60 814
Summa 4 814
Organisationsnummer  Eget kapital Saie
Affarsverken Energi | Karlskrona AB 5560860-1618 4 500 Karlskrona
Affarsverken Elnat | Karlskrona AB 556532-0834 1 002 Karlskrona

Not 14 Fordringar hos koncernforetag

2023 2023 2022 2022
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Koncernbolag 11 321 186 464 14 970 254 064
Ovriga ej koncernbolag 33 805 33 805 23 634 23 634
Totalt Karlskrona kommun . 45 126 220 269 38 604 277 698

Not 15 Specifikation av aktier

Andel av Andel av

Antal Kapital Roster Belopp
A-aktier 201 256 100% 100% 20 126
Aktiens kvotvarde ar 100 kr.
AB Karlskrona Moderbolag ager alla aktier enligt ovan.

Not 16 Obeskattade reserver
Avser moderbolaget.
2023 2022

Skillnad mellan bokférda avskrivningar
och avskrivhingar enligt plan 686 079 657 603
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Not 17 Uppskjuten skatt
Den uppskjutna skatteskulden beraknas till 20,6% .
2023 2022
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver 141 332 135 466
Belopp vid arets ingang 135 466 126 396
Arets avsattningar 5 866 9 070
Under aret ianspraktagna belopp 0 0
Under aret aterférda belopp 0 0
Summa 141 332 135 466
Not 18 Ovriga avséattningar
Avsattningar
Avser avsattning till deponeringsanldggningarna Torskors, som inte anvands langre, samt Méaltan.
Berakningen omfattar sluttdckning, omhandertagande och rening av lakvatten, omhandertagande
av deponigas samt uppféljning och kontroll. Beddmning baseras pa en utredning av extern part.
2023 2023 2022 2022
Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Belopp vid arets ingang 19 962 19 962 18 978 18 978
Arets avsattningar 1 000 1 000 1 000 1 000
lanspraktaget belopp -1 029 -1 029 -16 -16
Uppldsning
Summa 19 933 19 933 19 962 19 962
Forelaggande SKV om reducerat avdrag fér moms 1613 0 0 0
Total 21 546 19 933 19 962 19 962
Not 19 Skulder koncernforetag LF
Ifoncernen 2023 2022
Ovriga ej koncernbolag, lan 1455 000 1655 000
Summa ovriga ej koncernbolag 1 455 000 1 655 000
Totalt Karlskrona kommun 1 455 000 1 655 000
Forfaller till "betalning” fem ar eller senare 285 000 330 000
Moderbolaget 2023 2022
Ovriga ej koncernbolag, 1an 1 455 000 1655 000
Summa ovriga ej koncernbolag 1455 000 1 655 000
Totalt Karlskrona kommun 1 455 000 1 655 000
Forfaller till "betalning” fem ar eller senare 285 000 330 000
Not 20 Ovriga skulder LF
Avser periodiserade anslutningsavgifter pa varme och stadsnat. Periodisering har skett
med 10 % och i vissa fall 20 % per ar.
2023 2023 2022 2022
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Ovriga skulder 97 747 97 747 110 808 110 808
Forfaller till "betalning” fem ar eller senare 27 949 27 949 34 997 34 997
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Not 21 Skulder koncernféretag KF
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2023 2023 2022 2022
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Koncernbolag 8 500 8 500 6 073 6 073
Ovriga ej koncernbolag 6 557 6 513 7 846 7 481
Totalt Karlskrona kommun 15 057 15 013 13 919 13 554
Not 22 Ovriga skulder
2023 2023 2022 2022
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Utnyttjad checkkredit 123 705 123 705 6 457 6 457
Mervardesskatt 8 606 8 027 4 136 2 809
Avfallsskatt 0 0 0 0
Arbetsgivareavgift och kallskatt 6 490 5393 6 077 5032
Energiskatt 16 696 0 14 444 0
Karlskrona solpark anmaéiningsavgift 1705 0 1705 0
Ovrigt 361 292 108 35
Summa 157 563 137 417 32 927 14 333
Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2023 2023 2022 2022
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Léneskulder 1317 1383 1542 1 554
Semesteriéneskuld 9474 7 802 8 793 7 350
Soclala avgifter 3 391 2 886 3 246 2 797
Upplupna pensionspremier 6 660 5442
Periodiserade anslutningsavgifter 22 571 22 571 22 057 22 057
Uppl kostnad, rakraft, elcert o évr rattigheter 2 061 0 399 0
Ovriga upplupna kostnader 10 679 7 149 11 936 7 389
Forutbetalda intékter 0 0 O 0
Summa upplupna kostnader
och forutbetalda intakter 56 153 47 233 47 973 41 147
Not 24 Ranteintakter
2023 2023 2022 2022
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Dréjsmalsranta, intakt 0 0 0 0
Ranteintakt kortfristiga fordringar 2 667 1205 645 371
Ranteintakt Ian 0 4 000 0 4 000
Ranteintakt swap 0 0 462 462
Orealiserad valutakursdifferens 157 1 0 0
Summa ranteintakter 2 824 5206 1107 4 833
Not 25 Rantekostnader
2023 2023 2022 2022
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Dréjsmalsranta, kostnad -30 6 -12 -6
Rantekostnad kortfristiga skulder 0 0 -446 237
Réntekostnad lan -33 693 -33 693 -21 981 -21 981
Rantekostnad swap 0 0 -1 983 -1 983
Orealiserad valutakursdifferens -162 0 2 2
Summa rantekostnader -33 885 -33 699 -24 420 -23 731
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Not 26 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2023 2023 2022 2022

Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag

Upplupna intékter 106 738 40 929 137 156 52 188

Avfallsskatt 45 45 233 233

Uppl intakt, rakraft, elcert o 6vr rattigheter 1 024 0 0 0

Forutbetalda kostnader 6 031 5638 5227 4 586

Summa forutbet kostn o upplupn intakf 113 888 46 612 142 616 57 007
Not 27 Kassa och bank

2023 2023 2022 2022

Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag

Likvida medel 25 25 20 20

Bankmedel 29 466 226 40 723 69

Summa kassa och bank 29 491 | 251 40 743 89

Av ovanstaende bankmede! utgdr for koncernen 28 260 (39 542) ett underkonto till Karlskrona kommuns

koncernkonto och f6r moderbolaget 205 (47). Utnyttjad checkkredit redovisas under évriga
skulder i BR, se not 22.

Not 28 Eventualforpliktelser

Avser moderbolag.

Ansvarsforbindelser 2023 2022
Borgensforbindelse 23 500 23 500

Not 29 Andra langfristiga fordringar

2023 2023 2022 2022

Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag

Ingaende redovisat varde 551 551 1102 1102
Tillkommande fordringar 0 0 0 0
Omklassificering ~-5571 -551 -591 -551
Utgaende redovisat varde 0 0 551 551

Not 30 Vinstdisposition

Till bolagsstammans férfogande star féljande medel.

Balanserad vinst 16 286 295 kr
Arets resultat, vinst 36 680 603 kr
Summa 52 966 898 kr
Styrelsen féreslar bolagsst@mman besluta att vinsten disponeras enligt foljande:
Utdelning 38 500 000 kr
| ny r&kning balanseras 14 466 898 kr

Koncernens fria egna kapital uppgar till 61 994 729 kr
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Not 31 Viasentliga handelser efter balansdagen

Beslut om ny ekonomisk sakerhetsniva pa 20 mkr for sluttdckning av deponin pa Maltan har erhallits
fran Mark- och miljddomstolen, 2024-01-25, mal nr M 5528-23.

Avtal om forstarkning, utbyggnad och leverans av robust fjarrvarme for Blekingesjukhuset har tecknats
med Region Blekinge 2024-02-16.

Mark- och miljddomstolen meddelade 2024-03-12 beslut om att man godkanner den stallda sakerheten

av Karlskrona kommun, i form av en borgen sasom fér egen skuld, for sluttdckning av deponin pa Méltan.

Sakerheten ska férvaras hos Lansstyrelsen i Blekingen l&n.
KPA Pension har meddelat att premiebefrielseférsakringen har gett ett positivt resultat vilket kommer
boiaget tillgodo. Utbetalningen pa 2,1 mkr kommer att ske under andra kvartalet 2024.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Affarsverken Karlskrona Aktiebolag, org. nr 556049-4733

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Affarsverken Karlskrona Aktiebolag for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla

vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stélining per den 31 december 2023 och av dessas
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaliningsberéttelsen ar férenlig med arsredovisningens och

koncermredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrdkningen for moderbolaget och f6r koncernen.

Grund f6r uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&imtat &r tillrdckiiga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &dr styrelsen och verkstédllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en raftvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktdren ansvarar aven for den interna kontroil som
de bedOmer dr nddvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren for bedémningen av

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som heihet inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lAmna en revisionsberatielse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet dr en htg grad av
sédkerhet, men 8r ingen garanti for att en revision som utfors entligt
|ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund |
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme

och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:;

— Identifierar och beddmer vi riskerna for vasentiiga felaktigheter |
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inh&mtar revisionsbhevis som &r tillrackliga och dndamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptéacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre dn {6r en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig information eller
asidoséattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna

kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till

omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrolien.

— Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande

direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift titdmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget,

upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gdra nagot av detta.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inh&mtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna
| arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otilirdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet f6r
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser eller

forhallanden gdra att ett bolag och en koncern inte l&ngre kan
fortsatta verksamheten.

— Utvdrderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och

innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett sait som ger en
rattvisande bild.

— inhdmtar vi tillrdckliga och d&ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,

Gvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inrikining samt tidpunkten {6r den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribiand

de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning for Affarsverken Karlskrona Aktiebolag for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att holagsst&mman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberéatitelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande

direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund f6r uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i forhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa Krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direkt6Grens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta biand annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som holagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av

moderbolagets och koncernens egna Kkapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dédrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgérd eller gjort sig skylidig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersatiningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningstagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att

med rimlig grad av sékerhet bedtma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptdcka atgarder elter forsummelser som kan féranleda

Karlskrona den

KPMG AB

Nicias Bremstrom
Auktoriserad revisor

att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaitnmgen och bolagets ekonomiska angelagenheter |
dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstéllande direktdren ska skota den i0pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgérder socm ar nddvandiga {or att bolagets bokforing ska fullgtras |
dverensstdmmelse med lag och 16r att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller f6rlust grundar sig
framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgérder som utférs baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
Overtradelser skulle ha sérskild betydelse f6r bolagets situation. Vi
gar igenom och prvar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller térlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna beddma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.
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