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och

Koncernredovishing

for

JCE Group Aktiebolag

556240-1553

Rakenskapsaret

2022

Faststallelseintyg

Undertecknad verkstallande direktor i JCE Group Aktiebolag intygar att resultatrakningen och balansrakningen i
arsredovisningen for moderbolaget samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen har faststallts pa

arsstamma SO/’C 2023 . Arsstimman beslutade att godkanna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksd att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen stammer 6verens med originalen.

Goteborg {Z; O/é 2023

Hampus Ericsson
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» JCE Group Aktiebolag
O Org nr 556240-1553

Arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret 2022

Styrelsen och verkstéllande direktéren avger f6ljande arsredovisning och koncernredovisning.

Innehall Sida

- forvaltningsberittelse

- koncernresultatrakning

- koncernbalansrikning

- kassaflodesanalys f6r koncernen

- moderbolagets resultatrikning

- moderbolagets balansrikning

- kassaflodesanalys f6r moderbolaget

- noter, gemensamma f6r moderbolag och koncern
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Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp 1 tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.
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Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten

JCE Group Aktiebolag ("JCE") dr en del av familjen Ericssons foretagsgrupp. JCE, med séte 1 Goteborg, grundades 1971.
Bolaget verkar internationellt och har sedan starten fokuserat pa langsiktiga investeringar inom olika branscher och inom
saviil noterade som onoterade bolag.

JCE har 1dag en diversifierad aktieportftlj med verksamheter inom myukvara, sékerhet, industri, kvalificerade tjénster, skog
samt kapitalforvaltning. Alla intresse- och dotterbolag inom JCE har eget operativt ansvar och ansvarar sdledes for sina egna
resultat- och balansrakningar.

JCE verkar som en langsiktig dgare och har dver tid byggt upp en grupp bolag med starka varumérken inom techindustri och
mjukvara. Organisationen bestar av erfarna personer med bakgrund fran olika industrier for att vara ett stdd 1 utvecklingen
av befintliga innehav samt for att kunna utvirdera nya investeringar.

For ytterligare information om JCE och dotterbolagens verksamheter hiinvisas till bolagets hemsida, www.jce.se dér &ven
ldnkar finns till dotterbolagen.

Bolagets rikenskapsdr omfattar 12 manader, 2022-01-01 till 2022-12-31.

Yerksamheten under rikenskapsaret

Koncernen redovisar en omsittning om 3 454 MSEK (2 850), vilket motsvarar en tillvixt om ca 21% jamfort med
foregiende ar. Koncernens rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) for 2022 uppgér till 985 MSEK (801). Arets
rorelseresultat omfattar en koncernméssig realisationsvinst om 607 MSEK hénforlig till f6rsédljningen av JCE:s innehav i
Semcon som verkstilldes den 27 oktober 2022. I resultat for jimforelsearet omfattas realisationsvinst om 467 MSEK,
hénforlig till {6rsdljning av andelar 1 Cybercom som skedde 1 juli 2021. Rensat f6r nimnda engangseffekter har EBITDA for
2022 Gkat med ca 13% jamfort med féregdende ar.

Liksom de ndrmast foregaende rakenskapsaren priaglas 2022 av omvérldsturbulens. Under inledningen av aret radde fortsatt
pandemi (Covid-19) och 1 slutet av februari 2022 invaderades Ukraina av Ryssland med 6kad osékerhet och utdkade
restriktioner pa manga marknader. Dessutom rader hog marknadsvolatilitet med 6kande rintenivaer, valutafluktuationer och
borsoro. Trots ett turbulent ar har koncernens bolag generellt fortsatt att utvecklas positivt.

Kriget har hittills haft en begridnsad finansiell paverkan i koncernen. Friimst utgors krigets konsekvenser av minskade
intikter till £61)d av att koncernens f6rséljning till Ryssland stoppades omedelbart 1 samband med att kriget utbrét. Dérutéver
har viss produktion flyttats for att forebygga produktions- och leveransstérningar, vilket har bidragit till kostnadsGkningar i .
négra av bolagen. I en hég utstriickning har dock bolagen lyckats kompensera for krigets finansiella konsekvenser, och flera

av vara underkoncerner uppnéar rekordnoteringar avseende savil tillvixt som rérelseresultat.

Consafe Logistics omsatte under dret 610 MSEK (534), vilket motsvarar en 6kning om ca 14% jamifort med 2021.
Rorelseresultatet (EBITDA) uppgér till 103 MSEK (103) for rikenskapsaret.

Omsiéittning 2022 for underkoncernen Bruks Siwertell Group uppgar till 2 078 MSEK (1 718), vilket innebér en tillvixt om
21%. EBITDA uppgér till 229 MSEK (183), en 8kning om 25% jdmfort med féregdende ar.

Baltic Safety Products redovisar en omsittning om 144 MSEK (127) under 2022, en 6kning om ca 13% jadmfort med 2021.
EBITDA for aret uppgar till 19 MSEK (21).

Jobro Group omsétter under rdkenskapsaret 258 MSEK (242), och rapporterar ett rorelseresultat (EBITDA) om 22 MSEK
(30).

Omsittning for underkoncernen Systemite Group uppgar till 67 MSEK (49) under 2022, och EBITDA till 17 MSEK (6).

OctoFrost Group, som forvirvades 1 januari 2021, redovisar under 2022 en omsétining om 158 MSEK (160) och EBITDA
om 21 MSEK (12,5).
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Nohau Group forvirvades i december 2021 och konsolideras 1 sin helhet fr o m 2022. Underkoncernen omsétter under
rikenskapsaret 64 MSEK och EBITDA uppgar till 3 MSEK 16r 2022.

f.f": Den 11 januari 2022 forvirvade JCE, via det heldgda dotterbolaget Viltor AB, en majoritetspost (ca 83%) 1 det tyska bolaget
ok Singer und Sohn GmbH. Bolagets verksamhet bestar i att utveckla och leverera automatiserad processutrustning till den

- europeiska livsmedelsindustrin. Singer und Sohn omsétter under rdkenskapséret ca 62 MSEK och redovisar ett negativt

e rorelseresultat (EBITDA) om -11,7 MSEK.

%

¢}

o Investeringar 1 virdepapper uppgér till 49 MSEK under 2022 (307), varav 49 MSEK (283) &r hénforliga till ink&p som

gjorts 1 dotterforetaget JCE Asset Management. Det sistndmnda bolaget har under aret fortsatt sitt arbete med allokering,
uppfoljning och analys av individuella virdepapper, om &n 1 avtagande omfatining beaktat radande marknadsoro.

Medelantal anstillda 1 koncernen uppgar till 1 124 (1 030) personer {or aret.

Moderbolaget

Rorelseresultat fore avskrivningar uppgar for rikenskapsaret till -42,6 MSEK (-35,3) och resultat efter skatt t1ll 319,8
MSEK (577,3). I moderbolagets nettoresultat fér 2022 ingar realisationsresultat fran foérséljning av Semcon om 452 MSEK,
nedskrivning av andelar i Knowit om -173,5 MSEK samt utdelningar om ca 35 MSEK. Medelantalet anstéllda uppgér till 8

personer (8).

100% (100%) av omséttningen och 0% (0%) av inkdpen avser §vriga koncernfiretag.

Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets utgang

Agarna i JCE Group Aktiebolag, syskonen Hampus och Fabienne Ericsson, har i samrid med bolagets styrelse beslutat att
omstrukturera verksamheten. JCE Group har, som forberedelse for kommande generationsskiften, omvandlats till ett
renodlat dgarbolag och family office. Denna f6rdndring har inte nagon paverkan pa den dagliga verksamheten 1 JCE Group’s
dotterbolag. I samband med féréndringen atergick Hampus Ericsson, som tidigare var arbetande styrelseordférande, till VD

1or JCE Group.

Framtida utveckling

Vi forvintar oss ett stabilt 2023 med organisk tillvdxt och positiv resultatutveckling inom majoriteten av vara portféljbolag.
Vi kommer dven fortsdttningsvis att agera aktiv dgare 1 vara bolag och, tillsammans med nyckelpersoner 1 bolagen, jobba
vidare for att viixa pa ett I6nsamt och hallbart sétt. Arbetet omfattar var kontinuerliga strivan att f6rbéttra styrningen av vara
bolag och vi kommer kontinuerligt att se dver och utveckla dgardirektiv, styrelsesammanséttningar, policies, processer samt

"ordning och reda".

Ett intensivt hallbarhetsarbete pagar 1 alla vara bolag och under 2022 har vi1 sett en patagligt positiv utveckling och en 6kad
mognadsgrad inom gruppen. JCE kommer dven fortsdttningsvis att prioritera hallbarhetsfragor och att agera ansvarsfullt,
bade internt inom véra bolag och externt.

Det pagaende kriget 1 Ukraina har hittills haft en begriinsad finansiell paverkan pa koncernens bolag. Centrala och lokala
ledningsgrupper arbetar intensivt for att dven fortsidtiningsvis minimera och lindra krigets effekter fran ett savél finansiellt

som humanitért perspektiv.
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Riskhantering
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En beskrivning av koncernens riskhantering finns 1 not 1.

Flerarsjimiorelse

Koncernens och moderbolagets ekonomiska utveckling 1 sammandrag i tkr, Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.

Koncernen
Nettoomsittning

EBITDA

Arets resultat

Varav hinforligt till minoriteten
Balansomslutning

Eget kapital

Soliditet

Avkastning pé eget kapital

Moderbolaget
Nettoomséttning
EBITDA

Arets resultat
Balansomslutning
Eget kapital
Soliditet
Avkastning pé eget kapital

tkr
tkr
tkr

tkr
Yo
Y%

thkr
tkr

Yo
Yo

2022

3453 818
984 595
681 683

43 131

5 801 950

4231 835

12,9
18,1

3 483

-42 578
319 819

3 672295
3 598 797
98,0

9.2

2021

2 850 426
801 102
637 471

34 713

4 816 094

3462 516

71,9
21,9

3 385

-35 274
377 281

3 333 914
3270272
98,1
169

4(43)

2020 2019 2018
2332682 2069565 3484 739|
276 787 1123 111 707 242
59899 1031335 549 154/
16 230 21412 29 724]

4 375 781 4 122 583 3 659 988
2982738 2865619 1 915 436
68,2 69,5 52,3

3,6 37,7 33,2

3352 3 560 6 164

-26 751 -277 786 -24 576
-2 593 1 077 967 62 898
3182058 3216441 2151 832
2937 866 2940459 1 862 492
92,3 925 88,1
Neg 35.7 2.9
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Forindring av eget kapital koncern

- Ovrigt  Annat eget Totalt
;::f”: Aktie- tillskjutet  kapital och Minoritets- eget
N Koncernen kapital kapital arets resultat Summa  Iniresse kapital
o Ingiende balans 2021-01-01 11211 56843 2600225 2668279 314459 2982738
e Nyemission - - 12 155 12 155 - 12 155
o Utdelning till aktiedgare - - -250 000 -250 000 -410 -250 410
= Arets omrikningsdifferens - - 13 163 13 163 5268 18 431
€~ Transaktioner med minoritetsdgare - - -574 574 46 374 45 800
Effekt av valutasdkring - - -17 508 -17 508  -16 161 -33 669
Arets resultat - - 652 758 652 758 34713 687 471
Ingiaende balans 2022-01-01 11 211 56 843 3010219 3078273 384 243 3 462 516
Nyemission - - 3 355 3345 692 4 047
Utdelning till aktiefigare - - - - -640 -640
Arets omrikningsdifferens - - 30 045 30045 14913 44 958
Transaktioner med minoritetséigare - - - - 32284 32 284
Effekt av valutasdkring - - 3633 3 633 3 354 6 987
Arets resultat - - 638 552 638 552 43 131 681 683
Eget kapital 2022-12-31 11 211 56 843 3 685 804 3753858 477977 4 231 835

Forindring av eget kapital moderbolaget
Ovrigt Summa
Aktie- Reserv- fritt eget eget
Moderbolaget kapital fond kapital kapital
Eget kapital 2022-01-01 11 211 10 581 3 243 357 3 265 149
Utdelning enligt beslut av arsstimman - - - -
Arets resultat - - 319 819 319 819
Lget kapital 2022-12-31 11 211 10 581 3563176 3 584 968

Forslag till vinstdisposition

Till argstimmans forfogande star fljande vinstmedel (kronor):

3 243 356 439
319 819 071

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

35631753510

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa

att 1 ny rdkning 6verfors 3563 175510

Resultat och stillning

Resultatet av bolagets och koncernens verksamhet samt den ekonomiska stéllningen vid rikenskapsarets utgang framgér 1
ovrigt av efterfoljande resultatrikningar och balansrdkningar med noter.
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Koncernresultatrikning

Rirelsens intiikter m m
Nettoomsittning
Ovriga rorelseintékter

Summa intikter m m

Roirelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgangar

Summa rorelsens kostnader

Resultat fran andelar 1 intresseforetag

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat frdn 6vriga virdepapper och fordringar som &r

anliggningstillgangar

Ovriga rinteintidkter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella investeringar

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Hanfoérligt tall:
Moderforetagets dgare
Minoritetsintresse

6(43)

2021

2 850 426
22 962

2 873 388

-1 328 903
-379 183
-846 508

-130 319

Not 2022
3.4 3453 818
5 32 639
3 486 457

-1 692 (098

6, 7 -445 667
8 -995 146
-162 470

-3 295 381

38 631 050
822 126

9 =715 296
11 28 828
10 -11 360
-57 828

764 298

12 -82 615
681 683

638 552

43 131

M — T —e———eeeene. - T @aMENgGine Document E-Sign ID: 34BESS0B-D1BB-46B5-9B01-69DEAB0BEDEG. Page § 0f 44,  sewawmscxsacs e

-2 684 913
482 308
670 783

79 025
24 836
-14 673

89 188

759 971

-72 500

687 471

652 758
34713
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Koncernbalansrikning
Tillgangar
Anliiggningstillgangar

Immateriella anldgegningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Goodwill

TeamEngine E-Signing

Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande

rittigheter
Teknologi
Mjukvara
Ovriga immateriella tillgingar

Materiella anldggningstillgangar

Mark

Byggnader

Markanlidggning

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanldggningar

Finansiella anldggningstillgingar
Andelar 1 infresseftretag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Uppskjutna skattefordringar

Andra ldngfristiga fordringar

Summa anlkiiggningstillgangar

Not

13
14

15
16
17
18

19
20
21
22
23
24

25
26
27
23

2022-12-31

2118
530 116

143 857
170 303
74 759
12 119

933 272

1477 293
84 938
1 832
26 633
27 790
07

288 553

18 607

1 332 300
> 684
21242

1 377 833

2 599 658
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443
499 472

122 942
110 517
35 434

7 846

826 654

128 148
47 618

930

29 505

19 616

225 817

140 021

1 543 267
7 057

43 102

1 733 447

2 785 918
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Koncernbalansriakning
Omsiittningstillgangar

Varulager m m

Fédrdiga varor och handelsvaror
Ravaror och férnddenheter
Varor under tillverkning
Forskott till leverantrer

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Upparbetad men ej fakturerad intdkt
Skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och Bank

Summa oms#ttningstillgangar

Summa tillgangar

TeamEngine E-Signing s

Not

29

30

2022-12-31

114 213
237 652
93 293
1 444

446 602

634 917
448 328
17 583
47 422
54 337

1 202 587

1553 103

3 202 292

5 801 950

8(43)

2021-12-31

380 118
177 605
83 572
2 330

343 625

430 467
285 135
18 237
65 122
35 225

834 186

852 365

2030176

4 816 (194
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Koncernbalansrﬁkning Not 2022-12-31 2021-12-31

ﬁ;‘"; Eget kapital och skulder

o

:rl Eget kapital

[‘ "

= Aktiekapital 31 11211 11211

. Annat tillskjutet kapital 56 843 56 843

e Annat eget kapital inklusive rets resultat 3 685 804 3010219
Kget kapital hinforligt till moderforetagets aktieAgare 3 753 858 3078 273
Minoritetsintresse 477 977 384 243
Summa eget kapital 4 231 835 3 462 516
Avsitiningar
Uppskjutna skatter | a7 135 356 106 251
Avsittning f6r pensioner och liknande f6rpliktelser 4752 3 942
Garantiataganden 33 424 36 608
Ovriga avsittningar 118 136 91 640
Summa avsittningar | 291 668 238 441
Lingfristiga skulder
(_f_)vriga skulder till kreditinstitut 32 110 522 133 089
Ovriga langfristiga skulder 33 Q0973 44 180
Summa langfristiga skulder 120 495 177 269
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 100 980 40 362
Forskott fran kunder 100 699 118 327
Leverantérsskulder 276 997 197 848
Fakturerad men ej upparbetad intdkt 36 226 880 112 353
Checkriakningskredit 34 16 888 .
Skatteskulder 24 022 31110
Ovriga kortfristiga skulder 35 74 462 158 052
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 37 337 024 2779 816
Summa kortfristiga skulder 1157 952 937 868
Summa skulder och eget kapital 5 801 950 4 816 094
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Kassaflodesanalys for koncernen

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat {6re finansiella poster

Justering for poster som inte ingar 1 kassaflédet, mm

Avsitiningar
Realisationsresultat vid forséljning av tillgéngar
Avskrivningar

Realisationsresultat vid forsdljning av intresseforetag

Resultat fran andelar infressefGretag
Erhéllen utdelning

Erhallen réinta m m

Erlagd rdnta m m

Betald inkomstskatt

Okning/minskning varulager
Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 immateriella anldggningstillgangar
Investeringar 1 materiella anldggningstillgangar
Salda materiella anldggningstillgangar
Investeringar 1 dotterfOretag

Investeringar i intresseféretag

Salda intresseforetag

Placeringar 1 andra langfristiga virdepapper
Avytiring av andra langfristiga virdepapper
Okning/minskning av andra 1&ngftistiga fordringar

Kassaflide fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Aktiedgartillskott

Upptagna ldn

Nyemission

Fordndring av kortfristiga rintebérande skulder
Amortering av skuld

Forandring checkrikningskredit

Forvirv av minoritetsandel

Utbetald utdelnmg

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Kursdifferenser i ikvida medel

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid drets slut

2022

822 126

21 932

162 470
-607 065
-23 985
45 467
13 401
-11 728
-91 902

330 716

-97 833
-359 350
147 467

21 000

-8 773
-16 510

~199 925

735 230

-108 632
189 601

8515

599 506

32 306
16 026
4 046
70 340
-94 812
16 888

-640

44 154
36 078

700 738
852 365

10(43)

2021

670 783

28 311
~128
130 319
-469 634
-12 674
28 257
1672
-12 616
-62 011

302 279

-91 786
-151 609
55 941

114 825

-908

-8 801
549
-215 284
-14 046
190 863
-306 987
238 697
~13 827

-129 739

51 879
89 528
12 155
-29 243
-279 360

-8 188
-250 888

-414 117 .

16 910

-412 121
1264 486

1533 103

852 365
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Moderbolagets resultatrikning

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintidkter

I__{iirelsens kostnader

Ovriga exter

Personalkostnader

Avskriv

Summa rorelsens kostnader

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar

an andelar 1 dotterforetag

Resultat fran andelar 1 intresseforetag

Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som &r

Resultat

=

a kostnader

ingar av materiella anldggningstillgangar

anldggningstillgangar

Ovriga rdnteintdkter och liknande resultatposter
Réintekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella investeringar

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Skatt pa arets resultat

Avrets resultat
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3,4, 42

20, 23

39
33

11
10

40
12
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2022

3 483
613

4 096

-12 611
-34 063
-261

-46 935

-42 839

470 748

-132 420
38 646
-2 692

374 282

331 443

-4 847
-6 777

319 819
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2021

3 385
386

3 971

-5 183
34062
449

-39 694

-35 723

123 473
439 889

15 542
8 992

587 896

552 173

29 095
-3 987

577 281
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Moderbolagets balansriikning

Tillgangar
Anlédggningstillgangar

Materiella anldggningstiligingar
Mark

Byggnader

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i dotterforetag
Fordringar hos dotterforetag
Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anlidggningstillgangar

Omsiittningstillgangar
Kortiristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Not

19
20
23

48
4]
235
26
28

30

2022-12-31

6 075
6 735
1 023

13 833

478 116
491 846

473 536
2 309

1 445 807

1 459 640

87
1112 398

623

1 113 108

1099 547

2212 655

3672 295
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2021-12-31

6 075
6 953
708

13 736

477 816
424 778
283 214
647 082

1 657

1 834 547

1 848 283

1 011 445
1671

31

424

1013 571

472 060

1 485 631

3333914
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Moderbolagets balansrikning Not
¢ Eget kapital och skulder
I,,:*";
::}’ Eget kapital
oy Bundet eget kapital
. Aktiekapital 31
e Reservfond

Fritt eget kapital

Balanserad vinst

Arets vinst

Summa eget kapital

Obeskattade reserver 47

Avsittningar
Avsitining f6r pensioner och liknande férpliktelser

Summa avsiittningar

Kortfristiga skulder

Leveranttrsskulder

Skulder till dotterforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder 35
Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter 37

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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2022-12-31

11211
10 581

21792

3243 356
319 819

3563 175

3 584 967

17 418

2 869

2 869

1 589
53 103
1119
1 092
10 138

67 041

3 672 295
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2021-12-31

11211
10 581

21792

2 666 076
577 281

3 243 357

3 265 149

6 452

2 059

2 059

966
50 697

3 603
4 9838

60 254

3333 914
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat fére finansiella poster

Justering for poster som inte ingar 1 kassaflédet, mm

Avskrivaningar
Avsittningar
Erhallen utdelning
Erhéllen rinta mm
Erlagd rdnta mm

Betald inkomstskatt

(::)kning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga rérelseskulder

Kassaflide frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i dotterfGretag

Investeringar i materiella anlédggningstillgangar
Salda intressebolag

Okning/minskning finansiella placeringar

Kassaflide fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Amortering av skuld

Okning/minskning finansiella fordringar
Utdelning

Kursdifferenser i likvida medel
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

2022

-42 839

261
810
34 995
31 585
-6 087
-3 988

14 737

-94 8§90
> 470

-74 683

-300
-359
735 230
-652

733 919

-42 207

10 458
-31 749

627 487
472 060

1 099 547

14(43)

2021

-35 723

449

773

137 522
1 883

-473

104 431

-261 442
17 256

-139 715

187 822
-622

187 200

-199 950
37 316

-250 000

7450
-405 184

-357 699
829 759

472 060
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Noter, gemensamma for moderbolag och koncern

iy Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

I,‘f":l:,

”1 Arsredovisningen har uppriittats i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allminna rid BFNAR
) 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisningspriciperna ir oftrindrade mot foregiende 4r.

r--u

0

ol K oncernredovisning

Vo Koncernredovisningen omfattar de foretag i vilka moderbolaget direkt eller genom dotterforetag innehar mer dn 50% av

rostetalet, eller pa annat sitt har ett bestimmande inflytande enligt ARL 1:4. Koncernens bokslut &r upprittat enligt
forvirvsmetoden, vilket innebir att dotterforetagens egna kapital vid férvirvet, faststéllt som skillnaden mellan
tillgangarnas och skuldernas verkliga vérde, elimineras 1 sin helhet. I koncernens egna kapital ingar héirigenom endast den
del av dotterféretagens egna kapital som tillkommit efter forviarvet. Minoritetens andel av de forvirvade nettotillgangarna
véirderas till verkligt varde. Goodwill utgdrs av mellanskillnaden mellan de forvirvade identifierbara nettotillgdngarna vid
forvirvstillfillet och anskaffningsvirdet inklusive virdet av minoritetsintresset, och virderas initialt till anskaffningsvirdet.

Per varje balansdag gor foretaget en bedomning om det finns ndgon indikation pa att virdet av goodwill #r ldgre dn det
redovisade virdet. Finns det en sadan indikation berdknar foretaget atervinningsvirdet {6r goodwill och upprittar en
nedskrivningsprévning. Vid prévning av nedskrivningsbehov fordelas goodwill pa de kassagenererande enheter som
forvintas bli gynnade av férvirvet. Om atervinningsvérdet for en kassagenererande enhet faststills till ett 1dgre vérde én det
redovisade virdet, fordelas nedskrivningsbeloppet. Forst minskas det redovisade virdet for goodwill som hénforts till den
kassagenererande enheten och sedan minskas det redovisade vérdet pa dvriga tillgangar i proportion till det redovisade

virdet for varje tillgdng 1 enheten.

En redovisad nedskrivning av goodwill aterfors 1 en senare period endast om nedskrivningen féranleddes av en sérskild
extern omstindighet av ovanlig karaktir som inte forvintas upprepas och senare hindelser har intriaffat som upphéver

verkningarna av denna omstindighet.

Bolagets koncernredovisning omfattar samtliga dotterbolag enligt not 48.

RorelsefOrviry
Rorelseforvirv redovisas enligt forvirvsmetoden.

Koépeskillingen for rorelseforvirvet viarderas till verkligt virde vid forvirvstidpunkten, vilket berdknas som summan av de
verkliga vardena per forvarvstidpunkten for erlagda tillgdngar, uppkomna eller 6vertagna skulder samt emitterade
egetkapitalinstrument och utgifter som &r direkt hianforliga till rérelsetdrvérvet. Exempel pd utgifter dr
transaktionskostnader. I kopeskillingen ingar villkorad képeskilling, f6rutsatt att det vid forvérvstidpunkten dr sannolikt att
kopeskillingen kommer att justeras vid en senare tidpunkt och att beloppet kan uppskattas pa ett tillforlitligt sétt.
Anskaffningsvirdet for den forvidrvade enheten justeras pd balansdagen och nér den slutliga kopeskillingen faststills, dock

ej senare &n ett ar efter férvirvstidpunkten.

De identifierbara forvirvade tillgangarna och 6vertagna skulderna redovisas till verkligt virde per forvirvstidpunkten med

féljande undantag:

- pensionsforpliktelser faststills enligt K3 kapitel 28 Erséttningar till anstéllda

- uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder faststills enligt K3 kapitel 29 Inkomstskatter

- skulder for aktierelaterade erséttningar faststélls enligt K3 kapitel 26 Aktierelaterade ersdttningar

- immateriella tillgangar utan aktiv marknad, samt

- eventualforpliktelser vilka virderas enligt K3 kapitel 21 Avsitiningar, ansvarsforbindelser och eventualtillgangar

En avséttning som avser utgifter fér omstrukturering av den férviirvade enhetens verksamhet ingér 1 f6rviarvsanalysen endast
1 den utstrickning som den férvirvade enheten redan fore forvirvstidpunkten uppfyller villkoren for att fa redovisa en

avséittning,

Viirdering av minoritetens andel av tillgangar och skulder vid forvirvstidpunkten
Vid f6rvirv av firre dn samtliga andelar av den forvirvade enheten ldggs virdet av minoritetens andel till
anskaffningsvirdet. Minoritetens andel av den f6rvirvade enhetens tillgangar och skulder, inklusive goodwill eller negativ

goodwill virderas till verkligt virde.
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Innehav utan bestdmmande inflytande

Eorviry fran innehav utan bestimmande inflytande redovisas som en transaktion inom eget kapital, dvs. mellan
moderbolagets dgare (inom balanserade vinstmedel) och innehav utan bestimmande inflytande. Dirfér uppkommer inte
goodwill 1 dessa transaktioner. Forindringen av innehav utan bestimmande inflytande baseras pa dess proportionella andel
av nettotillgdngar. Forsiljning till innehav utan bestimmande inflytande, ddr bestimmande inflytande kvarstdr, redovisas
som en transaktion inom eget kapital, dvs. mellan moderbolagets dgare och innehav utan bestimmande inflytande.
Skillnaden mellan erhéilen likvid och innehav utan bestdmmande inflytandes proportionella andel av f6rvérvade
nettotillgdngar redovisas under balanserade vinstmedel.

Intresseforetagsredovisning

Som intresseforetag betraktas de foretag som inte ér dotterforetag men dér bolaget direkt eller indirekt innehar minst 20% av
rosterna f6r samtliga andelar, eller pa annat sétt har ett betydande inflytande. Aktieinnehavet 1 intresseforetag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebér att det 1 koncernen bokférda viirdet pa aktierna 1
intresseforetagen motsvaras av koncernens andel 1 intresseforetagens egna kapital.

Intdktsredovisning
Intidkter av varor redovisas nér inkomsten kan berdknas pa ett tillforlithigt sétt och nédr huvudsakligen alla risker och
rittigheter som &r forknippade med dgandet Svergatt till kOparen, vilket normalt intréffar i samband med leverans.

Intékter relaterade till konsulttjéinster redovisas da tjdnsten tillhandahalls om intéikten kan beréknas pa ett tillforlitligt séit
och det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna for bolaget kommer att tillfalla bolaget. Forséljning redovisas netto efter
moms, rabatter och kursdifferenser vid forséljning i utlindsk valuta.

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som ér hinforliga till ett utfort tjfinsteuppdrag som intikt
respektive kostnad 1 forhéllande till uppdragets firdigstéllandegrad pa balansdagen (successiv vinstavriakning). Ett uppdrags
fardigstdllandegrad bestims genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jimférs med berdknade totala utgifter. I de fall
utfallet av ett uppdrag inte kan beriknas pa ett tillforlitligt sdtt, redovisas intéikter endast i den utstrickning som motsvaras
av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas av bestillaren. En befarad forlust pa ett uppdrag
redovisas omgiende som kostnad.

For tjdnsteuppdrag pé 16pande rikning redovisas inkomsten som dr hdnforlig till ett utfort tjinsteuppdrag som intékt i takt
med att arbete utfors och material levereras eller forbrukas.

Intdkter fran skogsbruk redovisas enligt bokforingsméssiga grunder, dock tilldmpas kontantprincipen vid forséljning av
avverkningsritter 1 de fall detta &r tillitet enligt skattereglerna (IL 21 kap 2 §).

Hyresmtikter redovisas 1 den period uthyrningen avser.

Forsélining av viardepapper redovisas som intidkt vid avslutsdag 1 enlighet med BFNAR 2012:1. Erhéllen utdelning
redovisas nér ritten att erhalla utdelning bedoms som séker.

Stod som erhallits under pandemin (Covid-19) redovisas som 6vrig intdkt f6r det rikenskapsar som stédet hdnfor sig till om
det bedéms foreligga en rimlig grad av sikerhet att de kommer att erhéllas 1 enlighet med BFNAR 2021:1.

Utldndska valutor
Monetéra tillgangar och skulder 1 utldndsk valuta virderas till balansdagens kurs. I de fall valutasékringséatgird genomforts, t
ex terminssikring, anvinds terminskursen. Transaktioner i utlindsk valuta omréknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Inkomstskatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare

ars aktuella skatt, fordndringar i uppskjuten skatt samt andel i intressebolags skatt.

Virdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser
som dr beslutade eller som #r aviserade och med stor sdkerhet kommer att faststéllas.

For poster som redovisas i resultatrikningen, redovisas dven ddrmed sammanh#ingande skatteeffekter 1 resultatrikningen.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot detsamma.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas 1 den
utstrackning det 4r sannolikt att avdraget kan avrdknas mot 6verskott vid framtida beskattning.
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Koncernens totala skatt utgdrs av skatt pa arets resultat och uppskjuten skatt.

Utvecklingsarbeten
Utgifter {6r utvecklingsarbeten kostnadsfors vanligtvis 16pande nér de uppkommer.Vissa stérre utvecklingsprojekt anses
vara av visentligt virde for foretaget under kommande &r och &r upptagna som tillging 1 balansrdkningen som balanserade

utvecklingskostnader.

Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anldgeningstillgngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Avskrivningar gors linjirt 6ver den beddmda nyttjandetiden.

Féljande avskrivaningstider tillimpas: Koncernen
Balanserade utgifter 2-5 ar
Goodwill 5-10 ar
Teknologi 10 ar
Mjukvara 5 ar
Koncessioner, patent, licenser, varumérken och liknande 5-10 ar
Ovriga immateriella tillgdngar 5-10 &r

Anskaffning som en del av ett rorelseforvirv

Immateriella tillgdngar som forvérvats i ett foretagsforvirv identifieras och redovisas separat frin goodwill nér de uppfyller
definitionen av en immateriell tillgang och deras verkliga virden kan beréiknas pa ett tillforlitligt sétt. Anskaffningsvérdet
for sadana immateriella tillgangar utgors av deras verkliga virde vid forvéarvstidpunkien. Efter det forsta
redovisningstillfdllet redovisas immateriella tillgangar forvirvade 1 ett rérelseforviry till anskaffningsvirde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar pa samma sétt som separat f6rvirvade

immateriella tillgdngar.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlidgeningstillgadngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. Frn ar 2013 sker detta enligt
en komponentansats. I anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hinféras till f6rvérvet av tillgangen.

Nér en komponent 1 en anldggningstillgdng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och
den nya komponentens anskaftningsvirde aktiveras. Tillkommande utgifter, som avser tillgangar som inte delas upp 1
komponenter, adderas till anskaffningsvirdet om de beréiknas ge foretaget framtida ekonomiska férdelar, till den del
tillgangens prestanda dkar 1 férhallande till tiligangens virde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter {6r 16pande reparation
och underhill redovisas som kostnader. I samband med fastighetsférvirv bedéms om fastigheten vintas ge upphov till
framtida kostnader for rivning och aterstillande av platsen. I sddana fall gérs en avséttning och anskaffningsvirdet 6kas med
samma belopp. Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgang redovisas som Ovrig
rorelseintikt respektive Ovrig rorelsekostnad. Materiella anliggningstillgingar skrivs av systematiskt dver tillgdngens
bedémda nyttjandeperiod. Nir tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststiills, beaktas 1 f6rekommande fall tillgangens
restvirde, Bolagets mark har obegrinsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjér avskrivningsmetod anvénds for 6vriga

typer av materiella tillgangar.

Féljande avskrivningstider tilldmpas:

Koncernen Moderbolaget
Bygenader
Stommar 50 ar 50 ar
Fasader, yttertak, fonster 10-25 ar
Hissar, ledningssystem 10-25 ar
Ovrigt 10-25 ar
Forbéttringsutgifter 1 annans fastighet ~ 5-8ar
Markanldggningar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 3-20 ar 5 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar 5 ar
Nedskrivningar

Nér det finns en indikation pa att en tillgdng eller en grupp av tillgangar minskat 1 virde gors en bedémning av dess
redovisade virde. I de fall det redovisade virdet 6verstiger det berfiknade atervinmingsvirdet skrivs det redovisade virdet

omedelbart ner till detta atervinningsvirde.
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Leasingavtal

Leasingavtal dédr de ekonomiska fordelar och risker som 4r hinférliga till leasingobjektet 1 allt vésentligt kvarstar hos
leasegivaren, klassificeras i koncernredovisningen samt for moderbolaget som operationella leasingavtal dér betalningar
enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Leasingavtal som innebdr att de ekonomiska riskerna och fordelarna med att dga en tillgang 1 allt viisentligt 6verfors fran
leasegivaren till ett féretag 1 koncernen klassificeras 1 koncernredovisningen som finansiella leasingavtal. Finansiella
leasingavtal medfor att réttigheter och skyldigheter redovisas som tillging respektive skuld 1 balansridkningen. Tillgangen
och skulden virderas initialt till det ldgsta av tillgangens verkliga virde och nuvirdet pa mimimileaseavgifterna. Utgifter
som direkt kan hénféras till leasingavtalet 14ggs till tillgangens vérde. Variabla avgifter redovisas som kostnad 1 den period
de uppkommer. Den leasade tillgangen skrivs av linjart 6ver den bedémda nyttjandeperioden.

Koncernen och moderbolaget har endast operationella leasingavtal.

Ersittningar till anstillda
Kortfristiga ersdttningar i koncernen utgérs av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och
bonus. Kortfristiga ersittningar redovisas som en kostnad och en skuid da det finns en legal eller informell forpliktelse att

betala ut en ersétining.

Pensioner
I koncernens forekommer endast avgiftsbestimda pensionspremier. [ avgiftsbestdimda premier betalar fGretaget faststillda .
avgifter till ett annat foretag och har inte nagon legal eller informell forpliktelse att betala ndgot ytterligare &ven om det

andra foretaget inte kan uppfylla sitt atagande. Koncernens resultat belastas for kostnader 1 takt med att de anstélidas
pensionsberittigande tjdnster utforts.

Finansiella anldggningstillgdngar

Finansiella tillgangar som dr avsedda for langsiktigt innehav redovisas till anskaffningsvirde. Har en finansiell
anlédggningstillgang pa balansdagen ett ldgre virde én det bokforda vérdet skrivs tillgangen ner till detta lagre virde om det
kan antas att virdenedgangen 4r bestdende. Innehaven 4r 1 samftliga fall langsiktiga. Virdeprévning har utforts av aktiernas
vérde varefier nedskrivning har skett nédr vérdenedgingen beddmts som varaktig.

Kundfordringar
Kundfordringar redovisas som omséttningstillgdngar till det belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt

bedémda osdkra kundfordringar.

Kortfristiga placeringar

Virdepapper som dr anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas i enlighet med légsta vérdets princip till det
lagsta av anskaffningsvirde och marknadsvirde. Vid virderingen tillimpas denna princip pé aktieportfolien som helhet
respektive rinteportfoljen som helhet, vilket innebér att orealiserade forluster avriknas mot orealiserade vinster inom

respektive portfol].

Fordringar
Fordringar med forfallodag mer #n 12 ménader efter balansdagen redovisas som anliggningstillgangar, dvriga som
omséttningstillgangar. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning beréiknas bli betalda.

Varulager
Fardiga varor och handelsvaror &r upptaget till det ldgsta av anskaffningsvérdet enligt den s k fOrst-1n férst-ut principen
respektive verkligt virde.

Pagaende arbeten

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som dr hinftrliga till ett utfort tjinsteuppdrag som intikt
respektive kostnad 1 férhallande till uppdragets firdigstdllandegrad pa balansdagen (successiv vinstavridkning). Ett uppdrags
fardigstillandegrad bestims genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jimf6rs med berdknade totala utgifter. I de fall
utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt, redovisas intékter endast 1 den utstrickning som motsvaras

av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas av bestéllaren. En befarad forlust pa ett uppdrag
redovisas omgéende som kostnad.

For tjdnsteuppdrag pa 16pande rikning redovisas inkomsten som &r hiinforlig till ett utfost fjénsteuppdrag som intékt 1 takt
med att arbete utférs och material levereras eller forbrukas.
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Avséttningar
2 Nir det foreligger ett formellt eller informellt atagande som en f6]jd av en intrdffad hindelse, och det dr troligt att ett utflode
2 av ekonomiska resurser krivs for att reglera atagandet och en tilliorlitlig uppskattning av beloppet kan goras, redovisas detta
c:~1 som avsidtining om osdkerhet rader avseende belopp och tidpunkt 16r reglering.
o Eventualférpliktelser
e En eventualférpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt atagande som hérrér fran intrdffade hindelser och vars forekomst
o bekriiftas endast av en eller flera osiikra framtida hindelser eller nér det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld

eller avsittning pa grund av att det inte &r troligt att ett utfléde av resurser kommer att krivas.

Kassaflbdesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor

in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras enbart kassa- och banktillgodohavanden.

Moderforetagets redovisnings- och virderingsprinciper
Samma redovisnings~ och vérderingsprinciper tillimpas 1 moderféretaget som 1 koncernen, foérutom 1 de fall som anges

nedan.

Bokslutsdispositioner
Fordndringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner 1 resultatrikningen. Koncernbidrag redovisas som

bokslutsdispositioner.

Aktier och andelar i dotterforetag
Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag f6r eventuella nedskrivningar. I

anskaffningsvirdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvirvskostnader. Eventuella aktiedgartillskott 1dggs
till anskaffningsvérdet nér det ldmnas. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intékt.

Eget kapital
Eget kapital delas in 1 bundet och fritt eget kapital, 1 enlighet med arsredovisningslagens indelning,

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp 1 balansrdkningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som dr hdnforlig

till reserverna.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal dér foretaget dr leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen 4r

finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Riskhantering
Koncernen utsitts genom sin verksamhet for olika risker inkluderande etfekferna av fordndringar av priser pa lane- och

kapitalmarknad, valutakurser och rintesatser. Koncernledningen identifierar, utvdrderar och sikrar finansiella och
marknadsrelaterade risker i ndra samarbete med koncernens operativa enheter. Aven pa styrelseniva pagar 16pande arbete
med att utvérdera och analysera koncernens riskexponering.

Marknadsrisker
Koncernens innehav utgér en diversifierad portfolj av foretag inom olika branscher, vilket med automatik innebér en god

riskspridning {6r verksamheten.

Finansiella risker
Koncernens gvergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa férutsigbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstrivar

att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. Koncernen anvénder derivatinstrument
sasom valutaterminskontrakt och rinteswappar for att sékra viss riskexponering.

Valutarisk
Koncernen verkar internationellt och utsétts for valutarisker fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende US-dollar

och EURO. Valutarisk uppstar genom att framtida affdrstransaktioner uttrycks i annan valuta d4n SEK, redovisade tillgngar
och skulder 1 utlindsk valuta samt nettoinvesteringar 1 utlandsverksamheter. Koncernféretagen anvinder 1 férekommande

fall terminskontrakt for att sikra sin exponering for valutarisker i f6rhallande till rapportvalutan.
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Kreditrisk
Koncernen har ingen vésentlig koncentration av kreditrisker. Koncernen har faststillda rikthinjer for att sdkra att f6rséljning
av produkter och tjdnster sker till kunder med lamplig kreditbakgrund.

Likviditetsrisk
Hanteringen av likviditetsrisk sker med forsiktighet som utgéngspunkt, vilket innebér att bibehdlla tillriickliga likvida medel
och séljbara véardepapper, tillginglig finansiering genom tillrdckliga avtalade kreditmdjligheter och méjligheten att stinga

marknadspositioner.

Rdinterisk
Koncernens intikter och kassaflode frén rérelsen ir 1 allt visentligt oberoende av fordndringar 1 marknadsméssiga
rdntenivaer.

Koncernens princip avseende sin upplaning dr att ha en kombination av rorlig och fast rénta. Ibland lanar koncernen till en

r6rlig rinta och anvinder rinteswappar som kassaflédessdkringar av framtida rédntebetalningar, vilket har den ekonomiska

effekten att konvertera upplaning fran rérliga till fasta rintor. Rdnteswappar tillter koncernen att ta upp langfristiga lan till .
rorlig rdnta och omvandla dem till fast rdnta som &r ldgre #in om upplaning skett direkt till fast réinta. Per balansdagen
féreligger inga rénteswappar.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet: Eget kapital inklusive minoritetsintresse och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) 1 forhallande .
till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital: Resultat efter finansiella poster 1 forhallande till eget kapital inklusive minoritetsintresse och
obeskattade reserver (med avdrag f6r uppskjuten skatt).
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e

o Not 2 Uppskattningar och bedomningar

e

E“ﬁ Inom koncernen gérs uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar t6r redovisningsindamal som blir
[ f6ljden av dessa kommer séllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér en

gf‘]& betydande risk for védsentliga justeringar 1 redovisade virden for tillgangar och skulder under néistkommande ar behandlas 1
2 huvuddrag nedan.

Virdering av goodwill
En nedskrivningsprévning av redovisad goodwill gors varje &r. Berdkningarna som ligger till grund f6r bedémningen utgér
ifran uppskattade framtida kassafléden 1 berérda enheter. Diskonteringsrintan som tillimpas dr uppskattad baserat pa de

aktuella omstindigheterna, risk etc.

Virdering av projekt

For projekt, saval till fast pris som projekt pa l6pande rakning, gérs manatliga beddmningar av redovisade vdrden. Vid
bedémningen av fastprisprojekt (successiv vinstavrikning) gors en uppskattning av aterstaende arbete och kostnader 1
respektive projekt. Dessa ligger till grund for projektets bedomda fardigstillandegrad. Eventuella befarade forluster

kostnadsfors omedelbart.

Inkurans 1 varulager

Varulager virderas till det ligsta av anskaffningsvérdet, genom tillimpning av FIFU-principen, och nettofoérsédljningsvérdet.
Vid berdkningen av nettoftrsiljningsvérdet bedomer den lokala ledningen artiklar 1 varulagret utifran 6vertalighet, utgaende
artiklar, skadat gods, hanteringskostnader och andra forséljningskostnader. Om det uppskattade nettof6rsdljningsvérdet
understiger anskaffningsvirdet faststills en viarderingsreserv for lagerinkurans.

Underskottsavdrag
Det redovisade virdet pa uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag har provats pa bokslutsdagen och det har

beddmts sannolikt att avdraget kan utnyttjas mot dverskott 1 framtida beskattning.

Bortsett fran ovan har inga bedémningar eller uppskattningar gjorts som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i
den finansiella rapporten eller skulle innebédra en betydande risk for en visentlig justering av de redovisade vérdena for
tillgangar eller skulder under nésta rakenskapsar.

Garantiataganden
Avsittning for garantidtaganden baseras pa historiska garantikostnader. Garantitiden uppgar till 1-3 ar.

Virdering av andelar 1 dotterforetag

En nedskrivningsprévning gors varje ar 1 enlighet med den redovisningsprincip f6r finansiella anliggningstillgéngar som
beskrivs 1 not 1. Berdkningama som ligger till grund {6r bedémningen utgar ifran uppskattade framtida kassafléden baserat
pa nistkommande ars finansiella budgetar, Vidare har en genomsnittlig diskonteringsrénta 1 lokal valuta efter skatt anvénts

vid berdkningarna. Om nagon av dessa faktorer uppskattats vasentligt ligre kan det finnas behov av nedskrivning.
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Not 3 Nettoomsittning per rorelsegren

Koncernen

2022 2021
Nettoomséttningen f6rdelar sig pa rérelsegrenar
enligt f6ljande:
Konsultverksamhet 367 851 313 475
Industriprodukter inom skogsbrukssektorn 449 224 397 922
Design, konstruktion och tillverkning 1 402 078 1112 893
Licensintékter 56 206 19 584
Supportintékter 607 747 485 690
Hardvaruforsiljning 535 294 502 737
Ovrigt 35418 18 125
Summa 3453 818 2 850 426
Not 4 Nettoomsiittningens fordelning pa geografiska marknader

Koncernen

2022 2021
Nettoomsétiningen férdelar sig pa geografiska
marknader enligt foljande:
Norden 1 131 364 945 450
Europa exkl Norden 715 447 551 854
Nordamerika 795 393 544 8§99
Sydamerika 76 740 81722
Asien 572 310 621 305
Australien 25 844 12 649
Ovriga marknader 136 720 92 547
Summa 3453 818 2 850 426
Not 5 Ovriga rorelseintiikter

Koncernen

2022 2021
Kursdifferenser 21314 11715
Hyresintikter 433 425
Realisationsresultat vid forsédljning av
anldggningstillgangar 64 11
Ovrigt 10 828 10 811
Summa 32 639 22 962

Moderbolaget

2022

Moderbolaget
2022

Moderbolaget
2022

433

.

180

613
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Not 6 Leasingavtal
40 Koncernen
A 2022
y
- Forfaller till betalning inom 1 4r -41 520
A Forfaller till betalning senare dn 1 men inom 5 ar =71 404
o Forfaller till betalning senare dn 5 ar -37 055
oot
&
-149 979
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter -50 299
Not 7 Erxsittning till revisorerna
Koncernen
2022
Revisionsuppdrag
Deloitte -3 183
Beul-Klatt Wirtschaftspriifer -170
Annan revisor -648
-4 001
Skatteradgivning
Deloitte -15
Beul-Klatt Wirtschaftspriifer -32
CRI Carr, Riggs & Ingram -91
Annan revisor -61
-199
Andra uppdrag dn revisionsuppdraget
Deloitte -173
Beul-Klatt Wirtschaftsprufer -85
Annan revisor -19
277
Summa -4 477
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2021

-38 832
-64 617
-47 411

-150 860

-41 728

2021

-2 721
-172
-326

-3 419

Moderbolaget

2022

2022

420

420

Moderbolaget
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Not 8 Medelantal anstillda, léner, andra ersiittningar och sociala avgifter
Koncernen
2022 2021

Medelantalet anstéllda, med férdelning pa
kvinnor och mén har uppgatt till

Sverige
Kvinnor

Maén

Totalt Sverige

Danmark

Kvinnor
Mén

‘Totalt Danmark

Norge
Kvinnor
Min

Totalt Norge

Finland

Kvinnor
Min

Totalt Finland

Litauen

Kvinnor
Min

Totalt Litauen

Holland
Kvinnor
Min

Totalt Holland

Tyskland
Kvinnor
Min

Totalt Tyskland

Polen
Kvinnor
Min

Totalt Polen

156
571

727

~I | O\ -

20
108

128

13
52

65

145
375

720

Y S S

10
37

67

49

61
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England
Kvinnor
Min

Totalt England

USA
Kvinnor
Min

Totalt USA

Totalt 1 koncernen
Kvinnor

Min

Totalt

Loner och ersdttningar har uppgatt till

Styrelsen och VD

Tantiem till styrelsen och VD
Pensionskostnader (varav f6r VD 1 koncernen -6
889 tkr (-5 716 tkr)) samt i moderbolaget -1 132
tkr (-1 098 tkr)

Ovriga anstillda

Totala 16ner och erséttningar
Sociala avgifter (inkl Ioneskatt) enligt lag

Totala loner, ersittningar, sociala avgifter och
pensionskostnader

R s TR TR T e st ot g
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Koncernen
2022

10
42

52

221
903

1124

-35 516
-12 425

-67 884
-670 457

-786 282

-185 997

-972 279

2021

A | L

195
835

1 030

-29 983
-11 337

-61 591
-566 640

-669 551

-163 568

-833 119

Moderbolaget

2022

e |

-4 215
-3 550

-3 035
-12 522

-25 322

-7 897

-33 219
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-6 300
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-12 4338
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Styrelseledamiter och ledande befattningshavare

2022 2021
Antal pa Varav Antal pa Varav

balansdagen mén balansdagen mén
Koncemnen
Styrelseledaméter, VD och andra ledande
befattningshavare 174 79 % 154 79 %
Moderbolaget
Styrelseledaméter, VD och andra ledande
befatiningshavare 6 50 % 6 50 %

Avgangsvederlag styrelseledamoter och andra ledande befattningshavare

Koncernen .

Avtal med VD i dotterbolag innehéller uppsdgningstider om 4-10 manader samt avgangsvederlag om hogst 6 ménader.

Moderbolaget
Mellan VD och moderbolaget giller en 6msesidig uppsigningstid om 6 ménader samt avgangsvederlag med 3 méanadsloner.

Not 9 Resultat fran dvriga virdepapper och fordringar som ir anliggningstillgangar

Koncemen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Utdelningar 26 735 13 502 16 263 -
Rénteintdkter 369 446 - 342
Kursdifferenser 27716 18 447 24 863 15 200
Realisationsresultat vid f6rséljningar 43 549 46 630 - -
Nedskrivningar -173 665 - -173 546 -
Summa -75 296 79 025 -132 420 15 542
Pa balansdagen hade koncernen inga utestaende valutaterminer.
Not 10 Rintekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Réntekostnader, 6vrigt -13 009 -12 201 - s
Riéntekostnader, dotterforetag - - -2 691 -
Kursdifferenser 328 -2 216 - -
Ovrigt 1321 -256 -1 -
Summa -11 360 14673 -2 692 0
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Koncernen

Koncernen

Not 11 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
2022
Rinteintdkter, dotteriGretag -
Rinteintdkter, 6vriga 11 465
Kursdifferenser 15791
Orealiserad virdeforindring pa kortfristiga
derivatinstrument -
Ovrigt 1 572
Summa 28 828
Not 12 Skatt pa arets resultat
2022
Aktuell skatt -81 699
Uppskjuten skatt -916
Skatt pa drets resultat -82 615
Redovisat resultat {6re skatt 764 298
Skatt berdknad enligt gillande skattesats 20,6%
(20,6%) -157 445
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -60 118
Skatteeffekt av ej skattepliktig realisationsvinst 125 055
Skatteeffekt av §vriga ej skattepliktiga intdkter 12 407
Skatt hinforlig till tidigare ars redovisade
resultat -3 480
Effekt av underskott for vilket ingen uppskjuten
skatt redovisas 2374
Skatteeffekt av schablonriinta pa
periodiseringsfond -32
Effekt av utlindska skattesatser -1 578
Ovriga poster 202
Redovisad skattekostnad -82 615

: 2 B LR 2 g L AT At et e A

2021

1210
7204

16 405
17

24 836

2021

-70 787
-1 713

-72 500

759 970

-156 554
-15 828
96 745
2294

~155
942
11

-1 056
1101

-72 500

Moderbolaget

2022

22312
> 876
10 458

38 646

Moderbolaget

2022

-6 777

-6 777

326 596

-67 2779
-36 466
93 115
3 860

2021

1528
13
7451

8 992

2021

-3 987

-3 987

581 268

-119 741
-310

87 723
28 330
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Koncernen

Koncernen

Not 13 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
2022-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 45 834
Arets aktiverade utgifter, ink6p 1 731
Forsdljningar och utrangeringar -7 331
Omrikningsdifferenser 791
Utgéende ackumulerade anskaffhingsvéirden 41 025
Ingaende avskrivningar -42 566
Forsdljningar och utrangeringar 7 331
Arets avskrivningar -172
Omrikningsdifferenser -675
Utgédende ackumulerade avskrivningar -36 082
Ingdende nedskrivningar -2 825
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -2 825
Utgaende restviirde enligt plan 2118
Not 14 Goodwill
2022-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 1116 829
Forsdljningar och utrangeringar -
Genom fOrvirv fran dotterfGretag 102 749
Omrakningsdifferenser 11 842
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 1231420
Ingdende avskrivningar -520 181
Forsdljningar och ufrangeringar -
Arets avskrivningar -80 607
Omklassificeringar -
Omrikningsdifferenser -3 340
Utgaende ackumulerade avskrivningar -604 128
Ingdende nedskrivningar -97 176
Utgiende ackumulerade nedskrivningar -97 176
530 116

Utgaende restvirde enligt plan

2021-12-31

45 018
9

-396
1203

45 834

-41 645
396
-163

-1 154

-42 566
-2 8235

~2 825

443

2021-12-31

1 003 908
-11 899
123 355

1 265

1116 829

-461 226
11 899
-73 494
3 819

-1 179

-520 181

-97 176

-97 176

499 472
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Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31
0 0
0
0 0
0 0
Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31
0 0
0 0
0 0
0 0
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Not 15 Koncessioner, patent, licenser, varuméirken samt liknande rittigheter
g Koncernen
55 2022-12-31 2021-12-31
ol
! Ingdende anskaffningsvirden 199 755 166 182
o Genom forviry av dotterforetag 38 351 33 573
" Omrikningsdifferenser 3 380 -
5
|
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 241 486 199 755
Ingaende avskrivningar -76 769 -60 124
Arets avskrivningar -20 629 -16 645
Omrikningsdifferenser -187 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -97 585 -76 769
Ingaende nedskrivningar -44 -44
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -44 -44
Utgiaende restvirde enligt plan 143 857 122 942
Not 16 Teknologi
Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvéirden 153 359 103 000
Genom forvirv av dotterforetag 76 692 50 359
Omrikningsdifierenser 6 760 -
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 236 811 153 359
Ingdende avskrivningar -42 842 -27 518
Arets avskrivningar -23 293 -15 324
Omriakningsdifferenser -373 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -66 508 -42 8472
Utgaende restviirde enligt plan 170 303 110 517
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Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31
0 0
0 0
0 0
0 0
Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31
0 0
0 0
0 0
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Not 17 Mjukvara

Ingdende anskaffningsviirden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende restviirde enligt plan

Not 18 Ovriga immateriella tillgdngar

Ingiende anskaffningsvirden
Arets aktiverade utgifter, inkép
Genom f{6rvérv av dotterforetag
Forsdljningar och utrangeringar
Omrékningsdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Overtagna ackumulerade avskrivningar
Forsdljningar och utrangeringar

Arets avskrivningar
Omrékningsdifferenser

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende restvirde enligt plan

K.oncernen

2022-12-31

106 807

106 807

-21 373
-10 675

-32 048

74 759

Koncernen

2022-12-31

14 412
5776
2382

-782
361

22 149

-6 566
-1116
782
-2 895
-235

-10 030

12 119

Il e T S

2021-12-31

106 807

106 807

-10 701
-10 672

-21 373

85 434

2021-12-31

13 489
899

~10
34

14 412

-4 270
10

-2 268
-38

-6 566

7 846

30(43)
Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31
0 0
0 0
0 0
Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31
0 0
0 0
0 0
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Not 19 Mark

) Koncernen Moderbolaget

& 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

3

) Ingaende anskaffningsvirden 128 148 117 301 6 075 6 075

L Arets forandringar

bl Inkop 1 297 - - -

= Omrikningsdifferenser 17 848 10 847 - -
Utgaende ackumulerade anskaftningsvirden 147 293 128 148 6 075 6 075
Utgaende restvirde enligt plan 147 293 128 148 6 075 6 075
Not 20 Byggnader

Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Ingaende anskaffningsvirden 01 249 89 553 10 921 10 921
Arets forandringar +
Ink6p 1321 832 - -
Genom forvirv av dotterforetag 37 647 - - -
Omrikningsdifferenser 4 670 864 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 134 887 91 249 | 10 921 10 921
Ingdaende avskrivningar -44 145 -40 562 -3 968 -3 749
Arets forandringar
Avskrivningar -4 018 -3 219 218 -219
Omrékningsdifferenser -1 854 -364 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -50 017 -44 145 -4 186 -3 968
Ingaende ackumulerade uppskrivningar 514 555 - -
Avskrivningar pé uppskrivet belopp -446 -41 - -
Utgdende ackumulerade uppskrivningar 68 514 0 0
Utgédende restvirde enligt plan 84 938 47 618 6 735 6 953
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Not 21 Markanlidggning
Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 2707 2 079 - -
Inkép 1 074 628 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 3781 2707 0 0
Ingdende avskrivningar -1 777 -1 694 - -
Arets avskrivningar -172 -83 .
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 949 -1 777 0
Utgaende restvirde enligt plan 1832 930 0
Not 22 Maskiner och andra tekniska anliiggningar

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingidende anskaffningsvérden 133 257 86 552 - -
Arets fordndringar
Inkép 6110 2 042 - -
Forsdljningar och utrangeringar -4 010 -307 - ~
Genom f6rvirv av dotterféretag -~ 43 781 - -
Omrikningsdifferenser 2700 1 189 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 138 057 133 257 0 0
Ingaende avskrivningar -103 752 -62 432 - -
Arets fordndringar
Overtagna ackumulerade avskrivningar : -33 981 - -
Forsdljningar och utrangeringar 1371 106 - -
Avskrivningar -7 395 -6 938 - -
Omrikningsdifferenser -1 648 -507 - -
Utgédende ackumulerade avskrivningar -111 424 -103 752 0 0
Utgaende restviirde enligt plan 26 633 29 505 0 0

w== TeamEnging Document E-Sign ID: 34BEB50B-D1BB-46B5-9B01-69DEABORBBDEE. Page 32 of 44.



birh. 1 e o ptim iy L ik TE a m E n g i n E E -8 ig n i n g v A L b T T I e e T T o T A Tl P B L B e B e e et o L L 0 0 L W R AL oot Rt L ot N B o e

bl e LTI A A L e A A Tl ' P T - ke A v A e = T ¥

JCE Group Aktiebolag 33(43)
556240-1553

Not 23 Inventarier, verktyg och installationer

¢ Koncernen Moderbolaget

o 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

CoM
Ingaende anskaffningsvirden 81 190 74 010 4198 4 198
Inkop 5 948 5299 358 -
Forséljningar och utrangeringar -8 394 -5 202 - -
Genom forvirv av dotterforetag 37 927 5797 - ~
Omrdkningsdifferenser 4 820 1 286 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 121 491 81 190 4 556 4 198
Ingaende avskrivningar -61 574 -55 502 -3 490 -3 260
Arets forandringar
Overtagna ackumulerade avskrivningar -27 834 -4 000 - -
Forsdljningar och utrangeringar 6519 4 983 - -
Avskriyningar -7 478 -6 225 43 -230
Omrikningsdifferenser -3 300 -830 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -93 667 -61 574 -3 533 -3 490
-Nedskrivningar -34 . - -
Utgaende restviirde enligt plan 27790 19 616 1023 708
Not 24 Pagdende nyanliggningar

Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Under aret nedlagda kostnader 21 - - -
Genom forvirv av dotterforetag 43 - - -
Omrikningsdifferenser 3 . - .
Utgaende nedlagda kostnader 67 0 0 0
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Not 25 Andelar i intresseforetag
Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende bokfort virde 140 021 489 165 283 214 692 218
Tillkommande andelar - 17 092 - -
Arets forsiljningar -128 164 -372 027 -283 214 -409 004
Arets utdelningar -18 732 -14 755 - -
Arets resultat i intresseforetag 23 985 12 674 - ;
Arets omrikningsdifferenser 1 497 4 068 - -
Ovrigt . 3 804 - <
Utgaende redovisat virde 18 607 140 021 0 283 214

I &rets resultat i intressebolag ingér resultatandel fran Semcon om 26 061 kSEK. Semcon sildes per 27 oktober 2022, och
upparbetat resultat omfattas fram till och med transaktionsdagen.

Vir andel Var andel

Kapital- Rostrétts- Antal avadrets av Eget
Org nr Site andel andel andelar resultat  kapital .
Sonat Group AB 559314-6052 Orebro 24.,36% 24,36% 520 630 -459 2 699
Aliaro AB 556995-5908 Géteborg 38,05% 38,05% 261 -1 617 15850
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Bokfort virde Boki{6rt virde Bokfort véirde Bokfort virde
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Semcon AB - 119 337 - 283 214
Aliaro AB 15 850 17 467 - -
Sonat Group AB 2 699 3138 - -
Summa 18 549 139 962 0 283 214
varav bokfort virde noterade andelar - 105 395 - 283 214
Borsvirde noterade andelar - 593 803 - 5393 803
Not 26 Andra langfristiga virdepappersinnehav
Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende bokfort vérde 1 543 267 778 792 647 082 60 .
Arets fordndringar
Tillkommande virdepapper 108 632 954 009 - 647 022
Avgaende virdepapper -146 053 -192 774 - -
Omrikningsdifferenser - 3 240 - -
-Nedskrivningar -173 546 - -173 546 -
Utgaende redovisat viirde, totalt 1332 300 1 543 267 473 536 647 082
varav bokfért virde noterade andelar 1204 927 1474 901 473 476 647 082
Borsvirde noterade andelar 1 326 043 2 121039 473 476 872 375
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= Not 27 Uppskjuten skatt

NG

:5: Koncernen Moderbolaget

E.ji:.t: 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
5

E*i Temporira skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skattemissiga viirden #r olika.

e Temporira skillnader avseende foljande poster samt underskottsavdrag har resulterat 1 uppskjutna skattefordringar och

-skulder:

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjuten skattefordran pa kostnad dterférd 1

beskattningen och avdragsgill kommande ar 3471 5 586 - -
Outnyttjade underskott 2213 1471 - -
Sumina S 684 7 057 0 0
Uppskjutna skatteskulder

Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver 44 914 32 622 : -
Temporira skillnader pa materiella samt

immateriella anldggningstillgangar 90 442 73 629 ~ -
Summa 135 356 106 251 0 0

For 96 MSEK (93) av de skattemissiga underskottsavdragen har ingen uppskjuten skattefordran redovisats pa grund av
osdkerhet nir 1 framtiden tillrdckliga skattepliktiga Gverskott kommer att redovisas.

Not 28 Andra langfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 43 102 52 667 1 657 1 035
Tillkommande fordringar 652 277 953 652 622
Avgdende fordringar -24 611 -37 523 - -
Omréikningsdifferenser 2 099 S - ~
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 21 242 43 102 2 309 1 657
Not 29 Upparbetad men ej fakturerad intikt
Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Upparbetade intikter 912 776 1032518 - -
Fakturerade arvoden -464 448 ~747 383 . -
Sumina 448 328 285 135 0 0
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Not 30 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Koncernen

2022-12-31 2021-12-31
Upplupna mntékter 838 1722
Forutbetalda licensavgifter 5178 8 252
Forutbetalda hyror 6 636 5 875
Forutbetalda forsidkringar 7 033 4730
Forutbetalda avgifter 277 647 10 809
Leasingavgifter 2 004 1 584
Forutbetalda konsultarvoden 746 133
Ovriga poster 4 255 2120
Sumima 54 337 35 225
Not 31 Aktiekapital
Aktiekapitalet bestar av 83.831 st aktier med kvotvirde 133,73.
Not 32 Ovriga skulder till kreditinstitut

Koncernen

2022-12-31 2021-12-31
Forfallotidpunkt:
inom 2-5 ar 104 121 133 089
mer édn 5 ar 6 401 -
Summa 110 522 133 089

36(43)
Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31
174 166
- 10
274 -
175 248
623 424
Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31
0 0

Lanefinansieringen kriver att vissa finansiella nyckeltal uppfylls, sa kallade covenanter. Nyckeltalen berdknas utifran

resultat, finansnetto och nettoskuldséitining.

Not 33 Ovriga langfristiga skulder
Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
Forfallotidpunkt:
inom 2-5 ar 2223 36 771
mer dn S ar 7750 7 409
Summa 9973 44 180

Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31
0 0
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Not 34 Checkrikningskredit
e Koncernen Moderbolaget
o2 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
&
! Beviljad kreditlimit 182 286 142 358 - -
e Outnyttjad del -165 398 -142 358 - -
(") — —
col , .
i Utnyttjat kreditbelopp 16 888 0 0 0
Not 35 Ovriga kortfristiga skulder
Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Vid arets bérjan 158 052 314 052 3 603 201 158
Tillkommande skulder 30 094 7 075 - 2 695
Avgaende skulder -1 694 -2774 860 -2 511 -200 250
Omklassificeringar -111 990 111 785 - -
Summa 74 462 158 052 1092 3 603
Not 36 Fakturerad men ej upparbetad intikt
Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Fakturerade arvoden 905 511 598 473 - -
Intiktsforda arvoden -678 631 -486 120 - -
Summa 226 880 112 353 0 0
Not 37 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Forskottsfakturering 49 684 74 091 74 89
Upplupna konsultarvoden 2 428 10 017 109 25
Personalrelaterade kostnader 164 351 137 871 9921 4 648
Upplupna kostnader for provision, royalty och
licenser 30 128 27 844 - -
Upplupna projektkostnader 62 488 3 029 - -
Ovriga poster 27 945 26 964 34 226
Summa 337 024 279 816 10 138 4 988
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Not 38 Resultat fran andelar i intresseforetag

Andel av resultat

Utdelningar

Realisationsresultat vid forséljning

Summa

Not 39 Resultat fran andelar i dotterforetag

Utdelningar

Summa

Not 40 Bokslutsdispositioner

Fordndring av periodiseringsfond
Erhallna koncernbidrag
Limnade koncernbidrag

Summa

Not 41 Fordringar hos dotterforetag, langfristiga

Vid arets borjan

Tillkommande fordringar
Reglerade fordringar

Valutakurseffekter

Summa

we | AMENgine E-Signing e

Koncernen
2022

23 985

607 065

631 050

2021

12 674

469 634

482 308
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Moderbolaget
2022 2021
18 732 14 049
452 016 425 840
470 748 439 889
Moderbolaget
2022 2021
- 123 473 .
0 123 473
Moderbolaget
2022 2021
-10 966 -6 452
301 949 195 356
-295 830 -159 809
-4 847 29 095
Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31
424 778 407 283
42 256 43 212
- -40 943
24 812 15 226
491 846 424 778
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Not 42 Transaktioner med néirstaende
Moderbolaget
2022 2021
Ink&p fran koncernbolag (%) - -
Forsdljning till koncernbolag (%) 100,0 100,0

Not 43 Hindelser efter balansdagen

Agarna i JCE Group Aktiebolag, syskonen Hampus och Fabienne Ericsson, har i samrad med bolagets styrelse beslutat att
omstrukturera verksamheten. JCE Group har, som férberedelse f6r kommande generatlonssklften omvandlats till ett
renodlat dgarbolag och family office. Denna férdndring har inte ndgon paverkan pa den dagliga verksamheten 1 JCE Group’s
dotterbolag. I samband med fordndringen atergick Hampus Ericsson, som tidigare var arbetande styrelseordforande, till VD

for JCE Group.

Not 44 Stiillda séikerheter
Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Fastighetsinteckningar 50 340 48 257 - .
Foretagsinteckningar 237 205 237 203 - | .
Pantsatta kundfordringar 34 498 40 298 - .
Kapitalforsdkring 3 825 3173 2 309 1 657
Summa stillda siikerheter 325 868 328 933 2 309 1 657
Not 45 Eventualforpliktelser
Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Summa eventualforpliktelser 0 0 0 0
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Not 46 Forslag till disposition av resultatet

Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:
Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sé att

1 ny rikning overfors

Not 47 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 2021
Periodiseringsfond 2022

Summa

Not 48 Andelar i dotterforetag

Moderbolaget
Ingaende anskaffnigsvirden
Forvirv

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

2022

3 243 357
319 819

3563 176

3563176

Moderbolaget

2022-12-31

6 452
10 966

17 418

Moderbolaget

2022-12-31

477 816
300

478 116
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2021

2 666 076
577 281

3 243 357

3 243 357

2021-12-31

6 452

6 452

2021-12-31

477 816

477 816
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Dotterféretag

Consafe Offshore AB
Consafe Logistics AB mfl.
JCE Offshore AB

Viltor AB

JCE Asset Management AB
JCE Forestry AB

med dotterfretaget Continental Forest Inc.

JCE Invest AB
Totalmat 1 Alingsas AB
Consafe Invest AB
Consafe Securities AB
Trefoten Invest AB
Givarp Invest AB
Viannebo Invest AB

Summa

Org nr

556251-6640
556264-2909
556673-9347
556696-8961
5356786-2031
556756-1989%

P11000041449

356858-2398
556733-4676
556187-4891
556759-7769
339414-9451
559414-9444
559414-9469

memes TEAMENGING E~Signing  swsswsssssssss:

Site

Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg

Florida UUSA
Goteborg
Alingsas
Goteborg
Goteborg
(G6teborg
Goteborg
Goéteborg

Kapital-

andel

100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

ROstritts-

andel

100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

Antal
andelar

1 000
80 000
10 000

1 000

1 000

1 000

60 500
12 000
70 000
1 000
1 000
1 000
1 000

|||||||||||||||

Redovisat
virde

50

326 500
1 000
100

3 100
100

106 350
8 500
27716
4 400
100
100
100

478 116

Direktigda dotterféretag redovisas i tabellen ovan. Ovriga i koncernen ingéende bolag framgér av respektive dotterbolags

arsredovisning.

Not 49

Forvirv av dotterforetag

Den 11 januari 2022 forvidrvade JCE, via det heldgda dotterbolaget Viltor AB, en majoritetspost (ca 83%) 1 det tyska bolaget

Singer und Sohn GmbH. Bolagets verksamhet bestar i att utveckla och leverera autor
europeiska livsmedelsindustrin,

Forvirvsallokering (tkr)

Varumirken
Teknologi
Anldggningstillgangar
Omséttningstillgangar
Likvida medel

Avsitiningar

Kortfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld

Singer und Sohn

Identifierbara tillgangar och skulder, netto

Kopeskilling

Goodwill

Frp e m el s ol Tl e >

38 351
76 692
11 632
15615

7 108

-12 926

-6 128
-23 698
106 646

207 033

100 387
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Not 49 (forts)

Nettokassaflode vid forviryv (tkr)

Kontant betald ersédttning

-207 033

Avgar, forviarvade likvida medel 7 108

Nettokassaflode

Goteborg den

Hampus Ericsson
Verkstéllande direktor

Fabienne Ericsson
Styrelseledamot

Hillevi Agranius
Styrelseledamot

-199 925

2023

Niklas Flyborg
Styrelseordftrande

Eva Fors
Styrelseledamot
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G Vir revisionsberittelse har ldmnats den 2023

[ Deloitte AB

Harald Jagner
Auktoriserad revisor
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Deloitte.

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i JCE Group Aktiebolag

organisationsnummer 556240-1553

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for JCE Group Aktiebolag for
rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
réttvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2022 och av dessas finansiella
resultat och kassafléden for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller
resultatrakningen och bhalansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstcillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstédllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer ar nodvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisnhing som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag,

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direkttren for
bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till

att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att [Amna en
revisionsberdttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti fér att
en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt elier tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och @andamalsenliga
for att utgora en grund fér vara uttalanden. Risken fér att inte
upptdacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an Tor en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar ldmpliga med hansyn till
omstindigheterna, men inte foér att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdérens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

¢ drarvien slutsats om l[ampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktdéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund
i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osdakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet f6r
revisionsberattelsen. Dock kan framtida hidndelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.
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« utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisnhingen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

e inhdmtar vitilirdckliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar fér
styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
och verkstailande direktérens férvaltning for JCE Group
Aktiebolag for rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forsiaget i fOrvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar cberoende i férhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsentiga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forjust, Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och Koncernens egnha kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stélining i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheteri évrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktoren ska skdta den l6pande férvaltningen
enligt styreisens riktlinjer och anvisningar och blfand annat vidta
de atgdrder som ar nddvéndiga for att bolagets bokféring ska
fullgbras i dverensstammelse med lag och Tor att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

JCE Group Aktiebolag
organisationsnummer 556240-1553
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Revisorns ansvar

Vart mal betratffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhamta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sdakerhet kunna beddéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéliande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

e fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pi nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férsiaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &dr forenligt
med aktiebolagsiagen.

Sam en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen, Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsdtgarder som utférs baseras pa
var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och overtridelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade besiut, beslutsunderlag, vidtagna atgdrder och
andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller f6riust
har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen,

Goteborg enligt elektronisk signatur

Deloitte AB

Harald Jagner
Auktoriserad revisor
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