Qfl-qertam ?;'s-en if'??if_;ksrefsmd
Styrelseledamot




D. Coffee AB 1(13)
556904-1238

Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen ar upprattad | KSEK.

Verksamheten
Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till Dely AS, org nr 992249870 med sate i Oslo, Norge.

Bolaget innehar via moderbolaget, masterfranchiserattigheter fér Starbucks i Sverige. Bolaget har
darmed huvudansvaret for utveckling, 6vervakning och vidare expansion av Starbucks butiker i
Sverige. Vid bérjan av aret bedrev bolaget 6 egna Starbucks caféer och under-ar 2021 har man stangt
4 enheter:.

Féretagets sate ar i Stockholm.

Flerarsjamfdrelse*

Belopp i kkr 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Nettoomséttning 25 762 40 595 73 451 77 061
Resultat efter finansiella poster -4 971 -37 631 -17 813 -18 679

Soliditet % 15 2 -25 29

Viasentliga handelser under rakenskapsaret

Under perioden omsatte foretaget 26 MSEK mot 41 MSEK 2020. Bolaget har sténgt 4 caféer och inga
nya har oppnats under 2021.

Nedgangen i omséttning kan darfor till viss del hanforas till de nedstédngda enheterna men
konsekvenserna av Covid-19 har dven paverkat till stor del.

De 4 caféer som har sténgt har historiskt sétt minskat omséttningen i bolaget. Utsikten fér 6kad
I6nsamhet framobver ar positiv.

Bolaget mottog ett aktieagartillskott pa 7 MSEK den 31 maj 2021.

Na&r det géller likviditet finansieras D. Coffee AB genom ett gruppbanksystem i moderbolaget Dely AS

dar koncernbolagen ar gemensamt och ansvarsskyldigt for moderbolagets bankskuld. Under 2021 har
moderbolaget avveckiat skulden till externa banker och hade en kontantbehallning pa 126 miljoner
norska kronor i slutet av 2021. N
Vésentliga hdndelser efter rdkenskapsarets slut samt framtida utveckling

Covid-19 pandemin har fortsatt stor paverkan pa omséattningen under 2021 men styrelsen tror pa en
Okad forsaljning under sommaren och hosten.

Framtida utveckling

Bolaget kommer fortsatta utveckla och driva de lonsamma Starbucksbutikerna i Sverige.
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Forandringar i eget kapital ,

Aktie-  Owrigt bundet Ovrigt fritt Arets Summa fritt
kapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital
Vid arets borjan 50 - 38 286 -37 631 655
Erhallna aktieédgartillskott 7 000 7 000
Disposition enligt bolagsstamma:

Balanseras i ny rakning i -37 631 37 631 -
Arets resultat -4 971 -4 971

Vid arets slut 50 - 7 655 -4 971 2684

Resultatdisposition (kronor)

Foérslag till disposition av boalgets vinst

Till arsstammans férforgande star

balanserad forlust -99 521 593

overkursfond 80 176 365

erhallina aktiedgartillskott 27 000 000

arets forlust -4 971 237
2 683 535

Styrelsen féreslar att
i ny rdkning overfores 2 683 535

2 683 535

Betraffande bolagets resultat och stalining i Gvrigt hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhorande noter.
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Resultatrakning
Belopp i kkr Not 2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31

Nettoomsattning 3 25 762 40 595
Ovriga rérelseintakter 7 487 438
33 249 41 033

Rérelsens kostnader

Ravaror och féroddenheter -5 543 -9 263
Ovriga externa kostnader 24,7 -16 970 -31 944
Personalkostnader 5 -8 603 -20 241
Avskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -4 283 -9 494
Ovriga rorelsekostnader -2 754 -5 743

Rorelseresuitat -4 904 -35 652

Resultat fran finansiella poster

Réanteintakter och liknande resuitatposter -
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -67 -1 979
Resultat efter finansiella poster -4 971 -37 631

Boksiutsdispositioner _ _
Resultat fore skatt -4 971 -37 631

Arets resultat ' 4971 37631
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Balansrakning
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Belopp i kkr

Not

2021-12-31

2020-12-31

Immateriella anldggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken
samt liknande rattigheter

Materiella anldaggningstiligangar
Forbéttringsutgifter pa annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

_’Varuiliager mm
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Rassa och bank

SUMMA TILLGANGAR

12

13

14

298

298

126
915

1 041

1339

352

352

6 084

6 0384

1253
5 699

6 952

13 036

774

774

556
140
1 004
3 755

5 455
19 998

26 227

39 263
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Balansrakning
Belopp i kkr Not 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
ek 15 20 50
>0 50

Fritt eget kapital

Overkursfond 80 176 80 176

Balanserat resultat -72 522 -41 890

Arets resultat _ -4 971 -37 631
2 683 655

Summa eget kapital ' 2733 705

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder - 2 000

Leverantérsskulder 683 5 255

okulder till koncernfoéretag { 228 21 085

Ovriga kortfristiga skulder 6 288 4 929

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 1 895 5289
16 094 38 558

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 18 827 39 263

Penineo Dokumentnskkel: TLLBL-8IC3FPNZ1S-EAFQ4-BEGS3-UTAEN



D. Coffee AB
556904-1238

Kassaflodesanalys

Belopp i kkr

Not

2021-01-01-

2021-12-31

6(13)

2020-01-01-
2020-12-31

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet
Erlagd rénta

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagaende arbete
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
FOrvarv av inventarier, verktyg och installationer

Arets nyemission
Erhallna aktieagartillskott
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

7 024
67

2 053

422
546
-13 756
-4 036

10451

7 000

7 000

-3 451

19 998

16 547

-35 652

15 251

-1 979

-22 380

195

2 275
1411
-4 565
-4 806

-27 870

28 000

48 000

19 919
79

19 998
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allméanna redovisningsprinciper , ,
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning och BFNAR 2020:1 Vissa redovisningsfragor med anledning av coronaviruset.

Definition av nyckeltal
Soliditet
Justerat eget kapital 1 procent av balansomslutning

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berédknas inflyta.

Ovriga tillgangar, avséttningar och skulder
Ovnga tl"Qangar avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvarde.

Fordringar och skulder i utlandsk vaiuta
Monetara fordringar och skulder | utlandsk valuta har raknats om till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av monetéara poster redovisas |
resultatrakningen det rakenskapsér de uppkommer, antingen som en rorelsepost eller som en
finansiell post utifran den underliggande

affarshandelsen.

Intaktsredovisning
Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Foretaget
redowsar darfor mkomsten 1:|II nomlnellt varde (fakturabelopp) om erséttningen erhalls i likvida medel

Leasing

Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjért 6ver leasingperioden.Samtliga leasingavtal redovisas som
operationella leasingavtal. Leasingavgifterna inklusive férhdjd forstagangshyra men exklusive utgifter
for tidnster som forséakring och underhall, kostnadsférs linjart 6ver leasingperioden.

Erséattningar till anstéllda
Pensioner
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Immateriella anlaggningstiligangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av Ilnjarl: Over tillgangarnas bedémda
nyttiandeperiod. Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag. Pagaende projekt skrivs inte av
utan nedskrivningsprévas arligen. Féljande nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar
Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande rattigheter ™
Hyresratter och liknande rattigheter 7*

* Avskrivning sker dver kontraktstidens langd.

Varulager
Varulagret ar varderat t|II de‘t Iagsta av anskaﬁnmgsvardet beraknat enilgt forst-m forst ut och

beraknad forsaljmngskostnad varmed hansyn hartaglts tlll mkurans

Inkomstskatt - _ . . .
Akt’uell’ skatt ar inkomst*skatt’ for i’nnevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resul’tat och

det sannollka belopp;et enlng_t de skattesatser och skattereg_ler som _galler pa balansdagen

Offentliga bidrag
Offentligt bidrag véarderas till det verkliga vardet av den tillgang som féretaget fatt eller kommer att fa.

Offentliga bidrag som inte &r forenade med krav pa framtida prestahon sa kallade ovillkorade bidrag,
intaktsfors nar villkoren for att fa bidraget uppfylits, det vill séga oftast i samband med att bidrag

erhalls. Offentliga bidrag som &r férenade med krav pa framtida prestation, sa kallade villkorade
bidrag, skuldférs nér bidraget erhalls och intaktsfors darefter nér prestationen utfors.

Materiella anlaggnmgstﬂlgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tlllgangarna skrivs av linjart dver tlllgangarnas pbedOmda
nyttjandeperiod férutom mark som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag.
Fdljande nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 7
Inventarier, verktyg och maskiner 7
Datorer 3

Not 2 Offentliga bidrag
2021-01-01-  2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31

Stod for korttidsarbet - 2178
Ersattningar for sjuklonekostnader 2 859 92
2 859 2 270
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ner rorelsegren och geografisk marknad

Not 3 Nettoomsittning

Nettoomsiéttning per rorelsegren
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31

Varutorsaljning _ 25762 40 595
Summa 25762 40 595

Not 4 Erséttning till revisorer
2021-01-01-  2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31

Ermnst & Young
Revisionsuppdrag 177 197

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med
revisionsverksamhet olika typer av kvalﬁetssakrmgstjanster Ovriga tjanster dr sadant som inte ingar |
revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.

Not 5 Anstédllda och personalkostnader

Medelantalet anstallda
2021 2020 2019

Medelantal anstéllda har varit 47 31 63

varav kvinnor 27 15 40
varay man 20 16 23

Medelantalet anstéllda bygger pa av bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2021-01-01-  2020-01-01-

2021-12-31 2020-12-31

Loner och andra ersattningar 7679 16 050
Pensionskostnader 562 710
3 241 16 760

Soclala kostnader _ 2219 4 914
Summa styrelse och ovriga 10 460 21 674

Konsfordelning i styreise och forefagsledning

Antal styrelseledamoter
varav kvinnor 2
varav man 1

N
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Not 6 Inkd

p och forséljning inom ko

2021-01-01-
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2020-01-01-
2020-12-31

Andel av forsaljningen som avser koncernforetag

Andel av inkbpen som avser koncernféretag

Not 7 Operationell leasing - leasetagare

5%
0%

2021-01-01-
2021-12-31

11%
0%

2020-01-01-
2020-12-31

Under aret har foretagets leasingavgifter uppgatt till

Framtida minimileasingavgifter fOr icke
uppségningsbara leasingavtal,
forfaller till betalning enligt foljande:

Inom 1 ar

Mellan 2 till 5 ar

7438

4 885

14 799

14 799

2020-01-01-
2020-12-31
6 165

3 950

10115

Av arets leasing avgifter utgor 7438 kkr hyror fér affarslokaler. Hyresavtalen I6per ut om 1 till 3 ar efter
balansdagen och innehaller méjlighet till férldngning samt indexklausul. Férutom hyra av lokaler finns

dven leasingawvtal for korterminaler och andra mindre inventarier.

Not 8 Réantekostnader och liknande resultatposter

2021-12-31

2020-01-01-

2020-12-31

Ovriga rantekostnader

Not 9 Skatt pa arets resultat

2021-01-01-

-1 966

-1 979

2020-01-01-

2020-12-31

Avstdmning av effektiv skatt

Resultat fore skatt

Skattekostnad 20,60% (21,40%)
E] avdragsgilla kostnader

| ar uppkomna underskottsavdrag

Summa

2021-01-01-
2021-12-31
-4 971

1 024

-5

-1 019

2020-01-01-

8 053
-1
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Not 10 Ko

ncessioner, patent, licenser, varumarken och liknande rattigheter

2021-12-31 2020-12-31

Ingaende anskaffningsvarde
Forsaljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Faorsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 11

Byggnader och mark

18 541
-17 490

1 051

20 037

18 541

-11 277
1119
-2 299

2020-12-31

Ingaende anskaffningsvarde
Forséaljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Forséaliningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat vérde

Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

4 874
2200

2674

-3 621
1656

583

-2548

126

2021-12-31

6 282
-1 408

4 874

-3 969
1 208
-860

-3 621

1253

2020-12-31

Ingdende anskaffningsvarde

InkGp

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ackumulerade avskrivningar

Ingaende avskrivningar
Fdorséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Not 13 Varulager

29 957

-16 859

13 078

-24 238
14 925
-2 850

-12 163

915

50 078
71
-20 212

29 937

-32 976
15073

-24 238

S 699

2020-12-31

Fardiga varor och handeisvaror

352

174
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ona intakter
2021-12-31

Not 14 Forutbetalda kostnader och upplu

12(13)

2020-12-31

Et‘):ru-tbetalda hyreskostnader a
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter 180

186

Not 15 Upplysningar om aktiekapital

Antal aktier Kvotvérde per aktie

2 848
907

3 755

Antal/vérde vid arets ingang 50 003 1,00
Nyemission . 1 1,00
Antal/varde vid rets utgang 50 004 1,00

Not 16 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

2020-12-31

Upplupna semesterioner 738

Upplupna sociala avgifter 530

Gvriga upplupna kostnader . 626

Not 17 Justering for poster som inte ingar i kassafl6det
2021-12-31
Avskrivningar _ 4 283
Farlust vid forsaljning av materiella och immateriella
anlaggningtiligangar 2 741
7 024

Not 18 Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser

2021-12-31

2 081
?6_5-‘554
2 554

5 289

2020-12-31

9494

5 757

15 251

2020-12-31

Foretagsinteckningar 7 000

Summa stillda sidkerheter 7000

Not 19 Véasentliga handelser efter rdkenskapsarets slut

Covid-19 pandemin har fortsatt att pdverka omséttningen negativt under 2022 men styrelsen tror pd en

7 000

7 000
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Not 20 Koncernforhallanden

13(13)

Bolaget ar helagt dotterbolag till Dely AS, Org.nr. 992249870, med sate i Oslo, Norge. Det utlandska

Underskrifter

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Espen Hoff Kjersti Olsen Skrefsrud
Ordforande Styrelseledamot
Verkstéllande direktor

Malin Hedlund
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Ernst & Young Aktiebolag

Ulf Christian Borg
Auktoriserad revisor
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Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér D.Coffee AB
forar 2021,

Enligt var uppfatining har arsredovisningen upprattats i enlig-
_he't med érsredwis‘nihgslage‘n c;c:h ger en 'i alla véi’sen't'l'iga avse-.

_den 31 demember 2021 E}Ch av dess fmanaella resultat IZ'}Ch

kassaflode fér aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltnings-

beréattelsen ar férenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststaller resultat-

rakningen och balansrakningen.

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverlge Vart ansvar

;enllgt dessa standarder beskrws narmare | avsmttet f-'-’:’ewsams-

'rewsorssed | Sverlge ech har i mfrlgt fullgjort vart yrkesetlska_

ansvar eriligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund i6r vara uttalanden.

Det ar styrelsen-och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprattas och att den ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stillande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedomer ar nédvandig for att uppratta en arsredovis-

_ning som inte 'innehél-le-r négfa vésentliga f‘elakt'iijg_heta;r;_, vare

Vid upprattandet av arsredawsnmgen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren fér bedcmmngen av belagets for-
_maga att fertsatta verksamheten De upplyser nar sa ar

:fmtsatt drlft Antagandet om fertsatt drlft tillampas dock inte-

om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot

realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Heovisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehéller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentllgheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller
véara uttalanden:. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet,

men ar ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sver[ge alltid kommer att upptacka en
-vasentllg felaktlghet om en sadan flrms Felaktigheter kan-

-vasentliga om de ensktlt eller tillsammans rlmligen kan far-
véntas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt

omdéme och har en professionellt skeptisk installning under

hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer viriskerna for vaSenthga felaktig-
heter | arsredwlsmngen vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller ml_ssta_g, utformar och utfor gzr_an_skn_!_n_gsat--
jgérder bland annat utifrén 'dESsa riSker ach inhémtar reVi--

utgma en grund for vara uttalanden Filsken for att mte-
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i

maskopl, forfalsknmg, avs:ktllga utelamnanden, felaktlgj

information eller asidosattande av intern kontroll.

o gskaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna

kontroll som har betydelse 16r var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men Inte f6r att uttala oss om effektivi-
teten | den interna kontrollen.

.anvands ach rlmllgheten 1 styrelsens {:}ch verkstallande
direktérens uppskattnmgar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi enslutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift.

vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inh&mtade revisionsbevisen, om

det finns nagon vasentlig osdkerhetsfakior som avser
sadana handelser eller fc:rhallanden som kan Ieda till

samheten Om Vi drar slutsatsen att det fmns en vasentllg

osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fasta

uppmarksamheten pa upplysningarna. i arsredovisningen
om den vasentllga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upp-
lysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredo-

vishingen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberéattelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden géra att ett.

bolag inte langre kan fortsitta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa et satt som

ger en rativisande bild.

pl.a_ner.ade.amfattnmg ach mnktnmg samt tldpunkten for den

Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser --unds%_r
revisionen, daribland de eventuella betydande brister 1 den

interna kontrollen som vi identifierat.
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Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens forvalt-
ning av D.Coffee AB fér ar 2021 samt av forslaget till
dispositioner betradffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tullstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enllgt

forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens

'Ieda_mater och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

{srung for (ftalanoen

Vi har uttort revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enlig't denna beskrivs 'nérmare [ avsni‘ttet‘ Revfsams

_rew-sor-ssed [ Svezrlge @ch h_ar [ -w_rl_g.t f-uzl_l-gjﬁrt_ -‘v_ar_t y_rke;setlska
ansvar enligt dessa krayv.

_utdelnmgen ar forsvarllg med hansyn t|II de krav Som bmlagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stalining i dvrigt. |

Styrelsen ansvarar f&r bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat ait
fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation éar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i Ovrigt konfrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande

direktoren ska skota den lépande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgéar-
der som ar nédvandiga. for att bolagets bokféring ska fullgdras

i overensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Hevisorns &

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasent-

ligt avseende:

. f@retagi’t nﬁgc}'n é’t‘gérd eller gj’e'rt sig sk‘yld‘ig ti‘I‘I‘ négc:-'n

b@'ﬁQ;EL .ell.;e;r

e pa nagot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredov:smngslagen eller bolagsordningen.

Véart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och darmed vért uttalande om
detta, ar att med rimlig grad: av sakerhet beddma om forslaget
ar férenligt med aktiebolagsiagen.

Rimlig sédkerhet ar en hog grad av sékerhat, men ingen garanti
for att en revision som uiiérs enligt god revisionssed | Sverige
alltid kommer att uppticka atgarder eller férsummelser som

kan féranleda ersattnmgsskyld[ghet mot bolaget, eller att ett

forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av
"fowaltmngen C}Gh forslaget t|II dlsposmcner av bolagets wnst_

-skaperna Vllka tlllkammande gransknmgsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar grarisk-

ningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r

vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser
skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar

igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag vidtagna

atgarder och andra férhallanden som &r relevanta fér vért
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller fortust har vi granskat om férslaget ar férenligt med

aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgar av var élekironiska

underskrift

Ernst & Young AB

Christian Borg

Auktoriserad revisor

2{(2)

Ak

5

SR VO7TOUETDAGOU-TGF65

RHE

jiltpantaiverer DSV

2,
% Bk

o

calerole

gf?



Signaturemna I-dettag dokument ar juridiskt bindanae. Dokumentetdr signerat geno

'%c

Terknidrnas identitet har lagrats, och visas nedan.

“Wedd min signator bekedftar iag inneh

Auktoriserad revisor
Pa uppdrag av: Errist & Young AB

Serfentmmer: 9810604 x0cx
IP: T45.62.Xx%.%%X

Detta. dokumient dr digitalt s
signeringsdatan i dokumentet dr wma {2%{3%‘% mﬁ {ﬁﬁgm genom @5@%: ﬁéam?@ﬁwwm@
hashvardet hos det ori g inella dokumentet. Dokumentet dr I8st och: tidsstdmplat
med ett certifikat fran en betrodd tredje part. All kryptografisk information ar

Detta @{}%ﬂagmwmf g%@dm‘% @ﬁmm ﬁ%ﬁ%‘: ﬁ% @E}é&% i;{i}%% ms‘% fikat. Nardu dppnar

i

Hetorhali datyrm Hetio dekumendet”

@é"é{azmmm: | Adebe Beader baray se att dokumentet decerlifigralimed P
PENNeo.com

si¢ jratiire. ser ice < enneow

anvinda Penneos validator, som-finns pd htig

m Penneo™ for sdker dio

T

itai signering.

annes e-

» Detta garanterar att '_@s:}%%a-z;é‘%fw%m

D kan verifiera den kiyptografiska informationen | d@%{um@gzmﬁ genom att

5Ty
%

GALHI T

o
pLEE

ET

A

el
prEne

WO BEF-O2V0F=

 ZD6

Peniwao dokumeriticneal



