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Arsredovisning

for

Dellner Bubenzer AB

556553-1299

Rikenskapsaret

2023

Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot 1 Dellner Bubenzer AB intygar att resultatrikningen och balansrikningen 1
arsredovisningen har faststillts pa arsstimma den 7 juni 2024. Arsstimman beslutade att godkinna
styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet 1 arsredovisningen och revisionsberidttelsen stimmer éverens med
originalen.

Borlidnge den 7 yuni1 2024

Marcus Aberg
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Dellner Bubenzer AB 1 (13)

Org.nr 556553-1299

Styrelsen och verkstillande direktoren for Dellner Bubenzer AB avger f6ljande arsredovisning for
rdkenskapsaret 2023.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Bolaget bedriver, sedan mitten av verksamhetsaret 97/98, affdrsverksamhet inom omradena
bromsar, kopplingar och lagerhus for industriella applikationer. Internationellt marknadsfors
dessa produkter huvudsakligen genom agenter och bolagets egna séljare. Bolaget ska dven dga
och forvalta fast och 16s egendom, kOpa, sdlja samt férvalta aktier och andra véardepapper.

Bolaget har sitt séte 1 Borlédnge.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Som ett led i omstrukteringar inom koncernen har dotterbolaget Dellner Bubenzer Germany Wind GmbH
1 december 2023 Gverlatits till systerbolaget Dellner Invest AB.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osiikerhetstaktorer

Bolaget viintas ha en positiv utveckling mot bakgrund av inneliggande orderstock samt att
marknader forvintas utvecklas positivt. Framsta risken i koncernen ligger 1 valutarisken da
merparten av forsdljningen sker 1 utlindsk valuta.

Agarforhillanden

Bolaget dr heldgt dotterbolag till Dellner Group AB, vars moderbolag dr Hyperbolicum B.V till
94.,4% och Aleste Ltd till 5,6%.

Flerarsoversikt (Tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 89 430 68 354 59 830 58 331 73 481
Resultat efter finansiella poster 16 508 22 037 14410 10 490 13 264
Balansomslutning 170 897 165 979 154 611 07 471 114 629
Antal anstéllda 16 15 15 15 16
Avkastning pa eget kap. (%) 18,5 28,6 24,2 21,8 29,8
Avkastning pa totalt kap. (%) 11,0 13,5 9.9 14.6 12,8
Konsolideringsgrad (%) 35 49 40 51 40

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.
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Dellner Bubenzer AB
Org.nr 556553-1299

R Forandringar i eget kapital
&
- Aktie- Resery-
- kapital fond
L; Belopp vid arets ingang 100 20
C Disposition enligt beslut
™ av arsstdmman:

Arets resultat

Belopp vid arets utgang 100 20

Balanserat

resultat

49 259

13 348

62 607

2 (13)

Arets Totalt
resultat

13 348 62 727

-13 348 0

9871 0871

9 871 72 598

E) aterbetalade villkorade aktiedgartillskott uppgar per balansdagen till 21 371 tkr (21 371 tkr).

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst

arets vinst

disponeras sa att
[ ny rdkning Gverfores

62 607 396
9 870 839
72 478 235

72 478 235

FFOretagets resultat och stélining 1 dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrékning med noter.
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Dellner Bubenzer AB
Org.nr 556553-1299

Resultatrikning

Nettoomsétining

Fordndring av lager av produkter i1 arbete, fardiga varor
och pagéende arbete fO6r annans rdkning

Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rénteintikter

Réantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

¥ F = i
,!"". i 1
y

Not

3 (13)

2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
89 429 9035 68 353 5&3
=71 948 27 195
-396 638 ] 056 738
88 961 319 69 437 516
-29 128 8§74 -23 977 896
-29 332 256 -20 192 849
-15 600 070 -12 638 980
-104 257 -118 863
-122 640 -145 420
-74 288 097 -57 074 008
14 673 222 12 363 508
4 052 555 10 034 959
-2 217 526 -361 950
1 835 029 9673 009
16 508 251 22 036 517
-3 914 546 -5 172 375
12 593 705 16 864 142
-2 722 866 -3 516 010
9 870 839 13 348 132
Onetiow 1D 7
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o Anliggningstillgangar
)
Materiella anliggningstillgangar
[nventarier, verktyg och installationer 0 354 048 473 565
354 048 473 565
Finansiella anliggningstilleangar
Fordringar hos koncerntéretag 10 56 300 813 0
Andelar 1 koncernféretag 34 800 205 50 397 630
11,12 91 101 018 50 397 630
Summa anliiggningstillgangar 91 455 066 50 871 195
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och f6rnédenheter 7717314 5 797 432
Varor under tillverkning 373 823 222 361
Fardiga varor och handelsvaror 2 690 098 2 373 926
10 781 235 8 393 719
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14 071077 10 840 618
Fordringar hos koncerntoretag 53 136 137 94 200 488
Ovriga kortfristiga fordringar 648 376 ST7 677
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 587 820 418 431
68 443 410 106 037 214
Kassa och bank 216 939 677 358
Summa omsittningstillgangar 79 441 584 115108 291
SUMMA TILLGANGAR 170 896 650 165 979 486



«f Signeray o0 o

Dellner Bubenzer AB
Org.nr 556353-1299

Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reserviond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsadttningar
Ovriga avséttningar
Summa avsattningar

Kortfristiga skulder
Checkridkningskredit

Forskott fran kunder

LeverantOorsskulder

Skulder till koncernfiretag

Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

13

[4

15

16

17

J(13)

2023-12-31 2022-12-31
100 000 100 000
20 000 20 000
120 000 120 0600
62 607 396 49 259 264
9 870 839 13348 132
72 478 235 62 607 396
72 598 235 62 727 396
20 976 756 [7942 210
250 000 250 000
250 000 250 000
15076 426 24 885 701
16451 935 12 972 004
6231 120 5 548 867
32 131 686 31598 928
317 342 4 458 995
816 527 1 000 594
6 046 623 4 594 791
77 071 659 85 059 880
170 896 650 165 979 486
Oneflow 10 7
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Dellner Bubenzer AB 6 (13)
Org.nr 556553-1299

Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allminna upplysningar
Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BEFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna &r oférindrade jJamfort med féregaende ar.

Omrikning av utlandsk valuta

Fordringar och skulder 1 utldndsk valuta har vérderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas 1 rorelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Intaktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogéras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tilliorlitligt satt.

Vid forséljning av varor redovisas normalt inkomsten som intékt nér de véasentliga forméaner och risker
som ar forknippade med dgandet av varan har éverforts fran foretaget till képaren.

Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningat enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den férvintade nyttjandeperioden med hinsyn till vésentligt restvérde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Datorer 3 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

Finansiella instrument
Finansiella instrument virderas utifran anskaffningsvérdet. Instrumentet redovisas 1 balansrdkningen nar

bolaget blir part 1 instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrékningen
ndr ratten att erhdlla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller dverforts och bolaget har dveriort 1
stort sett alla risker och férmaner som dr forknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrikningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphott.

Andelar i dotterforetag

Andelar i1 dotterféretag redovisas till anskattningsvérde etter avdrag t6r eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingar kdpeskillingen som erlagts {6r aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott laggs till anskaftningsvérdet nér de uppkommer.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag {6r individuellt bedomda osékra fordringar.

Oneflow 1D /671944 Sicda 7/ 15
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Laneskulder och leverantorsskulder
Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag {6r

transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskilinaden som réntekostnad 6ver lanets loptid med hjdlp av
instrumentets effektivrianta. Harigenom overensstimmer vid {6rfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld
En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp 1 balansrdkningen

endast da legal kvittningsritt féreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjdrt 6ver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har virderats till det ldgsta av dess anskafiningsvérde och dess nettot6érsédljningsvérde pa
balansdagen. Med nettoforséljningsvirde avses varornas berdknade forsdljningspris minskat med
forsdljningskostnader. Den valda virderingsmetoden innebér att inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillh6rande skatteeffekter redovisas i

eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt f6r innevarande rdkenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars

inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt beréiknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rdkenskapsar till f6ljd av tidigare héndelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skattemaissiga virden for tillgangar och skulder samt {6r 6vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av
fordandringar i gillande skattesatser resultatfors 1 den period forédndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstiligang och uppskjuten skatteskuld som avsittning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas 1 den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avriaknas mot framtida skatteméssiga

Overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sédrredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &ar hanforlig till obeskattade reserver.

CoE LB VY e S8 T Onefiow U - - S5igfa -
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Dellner Bubenzer AB 8 (13)
Org.nr 556553-1299

Garantiataganden

Bolaget ger garanti pa vissa produkter och atar sig att reparera eller ersétta delar som inte presterar
tillrdckligt. En avsédttning pa 250 tkr (250 tkr) har redovisats pa balansdagen f6r forvintade
oarantiansprak, baserat pa tidigare erfarenheter av nivaer 16r reparationer och ersittningsdelar.

Ersattningar till anstallda

Ersédttningar till anstdllda avser alla former av ersédttningar som foretaget lamnar till de anstéllda.
Kortfristiga ersdttningar utgdrs av bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstélining (pension). Kortfristiga ersitiningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till 6ljd av en tidigare
hidndelse och en tilltorlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersdttningar till anstdllda efter avslutad anstilining

[ foretaget finns sdvil avgiftsbestdmda som férmansbestimda pensionsplaner. Som avgiftsbestimda
planer klassificeras planer dér faststédllda avgifter betalas och det inte finns t6rpliktelser att betala nagot
ytterligare, utéver dessa avgilter.

Utgifter fO0r avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfor de
tidnster som ligger till grund {6r forpliktelsen.

| foretaget finns formansbestdmada pensionsplaner. Redovisning sker enligt {6renklingsreglerna.

Foretaget har formansbestdimda pensionsplaner déir en pensionspremie betalas och redovisar dessa planer
som avgiftsbestdmda planer 1 enlighet med f6renklingsregeln 1 BFNAR 2012:1 (K3).

Foretaget har formansbestimda pensionsplaner som finansteras via Alecta, vilka redovisas som
avgiftsbestdmda planer da det inte finns tillrécklig information for att redovisa planen som
formansbestimad.

Koncernforhallanden |

Foretaget 4r moderforetag men med hinvisning till undantagsreglerna 1 arsredovisningslagen 7 kap 2§
upprittas ingen egen koncernredovisning. Det Overordnade moderféretaget Dellner Group AB,
organisationsnummer 556444-4627 med séte 1 Borlénge, uppréttar koncernredovisning. Moderbolaget

Dellner Group AB upprittar dven en hallbarhetsrapport.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsatining
Rorelsens huvudintédkter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men f6re bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Antal anstillda
Medelantal anstédllda under rikenskapsaret.

Oneflow 152 /7671944 5ida 9/15
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Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Avkastning pé totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intdkter i procent av balansomslutningen.

Konsolideringsgrad
Eget kapital och 100% av obeskattade reserver 1 forhailande till balansomslutningen.

Not 2 Operationella leasingavtal
Det finns inga icke uppsdgningsbara leasingavtal och sdledes inga framtida minimileaseavgifter som ska

erliggas.

Under perioden kostnadsférda leasingavgifter

Not 3 Medelantal anstillda

Medelantalet anstillda

Kvinnor
Man

Nagra loner och erséttningar har ej utbetalats.

Not 4 Inkop och forsaljningar mellan koncernforetag

Andel av éarets totala inkdp som skett fran andra t6retag 1

koncernen

Andel av arets totala forsaljningar som skett till andra f6retag 1

koncernen

Not 5 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter

Rénteintdkter fran koncernforetag
Ovriga ranteintdkter
Kursdifferenser

-
g .

2023

297 902
297 902

2023

12
16

2023

13,00 %

17,00 %

2023

4051712
343

0

4 052 355

9(13)

2022

231 217
231 217

2022

11
15

2022

10,00 %

15,00 %

2022

3511612
0
6 523 347

10 034 959

Cirseticow 1L
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Dellner Bubenzer AB 10 (13)
Org.nr 556553-1299

Not 6 Riantekostnader och liknande resultatposter

2023 2022
Rantekostnader till koncerntoretag 0 360 000
Ovriga riantekostnader 975 955 721 950
Kursdifferenser -1 241 571 0
-2 217 526 -361 950
Not 7 Bokslutsdispositioner
2023 2022
L4amnade koncernbidrag -880 000 0
Aterforing fran periodiseringsfond 1 270 000 441 200
Avsittning till periodiseringstond -4 400 000 -5 680 000
Fordndring av veravskrivningar 95 454 66 425
-3 914 546 -5 172 375
Not 8 Aktuell och uppskjuten skatt
2023 2022
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -2 722 866 -3 516 010
Totalt redovisad skatt -2 722 866 -3 516 010
Avstimning av etfektiv skatt
2023 2022
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 12 993 705 16 864 142
Skatt enligt gdllande skattesats 20,60 -2 594 303 20,60 -3474 013
Ej avdragsgilla kostnader 0,34 -42 566 0,14 -23 821
Ovrigt 0,68 -85 997 0,11 -18 176
Redovisad effektiv skatt 21,62 -2 722 866 20,85 -3 516 010

8 Signerat 2024-06-07 13:26:49 UTC
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Dellner Bubenzer AB
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Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

11 (13)

2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 2793 472 2 630972
Ink6p 122 865 162 500
Forsdljningar/utrangeringar -162 500 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 2 753 837 2793 472
Ingaende avskrivningar -2 319 907 -2 201 044
Forsédljningar/utrangeringar 24 375 0
Arets avskrivningar -104 257 -118 863
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 399 789 -2 319 907
Utgaende redovisat virde 354 048 473 565
Not 10 Fordringar hos koncernforetag
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 0 0
Omklassificeringar 56 300 813 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 56 300 813 0
Utgaende redovisat virde 56 300 813 0
Not 11 Andelar i koncernfiretag
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 50 397 630 49 639 243
Inkdp 0 758 387
Forsdljningar/utrangeringar -15 597 425 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 34 800 205 50 397 630
Utgaende redovisat viirde 34 800 205 50 397 630
Not 12 Specifikation andelar i koncernféretag
Kapital- Rostritts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar virde
Dellner Bubenzer USA Inc. 100% 100% 100 7294 736
Dellner Bubenzer Wind
Beijing Ltd 100% 100% l 2 095 796
Dellner Bubenzer India Ltd 100% 100% 1 6917438
Dellner Frimatrail Frenoplast
S.A 100% 100% 1 17733 848
Dellner Bubenzer Benelux
B.V 5% 5% 126 758 387
34 800 205
W Signernt CGiefionys 1D o 0 Sl o



Dellner Bubenzer AB
Org.nr 556553-1299

1::‘111 Dellner Bubenzer USA Inc.

E;;_r; Dellner Bubenzer Wind Beijing
é!g [td

] Dellner Bubenzer India Ltd

Dellner Frimatrail Frenoplast S.A

Dellner Bubenzer Benelux B.V

Org.nr

EIN 45-42530

911101120535
33AAECJ20032
0000577342

859579542B01

Not 13 Antal aktier och kvotvarde

Namn
Antal A-Aktier

Not 14 Obeskattade reserver

Ackumulerade 6veravskrivningar

Periodiseringsfond 2017
Periodiseringsfond 2018
Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2020
Periodiseringsfond 202 ]
Periodiseringsfond 2022
Periodiseringsfond 2023

Skatteetfekt av schablonrinta pa periodiseringsfond

Not 15 Ovriga avsiittningar

Garantiataganden

Not 16 Checkrikningskredit

Beviljat belopp pa checkrdkningskredit uppgar till

Outnyttjad kredit uppgér til

+” Signerat 2024-06-07 13:26:49 UTC

1

Site
Charlotte, NC,
USA

Beijing, China
Chennal, Indien
Wolomin, Polen
Katwijk,
Nederldnderna

Antal
aktier
1 000
1 000

2023-12-31

255756

0

2 400 000
3 366 000
[ 140 000
3735 000
5 630 000
4 400 000
20 976 756

70 301

2023-12-31

250 000
250 000

2023-12-31

39 856 650
24 780 224

12 (13)

Kvot-

varde
100

2022-12-31

351 210
1 270 000

2 400 000
3 366 000
| 140 000
3735 000
5 680 000
0

17 942 210

12723

2022-12-31

250 000
250 000

2022-12-31

40 295 780
15410079

Unefiow 1D 76718944
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Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Upplupna 16ner

Upplupna sociala avgifter
Ovriga poster

Not 18 Stiallda sdkerheter

Foretagsinteckning

Not 19 Viisentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

2023-12-31

2 650 995
| 068 106
2 327 523
6 046 624

2023-12-31

11 000 000
11 000 000

[ borjan av 2024 har Stéphane Jetté tillirdtt som VD {6r Dellner Bubenzer AB.

Borldnge den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Marcus Aberg
OrdfOrande

Stéphane Jetté
Verkstidllande direktor

Var revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson
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2022-12-31

1 863 498

780 659
1 950 634
4 594 791

2022-12-31

['1 000 000
11 000 000
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Revisionsberattelse

Tilt bolagsstamman | Deliner Bubenzer AB, org.nr 556553-1299
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Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Dellner Bubenzer AB for ar 2023,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Dellner Bubenzer ABs finansiella stélining per den 31 december 2023
och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen ar forenlig med

arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrakningen for Dellner Bubenzer
AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &dr oberoende i férhallande till
Dellner Bubenzer AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirdckliga och dandamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direkiéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer &r nddvéandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra

vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar fillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direkiéren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [damna en
revisionsberatteise som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sédkerhet, men &ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut

som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktérens foérvaltning for Dellner Bubenzer AB for ar 2023 samt av f6rslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget | forvaltningsberatielsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar, Vi ar oberoende i férhallande till Dellner Bubenzer AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstidllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid
fGrslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar térsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
kKonsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaliningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolieras
pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska skdta den ldpande forvaliningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r ntdvéndiga for att bolagets bokféring ska
fullgbras i verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skoétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionshevis fér att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direkibren | nagot vasentligt avseende:

« fOretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, elter

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller foérlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet beddma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakernet ar en hog grad av sédkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfdrs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller foriust inte ar

forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson
Auktoriserad revisor
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for

Dellner Group AB
556444-4627

Arsredovisningen omfattar:
Forvaltningsberattelse

Koncernens resultatrakning

Koncernens rapport dver totalresultat

Koncernens rapport éver finansiell stallning
Koncernens rapport dver férandringar | eget kapital
Koncernens kassaflodesanalys

Koncernens noter

Moderfdretagets resultatrakning

Moderféretagets balansrakning

Moderforetagets rapport dver férandringar 1 eget kapital
Moderforetagets kassaflodesanalys
Moderforetagets noter
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Dellner Group AB

2 (70)

Org.nr 556444-4627

s Signerat 0.

Styrelsen och verkstéllande direktéren f6r Deliner Group AB avger féljande arsredovisning,
koncernredovisning och hallbarhetsrapport for rakenskapsaret 2023.

FORVALTNINGSBERATTELSE

information om verksamheten

Deliner Group ar en privatagd industrigrupp verksam inom jarnvag, fordon, materialhantering, energi
och gruvnaring. Gruppen ar en kundorienterad, hallbar, global leverantdér av broms, hydraulik,
polymer och glas-system. Verksamheten ar ett resultat av organisk tillvaxt samt férvérv av strategiska

bolag och produkter.

Dellner Group ar en langsiktig strategisk agare med focus pa entreprendrskap, kunskap och
kundndgjdhet.

Moderbolagets huvudkontor finns i Borlange, Sverige och koncernen har mer an 1000 anstalida. Vi
finns i hela varlden och har verksamheter i Sverige, Tyskland, Storbritannien, Benelux, Italien,
Danmark, Tjeckien, Dubai, Malaysia, Singapore, Brasilien, Indien, USA och Kina.

Agarforhallanden
Dellner Group AB ar moderbolag i en koncern med de direkt heldgda dotterbolagen Deliner Bubenzer

AB, Dellner Invest AB, Deliner Railbrake System AB, Dellner Woodville Ltd, Dellner Bubenzer Group
GmbH, Dellner Polymer Solutions Ltd, Percy Lane Lid, Dellner Hydratech Group ApS, Deliner
Bubenzer Properties B.V samt Deliner Group Properties Denmark ApS.

Dellner Group AB agdes per balansdagen av Hyperbolicum B.V till 94,4% och av Aleste Ltd till 5,6%,
med séte | Eindhoven, Nederlanderna respektive Nicosia, Cypern.

Flerarsoversikt (Tkr)

P

r—h

Koncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 2341 462 1933 039 1182337 1064673 1975990
EBITDA 260 189 163 745 60 150 50 032 222 286
Resultat efter finansielia poster 123 554 36 767 15 890 18 528 2 094 428
Balansomslutning (BO) 1784466 1676 550 1 250 275 711 818 3050 171
Agarfinansierad del avBO i % 53 53 48 59 86
Soliditet % 4() 36 34 59 86
Avkastning pa sysselsatt kapital % 12 6 3 5 19
Antal anstallda 1 098 1 000 731 658 899
Moderbolaget 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 56 258 23 389 19 787 11 462 32 850
Resultat efter finansiella poster 19 399 5134 45 738 -3 207 2207 701
Balansomslutning 873 353 827 276 630 389 377 102 2 572 898
Soliditet % 58 56 62 08 100
Antal anstallda 7 4 2 2 0
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Jamforelsesiffrorna tor resultat- och balansrakningen f6r ar 2022 har omraknats | samband med
h dvergangen till IFRS. For ar 2021 har jamférelsesiffrorna for balansrakningen omréknats.

fe | tidigare ars jamforelsesiffror ingar det i juni 2019 avytirade dotterbolaget Dellner Couplers AB.

£ Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Under 2023 har koncernen infdrt en ny organisation fér att fa maximalt fokus pa varje affarsomrade.

Under aret har integrationen av tidigare forvarv fortsatt och vi konsoliderat var verksamhet | bland
annat Kina och Indien.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 487 606 935
arets vinst 9 039 570

496 646 505
disponeras sa att | ny rakning 6verfores 496 646 505

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i dvrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrakningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Hallbarhetsrapport
Detta &r Dellner Groups hallbarhetsrapport for 2023. Rapporten sammanfattar det hallbarhetsarbete

som vi iInom Dellner Group bedrivit under verksamhetsaret genom att beskriva vara viktigaste
hallbarhetsfragor, risker inom omradet och vad vi arbetar med for att bli annu battre. Om inte annat
anges omfattas moderbolaget Dellner Group AB och samtliga bolag dar koncernen direkt eller indirekt
innehar 50 procent eller mer av aktierna och har ett bestammande inflytande 6ver
hallbarhetsrapporteringen. Ansvarig for hallbarhetsrapporten ar styrelsen for Dellner Group.

Hallbarhet inom Dellner Group

idag ar Dellner Group en vérldsledande, kundorienterad och global leverantér av produkter och
l6sningar iInom design och tillverkning av bromssystem for materialhantering, kranar, container-
hantering, gruvor, marina applikationer, industri, olja & gas samt vindkraftsektorn. Vi ar aven en global
leverantor av avancerade hydrauliska system, cylindrar och ackumulatorer for vindkraft, offshore,
marina och industriella tillampningar samt tiliverkare av friktionsmaterial for jarnvagsfordon och
bromsar. Dessutom ar vi en industriledande verksamhet som erbjuder glaslésningar, bearbetning av
laminerat glas, metalltillverkning och arkitektoniska glasrutor, inom transport, arkitektur och sakerhet
samt tekniskt avancerade polymerlésningar for vibrationskontroll, gummiframstalining och limning
inom framst transport och industrisektorn.

Var vision & varderingar
Vad vi stravar efter och vad vi g&r f6r att uppna vara mal kan sammanfattas enligt féljande:
Vi ténjer pa grénserna for att bli sa bra som madijligt, bade som team och som féretag och vi férenas av

gemensamma mal och varderingar
Viar ETT DELLNER!

Var Vision
Med var globala rackvidd kombinerat med var lokala narvaro, ar Dellner Group kundernas
torstahandsval for alla vara hallbara erbjudanden.

Vara Varderingar

| vart dagliga arbete gor vi affarer, samarbetar med kollegor, kunder, leverantérer andra och
Intressenter baserat pa vara varderingar som ar:

« Atagande & Engagemang — Vi gér lite till
e |nnovation — Vitanker annorlunda

e Laganda — Vi ar EN Dellner Group

e Gladje — Vi sprider gladje och kunskap

For att vi ska lyckas med att skapa den kultur som vi vill ha — ETT DELLNER - och leva som vi lar sa
Inkluderar vi de beteenden vi vill ha i vara processer, som till exempel att vi anvander de som
individuella eller gruppmal {6r vara medarbetare fér att kontinuerligt féljas upp.

o Signerat 2024 06 (07 13 24 1 UTC Oneflow 1D 7677700 Sida « 7
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Var affarsmodell och vardekedja

@ Fér Dellner Gruppens fortsatta utveckling genomfordes under 2023 en forandring |

i organisationsstrukturen genom inférande av unika affarsomraden. Forandringen tydliggor

r_ ansvarsférhallanden och fokus for att sékerstélla varje affarsomrades tilivaxtmal kan uppnas.

o Med en ny organisation som fokuserar pa saval specifika branscher som industriella produkter och
g% system vill vi sékerstélla att vi blir den mest kundorienterade organisationen ur ett produkt- och

serviceperspektiv i varje affar som vi ar involverade 1.

Var affarsmodell bygger pa att vi har en teknisk design och kvalitet som efterfragas av vara kunder,
att vi driver teknikutveckling, att vi har en effektiv tillverkning och att vi levererar vara produkter | ratt
tid till ratt kostnad. En vasentlig del av var affarsmodell ar eftermarknaden, dar vi saljer reservdelar
och utfor servicearbeten at vara kunder genom olika férsaljningskanaler. Vi ar lokalt representerade |
flera lander runt om i varlden. Ett val fungerande eftermarknadsarbete forlanger livslangden pa vara
produkter och minskar kundens livscykelkostnad.

Var vardekedja visualiseras nedan, dar nyfoérsaljning kommer i fGrsta hand och forsaljning inom
eftermarknad | andra hand.

> Engineering  Planning - B Delivery = T

Vart hallbarhetsarbete

Som ett globalt industriféretag har vi en viktig roll att spela nar det galler att bidra till att uppna FN:s
mal for hallbar utveckling. | vara verksamheter jobbar vi kontinuerligt med att férbattra paverkan pa
miljon, manniskorna och de samhallen vi befinner oss I.

Vasentliga hallbarhetsrelaterade risker och riskhantering

Vasentliga hallbarhetsrisker | Risk Beskrivning av riskhantering
1. Milj6 Risk for koldioxidutslapp i var Genom att optimera vara
vardeked|a produkter undviker vi onddiga
koldioxidutslapp.

Genom att ha god
leveransformaga sa undviks
oplanerade transporter som
t.ex. flygfrakter.

Risk for att hydraulolja Genom goda tekniska
kontanimerar mark och vatten l6sningar samt utbildning av de
som hanterar produkten

2. Sociala forhallanden och Risk for brott mot manskliga Dellner Group har nolitolerans
manskliga rattigheter rattigheter mot brott mot manskliga

o Signerat 2024-06-07 13:24 11 UTC Oneflow ID 7672700 Sida 5/ 71
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rattigheter. Risken for
krankningar och oévertradelser
avseende faktorer som
fértryck, barnarbete och
tvangsarbete beddms som lag
iInom koncernen.

3. Personal

| Risk for arbetsplatsolyckor

Eftersom vi pa flera stallen har
en tillverkande industri sa finns
det en risk for att arbetsplats-
olyckor sker. Har fokuserar vi
pa kultur och uppfélining.

Risk att anstalida inte trivs och
sager upp sig:

Vi vill vara en attraktiv
arbetsgivare och stravar efter
att atirahera, utveckla och
behalla kvalificerade och

i motiverade medarbetare i en

professionell och attraktiv
arbetsmiljo. Om vara anstéllda
inte trivs eller &r motiverade
finns en avgérande risk att de
valjer att jobba hos nagon
annan

Att vi som arbetsgivare tydiigt
tar stallning att alla anstalida
behandias rattvist och jamliki.

Att ha ett val fungerande
Halso- och Sakerhetsarbete

Att ha en val fungerande
process for dialog med
medarbetare kring férvantning
och prestation

Att ha marknadsmassiga loner

4, Korruption

Risk for korruption och mutor:
Det finns alltid en risk for
korrupta metoder eller att
leverantérer férsdker erbjuda

| mutor, sarskilt | samband med

INkOp. Denna risk kan leda till
forlust av anseende och
lbnsamhet tor Dellner Group.

Dellner Group har nolliolerans

mot mutor och korruption vilket |

framgar av var etiska Code of
Conduct.

Genomfora och utveckla
interna regler, férfaranden och
verktyg for att identifiera,
beddma och hantera
korruptionsrisker i alla delar av
Dellners verksamhet.

Fortldpande utbilda och

informera anstallda,
koncernledningen och
styrelsen om korruptionsrisker.

Framja en stark
integritetskultur pa alla nivaer
iInom foretaget.
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Uppfoljning och utfall av aret
& Under 2023 6kade vi vart hallbarhetsfokus genom att lansera vart koncerngemensamma initiativ som

v vi kKallar "Project: To the Peak”.

G Fragan vi stallde oss var hur vi kan utveckla vara verksamheter och na toppen inom vara branscher

. samtidigt som vi ar hallbara. Hallbarhet ar och kommer att vara avgorande f6r var framgang och vi
tror att vi genom att ta ledningen kommer att sékra en [6nsam tillvaxt som kommer att gynna bade oss
och de lander och samhaéllen dar vi ar verksamma, och det ar var ambition att vi ocksa ska bidra till
vara kunders hallbarhetsarbete och hjalpa dem att bli battre.

Detta initiativ lanserades tillsammans med en workshop och utbildning for vara affars-, férsaljnings-
och produktchefer. Var och en av vara verksamheter fick i uppgift att analysera och identifiera
atgarder for att na vara hallbarhetsmal. For att utbilda och stddja verksamheterna i deras arbete
pabdrjades en rekrytering av en Hallbarhetskoordinator.

Sedan "Project: To the Peak” startades har manga analyser och aktiviteter pabdrjats inom omraden
som koldioxidaviryck, leverantérskedjor, energiférbrukning, transporter och héalsa, foér att namna
nagra. Matbara data och resultat av aktiviteterna kommer dock att rapporteras under 2024.

1. Miljo
Vi vill att vara produkter, tjanster och var produktion ska vara en del av ett hallbart samhélle, oavsett

var vi arbetar, tillverkar vara produkter, gor affarer eller stéder vara kunder.
Vi har atagit oss att:

o Utforma produkter fér att minska deras negativa miljdpaverkan vid tillverkning, anvandning
och bortskaffande.

e Minska resursférbrukningen, avfallet och féroreningarna i var verksamhet.

o Attt inta ett proaktivt forhallningssatt nar det galler miljolagstiftning som paverkar var
verksamhet.

e Uppmuntra leverantorer, underleverantdrer, aterférsaljare och atervinnare av vara produkier
att anta samma miljéprinciper som Dellner Group.

o Att ge detta miljdengagemang lamplig vikt nar vi fattar framtida planerings- och
Investeringsbeslut.

Under 2023 har ett antal projekt bedrivits som driver i rikining mot vart miljdatagande.
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Dellner Group AB 8 (70)
Org.nr 556444-4627

Utfall - Risk for koldioxidutsiapp i var vardekedja

Service VR:

Delar av vara serviceteam har inlett ett digitaliseringsprogram fér att stddja fjarrstyrd drifisattning
och underhall med hjalp av VR-teknik. Vi tror att denna trend kommer att leda till en betydande
minskning av flygningar relaterade till serviceinsatser.

Transporter:
Vi har en global policy for att alla tjanstebilar ska vara helt eldrivna om det &r mdijligt, annars

hybridbilar.

Affarsresor:

Alla medarbetare ar skyldiga att planera affarsresor noggrant och i god tid enligt principerna om
andamalsenlighet och ekonomi. De far endast genomféras om féretagets intressen gér dem
nédvandiga och andra alternativ ar uteslutna. En tjansteresa ska inte vara langre an vad som ar
nodvandigt f6r affarsandamalen och kostnaderna ska inte dverstiga vad som ar nddvandigt. For
varie resa ska alltid den kortaste och mest ekonomiska alternativet valjas.

Energitorsorjning:

Under 2022 fattade vi | koncernen beslut om att alla fastigheter vi &ger i koncernen ska vara
utrustade med ett solcellssystem senast 2030, dvs. drivas av fossilfri el, vilket under 2023 har
fortskndit och som ett exempel har var fabrik och kontor i Chennai, Indien utrustats med 200 kW
solcellssystem per byggnad. Andra anlaggningar har redan installerat eller planerar for installation

under 2024, som till exempel var fabrik i Vra i Danmark.

Utfall - Risk for att hydraulolja kontanimerar mark och vatten

Vart hydraulaggregat Buel® ar ett battre miljdval an en konventionell produkt. Nar var Buel®
utvecklades lag fokus pa att ta fram en hallbar produkt med avseende pa teknik, kvalitet och milj6.

Miljéférdelarna ar féljande:

e Fordelaktigt vikt/effekt-forhallande - med lagre vikt kan hégre krafter uppnas.

¢ Betydligt mindre hydraulolja, max 0,55 liter, minskar risken f&r férorening av mark och
vatten.

¢ Anvandningen av nedbrytbar hydraulolja minskar risken f6r kontaminering till {drsumbar.

| e Genom att stinga av enheten efter ait bromsen har 6ppnats minskar energiférbrukningen
med upp till 90%.

Under 2023 har vi fortsatt att aktivt informera vara kunder om miljéférdelarna med denna produkt.

-
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2. Sociala forhallanden och manskliga rattigheter

2 Dellner Groups verksamhet bidrar till ekonomisk utveckling genom att skapa direkta och indirekta

Ej: arbetstillfallen och bidrar ekonomiskt till de samhallen dar vi ar verksamma. Vart mal ar att vara ett
- hallbart féretag och en god samhéllsmedborgare. Vi uppmuntrar vara koncernbolag att engagera sig
2 och stodja de samhéllen dar vi &r verksamma.

™)

Cond

Utfall - Risk for brott mot manskliga rattigheter

Under 2023 distribuerades var uppférandekod/Code of Conduct, som vi granskade och

uppdaterade 2022, till alla vara medarbetare fér genomlasning och undertecknande.

Var uppforandekod klargor Dellner Groups standpunkt om rattvisa, jamlikhet och nolltolerans mot
trakasserier eller diskriminering. Koden ar baserad pa ILO:s deklaration om grundlaggande principer
och rattigheter i arbetslivet, OECD:s riktlinjer 1&r multinationella féretag, FN:s allmanna férklaring om
de manskliga rattigheterna och FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter.

Lokalt engagemang:
| var bromsverksamhet i Sverige sa deltog vi | ett initiativ som heter Jobbspranget. Det ar ett
praktikprogram for utrikes fédda akademiker, som ska hjalpa till att dppna ddrrarna till den svenska
arbetsmarknaden, tillvarata kompetens och framja integration.

3. Medarbetare

Vara medarbetare ar var storsta tillgang. Det ar viktigt att alla som arbetar har kdnner sig som en del
av var Dellner-familj, ar uppskattade och kan prestera och utvecklas. Vi arbetar med ett antal
omraden for att kontinuerligt utveckla férutsattningarna f6r vara medarbetare och fér att vara en

attraktiv arbetsgivare.

e Viaccepterar inte anvandning av barnarbete, slavarbete eller tvangsarbete.

e Alla medarbetare ska behandlas rattvist och likvardigt. Vi stravar efter att skapa en
arbetsmiljé dar manniskor respekteras oavsett individuella skillnader, talanger eller personiiga
egenskaper. Ingen medarbetare eller kandidat ska diskrimineras eller trakasseras pa grund
av etnisk tillhérighet eller nationellt ursprung, religion eller dvertygelse, kdn, alder, sexuell
lagagning, konsidentitet eller kdnsuttryck, fysisk eller psykisk funktionsnedsattning,
fackféreningsmedlemskap eller politisk tillnorighet eller nagon annan kategori som skyddas av

tillamplig lag.

o Virespekterar att anstallda har ratt att valja om de vilt féretradas av en fackforening |
kollektividrhandlingar. Ingen anstalld som utdvar denna rattighet far diskrimineras.

e Dellner-koncernen har atagit sig att tillhandahalla en saker och héalsosam arbetsplats genom
att sakerstalla sdkerheten | arbetsprocesser, forebygga och reagera pa ohalsa samt stddja
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atgarder for att framja hélsa och valbefinnande. Vi atar oss att erbjuda vara medarbetare en
drog- och alkoholfri arbetsplats och tolererar inte nagon form av trakasserier, repressalier,
vald, krdnkande sprakbruk eller mobbning.

Vara medarbetares, tredje parters, konsuiters och entreprendrers sdkerhet och goda héalsa ar av
hogsta prioritet for Dellner Group. Vi har en omsorgsplikt och vet att var formaga att bedriva en
framgéangsrik verksamhet beror pa var hélso- och sakerhetskultur. Vi har atagit oss att sakerstilla
sakra arbetsmiljoer och skapa en halso- och sakerhetskultur inom féretaget som stdéder optimal
affarsutveckling. Vi anser att alla arbetsrelaterade sjukdomar och skador kan férebyggas, och var
ambition ar noll arbetsrelaterade sjukdomar och noll olyckor.

Vi fortsatter att starka halso- och sakerhetskulturen inom hela Dellner Group for att sakerstélla att
medarbetarna alltid har ett sdkert beteende pa jobbet. Det &r koncernens ansvar att se till att ingen
skadas eller blir sjuk pa grund av vara aktiviteter och/eller vart beteende pa arbetsplatsen.

Utfall - Risk for arbetsplatsolyckor

Olyckor och tillbudsuppfoéljning:
Fran 2023 och framat har vi pa koncernniva samiat in KPl:er avseende:

o Olyckor (antal per manad), vilket vi definierar som en hdndelse som resulterar | en skada,

sjukdom eller olycka.
e [illbud (antal per manad), vilket vi definierar som en handelse som inte resulterade i1 en
skada, sjukdom eller olycka, men som hade potential att géra det.

Dessa nyckeltal har regelbundet granskats och diskuterats, sarskilt med vara anlaggningar dar vi
har pagaende produktion. Pa var och en av dessa anlaggningar har vi regelbundna
sdkerhetsmdten och rundvandringar for att identifiera potentiella sakerhetsproblem eller
férbattringar. Under 2023 rapporterades 75 olyckor och 34 tillbud. Nar en olycka eller ett tillbud har
rapporterats ar malet att férsta vad och varfor nagot hénde och att sékerstélla att det inte hander
igen. Ett exempel pa ett tilloud under 2023 var nar en av vara produktionsoperatdrer 1 var fabrik i
Tieckien skulle koppla bort en ackumulator som just hade fyllts. Nar operatéren skruvade loss

| anslutningsanordningen sag han att ventilen drogs in i anordningen och skruvades fast i axeln.
Operatoren 16ljde sakerhetsinstruktionerna och stéllde sig inte i ackumulatorns axelrikining och
traffades inte. Den omedelbara atgarden var att forsta varfor detta hdnde och vad som var orsaken.
For att fornindra att detta hander 1gen fick alla ocperatérer information om handelsen, riskdokument
uppdaterades och demanteringsprocessen andrades for att sakerstélla att man ser om ventilen

roterar med produkten.

Halsa:
Inom var glasverksamhet har vi under 2023 aktivt tagit itu med halsofragor

8/

| pa arbetsplatsen genom Iinitiativet "Better health at work award”. Genom att ‘ . m&;& @L;f;?;ﬁm“*
frdmja en halsosammare livsstil och ta hansyn till vara medarbetares hélsa 3 Broors dews
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har ett antal aktiviteter genomférts, som till exempel omfattar halsosam kost, stress och mental
= hdlsa samt ryggvard. Detta ledde till att vi uppnadde bronsnivan.
e
=
o Utfall - Risk att anstallda inte trivs och sager upp sig

| Dellner Group ar det vara medarbetare som gor skillnaden. Det ar viktigt att alla vet vad som
forvantas av dem och att medarbetarna far regelbunden aterkoppling pa sina prestationer. Detta
tillvagagangssatt kraver att chefer och medarbetare har en kontinuerlig dialog och for att underlatta
detta har vi under 2023 | nagra av vara verksamheter testat och implementerat ett online verktyg
som heter Rolf. Det gor det mojligt for medarbetaren att reflekiera éver sina mal och prestationer
och for chefen att ge feedback online, vilket bidrar till att detta sker aven om man inte kan traffas

personligen.

Under 2023 har vi fortsatt att undersoka lonestrukturen och [Onenivaerna i vara verksamheter och
justera dar det behovs for att forbli konkurrenskraftiga och attraktiva for bade vara nuvarande och
framtida medarbetare.

Vi fortsatter Aven att jobba med var rekryteringsprocess, dar vi forséker sakerstalla att vi har bade
kvinnliga och manliga kandidater | slutskedet av rekryteringen.

Vi har ocksa planerat fér den férsta medarbetarundersékningen som ska genomfdras i var koncern.
Undersdkningen kommer att dga rum fére utgangen av Q3 2024.

4. Korruption

Dellner-koncernens uppférandekod (koden) ar var guide for att gora affarer pa ett etiskt satt och
optimera den sociala och miljdomassiga paverkan av var verksamhet. Lagar, miljdstandarder och
sociala forhallanden varierar kraftigt i de lander dar vi ar verksamma. Uppférandekoden ar utformad
for att 6Gvervinna dessa utmaningar och se till att vi alltid agerar med hogsta etiska standard och
integritet. | de fall dar uppférandekoden ar starkare an lokala lagar och forordningar insisterar vi pa
att f0lja vara egna riktlinjer. Koden bygger pa ILO:s deklaration om grundlaggande principer och
rattigheter i arbetslivet, OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag, FN:s allmanna térklaring om de
manskliga rattigheterna och FN:s vagledande principer 16r féretag och manskliga rattigheter.

Vi forvantar oss att alla anstéllda foljer dessa rikilinjer. Underlatenhet att gora detta kommer att leda
till disciplindra atgarder och kan leda till att anstallningen hos Dellner Group upphor.

Vi forvantar oss ocksa att Dellner Groups tredje parter, konsulter, entreprenorer och alla som utses
for att tillhandahalla tillfalligt arbete eller tjanster f6r Dellner Group t6ljer koden | samband med deras
arbete for vart féretag. Underlatenhet att géra detta kan leda till att deras relation med Dellner Group

avslutas.
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Utfall - Risk for korruption och mutor

Under 2023 sa anstélldes en Chief Legal Officer till koncernen for att vagleda och stétta

verksamheterna brett i legala fragor, som till exempel st6d i affarsverksamheternas avtalsfragor,
men ocksa for att uppratta en struktur av nédvandiga riktlinjer och policys.

| Relevant ar har, som vi aven tar upp under punkt 2 Utfall — Risk fér brott mot manskliga rattigheter,
att genom att distribuera var uppforandekod/Code of Conduct till alla vara medarbetare for
genomldsning och undertecknande, sa 6kade kunskapen hur vara medarbetare ska agera etiskt. Vi

har aven sakerstallt att kannedom om var uppférandekod tillhandahalls i var introduktionsprocess
for nyanstéllda.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING
Belopp i Tkr

Nettoomsattning

-Grandring av lager av produkter | arbete och fardiga varor

Owriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornddenheter
Owriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskriningar och nedskrivningar av materiella och immaterielia
anlaggningstillgangar samt nyttjanderattstillgangar

Owiga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Finansiella poster - netto

Resultat fore skatt
Inkomstskatt

Arets resultat

% Signerat 2024-06-07 13:24:11 UTC

Not
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14, 15
10

11
11

12

2023-01-01
2023-12-31

2 341 462
1 828

-1 040 813
-37/6 715
-660 327

-94 036
-18 055

166 153

2388
-42 887

-42 599

123 554
-271 865
101 689
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2022-01-01
2022-12-31

1 933 039
9018
24 739

-924 314
-327 682
-548 677

-80 832
-12 378

72 913

1 022
-37 168
-36 146

36 767
-13 118
23 649




Dellner Group AB
Org.nr 556444-4627

of Signeral /.

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT  nNot 2023-01-01
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2022-01-01

Belopp i Tkr 2023-12-31 2022-12-31
Arets resultat 101 689 23 649
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen

Arets omrakningsdifferenser -11 469 71 729
Poster som inte kan komma att omklassificeras lill resultatrdkningen
Ovrigt totalresultat for aret, efter skatt -11 469 71 729
Summa totalresultat for aret 90 220 95 378
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL Not

STALLNING
Belopp | Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Goodwill

Owriga immateriella tillgangar
Nyttjanderattstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar
Uppskjuten skattefordran

Summa anlaggningstillgangar

Omséattningstillgangar
Varulager

Kundfordringar

Owriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

024-06-0713:24NM UTC

14
14

16
1B
17
29

18

19
20
21
22

2023-12-31

83 629
92 060
125 156
304 614
11 688
12 525

629 672

532 048

442 579
25 644
25 574

128 949

1154 795

1 784 466

2022-12-31

82 078
94 122
114 292

279 954

545 572

414 449
32 050
26 833
/7 692

1 096 596

1 676 5350

2022-01-01
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60 974
40 850

118 517
216 616
8 412
451

445 820

382 233

295 459
38 747
16 549
/1 467

804 455

250 275
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL Not 2023-12-31 2022-12-31 2022-01-01

STALLNING

Belopp i Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 23
Aktiekapital 121 114 95
Owrigt tillskjutet kapital 204 091 177 867 104 886
Valutaomrakning 60 260 71 729 0
Balanserat resultat (inklusive arets resultat) 448 625 346 934 323 285

Summa eget kapital 713 097 596 644 428 266

SKULDER

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 24 64 957 36 457 39 047
Leasingskulder 16 83 117 /6 466 82 986
Owriga langfristiga skulder 24, 26 236 770 217 865 147 011
Forpliktelse avseende ersattningar till anstalld 27 9104 10 137 8 897
Owriga avsattningar 27 2 989 300 298
Uppskjuten skatteskuid 25 30 126 20 698 7/ 506

Summa langfristiga skulder 427 064 361 923 285 745

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 24 195 749 202 274 159 264
Skulder till kreditinstitut 24 62 634 46 992 3 355
|.everantorsskulder 156 162 154 962 155 134
Leasingskulder 16 39 751 35 017 30 982
Aktuella skatteskulder 20 625 29 127 15176
Owvriga kortfristiga skulder 28 39 246 122 152 66 237
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 130 138 127 459 106 116
summa kortfristiga skulder 644 305 717 983 536 264

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1784466 1676550 1250 275
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- KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

-

'*Eﬁ:: Balanserat

= Ovrigt resultat

i Aktiekapita tiliskjutet Omraknings- (inklusive arets
Tkr I kapital differenser resultat) Summa
2022-01-01 95 104 886 0 323 285 428 266
Arets resultat 0 0 0 23649 23 649
Owigt totalresultat 0 0 71 729 0 71729
Summa totalresultat 0 0 71729 23 649 95 378
Transaktioner med aktieagare
Nyemission 19 72 981 0 0 73000
Summa transaktioner med aktieagare 19 72 981 0 0 73 000
2022-12-31 114 177 867 71 729 346 934 596 644
2023-01-01 114 177 867 71729 346 934 596 644
Arets resultat 0 0 0 101 691 101 691
Owrigt totalresultat 0 0 -11 469 0 -11 469
Summa totalresuitat 0 0 -11 469 101 691 90 222
Transaktioner med aktieagare 0
Nyemission h 7 26 224 0 0 26231
Summa transaktioner med aktieagare 7 26 224 0 0 26 231
2023-12-31 121 204 091 60 260 448 625 713 097
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i Tkr

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Rorelseresultat

Justering for poster som inte ingar | kassaflodet

Erhallen ranta
Betald ranta
Betalda inkomstskatter

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av

rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapital

Okning/minskning av varulager

Okning/minskning av rére

Okning/minskning av rore

sefordringar

seskulder

Summa forandring av rorelsekapitai

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FOrvdrv av dotterforetag efter awd
Investeringar | materiella anlaggningstil
Forsélining av materiella anlaggningsti
nvesteringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

£

-ag for forvarvade likvida medel

gangar
gangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Emissioner av aktier
Upptagna lan

Foréndring checkrakningskredit
Amorteringar av leasingskulder

Amortering av lan

Kassafiode fran finansieringsverksamheten

Minskning/okning av likvida medel

Likvida medel vid arets bdrjan
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets stut
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33
15
15
14

32
23
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2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31
166 153 72 913
98 718 115 376
288 33
-26 687 -23 004
-37 623 -13 738
200 849 151 580
13 524 -135 750
-25 114 -78 958
-1 656 /70 863
-13 246 -143 845
187 603 7735
0 -67 224
-83 009 -27 945
2 878 4 622
2 717 -5H22
-590 -3 093
-83 438 -94 162
26 232 73 000
50 160 74 198
-6 525 43 010
-39 640 -38 965
-79 984 -63 478
«49 757 87 765
54 408 T 338
/7 692 71 467
-3 151 4 887
128 949 77 692
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KONCERNENS NOTER

T a Tkr

puen

E’:::

& Not 1 Allméan information

) o ) :

e Denna koncernredovisning omfattar modertéretaget Dellner Group AB, organisationsnummer

556444-4627 samt dess dottertoretag.

Dellner Group AB ar ett moderbolag registrerat | Sverige med sate | Borlange med adress
Teknikergatan 1.

Moderbolagets och dess dotterbolag ar en global leverantdr av produkter och I6sningar inom design
och tiliverkning av bromssystem {6r materialhantering, kranar, container-hantering, gruvor, marina
applikationer, industri, olja & gas samt vindkraftsektorn. Verksamheten omfattar hydrauliska system,
cylindrar och ackumulatorer for vindkratft, offshore, marina och industriella tillampningar samt
tillverkare av friktionsmaterial f6r jarnvagsfordon och bromsar. Dessutom omfattar verksamheten
glasldsningar, bearbetning av laminerat glas, metalltillverkning och arkitektoniska glasrutor, inom
transport, arkitektur och sdkerhet samt tekniskt avancerade polymerlosningar for vibrationskontroll,
gummiframstélining och limning inom framst transport och industrisektorn.

Styrelsen har den 7 juni 2024 godkant denna koncernredovisning tor offentliggorande.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp 1 tusen kronor (Tkr). Uppgift inom parentes avser
jamforelseperioden.

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Noten innehaller en forteckning dver de vasentliga redovisningsprinciper som tillampats nar denna
koncernredovisning har upprattats. Dessa principer har tillampats konsekvent fér alla presenterade ar.
Koncernredovisningen omfattar Dellner Group AB och dess dotteriGretag.

Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande

redovisningsregler for koncerner, samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och
tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS 1C) sadana de antagits av EU.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskattningsvardemetoden.

Denna koncernredovisning ar Dellner Group AB:s forsta finansiella rapport och koncernredovisning
som upprattas i enlighet med IFRS. For information om effekter vid évergangen till IFRS se not 36.

Att upprétta rapporter i dverensstdmmelse med IFRS kraver anvandning av en del viktiga
uppskattningar fér redovisningsdndamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedomningar vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad av
beddmning, som ar komplexa eller sadana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 5.
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Nya och andrade standarder som annu ej tillampas av koncernen
Ett antal nya standarder och tolkningar trader | kraft 16r rakenskapsar som borjar 1 januari 2025 och
senare och har inte tilldmpats vid upprattandet av denna finansiella rapport. Ingen av dessa forvantas

ha nagon vasentlig eftekt pa koncernen.

Koncernredovisning

DotterfGretag ar alla foretag dver vilka koncernen har bestammande inflytande. Koncernen har
bestammande inflytande dver ett féretag nar den exponeras for eller har ratt till rérlig avkastning fran
sitt innehav 1 féretaget och kan paverka avkastningen genom sitt bestammande inflytande i féretaget.
Dottertéretag inkluderas 1 koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande
inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da

det bestammande inflytandet upphor.
Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelsefdrvary.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner
mellan koncernfdretag elimineras. Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i férekommande fall
andrats f0r att garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna f6r de olika enheterna i koncernen ar varderade i den
valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt
(funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor (kr) som ar moderforetagets
funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner | utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller
pa transaktionsdagen eller den dag da posterna omvéarderas. Valutakursvinster och -forluster som
uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid omrékning av monetéra tillgdngar och
skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till lan och likvida medel redovisas i resultatrakningen
som finansiella intakter eller kostnader. Alla dvriga valutakursvinster och -férluster redovisas i posten
Ovriga rorelseintikter/-kostnader i resultatrakningen.

Koncernféretag
Resultat och finansiell stallning for alia koncernféretag som har en annan funktionell valuta an

rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

o tillgangar och skulder for var och en av balansrdkningarna omréknas till balansdagens kurs;

e Intakter och kostnader 16r var och en av resultatrékningarna omréknas till genomsnittlig
valutakurs, och
e alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvérv av en utlandsverksamhet
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behandlas som tillgangar och skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

i Intaktsredovisning

o Koncernen tillverkar och saljer broms- och hydrauliklésningar for industriapplikationer samt
'f-‘“l> polymerlésningar och glas for industri och jarnvagsfordon. | mindre omfattning levereras tjanster
o avseende service, reparationer och installationer. Intdkter har tagits upp till verkligt varde av vad som

erhallits eller kommer att erhallas och redovisas | den omfatining det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillgodog6ras bolaget och intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Varuforsalining
Forsaliningen redovisas som intakt nar kontrollen tor varorna dveriors, vilket intratfar nar varorna
levererats enligt dverenskomna leveransvillkor med kunden och risken dverfdrts till kunden.

Tjanster
Koncernen erbjuder tjanster till bade fast och rorligt pris. Intdkten fran de levererade tjdnsterna
redovisas i den period de tillhandahalls.

Inkomster fran uppdrag pa |[6pande rakning redovisas som intakt | takt med att arbetet utférs. For
avtal till fast pris, redovisas intakien baserat pa successiv vinstavrakning baserat hur stor andel av
den totala dverenskomna tjansten som levererats.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt
Periodens skaitekostnad omfattar aktuell skatt berdknad pa periodens skattemassiga resultat enligt

gallande skattesatser justerad for férandringar t uppskjutna skattefordringar och -skulder som hanftoér
sig till temporara skillnader och outnyttjade underskott.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga
vardet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade varden | koncernredovisningen.

Uppskjutna skattefordringar redovisas | den omfattning det ar sannolikt att framtida skatteméssiga
overskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas | resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som
redovisas i 6vrigt totalresuitat eller direkt | eget kapital. | sadana fall redovisas aven skatten 1 dvrigt
totalresultat respektive eget kapital.

Leasing
Koncernen leasar fastighetslokaler, bilar och kontorsinventarier. Leasingavtalen skrivs normalt for

fasta perioder mellan 1 och 5 ar men mgjligheter till férlangning kan finnas.

Avtal kan innehalla bade leasing- och icke-leasingkomponenter. Fér leasingavgifter av hyresavtal har
man dock valt att inte separera leasing- och icke-leasingkomponenter och istallet redovisar dessa
som en enda leasingkomponent.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initial till nuvarde av framtida
leasingbetalningar. Tillgangarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvéarde.
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Om koncernen ar rimligt sdker pa att utnyttja en mdojlighet att férlanga ett leasingavtal, inkluderas
leasingbetalningar for denna férlangningsperiod i varderingen av skulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta. Om denna réntesats inte kan
faststallas enkelt, vilket normalt ar fallet t6r koncernens leasingavtal, ska leasetagarens marginella
laneranta anvandas, vilken ar rantan som den enskilda leasetagaren skulle fa betala for att lana de
nodvandiga medlen t6r att kdpa en tiligang av liknande varde som nyttjanderétten i en liknande
ekonomisk miljd med liknande villkor och sakerheter.

Koncernen ar exponerad tor eventuella framtida 6kningar av rorliga leasingbetalningar baserade pa
ett index eller en ranta, som inte ingar i leasingskulden férran de trader i kraft. Néar justeringar av
leasingbetalningar baserade pa ett index eller en ranta trader i kraft omvarderas leasingskulden och
justeras mot nyttjanderatten.

L easingbetainingar férdelas mellan amortering av skulden och ranta. Rantan redovisas i
resultatrakningen over leasingperioden pa ett satt som meditér en fast réntesats t6r den under
respektive period redovisade leasingskulden.

Nyttjanderatten skrivs av linjart dver det kortare av tiligangens nyttjandeperiod och leasingavtalets
langd.

Leasingavgifter hantorliga till korttidsleasingavtal och leasingavial fér vilka den underliggande
tillgangen har ett lagt varde redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Korttidsleasingavtal ar avial med en leasingperiod pa 12 manader eller mindre. Leasingavtal tor vilka
den underliggande tillgangen har ett lagt varde avser i allt vasentligt kontorsinventarier.

Optioner att forlanga eller sdga upp avtal finns inkluderade | koncernens leasingavtal géllande
hyreskontrakt. Optioner att forlanga eller sdga upp avtal inkluderas i tillgangen och skulden da det ar
rimligt sakert att de kommer att utnyttjas.

Leasingskulden omvarderas om det sker nagra andringar i leasingavtalet eller om det sker &ndringar i
kassaflodet som ar baserade pa det ursprungliga kontraktsvillkoret.

Rorelseforvarv

Forvarvsmetoden anvands tor redovisning av koncernens rérelsefdérvarv, oavsett om forvarvet bestar
av eget kapitalandelar eller andra tillgangar. Kopeskillingen 16r férvarvet av ett dotterféretag utgdrs av
de verkliga vardena av:

e Overlatna tillgangar

e skulder som koncernen adrar sig till tidigare agare

e aktier som emitterats av koncernen

o tillgangar eller skulder som ar en foljd av ett avtal om villkorad kdpeskilling
e tidigare eget kapitalandel | det foérvarvade foretaget
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|dentifierbara forvarvade tillgangar, évertagna skulder och dvertagna eventualtorpliktelser i ett
= rorelseforvarv varderas, inledningsvis till verkliga varden pa férvarvsdagen.

o Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

| de fall da hela eller delar av en kdpeskilling skjuts upp, ska de framtida betalningarna diskonteras till
nuvardet vid forvarvstidpunkten. Diskonteringsrantan ar foretagets marginella laneranta, vilken ar den

rantesats foretaget skulle ha betalat for en finansiering genom lan under motsvarande period och
liknande villkor.

Villkorad kopeskilling klassificeras antingen som eget kapital eller som finansiell skuld. Belopp
klassificerade som finansiella skulder omvarderas varje period till verkligt varde. Eventuella
omvarderingsvinster och -forluster redovisas | resuliatet.

Immateriella tillgangar

Goodwill
Goodwill skrivs inte av, utan nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser eller andringar |
forhallanden indikerar en mojlig vardeminskning. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat

med ackumulerade nedskrivningar.

Varumarken och kundrelationer
Varumarken och kundrelationer som forvarvats separat redovisas till anskatfningsvarde. Varumarken,
och kundrelationer som forvarvats genom ett rorelseforvarv redovisas till verkligt varde pa

forvarvsdagen.

Vissa varumarken har en obestambar nyttjandeperiod. Andra varumarken och kundrelationer har en
bestambar nyttjandeperiod och redovisas till anskattningsvarde minskat med ackumulerade av- och

nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang.
Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnhader i rapporten Gver totalresultat
under den period de uppkommer,

Avskrivningar gors linjart for att fordela anskaffningsvardeminskat med det beraknade restvardet, dver
den beraknade nyttjandeperioden. Nyttjandeperioderna ar som foljer:

e Byggnader 20-40 ar
e Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar
e Inventarier, verktyg och instaliationer 5-10 ar

Mark skrivs inte av da den beddms ha en obegransad nyttiandeperiod.
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Nedskrivningar av icke-finansielia tillgangar

Goodwill och immateriella tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod eller immateriella
tillgangar som inte ar fardiga for anvandning, skrivs inte av utan prévas arligen, eller vid indikation pa
vardeminskning, avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedéms med
avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller féréndringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed
tillgangens redovisade varde dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hégre av
tillgangens verkliga varde minskat med forséaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid
beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns i allt
vasentligt oberoende kassafldden (kassagenererande enheter). For tiligangar (andra &n goodwill)
som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om aterféring bdr goras.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde plus, for en tillgang
eller finansiell skuld som inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, transaktionskostnader
som ar direkt hanforliga till forvarv eller emission av finansiell tiligang eller finansiell skuld.

Koncernen klassificerar och varderar alla sina finansiella tiligangar i kategorin upplupet
anskaffningsvarde. Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens
affarsmodell 16r hantering av finansiella tillgangar och de avtalsenliga villkoren for tillgangarnas
kassafléden.

Koncernens finansiella skulder varderas efter det f6rsta redovisningstillfallet till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden, eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrdkningen dver
laneperioden. Avgifter som betalas for lanefaciliteter redovisas som transaktionskostnader f6r
upplaningen i den utstrackning det ar sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att
utnyttjas. | sadana fall redovisas avgiften nar kreditutrymmet utnyttjas. Nar det inte féreligger nagra
bevis for att det ar sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas, redovisas
avgiften som en férskottsbetalning for finansiella tjanster och {érdelas dver det akiuella laneldftets

&ptid.

Koncernen beddmer de framtida forvantade kreditférluster som ar kopplade till tillgangar redovisade
till upplupet anskatfningsvarde. Koncernen redovisar en kreditférlustreserv f6r sadana forvantade
kredittdriuster vid varje rapporteringsdatum. For kundfordringar tillampar koncernen den férenklade
ansatsen for kreditreservering, det vill saga, reserven kommer att motsvara den forvantade forlusten
6ver hela kundfordrings livslangd. Koncernen anvéander sig utav framatblickande variabler for
forvantade kreditforluster. F6rvantade kreditforluster redovisas i koncernens resultatrakning.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskafiningsvardet och nettoférséljningsvéardet.
Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in férst ut metoden (FIFU).
Nettotérsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljnings-priset i den l6pande verksamheten, med

avdrag for tillampliga rérliga forsaljningskostnader.
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Aktiekapital
- Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission
P av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran

i emissionslikviden.

- Ersittningar till anstéallda
Koncernen har avgiftsbestamda och en ovasentlig del férmansbestamda pensionsplaner.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt eller privat administrerade
pensionsférsdkringar pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar
de forfaller till betalning.

Nyckeltalsdefinitioner

Agarfinansierad del av balansomslutningen (BO)

Totalt eget kapital med tillagg fér minoritetsintresse samt kort- och langfristiga skulder till agare vid
utgangen av respektive ar i férhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultatet efter finansiella intakter i forhallande till tillgangarna vid utgangen av respektive ar med
avdrag for icke rantebarande skulder.

Not 3 Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet f6r en mangd olika finansiella risker sasom: olika
marknadsrisker, kreditrisk, likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Koncernen efterstravar att minimera
potentiella ogynnsamma eftekter pa koncernens finansiella resultat. Malsattningen med koncernens
finansverksamhet ar att:

e sakerstalla att koncernen kan fullgbra sina betalningsataganden,
e hantera finansiella risker,

e sakerstdlla tillgang till erforderlig finansiering, och

e optimera koncernens finansnetto.

Koncernens riskhantering skéts av en central finansavdelning som identifierar, utvarderar och sakrar
finansiella risker i nara samarbete med koncernens operativa enheter. Koncernen har riktlinjer for
generell riskhantering fér omraden sasom valutakursrisk, ranterisk, kreditrisk, likviditetsrisk samt
refinansieringsrisk.

Marknadsrisk

(a) Valutarisk
Dellner Group ar verksamma internationellt och utsatts for valutarisker som uppstar fran olika
valutaexponeringar. De vanligaste forkommande valutorna ar EUR, USD och GBP och i realiteten ar

o’ Signerat 2024-06-07 13:24:11 UTC Oneflow 1D 7672700  Sida 25/ 7]




Deliner Group AB 26 (70)
Org.nr 556444-4627

transaktionerna i SEK en valdigt liten andel av totala transaktionerna i koncernen men koncernens
rapporteringsvaluta ar SEK. Valutaexponeringen kan beskrivas i omrakningsexponering respektive
transaktionsexponering.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering uppstar nar ett bolag séaljer och képer i en annan valuta dn sin funktionella

valuta. Transaktionsexponeringen minimeras genom att externa affarstransaktioner huvudsakligen
genomfors i dotterbolagens funktionella valuta. Koncernens externa infldden sker framst i EUR, USD
och GBP samt koncernens externa utfloden sker framst i EUR, GBP och USD. Koncernen har inte
som policy att sakra floden 1 annan valuta an den funkfionella. Koncernens torséker sa langt det ar
mojligt att styra floden till den funktionella valutan och | andra hand jobba med naturlig sékring, dvs
mota infléden 1 annan vaiuta med utfldden | samma valuta. Koncernen har en viss valutaexponering |
transaktioner framst mellan USD/GBP samt USD/EUR. Valutaparen USD/GBP samt USD/EUR ar
dock bland de vanligaste och stabilaste transaktionsvalutorna pa marknaden och foljer ofta varandra.
Ledningens beddmning ar att koncernens valutarisk 16r transaktioner lag.

Omrakningsexponering — Konsolidering

Det finns aven en exponering | koncernen genom att koncernens nettotillgangar finns i dotterbolag
med annan valuta an SEK. Omrakning av dessa nettotillgangar ger upphov till omrakningseffekter
vilka redovisas i1 Ovrigt totalresultat. Med omrakningsexponering menas den exponering koncernen ar
utsatt f6r i samband med konsolidering och omrékning av dotterbolag med annan funktionell valuta an
koncernens rapporteringsvaluta som ar SEK. Omrakning fran varje bolags funktionella valuta till SEK
har en paverkan pa koncernens redovisade intakter och resultat.

Balansrakningsexponering

Koncernen ar aven exponerad tdr annan typ av omrdkningsexponering. Denna exponering
fGrekommer i de enskilda koncernbolagens balansrakningar till {6lid av att de inkluderar poster |
annan valuta. Omvardering av dessa poster sker till balansdagens kurs och ingar i koncernens
resultat.

Upplaning

Den externa finansiella inlaningen i1 de enskilda bolagen finns 1 ett fatal av bolagen, dar i princip bara
moderbolaget har lan 1 annan valuta an den funktionella. Huvuddelen av den skuld ar fran agare till
ett belopp av 236 (296) MSEK varav 157 (151) MSEK &r 1 en annan valuta an den funktionella dar
valutaexponering finns. Koncernen har en valutarisk i valutorna EUR/SEK, GBP/SEK samt DKK/SEK.
Om EUR/SEK kursen hade varit 5% hogre/lagre med alla andra variabler konstanta hade det
beraknade resultatet efter skatt varit 4,3 (4,2) MSEK lagre/hégre, motsvarande for GBP/SEK 1,3 (1,2)
MSEK och DKK/SEK 0,7 (0,6) MSEK.

Kundfordringar och leverantorsskulder

Kundfordringar och leverantdrsskulder i vara bolag ar framst i samma valuta som den funktionella,
forutom en mindre del som ar t annan valuta dar vi har en valutaexponering 1 USD/GBP samt
USD/EUR. Om valutakursen USD/GBP samt USD/EUR hade varit 5% hogre/lagre vid balansdagen
hade det beraknade resultatet efter skatt varit 0,5 (0,4) MSEK lagre/hdgre pa grund av
omrakningseffekter.
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(b) Ranterisk
o Ranterisk avser risken att férdndringar | marknadsrantan paverkar koncernenens rantenetto.
:_E Ranterisken uppstar nar féretagets upplaning férandras nar rantelaget andras. En
g rantekanslighetsanalys ar gjord pa de upptagna lan och krediter som har rorlig ranta och visar att om
!l} rantorna varit 100 baspunkter hogre/lagre med alla andra variabler konstanta, hade det berdknade
Em% resultatet efter skatt varit 2,9 (2,5) MSEK lagre/hdgre.

Skulder till kreditinstitut och langfristiga rantebarande skulder |6per med en genomsnittlig ranta om
5,4% per ar (2022: 4,2%)

(c) Kreditrisk
Kreditrisk uppstar genom tillgodohavanden hos banker och kreditinstitut samt kundkreditexponeringar
Inklusive utestaende fordringar. Endast banker och kreditinstitut som av oberoende varderare fatt

lagst kreditrating “A” accepteras.

Kreditrisk avseende utestaende kundfordringar dar analys gors av respektive koncernforetag. Varje
koncerntdretag ansvarar for att folja upp och analysera kreditrisken f6r varje ny kund. | de fall da
oberoende kreditbeddmning saknas, gérs en riskbeddmning av kundens kreditvardighet dar dennes
finansiella stallning, tidigare erfarenheter och andra faktorer beaktas. Koncernens risk for
kreditforluster ar lag, bedémningen ar baserat pa historiskt utfall i kombination med de stora globala

kunderna koncernen saljer {ill.

Under 20212023 motsvarade kreditforlusterna i koncernen mindre an 0,1% av nettoomsattningen.
Forfallna kundfordringar beror pa dels stérre kunder ar sena med betalning samt regionala variationer
| landernas betalningsmdénster. Ledningen férvantar sig inte nagra torluster till 16ljd av utebliven
betalning fran motparterna. Koncernens berakning av férvantade kreditférluster pa kundfordringar

uppgar till ovasentligt belopp.

Mer an 30 Mer an 60 Mer an 90

Ej forfallna dagar dagar dagar
Per 2022-01-01 fordringar  forfallna forfalina  forfallna Summa
Redowvisat varde - kundfordringar 257 341 11 673 10 101 16 344 295 459

Mer an 30 Mer an 60 Mer an 90

Ej forfallna dagar dagar dagar
Per 2022-12-31 fordringar  forfallina forfallna  forfallna Summa
Redovisat varde - kundfordringar 376 312 19 895 6 793 11 449 414 449

Mer an 30 Mer an 60 Mer an 90

Ej forfallna dagar dagar dagar
Per 2023-12-31 fordringar  forfallna forfallna  {orfallna Summa
Redowvsat varde - kundfordringar 369 057 33 941 15 432 24 149 442 579

Likviditetsrisk

Koncernen sakerstéller genom en férsiktig likviditetshantering att tillrackligt med kassamedel finns {6r
att mota behoven i den l6pande verksamheten. Samtidigt sakerstalls att koncernen har tillrackligt med
utrymme pa avtalade kreditfaciliteter sa att betalning av skulder kan ske nar dessa férfaller.
Ledningen fbljer prognoser fér koncernens likviditetsreserv (inklusive outnyttjade kreditfaciliteter) och

likvida mede| baserade pa férvantade kassafldoden. Analyserna utfors normalt av de rérelsedrivande
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foretagen med beaktande av de riktlinjer och begransningar som ledningen uppréttat.
Begransningarna varierar mellan olika regioner da hansyn tas till likviditeten pa olika marknader..

Refinansieringsrisk

28 (70)

Refinansieringsrisk definieras som risken det uppstar svarigheter att refinansiera koncernen, att

finansiering inte kan erhallas, eller ait den endast kan erhallas till 6kade kostnader. Risken begréinsas
genom att koncernen [6pande utvarderar olika finansieringsiosningatr.

Koncernen har checkrékningskrediter som forlangs arligen och har darfoér kiassificerats som mindre
an ett ar. Ledningens beddmning ar att det ar lag sannolikhet att koncernen skulle krdvas pa att
aterbetala krediten inom mindre an ett ar.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid som pa
balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga férfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de
avtalsenliga, odiskonterade kassaflddena. Framtida kassafldden i utlandsk valuta har berdknats med

utgangspunkt fran den valutakurs som gallde per balansdagen.

Mindre an Mellan 1 Redovisat
Per 2022-01-01 1ar och 5 ar Mer ans5 ar Summa varde
Finansiella skulder
Checkrakningskredit 163 246 0 0 O 0 163 246 159 264
Skulder til! kreditinstitut 4 267 16 729 28 980 0 0 49 976 42 402
Owiga langfristiga skulder 364 173 166 173 530 132 859
_easingskulder 30 070 69 529 18 214 0 0 117 813 113 968
_everantérsskulder 155 134 4§ 0 0 0 155 134 155 134
Uppskjuten betalning
rorelseforvary 0 14 152 0 0 0 14 152 14 152
Owriga kortfristiga skulder 55 812 0 0 0 0 55 812 55 812
Upplupna kostnader 39 307 0 0 0 0 39 307 39 307
Summa 447 836 100 774 220 360 0 0 768969 712898

Mindre an Mellan 1 Redovisat
Per 2022-12-31 1 ar och 5ar Mer adn 5 ar Summa varde
Finansiella skulder
Checkrakningskredit 208 342 0 0 0 0 208 342 202 274
Skulder till kreditinstitut 50 212 14 143 28 719 0 0 93 074 83 449
Owiga langfristiga skulder 0 1 415 282 891 284 306 217 865
Leasingskulder 33 889 71 530 12 517 0 0 117 936 111 483
Leverantbrsskulder 154 962 0 0 0 0 154 962 154 962
Uppskjuten betalning
rorelsefdrvary 15 768 0 0 0 0 15 768 15 768
Owriga kortfristiga skulder 111 860 0 0 0 0 111 860 111 860
Upplupna kostnader 53 167 0 0 0 0 53 167 53 167
Summa 628 200 324 127 0 0 950 828
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Mindre an Melian 1 Redovisat

c;_f{: Per 2023-12-31 1 ar och 5 ar Mer an5 ar Summa varde
- Finansiella skulder

" Checkrakningskredit 206 613 0 0 0 0 206 613 195 749

E’If‘ Skulder till kreditinstitut 69 401 36 825 44 542 0 0 150 768 127 591

t:]: Owiga langfristiga skulder 0 1017 306 757 307 774 232 329

t,&’-?; Leasingskulder 39 735 86 487 6 714 0 0 132 936 122 868

Leveranttrsskulder 156 162 0 0 0 0 156 162 156 162

Owriga Kortfristiga skulder 24 218 0 0 0 0 24 218 24 218

Upplupna kostnader 49 048 0 0 0 0 49 048 49 048

Summa 545 177 124 329 358 013 0 0 1027519 907 965

Not 4 Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukiuren ar att trygga koncernens férmaga att fortsatta sin
verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera avkastning till aktieagarna och nytta for andra
intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur {6r att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen térandra den utdelning som betalas
till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, uttarda nya aktier eller salja tillgangar 1or att minska
skulderna.

Koncernen beddmer sitt kapital pa basis av skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal berdknas som
nettoskuld dividerad med totalt kapital. Nettoskuld berdknas som total upplaning (omtfattande
posterna Langfristiga skulder till kreditinstitut och Kortfristiga skulder till kreditinstitut) med avdrag tor
likvida medel. Totalt kapital beraknas som Eget kapital 1 koncernens balansrakning plus nettoskulden.

Koncernen har en strategi att ha en balanserad kapitalstruktur dar skuldsattningsgraden f0ljs Iopande
utifran koncernens behov av kapitalskuldsatiningsgraden per respektive bokslutstillfalle var som foljer:

2023-12-31 2022-12-31 2022-01-01
Total upplaning bank 323 340 285 723 201 666
Awvgar: likvda medel -128 949 -64 084 -69 677
Nettoskuid 194 391 221 639 131 989
Totalt eget kapital 713 097 596 210 428 226
Skuildsattningsgrad 27% 37% 31%

Skuldsattningsgrad

Forandringen t skuldsattningsgraden under 2022-12-31 - 2023-12-31 var framst det 6kade egna
kapitalet fran arets resultat
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Not 5 Viktiga uppskattningar och bedomningar for redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsandamal som blir f6ljden av dessa kommer, definitionsméassigt, sillan att motsvara det
verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebéar en betydande risk f6r vasentliga
justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under ndstkommande rakenskapsar
behandlas i huvuddrag nedan.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersdker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger f6r goodwill, varumérken och
kundrelationer i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 1. Atervinningsvérdet, fér de
kassagenererande enheterna har faststallts genom berakning av nyttjandevarde. For berdkningen
maste vissa uppskattningar gbras. Fér mer information se not 14.

Bedomningar gallande leasingavialens langd

N&r leasingavtalets langd faststalls, beaktar ledningen all tillganglig information som ger ett
ekonomiskt incitament att utnyttja en forlangningsoption, eller att inte utnyttja en option for att saga
upp ett avtal. Mojligheter att forlanga ett avtal inkluderas endast |

leasingavtalets langd om det ar rimligt att anta att avtalet forlangs (eller inte avslutas). Bedémningen
omprovas om det uppstar nagon vasentlig handelse eller férandring i omstédndigheter som paverkar
denna beddmning och férandringen ar inom leasetagarens kontroll.

Not 6 Nettoomsattning

Intakter fran avtal med kunder

De huvudsakliga intaktsstrommarna for koncernen ar férsaljning av varor. Férséljningen redovisas
som Intdkt nar kontrollen for varorna dverfors, vilket intraffar nar risken dvergar enligt tillampade
leveransvillkor.

Alla vasentliga avtal {6r tjanster har en ursprunglig férvantad 16ptid pa hdgst ett ar eller faktureras
baserat pa nedlagd tid. | enlighet med reglerna i IFRS 15, har upplysning inte lamnats om
transaktionspriset for dessa oupptylida ataganden.

Intdkier fran externa kunder fordelade pa land, 2023-01-01 2022-01-01
baserat pa var kunderna &ar lokaliserade: 2023-12-31 2022-12-31
Europa 1158 183 949 762
Amerika 507 025 353 625
Asien och Australien 621 497 555 151
Owiga 54 758 74 501
Summa 2 341 462 1 933 039
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Not 7 Ovriga rorelseintakter
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Cor?
b
" 2023-01-01 2022-01-01
s Ovriga rorelseintikter 2023-12-31 2029-19-31
I
%}. Valutakursvinster 3 409 14 594
s Owriga rérelseintakter 4 213 10 145
-

Summa 12 809 24 739

Not 8 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfdéringen samt styrelsens och
verkstallande direktdrens forvalining, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakitagelser vid sadan granskning eller
genomférandet av sadana ovriga arbetsuppgifter.

2023-01-01 2022-01-01
Arvode till revisorer 2023-12-31 2022-12-31
PwC
Revisionsuppdrag 2 951 1755
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 11 150
Skatteradgiwning 80 372
Owiga tjanster 46 106
3 088 2 383
Rodl & Partner
Revisionsuppdrag 377 320
377 320
Crowe UK LLP
Revisionsuppdrag 1 075 500
Skatteradgiming 92 0
1167 500
Ovriga byraer
Revisionsuppdrag 515 521
Revisionsverksamhet utdover revisionsuppdraget 172 65
Skatteradgivning 458 170
Owiga tjanster 122 10
1 267 766
Summa 5 899 3 969
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Not 9 Ersattningar till anstallda m.m.
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2023-01-01 2022-01-01
Ersattning till anstallda 2023-12-31 2022-12-31
Loner och andra ersattningar 550 793 460 732
Sociala awgifter 71 811 65 024
Pensionskostnader:
Awiftbestamda planer 21 445 18 895
summa 644 049 544 651

i W i

Under 2022 ingar personalkostnader fran forvarvade Ferrabyrne Holdings Ltd med 6 manader.

2023-01-01-2023-12-31
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Sociala Sociala
kostnader kostnader
Loner och (varav Léner och (varav
Loner och andra ersdttningar samt sociala andra Pensionsko- andra Pensionsko-
Kostnader ersattningar stnadetr) ersattningar stnader)
Styrelseledambter, verkstallande direktdrer och 7 050 6 068
andra ledande befattningshavare 34 208 (2 590) 27 126 (2 240)
86 205 77 851
Owiga anstallda 516 585 (18 855) 433 606 (16 655)
93 255 83 919
Koncernen totalt 550 793 (21 445) 460 732 (18 895)
Medelantal anstallda med geografisk Medelantal Medelantal
fordelning per land anstallda Varav man anstallda Varav man
Swerige 24 17 19 13
LUSA 34 26 23 18
Tyskland 256 202 257 199
Polen 91 52 84 74
Kina 86 66 95 /1
[talten 23 18 24 19
England 322 260 270 222
Indien 95 87 64 58
Nederlanderna 6 5 6 5
Singapore o 4 5 4
Malaysia 25 19 19 13
Brasilien 2 1 1 1
Dubai 4 2 4 2
Danmark 89 77 99 85
Tjeckien 36 27 35 30
Koncernen totalt 1 098 863 1 000 814
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) Konsfordelning i koncernen for
o styrelseledaméter och évriga ledande Antal pa Antal pa
e befattningshavare balansdagen Varav man balansdagen Varav man
pread
= Styrelseledamaéter 2 2 3 3
;ﬂ; Verkstallande direktdr och 6wiga ledande 14 14 15 15
Gt
S Koncernen totalt 16 16 18 18
Not 10 Ovriga rérelsekostnader
2023-01-01 2022-01-01
Ovriga rorelsekostnader 2023-12-31 2022-12-31
Valutakursférluster 11 164 8 123
Owiga rérelsekostnader 6 891 4 255
Summa 18 055 12 378
Not 11 Finansiella intakter och finansiella kostnader
2023-01-01 2022-01-01
Finansiella intakter 2023-12-31 2022-12-31
Ranteintakter 288 33
Owiga finansiella intakter 0 989
Summa finansiella intakter 288 1022
2023-01-01 2022-01-01
Finansiella kostnader 2023-12-31 2022-12-31
Valutakursdifferenser -1 889 -7 971
Rantekostnader och finansiella kostnader for leasingskulder -40 129 21 224
Owriga finansiella kostnader -869 -1 973
Summa finansiella kostnader -42 887 -37 168
Finansiella poster - netto ~42 599 -36 146
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Not 12 Inkomstskatt

2023-01-01 2022-01-01
Skatt pa arets resultat 2023-12-31 2022-12-31
Aktuell skatt -29 124 -25 587
Uppskjuten skatt 7 259 12 469
Totalt redovisad skatt -21 865 -13 118

2023-01-01 2022-01-01
Avstamning av effektiv skatt Procent 2023-12-31 Procent 2022-12-31
Redovisat resultat fore skatt 123 553 39 783

20,6

Skatt enligt gdllande skattesats -25 452 -8 195
Effekt av utidndska skattesatser -11 111 -3 837
Ej awdragsgilla kostnader -15 147 -9 795
Ej skatteplikiiga intékter 12 304 16 162
Justering avseende skatter {or tdreg ar 1 220 -159
Skatteeffekt av outnyttjade underskottsawdrag fr tidigare ar 16 256 -7 929
Effekt av &andrad skattesats 65 635
Redovisad effektiv skatt -21 865 -13 118
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Not 13 Andelar i dotterforetag

e Koncernen hade féljande dotterféretag den 2023-12-31:
—
poreniof
foaniny
o Andel stamaktier som  Andel stamaktier
= Registrerings- och direkt 4gs av som Ags av
?34 Namn verksamhetsland moderforetaget (%) koncernen (%)
~ Dellner Bubenzer Group GmbH Tyskland 100
Dellner Bubenzer Germany GmbH Tyskland 100
Dellner Bubenzer Benelux BV Holland 100
Deliner Bubenzer ltaly SRL ltalien 100
Deliner Bubenzer Poland SP.z.0.0. Polen 100
Dellner Bubenzer Middle East FZE Forenade Arabemiraten 100
Deliner Bubenzer USA LLC USA 100
Dellner Bubenzer Brasil Senicos de Freios Industriais Ltda Brasilien 100
Dellner Bubenzer Singapore Pte. Lid. Singapore 100
Deliner Bubenzer Malaysia Sdn Bhd Malaysia 100
Dellner Bubenzer Brakes Shenyang Ltd Kina 100
Dellner Bubenzer AB Sverige 100
Deliner Bubenzer USA Inc USA 100
Dellner Frimatrail Frenoplast S.A. Polen 100
Dellner Bubenzer Wind Beijing Ltd Kina 100
Dellner Bubenzer Tianjin Co. Ltd. Kina 100
Dellner Bubenzer India Py Ltd Indien 100
Dellner Railbrake Systems AB Sverige 100
Dellner Invest AB Sverige 100
Deliner Bubenzer Germany Wind GmbH Tyskland 100
Deliner Hydratech Czech Republic S.r.0, Tjeckien 100
Dellner Polymer Solutions Ltd England 100
Dellner Ferrabyrne Holdings Ltd England 100
Dellner Ferrabyrne Ltd England 100
Dellner Polymer Solutions (Qingdao) Ltd Kina 100
Dellner Polymer India Ltd Indien 100
Dellner Woodville Ltd England 100
Dellner Bubenzer Properties B.V Holland 100
Percy Lane Ltd England 100
Percy Lane Products Ltd England 100
Dellner Romag Lid England 100
Dellner Hydratech Group ApS Danmark 100
Dellner Hydratech India Ltd ndien 100
Dellner Hydratech USA Inc USA 100
Dellner Hydratech Fluid Power (Suzhou) Co. Lid Kina 100
Dellner Hydratech Wind Power (Suzhou) Co. Ltd Kina 100
Dellner Group Properties Denmark ApS Danmark 100
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Not 14 Immateriella tillgangar
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5w Signeral -0

Ovriga
immateriella

Per 2022-01-01 Goodwill Varumarken  Kundrelationer titlgangar Summa
Anskalffningsvérde 60 974 6 310 17 596 42 575 127 455
Ackumulerade avskrivningar 0 -175 -293 -25 163 -25 631
Redovisat varde 60 974 6 135 17 303 17 412 101 824
Rdkenskapsar

2022 sSumma
Ingaende redovisat vdrde 60 974 6 135 17 303 17 412 101 824
Arets anskaffningar 17 394 8 374 40 943 10 301 77 012
Awyitring och utrangeringar 0 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 -877 -877
Valutakursdifferenser 3709 275 926 1 143 6 053
Arets avskrivningar 0 -731 -1 603 -5 479 -7 813
Utgaende redovisat varde 82 077 14 053 57 569 22 500 176 199
Per 2022-12-31 Summa
Anskaffningsvéirde 82 077 14 975 59 495 52 224 208 771
Ackumulerade avskrivningar 0 922 -1 926 -29 724 ~32 572
Redovisat virde 82 077 14 053 57 569 22 500 176 199
Rakenskapsar

2023 Summa
Ingéende redovisat varde 82 077 14 053 57 569 22 500 176 199
Arets anskaffningar 518 0 0 2 199 2 717
Awttring och utrangeringar 0 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 4 898 4 898
Valutakursdifferenser 1 034 164 604 160 1 962
Arets avskrivningar 0 -1 041 -2 485 -6 561 -10 087
Utgaende redovisat varde 83 629 13 176 55 688 23 196 175 689
Per 2023-12-31 Summa
Anskaffningsvarde 83 629 15113 60 041 59 308 218 091
Ackumulerade avskrimingar 0 -1 937 -4 353 -36 112 -42 402
Redovisat varde 83 629 13 176 55 688 23 196 175 689
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Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

X l.edningen foljer upp goodwill uppdelat pa de kassagenererande enheterna Polymer och Glas.
:li Atervinningsbart belopp fér goodwill har faststillts baserat pa berékningar av nyttjandevérde.
3 | edningen har bedomt att EBITDA-marginal, diskonteringsrantan och langsiktig tillvaxt ar de
&) viktigaste antagandena i nedskrivningsprovningen. Berakningar av nyttjandevardet utgar fran

uppskattade framtida kassafléden fore skatt baserade pa budgetar som godkants av
féretagsledningen och som tacker en 5-arsperiod. Kassafléden bortom femarsperioden extrapoleras
med hjdlp av en beddmd tillvaxttakt enligt nedan. Berakningen baseras pa ledningens ertarenhet och
historiska data. Den langsiktigt uthalliga tillvaxttakten for rérelsesegmenten har bedémis utifran
branschprognoser. Tillvaxttakien dverstiger inte den langfristiga tillvaxttakten fér marknaden dar

berort segment verkar.

For nedskrivning fordelas goodwill pa respektive kassagenererande enhet:

Polymer Glas Ovriga Totalt
2022-01-01 0 36 862 24 112 60 974
Goodwill 17 508 38 170 26 399
2022-12-31 17 508 38 170 26 399 82 077
Goodwill 17 668 38 519 2/ 442
2023-12-31 17 668 38 519 27 442 83 629
Vasentliga antaganden som anvants for berakningar av nyttjandevarden:

Polymer Glas

2022-01-01
Diskonteringsranta fore skatt® n.a 15,0%
Langsiktig tillvaxttakt™* n.a 2,0%
2022-12-31
Diskonteringsranta fore skatt” 12,2% 15,0%
Langsiktig tillvaxttakt™* 2,0% 2,0%
2023-12-31
Diskonteringsranta fore skatt” 12,8% 15,0%
L.angsiktig tillhvaxttakt™ 2,0% 2,0%

*Diskonteringsranta fére skatt anvand vid nuvardeberakning av uppskattade framtida kassatloden.
**Vagd genomsnittlig tillvaxttakt anvand f6r att extrapolera kassafléden bortom prognosperioden.

Kanslighetsanalys for goodwill:
Atervinningsvirdet dverstiger de redovisade vardena fér goodwill med marginal. Detta géller dven fér

antagande om:

e diskonteringsrantan fore skatt hade varit 1 (2022-12-31: 1) procentenhet hgre,
e den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafldden bortom femarsperioden varit 1
(2022-12-31: 1) procentenheter lagre.
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De mest vasentliga antagandena, forutom diskonteringsranta och langsiktig tillvaxt, ar EBITDA-
marginalen. En férandring av detta antagande med 1 procentenheter skulle inte medféra nagon
nedskrivning.

Not 15 Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och andra

o Signierat

Byggnader och tekniska Inventarier, verkiyg Pagaende
Per 2022-01-01 mark anlaggningar och installationer nyanlaggningar Summa
Anskafiningsvirde 166 801 215 618 g5 082 2 147 479 658
Ackumulerade avskrimingar -48 145 -154 558 -60 339 0 -263 042
Redovisat varde 118 656 61 060 34 753 2 147 216 616
Maskiner och andra
Rikenskapsar Byggnader och tekniska inventarier, verktyg Pagaende
2022 mark anlaggningar och installationer nyanlaggningar Summa
Ingdende redovisat varde 118 656 61 060 34 753 2 147 216 616
Arets anskaffningar 5 957 9 797 7 276 4 915 27 945
Okning genom rorelseforvary 1 519 32 970 2 130 36 619
Awttring ach utrangeringar 0 -2 984 -1 507 -59 -4 550
Arets avskrivningar -6 132 16 354 -10 451 0 -32 937
Omrakningsdiiferenser och omklassificeringar 10 227 13 978 2 001 -158 26 048
Utgaende redovisat varde 130 227 98 467 34 202 G 845 269 741
Maskiner och andra
Byggnader och tekniska Inventarier, verktyg Pagaende
Per 2022-12-31 mark anlaggningar och installationer nyanlaggningar Summa
Anskaffningsvirde 192 929 292 516 113 506 6 845 605 796
Ackumulerade avsknwningar -62 702 -194 049 -79 304 0 -336 055
Redovisat varde 130 227 a8 467 34 202 6 845 269 741
Maskiner och andra
Rakenskapsar Byggnader och tekniska Inventarier, verktyg Pagaende
2023 mark anldggningar och installationer nyanlaggningar Summa
Ingaende redovisat varde 130 227 98 467 34 202 6 845 269 741
Arets anskaffningar 36 576 15 077 8 238 23 118 83 009
Awttring och utrangeringar 4 -6 054 599 -956 -6 411
Arets avskrivningar -8 007 -18 053 13 144 0 -39 204
Omrakningsdifferenser och omklassificeringar 2 508 9 944 986 -15 959 -2 521
Utgdende redovisat varde 161 304 99 381 30 881 13 048 304 614
Maskiner och andra
Byggnader och tekniska Inventarier, verktyg Pagaende
Per 2023-12-31 mark anlaggningar och installationer nyanlaggningar Summa
Anskaffningsvarde 231 229 298 993 112 288 13 048 655 558
Ackumulerade avskrivingar -69 925 -199 612 -81 407 0 -350 944
Redovisat varde 161 304 99 381 30 881 13 048 304 614
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o) Not 16 Leasingavtal

ot | balansrdkningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal;

39 (70)

5:%3 Tillgang med nyttjanderatt 2023-12-31 2022-12-31 2022-01-01
&) Hyreskontrakt 99 623 95 086 99 082
! Bilar & Owrigt 05 533 19 206 19 435
summa 125 156 114 292 118 517
Leasingskulder 2023-12-31 2022-12-31 2022-01-01
Langfristiga 83 117 76 466 82 986
Kortfristiga 39 751 35 017 30 982
Summa 122 868 111 483 113 968

Tillkommande nyttjanderatter under 2023 uppgick till 55 648 Tkr (2022: 37 088 Tkr).

| resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Avskrivning pa nytljanderatter

Hyreskontrakt
Bilar & Owrigt

Summa

2023-01-01 2022-12-31

2023-12-31 2022-12-31

33 383 31 021
11 361 9 085

44 744 40 106

Ovrigt

2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31

Rantekostnader (ingar I finansiella kostnader)

Utgifter hanforliga tili leasingavtal 16r vilka den underliggande tillgangen ar av lagt

virde (ingéar i Owiga Externa kostnader)

Summa

3 844 3 235
4 700 3 900
8 544 7 135

Korttidsleasing beddms vara av ovasentligt belopp.

Det totala kassaflodet gdllande leasingavtal var -47 987 Tkr (2022: -46 288 Tkr).

For information om leasingskuldens tortallotid se not 3.
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Not 17 Andra langfristiga fordringar

40 (70)

Andra langfristiga fordringar 2023-12~31 2022-12-31 2022-01-01
Garantier 10 420 10 330 6 841
Owrigt 1268 1621 1 571
summa 11 688 11 951 8 412
| vissa av kundkontrakten finns krav pa lamnad garanti fran leverantor
Not 18 Varulager

2023-12-31 2022-12-31 2022-01-01
Ravaror och férnddenheter 318 447 336 089 204 006
Varor under tillverkning 69 715 68 600 55 163
Fardiga varor och handelsvaror redovisade till anskaffningsvarde 108 241 107 307 107 111
Varor pa vag 35 645 33 576 15 953
Summa 532 048 545 572 382 233
Nedskrivning av varulagret till nettoférsaljningsvéardet uppskattas uppga till 10 Mkr (10 tkr).
Nedskrivningen har redovisats i resultatrdkningen som ravaror och férnédenheter.
Not 19 Kundfordringar
Kundfordringar 2023-12-31 2022-12-31 2022-01-01
Kundfordringar 442 579 414 449 295 459
Kundfordringar 442 579 414 449 295 459
Redovisade belopp, per valuta, for koncernens kundfordringar ar f6ljande:

2023-12-31 2022-12-31 2022-01-01
EUR 195 348 176 309 139 700
USD 83 536 68 979 35 899
GBP 85 549 70 667 37 938
Owriga valutor 78 146 98 494 81 922
Summa 442 579 414 449 295 459
Det verkliga vardet pa kundfordringarna motsvarar dess redovisade varde, eftersom
diskonteringseffekien inte ar vasentlig.
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o Not 20 Ovriga fordringar
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a0 Ovriga fordringar 2023-12-31 2022-12-31 2022-01-01

f ™

= Moms 14 690 14 141 12 312

= Skattefodran 2 979 5747 5 992

a Owrigt 7 975 12 162 20 443
Totalt 25 644 32 050 38 747
Not 21 Forutbetalda kostnhader och upplupna intakter
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2023-12-31 2022-12-31 2022-01-01
Férutbetalda kostnader 24 253 20 850 15 831
Upplupna intakter 1 321 5 983 718
Totalt 25 574 26 833 16 549
Not 22 Likvida medel
Likvida medel 2023-12-31 2022-12-31 2022-01-01
Banktillgodohavanden 121 424 64 084 69 677
Kassaliknande medel 7 525 13 608 1790
Summa 128 949 77 692 71 467

Kassaliknande medel avser ett vedertaget lokalt betalsétt | Kina dar kunden betalar med en typ av

vardecheck till banken som kan l6sas vid fdrfall eller tidigare.

Not 23 Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet

Antal aktier Aktiekapital kapital
Per 2022-01-01 95 000 95 104 886
Antal A-aktier 18 000 19 72 981
Per 2022-12-31 114 000 114 177 867
Antal A-aktier 6 708 7 26 224
Per 50;13-12-31 o 120 708 121 204 091

Aktiekapitalet bestar per 2023-12-31 av 120 708 stamaktier med kvotvardet 1 kr. Stamaktierna har 1

roster per aktie.
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Not 24 Upplaning

Langfristiga lan med stallda sakerheter 2023-12-31 2022-12-31 2022-01-01

Skulder till kreditinstitut (banklan) 64 957 36 457 39 047
Summa lan med stallda sidkerheter ) 64 957 36*;57 39 047
Langfristiga Ian utan stillda sdkerheter 2023-12-31 2022-12-31 2022-01-01

Skulder till narstaende - 235 753 216 450 132 495
Summa Eén utan stallda sikerheter | 235 753 216 450 132 495I
Kortfristiga lan med stallda sakerheter 2023-12-31 2022-12-31 2022-01-01

Skulder till kreditinstitut | 62 634 4.6 992 3 355
Checkrakningskredit 88 039 148 020 107 784
Summa kortfristiga lan med stallda sakerheter : 150 673 195 012 111 139
Kortfristiga lan utan stillda sakerheter 2023-12-31 2022-12-31 2022-01-01

Skulder till narstaende 0 79 259 43 233
Checkrakningskredit 107 710 54 254 51 480
summa kortfristida lan utan stallda sdkerheter - 167 710 133 513 ---94 713
Summa upplaning B J 559 093 581 432 %377 394

pyttdraioty -yl ek Fn i

Skulder till kreditinstitut avser framst fastighetslan och checkrakningskrediter.
Skulder till ndrstaende har inget férfallodatum och har klassificerats som langfristiga.

For checkrékning och skulder till kreditinstitut har sakerhet stéllts | form av féretags- och
fastighetsinteckningar till ett varde av 283 903 TSEK. For ytterligare upplysningar se not 34.

Koncernen uppfyller samtliga lanevillkor under 2022 och 2023.

| allt vasentligt motsvaras det redovisade vardet pa koncernens upplaning dess verkliga varde
eftersom rantan pa denna upplaning ar i paritet med aktuella marknadsrintor elier pa grund av att
upplaningen &ar kortfristig.

Checkrakningskredit
Koncernen har flera beviljade checkrakningskrediter om 364 833 Tkr som omférhandlas arligen. Av
beviljad checkrakningskredit har 195 737 Tkr utnyttjats per den 31 december 2023 (202 182 Tkr per

2022-12-31).

Forutom ovan checkkredit finns inga vasentliga e utnyttjade kreditfaciliteter inom koncernen.
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Not 25 Uppskjuten skatt

] Uppskjutna skatteskulder tordelas enligt toljande:
peey
prorvyd
parey
o
I
2
& Materiella Ovriga
ﬁ; Obeskattade Immaterielia anlaggnings- Investerings- temporara
Uppskjutna skatteskulder reserver tillgangar tillgangar avdrag skillnader Summa
Per 2022-01-01 3214 5 878 -183 2 838 -4 241 7 506
Okning genom rérelsefdrviry 0 12 343 5133 0 0 17 476
Redovisade i resultatrakningen 1 064 -573 580 -3 936 -6 578 9 443
Redovisat mot EK 0 0 0 0 0 0
Effekt av valuta 0 70 337 1 653 3 099 5159
Per 2022-12-31 4 278 17 718 5 867 565 -7 720 20 698
Okning genom rérelsefdrviry 0 0 0 0 0 0
Redovisade | resultatrakningen 1 947 -881 -4 269 1236 -1194 -3 161
Effekt av valuta 0 363 1 281 284 10 661 12 589
Per 2023-12-31 6 225 17 200 2 879 2 075 1747 30 126
Ovriga
Underskotts- Ovriga temporidra Investerings- temporara
Uppskjutna skattefordringar avdrag Leasingskuld skillnader avdrag skilinader sSumma
Per 2022-01-01 487 0 353 -389 0 451
Okning genom rorelseférviry 0 0 0 0 0 0
Redovisade i resultatrakningen -498 323 -361 3 562 0 3 026
Effekt av valuta 5 334 0 -7 -1 034 0 4 293
Per 2022-12-31 5 323 323 -15 2139 0 7770
Okning genom rorelsefdrviry 0 0 0 0 0 0
Redovisade i resultatrakningen 381 252 2 083 1 381 0 4 097
Effekt av valuta 686 -12 29 -45 0 658
Per 2023-12-31 6 390 563 2 097 3 475 0 12 525

Uppskjutna skattefordringar redovisas f0or skattemassiga underskottsavdrag eller andra avdrag i den
utstrackning som det ar sannolikt att de kan tillgodogéras genom framtida beskattningsbara vinster. -«
Outnyttjade underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran har redovisats uppgar till 200
976 Tkr per 2023-12-31 (2022-12-31: 288 711 Tkr, 2022-01-01: 325 827 Tkr). Uppskjuten skatt pa
outnyttjade underskottsavdrag uppgar till 35 827 Tkr per 2023-12-31 (2022-12-31: 46 694 Tkr, 2022-
01-01: 49 516 Tkr). Av e utnyttjade underskottsavdrag per 2023-12-31 torfaller 66 567 Tkr I[Opande
fram till ar 2028. Ovriga underskottsavdrag férfaller ej vid nadgon tidpunkt. De outnyttjade

underskottsavdragen hanfér sig till tidigare ars férluster och fran férvarvade bolag.
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Not 26 Ovriga langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 2023-12-31 2022-12-31 2022-01-01
Uppskjuien betalning rérelsefGrvary 0 0 14 152
Skuld till ndrstdende 235 753 216 450 132 495
Owrigt 1017 1415 364
Summa 236 770 217 865 147 011

Skuld till n&rstaende avser skuld till agare.

Not 27 Ovriga avséattningar

Ovriga avséttningar 2023-12-31 2022-12-31 2022-01-01

Langfristiga:
Forpliktelse avseende erséttningar till anstailda 9104 10 137 8 896
Owiga avséttningar (Garantiresen) 2 989 300 208
Summa 12 093 10 437 9 194
Yiterligare reservering har gjorts gallande garantireserv.

Forandringar av avsattningar

Per 2022-01-01 9 194
Tillkommande avsattningar 780
Valutakursdifferenser 463

Per 2022-12-31 10 437
Tillkommande avsattningar 2 685
Aterforda avsattningar -950
Valutakursdifferenser .79

Per 2023-12-31 12 093

’ i
b
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Not 28 Ovriga kortfristiga skulder

45 (70)

e Ovriga kortfristiga skulder 2023-12-31  2022-12-31  2022-01-01
perea]
i Sociala awifter 6 068 5113 8 673
fi“iiﬁ Personalskatt 7/ 397 5 179 1 752
E.:! Skuld till agare 0 79 259 43 233
o Moms 1 563 0 0
Owiga poster 24 218 32 601 12 579
summa 39 246 122 152 66 237
Not 29 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2023-12-31 2022-12-31 2022-01-01
Upplupna provisioner 4 750 4170 2143
Upplupna kostnader personal 46 834 43 430 49 912
—0rutbetalda intakter 1573 1 222 297
~orskott fran kunder 32 684 29 645 16 602
Reklamationer och garantiprovision 13 903 12 820 10 287
Ovriga poster 30 394 36 172 26 875
Totalt 130 138 127 459 106 116
Not 30 Transaktioner med narstaende
En narstaendetransaktion ar en transaktion mellan koncernen och dess Narstaende.
Skulder till narstaende framgar av not 24
Ersattningar till ledande befattningshavare framgar av not 9.
Not 31 Ovriga ej likviditetspaverkande poster
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 2023-12-31 2022-12-31 2022-01-01
Fdrandring av posten Avsattningar 1 656 -14 314 -19 738
Resultat fran férséljning av anlaggningstillgangar 3 533 -284 -394
Avskrivningar 94 035 80 832 33 494
Kursdifferenser 4 392 39 129 3 053
Nedskriwing anl tillgangar 0 2 264 0
Owrigt -4 898 7 749 6 524
Totalt 98 718 115 376 22 939
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Not 32 Forandringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten

Inte kassaflodespaverkande poster

Nya Valutakurs- Omklassificering
2022-01-01 Kassainflode Kassautflode Leasingavtal justeringar /periodisering 2022-12-31
Leasingskuld 113 968 -38 965 37 088 -806 -454 111 483
Skulder till kreditinstitut 42 402 43 607 -6 030 3470 0 83 449
Ovriga l&ngfristiga skulder 147 011 74 637 0 10 369 -14 152 217 865
Checkrakningskredit 159 264 43 010 0 0 0 202 274

Sumima 462 645 161 254 -44 995 37 088 13 033 -14 606 615 071

= 'kl e L ikl ik} ettt L

Inte kassaflodespaverkande poster

Nya Valutakurs- Omkiassificering
2023-01-01 Kassainflode Kassautflode Leasingavtal justeringar /periodisering 2023-12-31
Leasingskuld 111 483 -39 640 55 648 492 -5115 122 868
Skuider till kreditinstitut 83 449 50 160 -5 895 -123 0 127 591
Ovriga langfristiga skulder 217 865 0 -74 088 -577 93 570 236 770
Checkrakningskredit 202 274 0 -6 525 0 0 195 749
Summa 615 071 50 160 -126 148 55 648 -208 88 455 682 978
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Not 33 Rorelseforvarv

Rorelseforvarv under rakenskapsaret 2023
Det forekom inga vasentliga rorelseforvarv under 2023.

=

@

g: Rorelseforvarv under rakenskapsaret 2022
A Under 2022 har tdljande forvarv skett:

Den 16 juni 2022 forvarvade dotterbolaget Dellner Polymer Solutions Ltd 100% av aktiekapitalet
Ferrabyrne Holdings Ltd. Bolaget bedriver verksamhet inom tillverkning av komponenter och system
till tdgindustrin. Férvarvet kompletterar och breddar koncernens befintliga verksamhet inom
affarsomradet Polymer.

Uppgift om kdpeskilling och férvarvade nettotillgangar och goodwill framgar nedan.

Kopeskilling
Likvida medel 67 972
Summa erlagd kopeskilling 67 972

Verkligt varde pa identifierbara forvarvade tillgangar och évertagna skulder

Likvuda medel 5 268

Immateriella tillgangar

- Kundrelationer 40 943
- Varumaérk e 8 374
Materiella anldggningstillgangar 35 237
Finansiella anlaggningstillgangar 2115
Nyttjanderéttstillgangar 0
Kundfordringar och évriga fordringar 66 120
Uppskjutna skatteskulder -12 263
[ easingsk ulder 0
|_everantdrsskulder och andra skulder -100 173
Summa identifierbara netiotillgangar 45 621
Goodwill 22 351
Fdrvarvade nettotillgangar 67 972
Goodwill

Goodwill ar hanforlig till de synergieffekier som erhalls genom en sammanslagning med den befintliga
Polymerverksamheten.

Ingen del av redovisad goodwill forvantas vara skattemassigt avdragsgill.

Intakter och resultat i forvarvad rorelse
Forvarvet av Ferrabyrne Holdings Ltd bidrog med intakter pa 72 830 Tkr till koncernen {or perioden
2022-06-15 till 2022-12-31. Ferrabyrne Holdings Lid bidrog ocksa med ett nettoresuliat pa 1 108 Tkr

for samma period.

%" Signerat 2024-06-07 13:24:11 UTC Oneflow 1D /672700 Sida 47/ 71



Dellner Group AB 48 (70)

Org.nr 556444-4627

Om fdrvarvet av Ferrabyrne Holdings Ltd hade genomférts den 1 januari 2022 visar konsoliderad
proforma for intakter och resultat per den 31 december 2022 pa 128 740 Tkr respektive 9 600 Tkr.
Dessa belopp har beraknats genom anvandning av dotterféretagets resultat med justering for:

e skillnader I redovisningsprinciper mellan koncernen och dotterféretaget; och

e den ytterligare avskrivning som skulle ha uppstatt under férutsattning att justeringen till
verkligt varde f6r materiella och immateriella hade tillampats fran 1 januari 2022, tillsammans
med hanforliga skatteeffekter.

Forvarvsrelaterade kostnader om 7 325 Tkr ingar i koncernens rapport dver totalresultat samt i den
lbpande verksamheten i kassaflddesanalysen.

Yiterligare ett mindre forvarv gjordes under 2022 vilket inte ingar i ovanstaende.

Kopeskilling -~ kassaulflode 2022-12-31
Kassalflode fér att forvarva dotterforetag, efter avdrag for forvédrvade lik vida medel:

Kontant kdpeskilling 67 972
Awar: Férnvarvade likvida medel -5 268
Nettouttlode av likvida medel - investeringsverksamheten 62 704
Not 34 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stallda sikerheler 2023-12-31 2022-12-31 2022-01-01
astighetsinteckningar 55 278 36 338 33 350
[FOretagsinteckningar 228 625 198 118 182 853
Summa 283 903 234 456 216 203
Eventualforplikielser 2023-12-31 2022-12-31 2022-01-01
Borgen f6r dotterbolags rakning 0 2 100 2 100
Summa 0 2 100 2100

Not 35 Handelser efter rapportperiodens slut

| bérjan av 2024 har styrelsen beslutat att tillampa IFRS {6r koncernredovisningen fran och med
rakenskapsaret 2023.
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Not 36 Overgang till IFRS

a Effekter vid overgang till International Financial Reporting Standards (IFRS)

i Arsredovisningen 2023 ar Dellner Group ABs ("Dellner Group”) férsta finansiella rapport som
E:‘:.:.ia upprattas i enlighet med IFRS. De redovisningsprinciper som aterfinns i not 2 har tillampats nar
g{:; koncernredovisningen for Dellner Group uppréattats per den 31 december 2023 och for den

jamforande information som presenteras per den 31 december 2022 samt vid upprattande av
rapporten 6ver periodens ingaende finansiella stallning (ingangsbalansrakningen) per den 1 januari
2022 (koncernens tidpunkt for évergang till IFRS). Nar ingangsbalansrakningen per den 1 januari
2022 samt balansrakningarna per den 31 december 2022 enligt IFRS upprattades justerades belopp
som i tidigare arsredovisningar rapporterats i enlighet med BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). En férklaring till hur dvergangen fran tidigare tillampade
redovisningsprinciper till IFRS har paverkat koncernens resultat och stallning visas i de tabeller som
féljer nedan och i noterna som hor till dessa.

Val som gjorts vid overgangen till redovisning enligt IFRS

Overgangen till IFRS redovisas i enlighet med IFRS 1 Férsta gangen IFRS tilldmpas. Huvudregeln ar
att samtliga tillampliga IFRS- och IAS-standarder som tratt | kraft och godkants av EU ska tillampas
med retroaktiv verkan. IFRS 1 innehaller dock évergangsbestammelser som ger tOretagen en viss

valmojlighet.

Nedan anges de, av IFRS tillatna undantag fran fulistandig retroaktiv tillampning som Dellner Group
valt att tillampa vid 6évergangen fran tidigare tillampade redovisningsprinciper till IFRS.

Leasingavtal
Koncernen har valt undantaget att tillampa [FRS 16 Leasingavtal fran dvergangstidpunkten (1 januari

2022) och framatriktat. Det valda undantaget innebar att leasingskulden varderas till nuvardet av
aterstaende leasingavgifter diskonterade med leasetagarens marginella laneranta.

Nyttjanderattstillgangen varderas till ett belopp som motsvarar leasingskulden. Vidare har koncernen
gjort féljande val vid dvergangstidpunkten:

e Leasingavtal for vilka leasingperioden ar kort (under 12 manader), samt leasingavtal tor vilka
den underliggande tillgangen ar av lagt varde redovisas inte | nyttjanderattstillgangen eller
leasingskulden.

e Anvant uppskattningar gjorda i efterhand vid faststallandet av leasingperioden da avtalet
innehaller mdjligheter att forlanga eller saga upp leasingavtalet.

Undantag for rorelseforvarv
IFRS 1 ger en mojligheten att tillampa principerna | standarden IFRS 3 Rérelseférvarv antingen

framatriktat fran tidpunkten for évergang till IFRS eller fran en specifik tidpunkt fére
dvergangstidpunkten. Detta ger [atthader fran en fullstandig retroakiiv tillampning som skulle krava
omrakning av alla rérelseforvarv fére Gvergangstidpunkten. Koncernen har valt att tillampa IFRS 3
framatriktat for rorelsefdérvary som ager rum efter tidpunkten f6r dvergangen till IFRS (1 januari 2022).
Rorelseforvary som skedde fore dvergangstidpunkten har saledes inte raknats om.
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Undantag for ackumulerade omrakningsdifferenser

IFRS 1 tillater att ackumulerade omrakningsdifferenser redovisade i det egna kapitalet nollstalls vid
dvergangstidpunkten till IFRS. Det innebér en lattnad jami{ort med att faststilla ackumulerade
omrakningsdifferenser i enlighet med IAS 21, Effekterna av dndrade valutakurser, fran den tidpunkt
da ett dotterféretag bildades eller forvarvades. Dellner har valt att nollstélla alla ackumulerade
omrakningsdifferenser i omrakningsreserven och omklassificera dessa till balanserade vinstmedel vid
tidpunkten for 6vergangen till IFRS per den 1 januari 2022.

Avstamning melian tidigare tillampade redovisningsprinciper och IFRS
Enligt IFRS 1 ska koncernen presentera en avstamning mellan eget kapital och summa totalresultat
som redovisats enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper och eget kapital och summa

totalresultat enligt IFRS.

Koncernens dvergang till redovisning enligt IFRS har inte haft nagon paverkan pa koncerns totala
kassaflddena. Daremot har omklassificeringar av poster inom koncernens rapport dver kassafldden
fatt en paverkan den I6pande verksamheten, investeringsverksamheten eller

finansieringsverksamheten:

e [Ore dvergangstidpunkten redovisade Dellner Group kassafléden med startpunkten i den
l6pande verksamheten med posten "Resultat efter finansiella poster”. Fran och med
overgangstidpunkten 1 januari kommer Dellner Group redovisa kassaflddesanalysen med
startpunkten i den I0pande verksamheten med posten "Rdrelseresultat’. Som en f6ljd av detta
har Dellner Group fran och med dvergangstidpunkten inkluderat erhallen och betald réanta
kassaflodet fran den Iopande verksamheten f6re forandring av rorelsekapital.

e Omklassificering av kassafléde har skett mellan finansieringsverksamheten och kassaflddet
fran den l6pande verksamheten da amortering av leasingskulden redovisas inom
finansieringsverksamheten efter évergang till IFRS. Enligt tidigare tillampade
redovisningsprinciper redovisades det totala kassaflodet fran leasingavtal i rérelsen vilket inte
har nagon kassaflédespaverkan utéver omklassificeringarna.

Nedanstaende tabeller visar avstamningen mellan tidigare tillampade redovisningsprinciper och IFRS
for respektive period for eget kapital och summa totalresultat.

S > .o . L S P ¥ oeo: v
T AR R Cneflow (D L

wila .



Dellner Group AB 51 (70)

Org.nr 556444-4627

I januari 2022 31 december 2011
({‘?ﬁ Tkr Not Enligt] Total effekt Enligt Not Enligt Total effekt av Enligt
o tidigare | av 6verging IFRS fidigare dvergang till IFR5
o redovisnings- till IFRS redovisnings- IFRS
T principer | principer
[~
= TILLGANGAR
S‘i Anlaggningstillgangar
& Goodwill 50 674 0 60974] a) 80 584 1494 82078
Ovniga unmaterielia -
hillzangar f) 40 830 O 44 830 i) 94 122 0 04 122
Matenella ‘
anlipeningstillzansar 216 616 J, 216 616 269 741 a 265 741
Nyttanderdttstillzanzar b) () 118 317 113 317 b) Q 114 292 114 282
Andra langfristica
fordringar 8412 4, S 412 11 951 0 11 631
Uppskijuten skafiefordran 451 4] 431 d) LY, 323 1710
SUNIMA
anlageningstilleangar 327 303 118 517 445 820 £63 845 116 108 579 954
Omsattningstillgangar
Yarulager 382 233 O 382 233 543 372 0 343573
Kundfordringar 295 458 4 203 430 414 449 { 414 440
Fordnngar hos
koncemtdretag 214 4 210 2511 Q 23511
| Ovriga korffnstiga
| fordringar 38 337 4 38 337 29 539 { 26 330
Fonutbetalda kostnader och - h
upplupna intélkter b) 21099 -4 3350 16349 b) 31023 -4 193 26 8334
Likida medel .
f) 71 487 ( 71 467 f) 77 692 0 77692
Summa
anlagegningstillzangar S09 005 -4 550 304 455 1 100 783 -4 192| 109659
SUMMA
TILLGANGAR 1 136 308 1139671 1230275 1 564 633 111917 1676550
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st Pt

I 1 januari 2022 31 december 2022 |
Tkr Not Enligt | Total effekt Enligt Not Enligt|  Total effeke av Enligt
tidigare | av 6vergang IFRS tidigare overgang till IFR5
redovisnings- till IFRS redovisnings- | IFRS |
I principer I principer
EGET KAPITAL OCH | |
SKULDER . . ) ] )
lEgEt kgpitﬂl _ i ! - — o
Aktiekapital a5 0 g3 114 0 114
Ovrigt tillskjutet Lapital 104 886 G 104 886 177 867 O 177867/
Omrikningsdifferenser e) 24 591 | -24 591 | 0] e 70 654 10751 71729
Balanserat resultat
{mklusive arets resultat) 298 694 24 381 323 283 3475151 -G41 [ 348 834
Summa ecet kapital 428 266 ), 418 266 586 210 434 596 64
|
SKULDER 5 - L .
Lingfristiga skulder | | |
Skulder till kreditinstitut 39 047 0| 39047 36 457 0] 36437
Leasingshulder | b) 0 2036] 82986 m) g 16466| 76 466
Ovriga langfristica skulder | 147 011 0} 147011 217 865 0] 217865
Farphktelss avseende | | |
ersitminzar till znstallda 8 897 ), 8 897 10 137 0 10 137
Ovriga avsattningar 298 0 2498 300 0 300
| Uppskijuten skatteskuld d) 7 506 0 7 506 | 20 698 _ 0] 20698
Summa langiristiga
skulder 202 759 82 835 285 745 285 457 76 466 361923
‘ :
Kortfristiga skulder | o - * -
| Checkzdlmingslaedt | B 138264 0 159 264 | 202 274 Q] 202274
Skulder nll kyeditinstitut 3335 I 0 3 333 46 992 0 46 992
Leverantdrszkulder 153 134 0 135154 154 262 O 134962
Leasingzkulder 3 | b) B { | 30 682 309821 by g 3301<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>