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FASTSTALLELSEINTYG
Jag intygar att resultatrdkningen och balansrikningen har faststallts pa arsstamma 2026-02-02.
Arsstamman besl6t att godkinna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar 6verensstammer med originalen och att originalen
undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av
Niklas Nilsson, Styrelseledamot
2026-02-04



PiJa Media & Management AB

Org.nr. 556460-3537

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Allmant om verksamheten

PiJa Media &Management AB ar beliget i Stockholm och startade sin verksamhet 1993. Bolagets verksamhet har under aret
framst avsett konsultverksamhet inom management, data och ekonomi.

Foretagets sate ar i Stockholm kommun.

Flerarsoversikt

Beloppen i Flerarsoversikt visas i KSEK

Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster

Soliditet (%)

Definitioner av nyckeltal, se noter

Forandringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang
Balanseras i ny rakning
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Resultatdisposition
Medel att disponera:
Balanserat resultat

Arets resultat

Forslag till disposition:
Balanseras i ny rakning

2025 2024 2023 2022
3854 4135 4 893 7 889
3 129 -1029 1633
78,42 74,24 74,71 77,05
Aktiekapital Reservfond Balanserat Arets resultat Summa eget
resultat kapital
100 000 20 000 1721084 128 862 1969 946
128 862 -128 862 0
2 844 2 844
100 000 20 000 1849 946 2844 1972790
1849 946
2 844
1852790
1852790
1852790

Betraffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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PiJa Media & Management AB
Org.nr. 556460-3537

RESULTATRAKNING

Rorelseintakter, lagerférandringar m.m.
Nettoomsattning

Ovriga rorelseintikter

Summa rérelseintakter, lagerférandringar m.m.

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar
Summa rérelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

2025-01-01
2025-12-31
Not

3854 210
9718

3863928

-1299 015
2 -2 545 582

-19 141

-3863 738

190

2 654

2 654

2844

2844

2844
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2024-01-01
2024-12-31

4135414
375

4135789

-1228 862
-2 769 307

-19 141

-4 017 310

118 479

11479

-1096

10 383

128 862

128 862

128 862



PiJa Media & Management AB
Org.nr. 556460-3537

BALANSRAKNING 2025-12-31 2024-12-31
Not

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 3 36772 55913
Ovriga materiella anldggningstillgangar 38 000 38 000
Summa materiella anlaggningstillgangar 74772 93913

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 4 150 000 150 000
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 150 000 150 000
Summa anlaggningstillgdngar 224 772 243 913

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 642 707 681 345
Ovriga fordringar 253773 215451
Upparbetad men ej fakturerad intdkt 0 22 000
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 214 579 207 210
Summa kortfristiga fordringar 1111059 1126 006

Kassa och bank

Kassa och bank 1179 562 1283 349
Summa kassa och bank 1179 562 1283 349
Summa omséattningstillgangar 2290621 2 409 355
SUMMA TILLGANGAR 2515393 2 653 268
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PiJa Media & Management AB
Org.nr. 556460-3537

BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-12-31
Not

100 000
20 000
120 000

1849 946
2844

1852790

1972790

200 351
452
289 600
52 200
542 603

2515393
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2024-12-31

100 000
20 000
120 000

1721084
128 862

1849 946

1969 946

305 194
975
351 349
25 804
683 322

2 653 268



PiJa Media & Management AB
Org.nr. 556460-3537

NOTER

Not 1

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allmsnna rad (BFNAR

2016:10) om arsredovisning i mindre féretag.

Materiella anliggningstillgangar
Tillampade avskrivningstider:

Inventarier, verktyg och installationer
Konst

Tjanste- och entreprenaduppdrag

Foretagets intakter fran uppdrag till fast pris redovisas enligt alternativregeln.

Noter till resultatrakningen

Not 2

Medelantal anstillda

Medelantal anstillda

Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget betalda

narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstéllda har varit

Noter till balansrakningen

Not 3

Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvarden
Inkép
Férsaljningar/utrangeringar
Utgaende anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar
Aterférda avskrivningar pa
forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar
Redovisat varde
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2025

4,00

2025-12-31

350 354
0]

-73 143

277 211
-294 441

73143
-19 141

-240 439

36772

Antal ar

2024

4,00

2024-12-31

306 283
44 071
0

350 354
-275 300

0]
-19 141

-294 441

55913



PiJa Media & Management AB
Org.nr. 556460-3537

NOTER

Not 4 Andra langfristiga fordringar
Ingdende anskaffningsvarden

Utgaende anskaffningsvarden
Redovisat varde

Ovriga noter

Not 5 Definition av nyckeltal

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Arsredovisningens innehall blev klart 2026-01-30

Niklas Nilsson Jan Nilsson
Niklas Nilsson Jan Nilsson
Verkstéllande direktor Styrelseledamot
2026-01-30 2026-01-30

Min revisionsberattelse har Iamnats den 2 februari 2026.

Marie Nordlander
Marie Nordlander
Auktoriserad revisor
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2025-12-31

150 000

150 000

150 000

Markus Ekblad
Markus Ekblad
Styrelseledamot
2026-02-01

2024-12-31

150 000

150 000

150 000



REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i PiJa Media & Management AB, org.nr 556460-3537

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for PiJa Media & Management AB f6r ar 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av PiJa Media & Management ABs finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar
forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.
Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs niarmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i férhallande till
PiJa Media & Management AB enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhadmtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.
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Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men 4r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér min revision for att
utforma granskningsatgarder som ar l1ampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

o drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden goéra att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten

for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver min revision av arsredovisningen har jag aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning fér PiJa Media & Management AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i forhallande till PiJa Media & Management AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foéranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa min professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och véasentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har jag granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm
2026-02-02

Marie Nordlander

Marie Nordlander
Auktoriserad revisor
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