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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Almi Foretagspartner Nord Aktiebolag avger foljande
arsredovisning for rakenskapsaret 2024.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Almi Foretagagspartner Nord Aktiebolags arsredovisning &r uppréttad enligt BFNAR 2012:1
Arsredovisning och Koncernredovisning (K3). Se under rubrik Tilliggsupplysningar, Not 1
Redovisnings- och varderingsprinciper, for ytterligare information.

Information om verksamheten
Almi Foretagspartner Nord Aktiebolag ér ett regionalt dotterbolag inom Almikoncernen. Bolaget har sitt
séite 1 Visterbottens 1dn, Umea kommun och verksamheten bedrivs i Umed, Skellefted samt Lulea.

Almis uppdrag &r att stéirka det svenska néringslivets utveckling och verka for hallbar tillvéxt genom att
medverka till att utveckla och finansiera sma och medelstora foretag med 16nsamhets- och
tillvixtpotential. Verksamheten ska utgdra ett komplement till den privata marknaden och vara
tillgénglig 1 hela landet.

Almikoncernen erbjuder l&n och afférsutveckling samt riskkapital till foretag i tidiga skeden.
Verksamheten i Almi Foretagspartner Nord Aktiebolag omfattar 1an och affarsutveckling.

Laneverksamhet

Lanen beviljas ofta i samarbete med banker eller andra kreditinstitut och kan anvéndas for finansiering
av bland annat tillvaxt, exportsatsningar och innovation. Bolaget bereder, beslutar och foljer upp
lanedrenden enligt forordning SFS 2012:872 1 kommission for moderbolags rékning.

Affdrsutveckling

Affarsutveckling innebér utveckling av ett foretags affarsdrivande verksamhet och dess processer. Det
kan handla om nér nya foretag startas, vid fornyelseprocesser eller nér foretag stir infor nya utmaningar
och satsningar. Almi erbjuder ocksa seminarieverksamhet inom olika omraden av foretagande.

Finansiering

Almi Foretagspartner Nord Aktiebolag erhéller driftsanslag fran koncernens moderbolag samt frén
regionala delégare. Ytterligare finansiering kan ske via sirskilda medel fran staten, landets regioner och
EU samt genom projekt- och konsultintdkter i verksamheten.

Almi Foretagspartner Nord Aktiebolag &r registrerat som ett finansiellt institut hos Finansinspektionen
(FI) enligt lagen (1996:1006) om valutavixling och annan finansiell verksamhet. Registreringen
forutsdtter att krav pa dgare och ledning ar uppfyllt samt att verksamheten drivs i enlighet med lagen
(2017:630) om atgérder mot penningtvétt och finansiering.

Agarférhallanden

Almi Foretagspartner Nord Aktiebolag dgs till 51 procent av moderbolaget i Almikoncernen Almi AB,
556481-6204, till 24,5 procent av Region Norrbotten, 232100-0230, och till 24,5 procent av Region
Visterbotten, 222000-2436.

Koncernredovisning upprittas av Almi AB, 556481-6204, Stockholm.
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Visentliga hindelser under riikenskapsaret

Inga vésentliga hdndelser har intréffat under rakenskapséret.

Flerarsoversikt
Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

(Tkr) 2024
Rorelsens intdkter 30408
Rorelseresultat -1557
Resultat efter finansiella poster 1378
Balansomslutning 29 328
Soliditet (%) 92
Medeltalet anstéllda 22

2023
30355
-626
-482
28 685
&9

22

2022
26 603
-2265
-2210
28 484

91
21

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper.

Forindringar i eget kapital (Tkr)

Aktie-
kapital
Belopp vid érets ingéng 100
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning
Arets resultat
Belopp vid arets utgiang 100

Forslag till vinstdisposition

Balanserat
resultat

25 882

-482

25400

Till &rsstimmans forfogande stér foljande vinstmedel (kronor):

Balanserat resultat
Arets resultat

Styrelsen foreslér att vinstmedlen disponeras sé att
i ny rdkning 6verfors

2021
27 426
-893
-874
30 805
92

20

Arets
resultat

-482

482
1378
1378

25399774
1378390
26 778 164

26778 164
26 778 164

3(12)

2020
30377
3326
3403
32 057
91

21

Totalt

25500

1378
26 878

Resultatet av bolagets verksamhet samt stillningen vid rdkenskapsérets utgdng framgér av efterfoljande
resultatrikning och balansrékning med tilldggsupplysningar.
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Resultatrikning
Tkr

Rorelsens intikter
Anslag
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not

W

2024-01-01
-2024-12-31

30 068
340
30 408

-10 565
-21 048

-351
-31 965

-1 557
2936

-1
2935
1378

1378

4 (12)

2023-01-01
-2023-12-31

30078
277
30 355

-9 283
-21 208
-490
-30 981

-626
146
-1
144
-482

-482
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Balansrakning

Tkr

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar
Materiella anliggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag

Andra langfristiga vérdepappersinnehav

Summa anliggningstillgidngar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar hos koncernforetag

Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

2024-12-31

79

0 O

18
8631
161
113
1247
10 169

19 074
19 074
29 244

29 328

5(12)

2023-12-31

430
430

11816

11 821
12 251

10
4558
178
58
2556
7 359

9074
9074

16 433

28 685
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Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2024-12-31

100
100

25400

1378
26778
26 878

301

6 693
1456

2 449

29 328

6 (12)

2023-12-31

100
100

25 882

-482
25400
25500

1153

746
1287
3185

28 685
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Tillaggsupplysningar
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Driftsanslag intéktsfors till sin helhet under den period de avser. Ovriga anslag intiktsfors da de
utnyttjas for det forutbestdimda syftet. Projektintékter redovisas under den period dé ett projekt
genomfors och sammanfaller med kostnadsredovisningen for motsvarande projekt. Konsultintékter
redovisas under den period som en konsultinsats genomfors.

Rénteintikter redovisas fordelat 6ver 10ptiden med tillimpning av effektivrantemetoden.
Effektivrantan &r den rénta som gor att nuvérdet av alla framtida in- och utbetalningar under
rantebindningstiden blir lika med det redovisade virdet av fordran.

Inkomstskatter
Bolaget ér enligt lagen om statlig inkomstskatt (IL 7 kap §16) frikallat frén skattskyldighet for all annan
inkomst &n av niringsverksamhet som hanfor sig till innehav av fastighet. Bolaget dger ingen fastighet.

Anléiggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anlédggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingér utgifter som direkt kan hénforas till forvirvet av
tillgangen. Utgifter for Iopande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anlédggningstillgang redovisas som
Ovrig rorelseintikt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anlédggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgdngens bedomda nyttjandeperiod och
paborjas nér den materiella anldggningstillgdngen kan tas i bruk. Nér tillgdngarnas avskrivningsbara
belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvdrde. Om en tillgdng har delats upp pa
olika komponenter skrivs respektive komponent av separat dver dess nyttjandeperiod. Linjar
avskrivningsmetod anvénds for 6vriga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillaimpas:

Maskiner och andra tekniska anldggningar 3ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar



Almi Foretagspartner Nord Aktiebolag 8(12)
Org.nr 556735-6398

Finansiella anliggningstillgingar

Finansiella tillgadngar som é&r avsedda for langsiktigt innehav redovisas till anskaffningsvérde. Har en
finansiell anldaggningstillgdng pé balansdagen ett ldgre vérde &n det bokforda vérdet skrivs tillgangen ner
till detta ldgre vérde om det kan antas att virdenedgéngen 4r bestédende.

Nedskrivningsprovning av finansiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag bedomer Almi Foretagspartner Nord Aktiebolag om det foreligger indikation pa
nedskrivningsbehov i ndgon av de finansiella anldggningstillgdngarna. Nedskrivningen redovisas i
resultatrikningen. Nedskrivningsbehovet provas individuellt for aktier och andelar och dvriga enskilda
finansiella anldggningstillgdngar som dr vésentliga.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrdkningen nér foretaget blir part till
instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgdng bokas bort frén balansridkningen nér den
avtalsenliga rétten till kassaflodet fran tillgdngen upphor, regleras eller nér foretaget forlorar kontrollen
over den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort frén balansrdkningen nér den
avtalade forpliktelsen fullgdrs eller pa annat sétt upphor.

Vid det forsta redovisningstillféllet virderas omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder till
anskaffningsvérde. Langfristiga fordringar samt langfristiga skulder virderas vid det forsta
redovisningstillfillet till upplupet anskaffningsvérde. Laneutgifter periodiseras som en del i lanets
rantekostnad enligt effektivrantemetoden (se nedan).

Vid vérdering efter det forsta redovisningstillfdllet virderas omséttningstillgdngar enligt ldgsta virdets
princip, dvs. det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforséljningsvérdet pa balansdagen. Bedomning av
osékra kundfordringar gors individuellt och eventuella osdkra kundfordringar reducerar fordran.
Kortfristiga skulder vérderas till nominellt belopp.

Langfristiga fordringar och langfristiga skulder vérderas efter det forsta redovisningstillfillet till
upplupet anskaffningsvérde.

Upplupet anskaffningsvdirde

Med upplupet anskaffningsvirde avses det belopp till vilket tillgangen eller skulden initialt redovisades
med avdrag for amorteringar, tilldgg eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt
effektivrantemetoden av den initiala skillnaden mellan erhéllet/betalat belopp och belopp att
betala/erhalla pa forfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar.

Effektivrintan

Effektivrantan dr den rénta som vid en diskontering av samtliga framtida forvintade kassafloden Gver
den forvéntade 1optiden resulterar i det initialt redovisade vérdet for den finansiella tillgdngen eller den
finansiella skulden.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida placeringar som litt kan omvandlas till kontanter och ar
foremal for en obetydlig risk for vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far 16ptiden
inte overskrida tre manader frén tidpunkten for forvarvet.
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Leasingavtal

Da de ekonomiska risker och fordelar som ér forknippade med de leasade tillgangarna har dvergatt till
leasetagaren klassificeras avtalet som finansiell leasing. Vid det forsta redovisningstillfillet redovisas en
fordran i balansrikningen. Direkta utgifter som uppstér i samband med att foretaget ingar finansiella
leasingavtal fordelas dver hela leasingperioden. Vid efterfoljande redovisningstillfillen fordelas den
finansiella intdkten, som &r hanforlig till avtalet, over leasingperioden sé att en jamn forrdntning erhalls.

Offentliga bidrag
Offentliga bidrag som inte ar forenade med krav pé framtida prestation redovisas som intékt nér villkoren
for att fa bidraget uppfyllts.

Offentliga bidrag som é&r forenade med krav pé framtida prestation redovisas som intékt nir prestationen
utforts.

Offentliga bidrag har vérderats till det verkliga vérdet av den tillgdng som foretaget fatt.
Bidrag som mottagits fore dess att villkoren for att redovisa det som intékt har uppfyllts, redovisas som
skuld.

Ersittningar till anstillda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersdttningar i bolaget utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro och
sjukvard. Kortfristiga erséttningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut en erséttning.

Ersdttningar efter avslutad anstdllning

I Almi Foretagspartner Nord Aktiebolag forekommer avgiftsbestimda pensionsplaner. I avgiftsbestdmda
planer betalar foretaget faststéllda avgifter till ett annat foretag och har inte ndgon legal eller informell
forpliktelse att betala négot ytterligare 4ven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt dtagande.
Bolagets resultat belastas for kostnader i takt med att de anstélldas tjénster utforts.

Ersdttningar vid uppsdgning

Erséttningar vid uppségning utgar dé bolaget beslutar att avsluta en anstéllning fore den normala
tidpunkten for anstédllningens upphorande eller dé en anstélld accepterar ett erbjudande om frivillig
avging 1 utbyte mot sadan ersittning. Om erséttningen inte ger foretaget ndgon framtida ekonomisk
fordel redovisas en skuld och en kostnad nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse att limna
sadan ersittning. Erséttningen vérderas till den bésta uppskattningen av den erséttning som skulle krivas
for att reglera forpliktelsen pé balansdagen.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet (%)
Eget kapital 1 forhéllande till balansomslutning.

Medelantal anstdillda
Medelantal anstéllda under rikenskapséaret.



Almi Foretagspartner Nord Aktiebolag
Org.nr 556735-6398

Not 2 Intiikternas fordelning

I anslag ingar intékter frin:
Moderbolag

Driftsanslag fran regional medégare
Ovriga anslag frén regional medégare
Projektintékter

I 6vriga rorelseintiikter ingér:
Konsultintikter
Ovriga rorelseintakter

Not 3 Antal anstillda

Medelantalet anstéllda i bolaget uppgér till

Not 4 Inventarier

Ingéende anskaffningsvérden

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 5 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter

Rénteintikter fran koncernforetag
Ovriga ranteintékter
Resultat reglering fordran koncernforetag

2024

14 387
12 393
1384
1904
30 068

108
232
340

2024

22

2024

2212
2212

-1782
-351
-2 133

79

2024

447

2 484
2936

10 (12)

2023
14 181
13 561

2335
30078

120
157
277

2023

22

2023

2212
2212

-1292
-490
-1782

430

2023

141

146
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Not 6 Ovriga skulder

Personalskatt

Sociala avgifter

Moms

Ovriga kortfristiga skulder

Not 7 Visentliga hiindelser efter rikenskapsirets slut

2024-12-31

329
364
0
0
693

11 (12)

2023-12-31

353
376
12
5
746

Inga vésentliga hdndelser har intréffat efter rakenskapsérets utgdng som paverkar finansiella rapporten.
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Kornelia Wall Andersson

Kornelia Wall Andersson
Auktoriserad revisor



Deloitte

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i ALMI Foretagspartner Nord Aktiebolag, org.nr 556735-6398

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér ALMI Féretagspartner Nord Aktiebolag for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av ALMI Foretagspartner Nord Aktiebolags finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar
forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.
Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
ALMI Foretagspartner Nord Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nadgot av detta.

Sida 1(4)



Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hdgre an fér en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar l1ampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden goéra att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten

for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for ALMI Foretagspartner Nord Aktiebolag for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till ALMI Foretagspartner Nord Aktiebolag enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och diarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och véasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Ostersund
2025-03-27

Deloitte AB

Kornelia Wall Andersson
Kornelia Wall Andersson
Auktoriserad revisor
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