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Arsredovisning

for

Strukturfonden HC20 AB

559223-9882

Rakenskapsaret

2023

Faststdllelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Strukturfonden HC20 AB intygar att resultatrakningen och balansrakningen i
arsredovisningen har faststallts pa arsstimma den 13 mars 2024. Arsstamman beslutade att godkanna styrelsens

forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen stdmmer 6verens med originalen.

Stockholm 2024-03-13

etra Sjogren
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Styrelsen far Strukturfonden HC20 AB avger fdljande arsredovisning for rakenskapsaret 2023.

Foretaget har sitt sate i Stockholm.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Strukturfonden HC20 AB ("Strukturfonden HC20") ar inriktat pa att investera i onoterade bolag och dérigenom
skapa god avkastning med balanserat risktagande. Strukturfonden HC20 har under rékenskapsaret inte haft nagra
anstallda.

Strukturfonden HC20:s aktieinnehav utgdrs av dotterforetaget Uniwater Topco AB ("Uniwater"). Uniwater Topco
AB ar moderbolag till koncernen Uniwater som dr en koncern bestaende av unika specialistforetag inom

VA-infrastruktur med verksamheter i Norden.

Vdsentliga hdandelser under riakenskapsaret

Strukturfonden HCZ20 har under aret forvarvat aktier av minoriteten i dotterbolaget samtidigt som nyemissioner
skett i samband med tillaggsforvirv vilket medfort utspadning for Strukturfonden HC20. Agarandelen uppgar per

sista december 2023 till 79,8% (80,5% ) av saval roster som kapital.

Vésentliga hindelser under och efter rakenskapsarets slut

| januari 2024 har Strukturfonden HC20 tecknat sig i en nyemission i dotterbolaget i samband med ett
tillaggsforvarv vilket medfort en mindre utspadning. Nyemissionen finansieras via lan fran moderbotaget Nalka

Strukturfond Il AB. Inga dvriga vasentliga handelser har skett efter rakenskapsarets utgang.

Agarfaorhallanden
Bolaget ar ett dotterbolag till Nalka Strukturfond 1l AB, som i sin tur dgs till 100% av Nalka Invest AB. Nalka Invest
AB dr ett heldgt dotterbolag till koncernens moderbolag Interogo Holding AG med sdte i Schweiz.

Flerarsoversikt (Tkr) 2023 2022 2021 2019/20

(15 man)
Investeringsverksamheten 0 0 0 0
Balansomslutning 797 021 763761 751921 47
Soliditet (%) 95,3 97,7 99,3 100,0

Foriandringar i eget kapital

Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid arets ingang 50 000 746 522 007 3 746 572 010
Disposition enligt beslut av
arsstamman:
Balanseras i ny rdakning 3 -3 0
Arets resultat 12 609 600 12 609 600

Belopp vid arets utgang 50 000 746 522 010 12 609 600 759 181 610
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foresltar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 746522 010
arets vinst 12 609 600
759 131 610

disponeras sa att
i ny rdkning overfores 759 131 610
759 131 610

Foretagets resultat och stallning i dvrigt framgar av efterféljande resultat- och balansriakning med noter.

3 (9)



Strukturfonden HC20 AB
Org.nr 559223-9882

Resultatrakning

Rorelsens kostnader

Ovriga forvaltningskostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

2,3

2023-01-01
-2023-12-31

-2 000
-2 000

-2 000

12 694 676

-83 076

12 611 600

12 609 600

O
12 609 600

12 609 600

4 {9)

2022-01-01
~2022-12-31

-1 200
-1 200

-1 200

11 919 883
0

11919 883

11 918 683

-11 918 680
3
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Balansrakning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag
Fordringar hos koncernforetag
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstiligangar
Kassa och bank

Summa omsdttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

9, 10

2023-12-31

585 316 816
207 997 380
793 314 196

3 706 688

3 706 688

797 020 884

50 000
20 000

746 522 010

12 609 600

759 131 610

759 181 610

20 649 892
20 649 892

17 189 382
17 189 382

797 020 884
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2022-12-31

564 /750 000
195302 704
760 052 704

3 708 688

3 708 688

763 761 392

50 000
50 000

746 522 007
3
746 522 010

746 572 010

17 189 382
17 189 382

763 761 392
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen #r upprattad i enlighet med arsredovisningsliagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar ofdgrandrade jamfaort med foregaende ar.

Koncernforhallanden
Bolaget &r ett heldgt dotterforetag till Nalka Strukturfond AB ll, org nr 559223-5922 , som i sin tur ags till 100% av
Nalka Invest AB, org nr 556228-6350, med sate i Stockholm.

Strukturfonden HC20 3r moderfaretag men med hinvisning till undantagsreglerna i ARL 7 kap 2§ uppréttas ingen
koncernredovisning. Detta med anledning av att foretaget med samtliga sina dotterforetag omfattas av

koncernredovisningen i det dverordnade moderféretaget Nalka Invest AB med sate i Stockholm.

Till dotterforetag hanfors foretag dar bolaget kontrollerar mer an 50% av rosterna eller i dvrigt har ett
bestammande inflytande. Till intressefdretag hanfors foretag dar koncernen innehar mer an 20% men ej over 50%
av rosterna och dér koncernen utdvar ett betydande inflytande.

Andelar som endast ar avsedda att innehas temporart, med avsikt att uteslutande saljas, klassificeras som
Kortfristiga placeringar.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar kdpeskillingen som erlagts for aktierna samt férvarvskostnader. Eventuella kapitaitillskott

laggs till anskaffningsvardet ndr de uppkommer.

Tillgangar och skulder
Tillgangar och skulder har varderats till Iagsta respektive hogsta vardets princip. Fordringar har upptagits till det
lagsta av nominellt vdrde och det belopp som efter individuell prévning berdknas inflyta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omrdknats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursférluster pa
rérelsens fordringar och skulder tillfors rorelseresultatet. Vinster och forluster pa finansiella fordringar och skulder

redovisas som finansiella poster.

Nedskrivningsprovning av finansiella anldggningstillgangar
Vid varje balansdag beddms om det finns indikationer pa nedskrivningshehov av nagon av de finansiella
anlaggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen bedéms vara bestaende och provas individuelt.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt

som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt beraknas utifran den skattesats som galler per balansdagen.
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Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida riakenskapsar till foljd av tidigare hdndelser. Redovisning sker

enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar mellan bokforda respektive skattemaéssiga varden for

tillgangar och skulder samt for dvriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Bolagets verksamhet ar inriktat pa att investera i och aktivt utveckla foretag som utgdr naringsbetingade innehav.
Resultat fran ndringsbetingade innehav ar inte skattepliktiga. Da osdkerhet foreligger betridffande huruvida

befintliga forlustavdrag kommer att kunna utnyttjas redovisas ingen uppskjuten skattefordran.

Koncernbidrag

Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som Bokslutsdispositioner. Erhalina aktiedgartillskott redovisas
direkt mot balanserade vinstmedel medan lamnade aktieagartillskott redovisas som en 6kning av posten Andelari

koncernforetag.

Nyckeltalsdefinitioner
Investeringsverksamheten
Rorelsens huvudintédkter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Arvode till revisorer
Kostnad for revisionsarvode tdcks av moderbolaget.

Not 3 Inkop och farsaljning mellan koncernforetag
Av arets forvaltningskostnader och odvriga intdkter avser 0% av inkdpen och 0% av férsaljningen andra féretag inom
koncernen.

Not 4 Ovriga ranteintidkter och liknande resultatposter |
2023 2022

Ranteintakter fran koncernforetag 12 694 676 11 919 883
12 694 676 11 919 883

Not 5 Bokslutsdispositioner
2023 2022
Ltamnade koncernbidrag 0 -11 918 680

0 -11 918 680
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Not 6 Andelar i koncernforetag

Ingaende anskaffningsvarden
Inkép

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat virde

Not 7 Specifikation andelar i koncernforetag

Kapital-
Namn ande!
Uniwater Topco AB 79,8%

Org.nr
Uniwater Topco AB 559309-0318

Not 8 Fordringar hos koncernféretag

Ingaende anskaffningsvirden
Tillkommande fordringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 9 Antal aktier och kvotvirde

Namn
Antal A-Aktier

2023-12-31

564 750 000
20 566 816
585 316 816

585 316 816

Antal
andelar
5 837 845

ROstratts-
andel
79,8%

Bokfort

varde
585 316 816
585 316 816

Site
Stockholm

2023-12-31

195 302 704

12 694 676
207 997 380

207 997 380

Antal
aktier
50 000
50 000

2022-12-31
564 750 000
0

564 750 000

564 750 000

2022-12-31
183 382 821
11 919 883
195 302 704

195 302 704

Kvot-
varde
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Not 10 Disposition av vinst eller forlust

2023-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel:
balanserad vinst 746 522 010
arets vinst 12 609 600
759 131 610
disponeras sa att
i ny rakning overfores 759131 610
759 131 610

Not 11 Stillda sdkerheter och eventualtorpliktelser
Bolaget har inga stallda sakerheter eller eventualfarpliktelser.

Not 12 Vdsentliga hdndelser efter rikenskapsarets slut

| januari 2024 har Strukturfonden HC20 tecknat sig i en nyemission i dotterbolaget i samband med ett
tillaggsforvarv vilket medfort en mindre utspadning. Nyemissionen finansieras via lan fran moderbolaget Nalka

Strukturfond Il AB. Inga dvriga vasentliga handelser har skett efter réakenskapsarets utgang.

Stockholm den 13 mars 2024

L, artin Lagédlad Pétra Sjog %‘f
Ordférande Styrelseleda ot

J

Var revisionsberattelse har lamnats den 13 mars 2024

Ernst & Young AB

Sfefan Andersson Berglund
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Strukturfonden HC20 AB, org.nr 559223-9882

Rapport om arsredovisningen

Lttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for
Strukturfonden HC20 AB f6r rékenskapsaret 2023.

Enfigt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlig-
het med arsredovisningsiagen och ger en i alla vdsentliga
avseenden rdattvisande bild av Strukturfonden HC20 ABs
finansiella stalining per den 31 december 2023 och av dess
finansiella resultat for aret enligt Arsredovisningslagen.
Férvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens
dvriga delar.

Vi tillstyrker ddrfér att bolagsstamman faststélier resuitat-
rakningen och balansrakningern.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt Internationat Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi r oberoende i férhallande till Strukturfonden HC20
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrikesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
uppréattas och att den ger en rdttvisande bild enligt arsredovis-
ningstagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontrolt
som den bedSmer &r nédvéndig for att uppritta en arsredo-
visning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddmningen av bolagets férmaga att fortsdtta verksamheten.
Den upplyser, ndr sa ar tilldmpligt, om foérhallanden som kan
pdverka formagan att fortsdtta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
thidmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gira nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om att ars-
redovisningen som hethet inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberattelse sam innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sékerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvdn-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvédndare fattar med
grund i drsredovisningen.

N LIEE R I\ PULTIN B S F S LA S S MR TELS S ORI IO

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionelit

omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

¢ (dentifierar och beddmer viriskerna fér vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfdér gransknings-
atgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga for
att utgdra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter &r hBgre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
missiag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande |
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som &r lampliga med hadnsyn till om-
stdandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

¢ utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redo-
visningen och tillhdrande upplysningar.

e drarvienslutsats omlampligheten i att styrelsen anvdnder
antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av arsredo-
visningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de in-
hdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon védsentlig
osdkerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi |
revisionsberdttelsen fdsta uppmdrksamheten pa upp-
lysningarna | arsredovisningen om den visentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otill-
rdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida
hdndelser eller forhallanden géra att ett bolag inte ldngre
kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar viden dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i A&rsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och hdndelserna pa ett sétf som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten {6r den.
Vi maste acksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrotllen som vi identifierat.
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Building a better
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens férvaltning av Strukturfonden HC20 AB

for rdkenskapsaret 2023 samt av forsiaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller i6riust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
férslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens leda-
moter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar, Vi ar oberoende i forhallande till Strukturfonden HC20
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
vrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden,

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget tiill disposi- -

tioner betrdffande bolagets vinst eiller forlust. Vid forslag it
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar férsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stdller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stdllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande beddma bolagets ekonomiska situation och aftt
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande séatt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon
styrelseledamot i nagot vasentligt avseende:

o f&retagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och déarmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sdakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som
kan foranleda ersatiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Aogneander o af Fooy b &0 st talorisd Litveestd

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionelit
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och ddr avsteg och 6vertrddelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra forhallanden som &r relevanta fér vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underiag fér vart uttalande
om styreisens forslag till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar férenligt med
aktiebolagsiagen.

Stockholm den 13 mars 2024

Auktoriserad revisor

2A42])




Nalka Invest AB
Qrg or. 336228-6350

ARSREDOVISNING QOCl1 KONCERNREDOVISNING
for
Nalka Invest AB
(org nr 556228-6350)

2023-01-01 — 2023-12-31

Styrelsen och verkstillande direktdr t6r Nalka Invest AB fir hiinnmed avee drsredovisning

och koncernredovisning [Or verksamhetsdret 2023

Innehill

Forvaliningsberittelse
Resultairikning koncernen
Balansrikning koncernen
Kassallodesanalys koncernen
Eget kapital koncernen
Resultatrikning moderbolaget
Balansrikning moderbolaget
Kassallodesanalys moderbolaget
Eget kapital moderbolaget
Noter

Styrelsens siite: Stockholm
Foretagels redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK)
Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i tusental kronor (tkr)
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Nalka lnvest AR
Org ur. 356228-6350

FORVALTNINGSBERATTELSE

Agarférhillanden

Nalka Invest AB ar ett heliigt dotterbolag till Interogo Holding AG, (CHE-416.814.967).

Information om verksamheten

Nalka Invest AB iir ell investmentbolag med mdlséttning att investera i och utveckla bolag och dirigenom skapa god avkastning med elt balanserat
risktagande.

Visentliga hindelser under rikenskapsiaret

[ mars 2023 tilltriidde Martin Lagerblad som VD. Han eftertriidde Johan Hesser.

I juni 2023 dkade Nalkas portféljbolag Office Management sitt fokus pd IT- och kommunikationstjdnster genom att avyttra aftirsomridet Facility
Munagement tifl Verso Capital.

Viisentliga hindelser efter riakenskapsdrets utging

[ januari 2024 tSrviirvade Nalkas portftljibolag Uniwater den danska vatten- och avioppsspecialisten Lavridsen, vilkel stiirkte Uniwaters kompetens
inom vatteninfrastruktur samt niirvaro pa de nordiska och centraleuropeiska marknaderna.

Framtida utveckling och risker

Natka Invests dgarengageinang och nira arbete med portiéljbolagen fortgar, Den framtida substansviirdetilivixten ar beroende av savil
marknadsutveckling, tilliggstorvirv som underliggande resultatutveckling 1 innehaven.

Riskhantering i investeringsverksamheten hanteras primirt per enskild investering genom den kunskap som tiilfors samt genom valet av struktur.
Vidare ska balansen i investeringsportfoljen vara tillfredsstillande, sdvil sett till antalet investeringar som ur ett branschperspektiv.
[nvesteringsmandat beslutas, [6ljs upp och revideras kontinuerligt av bolagets styrelse.

Lxterna risker
Utvecklingen och osiikerhelen i viirldsekonomin, med anledning av ridande konflikter samt fériindringar i inflation och riinteligen, kan leda till en

allmiinekonomisk nedgang och wnstabilitet i virlden vilket kan stora marknaden och koncernens forsiljning, tillverkning och leveranser, vilket i sin tur
kan komma att piiverka koncernens finansiella resultat,

Finansiell information, koncern

2023 2022 2021 2020 2019
Summa intdkter 27 538 984 24 195 493 18219021 14 144 733 10 234 361
Rarelseresuitat -292 416 311 633 122418 16477 -309 640
Balansomslutning 2] 561 540 22 035 834 17 160009 12 577 750 10 393 552
Antal anstiillda 7 360 6 737 5514 3476 2 904
Soliditet %* 2.9 8,7 15,8 18,2 23,7

*Solidirer: Eger kapital | procent av balansomsiuiningen
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Nalka [nvest AR
Org ur. 556228-6350

Forindring av eget kapital

Alktic- Ovrigt Annat eget Minoritets- Totalt
Kapital tillskjutet kap. inkl. intresse

[Loncernen kapital Arets res.

Ingiicnde balans 2023-01-01 60 000 870 533 -32 816 1010 825 1 908 532
Lamnad utdelning - - - -3 693 -5 693
Forskjutning majoritet/minoritet - - 88 938 -38 938 -
Transaktioner mellan digare - - -101 431 - -101 431
Forvirv/avyttring av dotlerbolag - - . 14 451 14 451
Nyemission - - - 96 105 06 105
Erhidlina/dterbetalda aktiedgartillskott - - - 187 187
Ombklassificering - 844 -844 -
Omrikningsditterenser - . -34 090 -13 383 97 473
Arets resultat - - -1 044 469 -138 906 -1 183 375

Utgdende balans 2023-12-31 60 000 871 377 -1 174 722 874 648 631 303

Aktic- Reserv- Fritt eget Arets Totalt

Noderbolaget kapital fond kapital resultat

Ingdende balans 2023-01-01 60 000 12 000 2229628 76 578 2 378 200
Vinstdisposition cnligt beslut
pd drsstdmman - - 76 578 -76 378 -
Arets resultal - - - 12 802 12 802

Utgidende balans 2023-12-31 60 000 12 000 2 306 206 12 802 2 391 008

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans {6rfogande stir i kronor:

Balanseral resultat
Arets resultat

Totalt

otyrelsen foresldr alt de till forfogande stiende medlen disponeras sa att

| ny rilkning overtors

Resuttat och stiallning

Resultatet av bolagets verksamhbet samt dess stilllning vid riikenskapsdrets utging framgar av efterf6ljande resultat- och balansrikningar,

kassallodesanalyser saml dirtill horandce noter,

2 306 2035 252
12801 933

2 319007 185

2 319007 185
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Malka Invest AR
Org nr. 556228-6350

RESULTATRAKNING KONCERNEN

rdkenskapsirel
Belopp i tkr B Not 2023 2022
|

Rorelsens intikter
Nettoomsitining 2 27 345 673 23 810098
Resultat frdn mvesteringsverksamheten 95 337 270771
Ovriga rorelseintikter 97 974 114 624
Summa intitkter 27 538 934 24 195 493
Rirelsens kostnader
Handelsvaror -15 992 555 -14 231 953
Ovriga externa kostnader 4,5 -3 468 991 -2 730 999
Personalkostnader K -5 928 758 -5018 433
Upp- och nedskrivningar 6 17 231 <70 044
Avskrivningar pd anldggningstiligAngar 14, 15 -2 119471 -1 838 941
Resultat frin andelar i intressefGretag 8 -304 394 6530
Sunima kostnader -27 831 400 -23 883 840
Rirelseresultat -292 416 311653
Rinteintikter och liknande resultatposter 9 261 705 315 507
Rintekostnader och liknande resuttatposter 10 <929 24| -363 639
Summa finansiela intikter och kostnader -667 536 -248 132
Resultat efter finansielia poster -059 952 63 521
Skatt pd arets resultat 12 -223 423 -228 074
ARETS RESULTAT -1 183 375 ~-164 553
Hinforliet till

Moderforetagets akticigare -1 044 469 -116 584

Minoritetsintresse -138 946 -47 969
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Nalka Invest AR
Orue ar, 336228-6350

BALANSRAKNING KONCERNEN

per 31 december

Belopp i tkr Not 2023 2022
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immatericlla anliigeningstillgdnear 14
Goodwill 7 335 967 8 244 121
Ovriga immateriella anldggningstillgingar 2897715 2910217
10 253 742 11 154 338
Matericlla anliiggningstillzingar 15
Byginader och mark 312 367 302 897
Maskiner och teknisk utrustning 502 077 442 773
Forbiillringsutgifier pd annans fastighel 65 971 55 778
Inventaricr 226 929 18G 033
Ovriga anliggningstillgangar 135900 116 094
Pdgdende nyanliggningar och forskott avseende
materiella anligeningstillgangar 02112 538 918
I 335556 I 162 493
Finansiclla anliggningstillzdngar 16
Andelar i intresseloretay 18 221 693 605 603
Langinstiga viardepappersinnehav 20516 J1 120
Uppskjutna skattefordringar 13 135 259 101 919
Ovriga lang(ristiga fordringar 127 116 125 341
304 586 863 933
Sumnia anligeningstilleingsar 12 093 884 13 180 814
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Yarulager mm
Firdiga varor och handelsvaror 19 3217118 3262 769
Summa varulager mm 3217 118 3262 769
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncemioretag 3 344 3717
Kundfordringar 3 514 606 3036201
Aktuell skattefordran 79 554 59 809
Ovriga fordringar 205 757 449 907
Upparbetad men ¢j faklurerad intikl 20 326 331 243 792
Upplupna intiikter och fSrutbetalda kostnader 2] 671 326 488 926
Sumnia kortfristiga fordringar 4 800 918 4 282 352
[Cortivistign placeringar - 2
iKassa och bank | 449 620 1 309917
Summa omsitttningstillganear 9 467 656 8 855 040
SUMMA TILLGANGAR 21 561 540 22 035 854




Natka nvest AR
Ore nr. 336225-6350

BALANSRAKNING KONCERNEN

per 31 december

Belopp i tkr Nol 2023 2022
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22
Aktiekapital 60 000 60 000
Ovrig tillskjutet kapital 8§71 377 870 533
Annat eget kapital inklusive Arets resultat -1174 722 -32 826
Foet kapital hanforligt i1l moderbolasets aktiedgare ~243 345 897 107
iMlinoritetsintresse 874 643 1 010325
631 303 1908 532
Avsittningar
Uppskjutna skatter 13 690 526 686 337
Ovriga avsittningar 24 171440 112 909
Summs avsittningar 361 9266 799 446
Langfristiga skulder 25
Skulder till kreditinstitut 5866716 6 002 397
Skulder till koncernforetag 5 888 166 5 702 429
Ovriga skulder | 17299 | 248 569
Summa linefristisa skulder 12927 878 12 953 395
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 793 445 323 381
Forskoit frin kunder 870 026 981 219
LeverantGrsskulder 2 466 493 2 104 440
Checkrikningskredit 240 647 297 525
Skulder tlll koncernféretag 169 93
Aktuella skatteskulder 206 650 201 121
Owriga kortfristiga skulder 765 264 932 204
Fakturerad men ¢j upparbetad intdkt 20 161 124 102 574
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 26 L 636 575 _ | 431 924
Summa kortfristiza skulder 7 140 393 6 374 481
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 21 561 540 22 (35 854
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Nalka Invest Al
Ory nr. 5302238-6330

KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

rikenskapsaret

Belopp i tkr Not 2023 2022
Den lopande verksamheten
Raérelseresultat fore finansiella poster 292416 311653
Avskrivning pd anidgeningstillgangar 2119471 | 838 941
Realisationsresultat avytteing dotterforetag -93 337 -270 774
Resullat {ran andelar i1 intresseforetag 304 394 -4 (29
Ovriga ¢j likviditetspiverkande poster 28 116429 33 5358

2 152 541 1 909 349
Erhallen rinta och dvriga finansiella intdkter 180 046 26 2060
Erlagd riinta och dvriga linansiella kostnader -479 388 -105 597
Betald skatt -323 702 -276 609

-623 (44 -353 946

Okning/minskning varulager 139 271 236 473
Okning/minskning vriga kor!fristiga fordringar -381 829 -313 798
Okning/minskning dvriga kortfristiga rérelseskulder 382 685 271 439
Kassaflode frin forindring av rorelsekapital 140 127 ~-278 812
Kassaflgde {rin den lipande verksamheten 1 669 624 1274 591
Investeringsverksambhbeten
[nvesteringar 1| immateriella anldggningstillgdnpar |4 ~196 647 -185 379
nvesteringar 1 materiella anlagegningstillgangar 15 -390 852 -274 574
[nvesteringar 1 dotterbolag 1 portféljbolagen 27 -583 709 -3 080 432
Investering § intressebolag - -537 382
Avyliring av materiella anlageningstillgangar 12 008 12 423
Avyllring av dotterbolag 149 462 303 207
Avyllring av intressebolag 66 474 -
Okning/minskning av dvriga langfristiga Fordringar 7747 31130
Kassafltide frin investeringsverksamheten -943 517 -3 730 987
Iinansieringsverksamheten
Upptagna Idn 627 367 4 654 378
Amortering av lin -992 331 -1 766 662
Okning/minskning av 6vrig 1angfristig skuld -149 959 -237 952
Transaktioner med minoriteten -91 740 -729 398
Utbetald utdelning ts1] minoniet -5 693 -3 605
Nyemission och tillskott {rin minoritet 13 979 186 336
Kassafléde frdn finansieringsverksamheten -238 377 2103 097
Foriindring av likvida medel 185 730 -353 299
Likvida medel vid drets borjan f 309917 1 371 202
Valutakursdifterenser -46 027 9201
Likvida medel vid drets sfut?® 1 449 620 1 309 917

YKoncernens lilvida medel bestar av kassa och bank
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Nalka Invest AD
Org o, 536228-6350

EGET KAPITAL KONCERNEN
Transaktioner med dgare

Aktie- Ovrigt  Amnateset  Minoritets- Totalt
Kapital tillskjutet Kap. inkl. intresse
B _ Not i kapital ~  drets res. o

Ingiende balans  2022-01-01 60 000 8§70 417 517 194 1 257 382 2 704 993
Limnad utdelning . - - -3 605 -3 605
Forskjutning majoritet/minoritet - 5 62 834 -62 834 _
Transaktioner mellan dgare - - -729 398 - -729 398
Forvarv/avyttcing av dotterbolag . - . -57 410 -57 41}
Nyemission - - - 63 000 63 000
Erhallna/dterbetalda aktiedgartillskott . - - 30 078 30 078
Ombklassificering - 116 -116 - .
Justering [or deflinitiv forvéirvsbalans - - - -231 857 -231 857
Omrikningsdilferenser - . 233 244 64 040 297 284
Arets resultat - - -116 584 -47 969 -164 553

Utadende balans  2022-12-31 ) 60 000 870 533 32826 1010825 1908 532

Transaktioner med dgare
Aktic- Ovrigt Annat eget Minoritets- Totalt
Kapital tillskjutet kap. inkl intresse
B} Not _kapital Arets res.

Ingiende balans 2023-01-01 66 000 870 533 -32 826 1010825 1 908 532
Lamnad utdelning - - . -5 693 -5 693
Forskjuming majoritel/minoritet - - 88 938 -6 938 "
Transaktioner mellan dgare - - ~-1G1 431 - ~101 431
Forviirv/avyttring av dolierbolag - - . 14 451 14 451
Nyemission - - - 96 105 96 105
Erhdlina/dterbelalda aktiefigartitiskott - - - 187 187
Ombklassihicering . 844 .844 _ }
Omrikningsdifferenser - . -84 090 -13 383 -97 473
Arets resultat - - -1 044 469 -138 906 -1 183 375

Utefiende balans  2023-12-31 60 000 871377  -1174722 874 648 631303

2023-12-31 2022-12-31
Erhidlina, e} dterbetalda, villkorade aktiedgartiliskott Q38 417 858 417
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Naika lhvest AR
Oug nr, 336228-6150

RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

riikenskapsarel
Belopp i1 tkr Not 2023 2022
l

Investeringsverksamheten

Utdelmingar 300 000 150 000
Ovriga rorelscintikter 5009 2 528
Resultat fran investeringsverksamheten 305 009 152 528
Ovriga externa kostnader 4,3 -13 860 -1 346
Personalkostnader 3 -12() 249 -94 627
Avskrivningar pd anlidgegningstillgdngar 13 -316 -278
Summa rorelsens kostnader -134 425 ~106 451
Rorelseresultat 170 584 46 077
Riinteintikter och liknande resultatposter 9 1 009 1
Riintckostnader och liknande resultatposter {0 -234 737 -75 4010
Summa finansiella intakter och Kostnader -233 728 -73 009
Resultat efter finansiclla poster -63 144 -28 932
Bokslutsdispositioner i 61 968 105510
Skatl pé arels resultat 12 13 978 -
ARETS RESULTAT 12 802 76 578
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Nalka Invest AB
Org nr. 356218-6330

BALANSRAKNING MODERBOLAGET

Belopp itkr

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Vlateriella anligeningstillgingar
[nventarier

Finansiclla anligeningstilgdngar
Andelar i koncermnf{dretag
Uppskjuten skattefordan

Summa anliggningstillzdngar
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernitretag

Ovriga fordringar

Upplupna intdkter och forutbetalda kostnader
Summ: kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Aktiekapital (600 000 aktier)
Reserviond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller frlust
Arets resultat

Summa cget kapital

AVSATTNINGAR
Ovriga avsiittningar
Summa avsittningar

SKULDER

Lingfristiga skulder
Skulder till koncernfGretag
Ovriga langfristiga skulder
Summa Eingfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga korttristiza skulder

Upplupna kostnader och fGrutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

16
17
i3

21

fnd
bt

_per 31 dece_mber

2023

680

8 084 792
13978
8098 770

8 099 450

-

428 915
I 561
2373

432 849

4916

437765

8 537 215

60 000
12 000
712 000

2 306 206
12 802

2319008

2 391 008

196
196

5 890 172
174 660

6 064 832

713
713439
2562
4 465
81 179

8 537 215

i
G

123

8 4218 301

3 428 301

8 429 024

22

140 646
t 576

2 371
144 615

24 565
169 180

8 598 204

60 000
12000

72 000

2229628
76 378

2 306 206

2 378 206

3 700 260
97 870

S 798 130

} 823
413 165
2795
4083
421 868

8 598 204
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Nalka Invest A3
Org ur. 556228-6350

KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET

rikenskapsdrel
Belopp i tkr Nol 2023 2022
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat tore tinansielia poster 170 384 46 077
Avskriviningar pa anliggningstilledngar 316 278
Ovriga ¢j likviditetspaverkande poster 28 -222 988 -94 496
-52 088 -48 141
Erhidllen ranta 136 .
136 -
Okning/ininskning Gvriga kortfristiga fordringar -782 | 977
Okning/minskning dvriga korilristiga rérelseskulder 166 604 633 435
Kassaftide frin forindring av rérelsekapital 165 822 635412
Kassaflide frdn den lopande verksamheten 113 870 587 2714
Investeringsverksamheten
[nvesteringar § materiella anlidgeningstillgngar 15 -308 -412
Avyttring av materietla anliggningstillgangar 10 -
[nvesteringar t linansiella anligeningstiligangar 16 -38 888§ -1 718 814
Kassaflide frin investeringsverksamheten -39 186 -1 719 226
Finansicringsverksamheten
Okning/minskning av langfristig skuld -44 361 | 127 851
Kassaflode fran finansieringsverksamheten ~-44 361 [ 127 851
Forindring av likvida medel -19 677 -4 104
Likvida medel vid arets bérjan 24 565 28 628
Valutakursdilterens pd likvida medel 28 41
Likvida medel vid drets slut 4916 24 565
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Nalka Invest AB
Org nr. 336228.633(Q

EGET KAPITAL MODERBOLAGET

Ingiende balans

Vinstdisposition enligt beslut pd drsstimman

Arets resultat

Utgidende balans

Ingicnde balans

Vinstdisposition enligt beslut pa drsstiimman

Arets resultat

Utgicende balans

Erhdllna, ej dterbetalda, villkorade aktiesigartillskolt

2022-01-01

2022-12-31

2023-01-01

2023-12-31

Aktie-  Reserviond Fritt eget Arets Totalt
kapital kapital resuitat )

60 000 12 000 I 173 915 1 055 713 2 301 628

: : 1 055 713 -1 055 713 ]

- ) i 76 578 76 578

60 000 12 000 2229 628 76 578 2 378 206

60 000 12 000 2 229 628 76 578 2 378 206

i i 76 578 16 578 ;

- i ] 12 802 12 802

60 000 12000 2306 206 12 802 2391 008

2023-12-31  2022-12-31

858 417 858 417

| 2
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Nalka Inwest AB
Ore nr. 5562286350

NOTER

I Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningsiazen {1995:15354) samt Bokfonngsninmdens allminna rdd med tillimpning av
regelverket BIENAR 2012:1 (K3). Redovisningsprincipema ar oforindrade i jamiGrelse med fSregiende fr.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingdr dotterforetag diir moderforetaget direkt eller indirekt innehar fler dn 50 % av résterna eller pd annat siitt har
bestammande inllytande. Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen frin och med den dag di det bestimmande inflytandel Sverfors
till koncernen, De exkluderas ur koncernredovisningen {rin och med den dag di det bestimmande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut ér uppriittat enligt forviirvsmetoden, vilket innebir att dotterforetagens egna kapital vid tSeviirvet, faststillt som skiilnaden
mellan tillgdngarnas och skuldernas verkliga virden, elimineras i sin helhet. Minoritetens andel av de fSrviirvade peltotilledngarna viirderas

till verklipt viirde. 1 koncernens egna kapital ingds hanigenom endast den del av dotterforetagens egna kapital som tittkommit efter forviirvet.
Utliindska dotterforetag klassificeras som sjiilvstindigt dotterféretay, vartSr dagskursmetoden tillimpas fSr onudikning av bokslut, Detta innebir
att det utkindska dotterforetagets tillgangar och skulder omriknas till balansdagens kurs. Samitliga poster i resultatrikningen omriknas till

drets penomsnittskurs, Omriikningsdifferenser [6rs direkt till koncemens egna kapital.

Mellanhavanden mellan koncemfGretag elimineras 1 sin hejhet.

| koncermens resultatriikning redovisas minoritetens andel i drets resultat. Minoritetens andel i dotertSretass kapital redovisas 1 separat post
| koncernens balanscikning.

| moderbolagets bokslut redovisas andelar i dottertoretag till anskaffningsviirde med avdrag for eventuella nedskrivaingar. Som utdelning frin
dotterforetag redovisas endast erhillen utdelning av vinstmede! som intjinals efter forviirvet.

Koncernbidrag

Redovisningen av limnade och erhiillna koncernbidrag sker i bolagets resultatrikning siisom en bokslutsdisposition.
Akticiigartillskolt redovisas i enlighet med Redovisningsridets akutgrupp. Erhillna akticiigartiliskott redovisas direkt mot balanserade
vinstimedel medan limnade aklieligartillskott redovisas som en Skning av posten "Andelar | koncem(dretag”,

Intresseforetapsredovisning

[ntressefiretag dr alla de (Gretag dir koncernen har ett betydande men inte bestiuunande inflytande, vilket § regel giiller 8y aktieinnehav som
omfattar mellan 20 % och 50 % av rdsterma. Foretag dir innehavet fSrutsiuts vara temporiirt redovisas som kortfristiga placeringar,

| koncernens bokslut redovisas andelar 1 intressefSretag enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebiir att andelar i ett foretag
redovisas till anskatfningsviirde vid anskaffningstidlfillet och diirefter justeras imed koncernens andel av forindringen i intressetGretagets
nettotillgingar. Koncernens redovisade viirde pa innehav 1 intressefdretag inkluderar goodwill som identifieras vid forvirvet. 1 koncernens
resultatrikning ingdr koncernens andel av intressefdretagets resultat.

Mellanhavanden mellan koncernféretag elimineras i sin helhet.

I moderforetagets bokslut redovisas andelar i intressetdretag titl anskatfningsvirde med avdrag {6r eventuella nedskrivningar. Som intikt frin
intresseforetag redovisas endast erhidllen utdelning av vinstimedel som intjiinats efter forviicvet.

Fusioner

Fusion som utgdr en koncernintern omstrukturering redovisas enligt koncernviirdemetoden, vilket innebiir att tillgangar och skulder Gvertas till
viirden som har sin grund 1 den fSrvirvsanalys som upprittades vid det ursprungliza forviirvet av det éverlitande foretaget, Fusionsdifferensen
fors direkt till eget kapital,

Utlindsk valuta

Tillgangar och skulder 1 utlindsk valuta viirderas till balansdagens kurs. I de fall valutasikringsdtgird genomiSrts, t ex terminssakring, anviinds
terminskursen., Transaktioner i utlindsk valuta omriiknas enligt transaktionsdagens avistakurs. Kursvinster och kursioriuster pa rorelsens
tillgdngar och skulder tilHors rorelseresultatet,

Intikter

Varor
Forsiljning av varor redovisas nér viisentliga risker och fordelar Svergdc fran siiljare till kopare § enlighet med forsiljningsvillkoren. Forsiiliningen
redovisag etter avdrag for moms och rabatter.

Tidnsteuppdrag

For tjiinsteuppdrag (il fast pris redovisas de inkomster och utgifier som dr biinfGrliga till ett utfost tjainsteuppdrage som intikt respeklive kostnad

i forhdllande till uppdragets firdigstillandegrad pd balansdagen (successiv vinstavritkning). Eut uppdrags firdigstillandegrad bestims genom

att nedlagda utgitter pd balansdagen jimfors med beriiknade lotala utgifter, [ de fall utfallet av ett uppdrag inte kan beriiknas pa ett till{Britligt siu,
redovisas intiikter endast i den utstrickning som moltsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersittas av bestillaren.

En befarad forlust pd ett uppdrag redovisas omgiende som kostnad.

For tjiinsteuppdrag pd I6pande rikning redovisas inkomsten som dr hiinférlig till ett uttort tjiinsteuppdrag som intikt i takt med att arbete utfors
och matenial levereras eller [Grbrukas.
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1 forts Redovisnings- och viirderingsprinciper

L easingavial

i.easingavial diir de ekonomiska fordelar och rsker som dr hiinf6rliga till leasingobjekiel 1 allt viisentlizt kvarstdr hos leasegivaren, klassificeras
som operationell leasing, Betalningar, inklusive en {Orsta forhijd hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjiirt 6ver leasingperioden.

I.easingavial som innebiir att de ekonontiska riskerna och fardelarma med att dga en tillgdng i allL viisentligt Gverfors fran leasegivaren till ett
annat foretag klassificeras i koncernredovisningen som finansietlo leasingavial, och redovisas sons tillgling respektive skuld i balansriikningen.
Tillg&ngen och skulden viirderas initialt till det ligsta av tillgdngens verkliga varde och nuvirdet av minimileaseavgifierna. Utgifier som direkt
kan hiintoras till leasingavtaiet liggs till tllgdngens virde. Variabla avgifier redovisas som kostnad i den period de uppkonuner. Den leasade
titlgAngen skeivs av hinjfirt 6ver den beddmda nyttandepenoden.

Redovisming av akiierelaierade ersitiningar

Aktierclaterade ersittningar ger upphov till ett atagande som virderas till verkligt viirde och redovisas som en kostnad, med en

motsvarande okning av skulder. Verkligt viirde beriknas initiall och det tiltdelade viirdet redovisas Gver intjinandeperioden som en
personatkostnad. Fér kontantreglerade aktieprogram gors en omviirdering till verkligt viirde varje balansdag samt vid den slutliga regleringen.
Vid losen av kontantreglerade aktieprogram regleras skulden til innehavaren,

Kostnader {0r sociala avgifter hinforliga all kontantreglerade aktieprogram berdknas och periodiseras enligt samma principer som kostoaden
tar akticprogrammen.

Inkamstskntier

Inkomstskatt redovisas 1 resultatriikningen pa all skatt som beriiknas belOpa pd redovisat resultat. Uppskjuten skatt beriiknas enlint
batansritkningsmetoden pi alla temporiira skillnader som uppkomumer mellan redovisade och skattemiissiga virden pa tillgingar och skulder.

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhdllas avseende aktuellt &r, justeringar avseende lidigare dirs aktuella skatt,
forindringar ¢ uppskjuten skatt samt andel [ intressefGretags skate, Virdering av samtliga skatteskulder/fordringar sker till nominella belopp
och gors enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller som ir aviserade och med stor siikerhiet kommer att faststaltas.

For poster som redovisas 1 resultatriikningen, redovisas fiven dirmed sammanldingande skaneeffekter | resultatrikningen.

Immateriella tillgdngar

Goodwill och inunateriella anfiggningstillgingar redovisas till anskaffningsviirde minskat med ackumulerade avskrivaingar och nedskrivningar,
Goodwill som uppkommit vid [Grviiry av intressebolag inkluderas i det redovisade viiede f6r andelar § intressebolag och den &rliea avskrivningen
inkluderas i andel { intresse foretags resultat.

Avskrivningar g6rs linjirt Sver den bedémda nyttjandetiden, Avskrivningstiden for forviirvad goodwill uppir till 10 dr, Ovriga immateriella
titleAngar skrivs av pa 3-7 fir. Nér det finns en indikation pd att en tillgdngs viirde minskat, pbrs en provning av nedskrivningsbehov.

Materella tillcanaar

Materiella anldggmngstillgangar redovisas tili anskaffningsviirde minskat med avskrivningar, T anskaffhingsviirdet ingfr utgifter som direkt kan
hinforas till forvirvet av tillgdngen. Beddmning av en tiligangs restviirde och nytjandeperiod gdrs irligen, Avskrivning sker linjirt Gver tillgdngens
beriknade nyttjandeperiod. Mark skrivs inte av. Foljande avskrivningstider tillimpas:

Koncernen  Moderbolagel

Byggnader och mark 10-50 ar
Maskiner och annan teknisk utrustning 5-10 ar
Farbitiringsutpifter pa annans fastighet 7-40 ar
Inventarier, datorer och bilar 3-10 ar 3-5 ar

Fingnsiella anliigoningstillginpar

Finansiella anliggningstillgangar hor tagits upp till anskaffningsvarde eller all markuadsviirde/verkligt viirde pd balansdagen om detta r ligre
ach det kan antas att virdenadgangen dr bestdende. VirdefSrandringar redovisas dver resultatriikningen.

Fordrinusr och skulder

Tillgangar och skulder har viirderats till {igsta respektive hdgsta viirdets princip. Fordringar och skulder i utlindsk valuta bar viirderats il
balansdagskurs. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell provmng beriiknas inflyta.

Varulager

Varulagret har virderats, med tilidmpning av (Grst-in-forst-ut principen, (il det Higsta av anskaffningsviirdet och nettoférséljningsvirdet pa
balansdagen.

Avsattningar

Foretaget gbr en avsiittning niir det finns en legal eller informell fGrpliktelse och en titlforlitlig uppskatining av beloppet kan gdras. Foretaget nuvirdesberiiknar
farpliktetser som vintas regleras efter mer dn tolv minader. Den Skning av avsittningen som beror pa att tid fGrflyter redovisas som rintekostnad.
Avsittningar fér omstrukturering g6rs pir det (Greligger en faststalld och utférlig omstruktureringsplan och berdrda personer har informerats.

Kassafiddesanalys

Kassaflddesanalysen uppiittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassallédet omfattar endast transaktioner som medtort in- eller utbetalningar,
Likvida medel definieras som kassa och banktiligodoliavanden. Spirrade medel pa bankkonton ingdr inte i likvida medel.
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2

o

Omsiittning per geografi

Sverige
Norden
Europa
Ovriga virlden

Totalt koncernen

Personal miam.

NMedelantal anstiillda

¥loderforetnoet
Svernge

Dotterforetag
Sverige
Danmark
Finland
Norge
Nederlindemna
Storbritannien
Tyskland
Osterrike
Ovriga Europa
Kina
Ovriga Asien
USA
Ovriga viirlden

Totalt koncernen

Loner och andra ersiittningar
Styrelse och verkstiillande direktor
Ovriga anstiillda

Sociitla kostnader

Pensionskostnader tor styrelse och verkstillande direktdr
Pensionskostnader for dvriza anstiillda

Ovriga socialn avgilter

Aktierelaterade evsiitiningar

Kostnader for aktierelaterade ersttngar
Sociala avgilier [6r aktierelaterade ersiittningar

Summa loner och sogeiala kostnader

Vissa anstiillda i moderbolagel erbjuds ett program med rétt till en framtida kontantersiittning baserad pa utvecklingen av viirdet pa

IKoncernen

vira investeringar, Akticrelaterade ersiittningar omf{attas av olika troskelviirden och intjinandeperioder mellan 3-5 4r.
Skulder t6r kontantreglerade program uppgdr per bokslutsdagen till 174 660 (97 870) tkr.

Konsfordelning ledande
befatiningshavare och styrelsen

Andel kvinnor i styrelsen

Andel min i styrelsen

Andel kvinnor ledande befattningshavare inkl, VD
Andel miin i ledande befattningshavare inkl, VD

Leasingavial

Kostnads(orda lensingavgifter avseende
operationella leasingavtal !

Framtida minimileascavgifter avseende ¢
uppsigningsbara operationella leasingavtal
Ska betalas mom { Ar

Ska betalas inom -5 ar

Ska betalas senare dn 3 dr

2023 2022
9678 103 Q100 595
6473 928 5§88 331
9426911 75202328
{ 766 731 1 300 744
27 345 673 23810098
2023 2022
Kvinnor ivliin Totalt Kvinnor ¥iin Totalt
7 10 17 7 9 16
059 1 779 2738 830 1 763 2613
168 196 364 122 204 326
185 413 598 185 450 635
230 434 664 164 443 612
600 485 1035 472 473 948
49 192 241 50 187 237
74 80 263 {47 64 211
37 153 210 - - -
1 74 160 334 54 80 134
161 211 372 165 192 357
09 142 241 96 111 207
46 | G4 210 % 4 :
8 15 23 184 257 441
2917 4 443 7 360 2 497 4 240 6 737
IKoncernen Moderboelaget
2023 2022 2023 2022
74 741 64 766 4 067 3 464
4 318 657 3 467 381 22 564 19921
4 393 398 3 532 147 26 631 23 385
12061 {2 5335 921 9358
338 646 291 679 4319 4 074
881 255 722 438 8 732 7 504
1231962 1026672 14 472 i2 536
58 432 42 262 58 432 42 262
18 358 13 280 18 358 13 380
76 790 35542 76 790 35 542
5702 150 4 614 361 117 893 91 463
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
16% 20% 0% 0%
84% 80% 100% 100%
19% 22% 23% 25%
8 1% 8% 715% 153%
Koncersen ¥loderbolaget
2023 2022 2023 2022
640 711 506 5.4 5578 4 825
473 580 490 492 6933 3 430
| 094 596 918 645 . 6033
273 758 234 249 . -
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5 Arvode och kostnadsersiittning tifll vevisorerna

Ernst & Young
Revisionsuppdrag
Revisionsnira raidgivaing
Skatterddgivning

Andra uppdrag

Summa

Ovriga revisionsbyrier
Revisionsuppdrag
Revisionsnidra ridgivning
Skatteradgivning

Andra uppdrag

Summa

Lipp- och nedskrivningar

Nedskrivatng av andra langfristiga fordringar
Nedsknvning av immateriella tillgangar
Nedskrivning av materiella tillgangar
Summa

Resultat fran andelar § koncernforetag

Resultat vid avyttringar och likvidationer
Summa

Resultat frdn andelar i intresseftretag

Arets resultatandel

Arets avskrivningar

Nedskrivaingar

Transakfioner mellan dgare
Rearesultat avytiring intressefOretag
Sumimii

Riinteintikier och liknande
vesultatposter

Rintor

Kursdifferenser

Virdeftrdindring pé tillaggskdpeskilling
Ovriga finansiella intikter

Summa

Koncerninterna poster | koncernen dr 519 () ke respektive 1 moderbolaget 873 (0) tkr.

10 Rianfekostnader och liknande

11

resultatposter

Rintor

Kursdifferenser

Viirdeftrindring pi tilliggskopeskilling
ViardefGrindring pi derivat

Ovriga finansiella kostnader

Sunima

Koncerninterna poster i koncemten dr -233 924 (-71 229) tkr respektive t moderbolaget -233 877 (-71 224) ikr.

Bokslutsdispositioner

Erhallet koncernbidrag
Lamnat koncernbidrag
Summa

Koncernen

2023 2022

29 550 27 488
596 803

2 532 345

} 271 690
33949 29 326
10 179 7107
670 320

2 038 I 968

5 341 4 641

18 278 14 036

Koncernen

2023 2022

12 127 -

5 104 740 000

- A4

17 231 T 044

Koncernen

2023 2022
3733 23 832
-47 375 -27 635
-250 000 .
-10 752 3823
- 6510

~304 394 6 53¢
Koncernen )
2023 2022

41 948 24 360
171 939 238 579
47 433 .
2835 - 2068

261 705 315 507

Koncernen o

2023 (2022
-662 480 -263 274
-106 703 -198 386
-106 209 -
-12 554 -36 497
-41 295 -45 482
~929 241 -563 639

Moderbolaget
2023 2022
373 349
373 349
402 16
f 125 | 466
1 527 1482
Moderbolaget
a3 2022
Moderbolaget
2023 2022
Moderbolapet
2023 2022
Moderbolapet
2023 2022
i 009 i
1 009 1
__ Moderbolaget
2023 2022
-233 877 =71 235
- -3 785
-360 »
234 737 ~75 010
voderbolaget
2023 2022
66223 105 510
-4 235 -
61 968 105 510
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12

13

Skalt pa drets resuliat

Aktuell skatt

Justering avseende tidizare dr
Uppskjulen skatl

Sunima

Avstiimning av effektiv skattesats

Redovisat resultat fore skait

Skall pd redovisat resultat enlict
eillande skattesats 20,6% (20.6%):

Skatteeffekt av aktuell och uppskjuten skatt
Ej avdragsgill avskrivning goodwill

) avdragsgll nedsknvning

Ovriga ¢j avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter
Intressebolagsresultat

Forviirv av dotterbolag

Avyttring av dotterbolay

Skalt hiinférlig till tidigare Ar

Avvikande skattesats utlindska dotterbolag
Effekt av dindrade skattesatser

Ovriga justeringsposter

Okning av ej aktiverade underskottsavdrag
Utnyttjat ej aktiverade underskottsavidrag
Uppskjuten skatt temporir ditferens

Annan uppskjuten skatteintikt/kostnad

Redovisad skatt

Uppskjuten skatt

Temporiira skillnader

Tempordra skillnader fGrehgger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skattemiissiga viirden ir olika.
Temporima skillnader avseende [Bljande poster har resulterat t uppskjutna skauefordringar och skatteskulder;

Uppskjutna skattefordringar

Materiella anldgeningstillgdnear

Immateriella anliggningstillgdanpar

Finansielln anfigemngstillgdngar

Avsiiliningar

[nternvinst varulager

Skattemissigt underskottsavdrag

Ovriga temporiira skillnader

Summa

Belopp som kvittas mot uppskjutna skatteskulder
Uppskjutna skattefordringar som redovisas t balapsritkningen

Uppskjutna skatteskulder

Matenella anligemngstiligdngar

lnmateriella anldgoningstillgdngar

Justering for definitiv {orviirvsbalans

Avskrivning utéver plan

Periodiserningsfond

Koncemuniissiga dvervicden

Summa

Belopp som kvittas mot uppskjulna skattefordringar
Uppskjutna skatteskulder som redovisas i balansriikningen

Netto redovisad uppskjuten skatt

yoderbolaget

2023

-

|3 973

Koncernen
2023 2022
-328 183 =274 530
-5 333 7833
} 10 087 38 603
-123 423 -228 074
-059 952 63 521
197 750 ~13 085
-263 985 -244 304
-2 704 -14 429
91 967 -29 867
7 864 [0 648
-62 705 330
- 446
19 639 35 780
-4 960 13118
-23 731 {7 092
-830 379
1 857 -6 972
-14 614 -25 935
12 152 5 637
636 [ 188
-1 485 1 401
-223423 -218 074

13973

76 5378

13775

-15 125
30 900

13 978

Moderbolaget

2023

2022

Koncernen
2023 2022
2 405 3014
3336 3522
628 289
7040 6 448
18 433 (8 0:43
78 795 63 115
25563 9073
136 240 103 504
O34 -1 585
135 259 101 919
-4 764 -3 715
-524 586 -379 901
-21 765 -165 868
-3() 3533 -21 778
-108 416 -110 4388
-1 369 -4 372
-691 507 -688 122
RY| | 585
-090 526 -686 537
-555 267 -384 618
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Koncernen

14 Immaterielia anliguningstilledngar 2023 2022
Goodwill
Ingiende anskafthningsviirde 12 287 921 10487 873
Tiligangar i {Grviirvat fGrelag 497 023 2159642
Tillganear i avyttrat [Gretag -183 587 ~-185 338
Justering fér definitiv [Grvirvsbalans - -323 976
Omklassificeringar -3 064 19 484
Omiriikningsditferenser -68 572 330236
Ackumulerade anskaffningsviirden 12 827723 12 287 921
Ingdende avskrivoingar -3 883 800 -2 703 285
Arets avskrivningar -1277 092 -1 136 396
Ackumulerade avskrivningar i avyttrat fOretag [34 630 126 822
lustering for definitiv f6rviirvsbalans - 14 496
Omklassifieringar I 191 -48 922
Omrdkningsdifferenser 13315 -36 515
Ackumulerade avskrivningar «5 011 756 -3 883 800
Ingdende nedskrivaingar -160 000 90 000
Arets nedskrivoingar - -70 000
Ackumulerade nedskrivningar -160 000 -160 000
Planenligt restvarde 7 355 967 8 244 121
Ovriga immatericlla anlageninestilludngar
Ingaende anskaffningsviirde 4 401 765 1 839 888
Investeringar 196 647 185 379
Avytiringar och utrangeringar -138 586 -5
Tillganyar 1 forviirvat foretag 335 346 I 581 138
Tillgangar 1 avyttral fOretag - -24 348
Justering for definitiv forviirvsbalans - 710 539
Omklassificeringar 2 536 -31 803
Omrdkningsdifferenser -20 801 140 937
Ackumulerade anskaffningsviirden 4 776 927 4 401 765
Ingdende avskrivoningar -1 454 906 -248 854
Arets avskrivningar -533 420 -398 591
Avyltringar och utrangenngar 134 882 -
Ackumulerade avskrivningar 1 fGrvirvat {6retag -107 -75 457
Ackumulerade avskrivningar t avytirat foratag - 14 977
Justering for definitiv [Grviirvsbalans - 27 322
Omklassificeringar -172 10 007
Omrakmngsdifferenser 16 317 -29 666
Ackumulerade iav- och nedskrivningar -1 837 406 -1 454 906
Ingidende nedskrivningar -36 642 36 641
Avrets nedskrivningar -3 104 s
Owrikningsdifferenser . -
Ackunuulerade nedskrivningar 41 746 ~36 642
Planenligt restviirde 2897775 2910 217
Summa immaieriella tillgAngar 10253742 11154 338
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Koncernen Vioderbolaget
15 Matericlla anliizegningstillgdngar 2023 2022 2023 2022

Bygepader och mark

ngdende anskaflningsviirde 429 802 261 322 - -
nvesteringar 10 323 13 027 - .
Avyltringar ech utrangeringar -29 20 : _
Tillgdngar 1 {6rvirval Gretag G478 141 {83 - ’
Tillgangar i avyttrat {Srelag - -29 004 ; .
Omklasstficeringar 17127 32 183 . “
Omrikningsdifferens 300 12 101 3 -
Ackumulerade anskaffningsviirden 467 701 429 802 - "
Ingdende avskrivningar -126 903 -535 878 - -
Arets avskrivningar -28 074 -17 151 . :
Avyltringar och utrangeringar 19 20 - 5
Ackumulerade avskrivoingar i forvirvat toretag - -48 354 ) -
Ackumulerade avskrivningar 1 avytlrat foretag - 7 008 s _
Omklassificering -6 -8 916 - -
Ommnikningsditferens -138 -3 634 v o
Ackumulerade avskrivningar -153 134 -126 905 - -
Planenligt restyicde 312 567 362 §97 - -
Maskiner och teknisk utrustning

[Ingdende anskaffningsvirde [ 342 781 865 963 - -
[nvesteringar 207 631 129 815 ) _
Avyuringar och utrangeringar -33 165 -31 400 5 )
Tillgangar 1 {Orviirvat foretag 2287 532316 . -
Tillgdngar i avyitrat [Gretag 998 -245% 209 5 .
Omklassificering -6] 291 45 185 - .
Omrikningsdifferenser -19 588§ 46 20t & -
Ackumulerade anskafiningsviirden 1415 457 1342 781 - -
Ingdende avskrivningar -900 008 -531 755 . "
Arets avskrivningar -131 932 -109 668 5 -
Avytiringar och ulrangeringar 51 805 29 349 . .
Ackumulerade avskrivningar i forviirvat [dretag 790 .3890 255 5 -
Ackumulernde nvskrivningar i avyttrat foretag 704 167 103 ) .
Omklassificering 55353 33916 2 .
Omrikmingsdillerenser |1 418 -31 866 - .
Ackumulerade avskrivoningar ~913 380 -900 G038 - .
Planealigt restviirde 502 077 442 773 . .
Farbiiltringsuteifier pd annans fastivhet

ngdende anskaffningsvirde 103 541 94 052 - -
nvesteringar 19 269 20 070 - .
Avyttringar och utrangeringar -9 140 -376 i .
Tillsdongar 1 forviirval foretag - 492 . .
Tillgingar t avyttrat foretag : 223 355 : )
Omklassificering 58 896 8 203 _ ]
Omriakningsdifferenser -5 113 4 435 : -
Ackumulerade anskaffningsviirden 167 451 103 541 " ’
Ingidende avskrivamgar -47 763 -46 837 . _
Arets avskrivninear .17 992 -13 108 . .
Avyttringar och utrangeringar 9133 248 . :
Ackwmnulerade avskrivaingar i avyttrat [Oretag 3 71 809 . ]
Omklassificeringar -47 993 -7 982 . .
Omrikningsdifferenser 3135 -1 §93 - -
Ackumulerade avskrivningar -101 480 -47 763 = "
Planenligt restviirde 65971 55778 - -
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15 Forts matericlla anbiigeningstilladngar
Koncernen _ Moderbolaget

ra—

lnventarier. datorer och bilar
Inglende anskattningsvirde
Investeringar

Avyitringar ocly utrangeringar
Tillgdngar t forviirvat (Sretag
Tillgdngar i avyttrat foretag
Omklassificenng
Omirdkningsdifferens

Ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivaingar

Arets avskrivningar

Avvyitringat och utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar i férvérvat foretag
Ackuinulerade avskrivningar i avyttrat foretag
Ombklassificering

Omrikningsdifferens

Ackumulerade avskriviingar

Ingiende nedskrivningar

Arets nedskrivningar
Ombklagsifieringar
Ackumulerade nedskrivoingar
Planenligt restvilrde

Leasade antiizgningstillofnuar
Ingiende anskaffningsviirde
Tillkomnmande fordringar

Avyttringar och utrangeringar
Tillgdngar i foeviirvat fGretag
Tillgdngar & avyttrat foretag

Justering for defimitty fGrvdrvsbhalans
Omklassificering
Omriikningsdifferens

Ackumuaterade anskaffningsvirden

Ingidende avskrivaingar

Arets avskrivaingar

Avyttringar och utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar i forvirvat foretag
Ackumulerade avskrivningar i avyitrat [Gretag
Omklassificering

Owmriikningsdifferens

Ackumulerade avskrivningar

Ingiende nedskrivningar
Avyttringat och utrangeringar
Omklassifieringar
Ackumulerade nedskrivningar
Planenligt restvirde

Piudende nyanliegninear och forskott
avseende materiella anliigoningstillpdnear
Ingéends nedlagda kostnader

Under dret nedlagda kostnader

Under dret genomforda omfdrdelningar
Tillgdngar i firviivvat Gretag
Omritkningsdifferens

Summa utedende nedlagda kostnader

Summa nuiteriella anligeningstiligingar

2023

547911 512 747
91772 55 884
-56 495 -49 750
21 743 121 945

. 33914

12 196 78 185
2823 19 184
619 956 547 911
-361 834 -338 139
72 581 -64 723
51751 45 623
-4 426 -78 803

- 32 289

7994 53 677
2063 -1 758
-393 021 -361 834
44 .

: 44

44 .

226 929 186 033
179 933 41 092
100 023 55 706
38 715 -28 207
: 2 782

-5 534 ..

: 65 377

9766 39 709
-3 550 3474
222 391 179 933
-63 839 -18 559
-58 360 -49 304
32 606 22 138

: -1 375

| 758 :

35 15915

1353 -824
-86 447 -63 839
: 321

. 321

44 ..
4 .
135 900 116 094
58918 35 891
61 657 55778
26 310 .34 371
- 538
2153 082
92 112 58 918
1335556 1162493

2023 2022

1932 2 009

308 412

464 469

1 796 1 952

-1 229 1416

316 278

429 465

1116 -1229

680 723

T 680 123
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Owe o, 556228-6350

16 Finansielln anliiggningstillgdngar

17

Andelar i koncemfGretng

Ingiiende bokf{ort viirde

Arets investeringar

Reglering villkorade akticdgartillskott
Utedende boklGret viirde

Andelar 1 intresseforetag
Ingdende bokfort viirde
Arets resultatandel

Arets investeringar

Arets avyttringar / likvidationer
Arets avskrivningar

Arets nedskrivaingar
Transaktioner mellan dgare
Ombklassificenng
Omriikningsdifferenser
Utgiende boklBct viirde

Fordringar hos intresse[Oretas
Ingiende bokfdrt viarde
Omklassificeringar

Utgdende bokiort virde

Langfristiza viirdepappersinnehay
[ngaende bokfort varde

Arets investeringar

Avgaende fordringar

Tillgangar i forviirval foretag
Tillgdngar | avyttrat foretag
Omiklassificering

Utgdende bokfort viirde

Upnskjutna skattefordringar
Ingaende bokfort varde
Tillkommande skattefordringar
Aterforda skattefordringar
Tillgangar 1 fOrviirvat foretag
Tillgingar i avyttrat fGretag
Omklassificering
Omriikningsdifterenser
Utgdende bokfon viirde

Ovriga 1ane fristiza fordringar
Ingdende bokldrt viirde
Tillkommande fordringar

Avgiende fordringar

Tillgdngar i fSrviirvat fGretag
Tillgdnear 1 avyttrat foretag
Justering for dehnitiv forviirvsbalans
Omklassificering
Owritkningsdiflferenser

Utgdende bok(ort viirde

Utedende hoklort viirde

[ posten Ovriga langfristiga fordringar ingdr spirrade medel uppedende till 8 655 (9 439).

Andelar i koncernfiretag

Moderbolaget

Nalka Strukturfond AB {(356673-461 1), Stockholm

Nalke Strukturfond {1 AB (559223-5922), Stockholin

Nalka Participation AB (556713-4829), Stockholm

Nalka Advisors Genmany GmmbH (HRB 277693), Miinchen, Tyskland

Summa

Koncernen ivioderbolaget
2023 2022 2023 2022
8 428 301 6 742 064
33 888 | 718 814
-432 397 -32 577
8 (84 7Y2 8 428 301
6035 603 72 196 - .
3733 23832 - -
I 430 537 382 - -
74 779 -673 - -
-47 375 -27 635 - -
-250 000 . - -
-10 752 3823 - -
> 0384 10104 - -
-i1249 6 582 - -
221 695 605 603 - -
- 6 078 - -
. -6 078 - -
31120 22 744 - -
- 547 - -
-12 127 -158 - -
. 16 % :
. -2 133 - -
| 523 [0 104 - -
20 516 31120 - -
101919 92 796 - -
jool2 49 (034 [3 978 -
-4 391 -42 889 - -
[ 069 7710 - -
- -4 8§42 - -
61 9 - -
2411 101 - -
135259 161 919 13 978 -
[25 341 160 867 - -
24 178 26 163 - -
-19 531 -33 BO7 - -
4 454 17 035 - -
- -1 910 - -
- -47 698 - -
-5 838 3142 - .
-1 468 I 549 - -
127 116 125 341 - -
504 586 863 983 8 098 770 & 428 301
Bokiort Dokfort
Kapital- Rostriitts- Antal viirde virde
andel % andel % andelar 2023 2022
100% 100% | 350 4737 161 5 141 237
100% 1(30% 56 000 3 298 645 3278078
100% 100% | Q00 43 680 48 630
100% F00% 25000 306 306
8 084 792 8428 301

21{28)




Nk fivest AB
Orp v, 3362284330

Konceruen Kapital-  Rostriitts- Orpanisations-
andel % andel % Siite numner
Nalka Struknufond AB 100% 100%  Stockholm, Sverige 3560734611
Strukturfonden HC3 AB 100% 100%  Stockholm, Sverige 356704-6718
Strukiurfonden HC6 AB i Gkvidation 100% (G0%  Stockholn, Sveripe 356852-9431
Steekturfonden HCEQ AB t hikvidation 100% 100%  Stockholm, Sveripe 356986-3420
Strukiurfonden HCIE2 AB 100% [00%  Stockholm, Sverige 5539039-2345
MYBW Office Management TopCo AB 79% 9%  Stockhohn, Sveripe 559039-2337
MYBW Ofhce Management HoldCo AB 100% 160%  Stockholm, Sverige 339039-2311
MYBW Office Management Internationa] AB 100% 100% Stockhohn, Sverige 35368388-7672
MYBW Ofhice Management Gruppen Holding AB 100% 10U%  Stockholm, Sveripe 556712-2196
MYBW Office Management Finans AB 100% 100%  Stockholm, Sverige 336661~5640
MY BW Olffice Mopagement Services AB 100% [00% Stockholn, Sverige 339055-§ 181
MYBW Office Management Linkdping AB §00% 100% Linkopmyg, Svenge 356421-1406
MYBW Office Management [T AB [00% 100% Stockholm, Sverige 336408-1379
MYBAW Office Management Visual Communications AB 100% 100%  Stockholm, Sverige 556721-1510
MYBW Ofhce Management Document Solutions AB 100% t00%  Stockholns, Svenee 356483-4371
MYBW Office Management Conimunication AB 100% 100% Siockholny, Sverive 356343.6722
MYBW Office Management Visual Solutions AB 100% 100%  Stockholm, Sverne 55306140-3103
MYBW Offwe Management [T Solutions AB 100% 100% Stockholm, Sverwe 356633-33-14
Ciflon AS 100% 100% Oslo, Norge 945034600
MYBW Office Management Solutions AS 100% 100% Gslo, Norge B88041762
MYBW Office Management OY 100% 100% Espoo, Finland 21336777
Xite Consulting AB 100% 100% Uppsala, Sverige 536665-1831
1 Access Sweden AB 160% 100% Uppsala, Sverige 3391020339
Bloecom AB 100% 160% Kramfors, Sverige 5369206-7317
Strukturfonden HCI3 AB 99% 99%  Stockholm, Sverige 339023-9616
Open Air Holding AB 1% %1%  Stockholm, Svenge 339005-9636
Ooen Alr Group AB 6% 61% Stockholm, Sverige 339107-2834
Widforss 1729 AB 100% 100%  Stockhalm, Sverige 3390753-2712
Widforss 1729 Nomge A'S 1H00% 100% Sandefjord, Norge 18774262
Chevalier AB 100% 100% Mélnlycke, Sveripe 536726-0311
Suomen Retkitukku Oy 100% 100% Helsinglors, Finland J094616-3
Alaska Brands Qy 100% 100% Helsingfors, Finland 2422124-6
Nathok Group AB 160% 100%  Siockholm, Sverige 359334-2474
Nathnk AB 100% 100% Katrineholm, Svenige 356880-6933
Nathink Oy 100% 100% Kempele, Finland 0420327-3
Natlink AS 100% [00%  Oslo, Norge Q14543080
Acluna AS H00% 100%% Kroderen, Norge 9288363351
Aclimz OU 100% 100% Valga, Estland 105 154 90
Aclima AB 1H00% 100% Stockholm, Sverige 536754-9612
Strukturfonden HCI AB 99.6% 94.6% Stockholm, Sveripe 359090-6672
L¢kolar Group AB 02% 83% Stockholm, Sverige 5539091-9287
Played Holding AB 100% 160%  Stockholm, Sverige 359091-93t1
Lekolar AB 100% 100% Osby, Svenge 536605-06-16
Lekolar AS 100% [00% Barkdker, Norue 086546332
Lekolar Holding Finland Oy 100% 100%  Helsingfors, Finland 1952047-9
Lekolar Printel Oy 100% (00% Helsinglors, Finland 1346313-8
Lekolar SIS A8 100% 10%  Glostrup, Danmark 14833692
Hands-on Science AB 100% [00% Jirfilla, Sverige 5367445118
Play Box AR 100% 100%  Almhult, Sverige 336309-6384
Pulebo Trading Lid 100% 100% Hanpzhou, Kina 9133010039777007X
Pandure Férvalining AB 100% 100% Malmd, Svenge 336370-3137
Panduro Trading AB [00% [00% Malmd, Svenge 536202-2938%
Pandure Hobby AB 100% 100%  Malmd, Sverige 336073-6356
Pandure Hobby GmibH F00% 100% Hamburg, Tyskland HREB 112029
Kreatima AB 100% (00%  Malma, Sverige 356438-1134
Panduro Hobby A'S t00% 100% Kapenhamn, Danmark 31753112
Panduro Hobby AS 100% 100% Fredrikstad, Norge 913024813
Popov B.V, 100% 130%  Nieuwkuik, Nederlinderna 16086197
Popov Belgié NV 100% t00% Winegem, Nederlindemna 0478.375.888
Strukturfonden HC15 AB 100% t00%  Stockholm, Sverige 356803-792§
Steukturfonden HCLS 1 AB 100% 100% Stockhaolm, Sverige 5593426230
Asker Healtheare Group AB 68% 68%  Stockholm, Svernige 339184-9848
Asker Healtheare Holding AB 100% 100% Stockholm, Sverige 556332-3772
Asker Healthcare AB 100% 100% Stockholm, Svenge 350824-6069
OneMed Company Lid 100% 100% Hoog Kong, HKSAR Kina (469102
CneMed Group Oy [00% 100% Helsingfors, Finland 20339640-1
Asker Treasury AB 100% 100% Stockholm, Sverige 536380-2732
OneMed Sverige AB 100% 100%  Godteborg, Sverige 3367644140
Evercare Medical AB 100% 100% Goteborg, Sverige 3363380-27038
OneMed Service AS 100% 100% Oslo, Norge G17134630
Aslomed Holding AB 51% 51%  Stockholn, Sverige 539094-3410
Siker Klinik Sverize AB 31% 31% Sodeniilje, Sverige 559074-4008
Astomed Klimikutrustning Sverige AB 3% 1% Sodeaadlje, Sverige 336709-9964
Nordic Medical Sweden AB 51% 1% Stockholm, Sverige 5368342304
Astomed Oy §0% 80% Helsingfors, Finland 3183802-6
Astomed AS 51% 51% Hovik, Norge 928730824
Astomed Deamark ApS 5% 3t%  Kdpenhamsn, Banmark 43406922
Klintkinredning Sverige AB [00% 100%  Stockholm, Sverige 339120-2071
Scandivet AB 100% 100% Enkdping, Sverige 356138-9363
Adcuris AB [00% 100% Karlsborg, Sverige 356816-3900
OneMed Oy 100% 100% Helsingfors, Finland 15582015
WL-Medical Oy 100% 1060%  Helsingfors, Finland (07530311
[ogen Oy 100% 100% Tampere, Finland 2203646+ 9
OneMed AS [G0% 100%  Oslo, Norge 9533424394
Gymo AS 100% 100% Randaberg, Nowge 9213549202
OneMued OU 100% 100% Laagri, Estland 10891247
Mercurio UAB 100% [00% Vilnius, Litauen 3039368497
OneMed SIA 100% 100% Marupe, Lettland 4000335 1944
OneMed UAB 100% 100%  Vilnius, Litauen 111822140
OneMed A'S 100% [00%  Aarhus, Danmark 19546679
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IKapital-  Rostriites- Organisations-
Foets andelar i koncernfiretay tdlel % andel %% Siite nummer
OQuedled Two Aps 100% 100%  Aarhus, Danmark 33648013
ZiboCare A8 100% 100% Horsens, Danmark 20610274
Zibo Care Denmark ApS 100°% 1002 Horsens, Danmark 34483175
Asher Beoelux Holding BV 100% 100% Eindhoven, Nederlinderna 62300038
Bosman B.V. 10050 100% Eindhoven, Holland 17082092
Diabstore B.V. 100% 100% Rotierdam, Nederiinderna 314671169
QRS Groep BV, 100% 100% Oss, Nederlinderna 63939949
QRS Health Care B.V. 100% t00% Oss, Nederlandema 17182862
QRS Scrvice B.V. 100% 100% Oss, Nederfindema 55711987
Disporta Eerstehijn B.V. 100% 100%  Oss. Nederlindemna 18043377
Stépler Healthcare B.V. 100% 100% Temse, Belgium 818430069
Fysiosupplies B.V. 100% 100% Groningen, Nederlindema 56074423
Mada Trading B.V. 30% 30% CGrnypskerk, Nederliinderna 39182164
Pharma Dynamic 30% 80% Gnjpskerk, Nederlindema 59738120
Stopler Medical Holding BV, 100%4% 160% Zeaist, Nederliinderna 62769105
Stopler Medical B.V. 100% [G0%  Utrecht, Nederlinderna 30004307
Stopler Belgium N.V, 100% 100% Groot Bijzoarden, Belgien 474934962
Hopler Luxembourg SA 100% t00%  Bertrange, Luxembourg B110601
Cocune Producis B.V, 3{% §0%  Utrecht, Nederlainderna 33160841
Ascan AS 51% 31% Vettre, Norge 022818363
Ascan International AS 531% 31% Vetire, Norge 0195601236
Smedico AG 60%% 60% St.Gallen, Schaweiz 293373428
DIASHOP GmbH 60% 60% Minchen, Tyskland [§713410033
EvivaMedHandelsgesellschali mbl 60%0 00%  Mauanchen, Tyskland 24482391077
MeddTrade GmbH 60% 60% Repensburg, Tyskland 24415221028
HuCo B.V. 100% 100%  Maastrichl, Nederlinderna 1627993
Medireva B.Y. 00% 100%  Maasincht, Nederliinderna 39610360
Medireva Revalidatie B, V. 00% [G0%  Maastricht, Nederlindema 62072080
Holding Empé B.V. 00%4 [00%  Maastricht, Nederlinderna 73396249
Excen .Y, 00% 100%%  Maastricht, Nederliindema 34305418
Qualityzore B.V, 100% 100%  Maastricht, Nederlanderna 32223638
We-Medical BV, 00% 90%  Maastricht, Nederlindema 37348820
DWC BV, 100% 100%  Maastdcht, Nederkinderna 3332578
Bbrain B.V. 100% 100%:  Maastncht, Nederlinderna 75772732
Woundworks Gmbt 100% 100% Kaéln, Tyskland HRBI3879
Mobilex Holding ApS 86% 80% Hinnerup, Danmark 10309860
Mobilex AS 100% 100%  Skanderbore, Danmark 27147720
Mobilex S.p. z.0.0. 100% 0% Lode, Polen 43609
Gricka Holding AG 80% 80%  Oberdgen, Schweiz CHE-47.956.971
Gribi AG Belp 80% 80% Belp, Schweiz CHE-106.541.043
Homed AG 80% 80% Laupersdorf, Scliweiz CHE-107.387.717
Deforce B, V. 100% t00% Ardooie, Belgien 127493331
Atchele Medico AG 100% [00%  Aesch, Schweiz CHE-103.587.602
Rudolf [eintel Gbi 10G% 100% Wien, Osterrike EN 11997 7m
MSP Medizintechnik GrubH 1030% 100%  Wien, Osterrike EN 3806375 %
Dispo Medical Intemational B.V. 100% 100% Bloemendaal, Nederlinderna 8211190
GeniMedical B.V, 100% 100% Nicuweuein, Nederlinderna 33299039
Andre Surgical GrbH 100% 100% Dornbirn, Osterrike FN 66090 ¢
[nstrunenta Diagnostiska och Kirurgiska AB 100% 100%  Goteborg, Sverige 556376-1310
[ngenjdrshivman Bjgm Bergdahl AR 100% 100%  Gidtebory, Sveripeh 356176-3057
Asker Healtheare Services s.r.o 100% 100% Prag, Tjeckien 193 60 541
Adcare AS 10050 100%  Hivik, Norge 983847412
Dico AS 100% 100%  Oslg, Norge 983691088
Mindmed AS 100% 100%  Oslo, Norge 019437901
Vi Tl Medical AB 100% 100%  Stockholm, Sverige 536677-6679
UNIMEDA AG 100% 100% Schwyz, Schweiz CHE-307.169.475
CRS Medical Gmbtl 100% 100%  Asslar, Tyskland HRB 4969
Medizintechnik Witt GmbH 100% t00% Blankeunfelde, Tyskland HRDB 30612
ApothieckZorg B.Y, 3% 30%  Stein (Limburg), Nedeclinderma 34132683
SmedicoPhils Inc 100% 100%  Camntga, Filippinerna 2022060057413-02
Eumedics Medizintechnik Gmbl! 100% 100%  Wien, Osterrike FN 183112k
MC Europe BV, 100%% 100% Weert, Nederlindema 14124863
Asker Gernuy Holding Gmbll 100% 100%  Miinchen, Tyskland FHRB2§7296
Strukiurfonden 1{C16 AB 99%0 99%  Stockholim, Sveripe 359113-9601
Cibes Holding AB 6% 100% Giivle, Svenpe 339113-9638
Cibes Lift Group AB 100% 100% Givle, Sverige 3563431484
Cibes Lift AB 100% i100%  Giivle, Sverige 356326-7806
Cibes Real Property AB 100% 100% Givle, Sverige 356309-9146
Cibes Kalea Sveripe AB 100% 100% Giivle, Svenge 536327-5848
Upplands [liss AB 100% 100% Uppsala, Sveripe 359038-4214
Cibes Lift Internmtional AB 100% 100%  Giivie, Sveripe 336330-7937
Cibes Amslift OY 100% 100% Abo, Finland 3432904-6
Aesy Liften Beleié B V. 100% 100% Wijnegem, Belpien (342.059.473
Aesy Liften B.V. 100% 100% Lichtenvoorde, Nederlinderma 8§ 14049060
Cibes Lift France SAS 100% 100%  Lille, Frankrike 813079894
Cibes Lift Iberica SL 100% 100% Rivas Vaciamadrid, Spanien B37216923
Platform Lift Solutions Ltd 00% 100% Belfast, Nordirland NI030030
Cibes Lilt AB Shanghai Co Lid 00%% 100%%  Shanghai, Kina 913100003296097000
Cibes Lift Norpe AS (0% 100% Bergen, Norge 913117972
Axess4All Lid 100% 100% Leicester, England 5359318
Cibes Lift UK Ld 100% 100% Mountsorrel, England 3309173
Cibes Lilt Vastgoed BV, 100% 100% Ede. Nederlindema 33990509
Home Elevation Lift Co Ltd 100% 100% Leicester, England 9383081
Cibes Lilt Asia Lid 100% 100% Hong Kong, HKSAR Kina 2196309
Cibes Lift Vietnam Co Ltd 100% 100% Hanot, Vielnamn 107499977
Cibes Lift {Thailand) Co Ltd 49% 160% DBangkok. Thailoand 0103339027366
PT Cibes Lift Indonesia 07% 100% Jakartn, Indonesien (09.01.1.46.53.378
Cibes Lift Philippines Ine | 00% 1G0%  Manmila, Filippinerna 0049-248-311-000
Cibes Lift Deutschland Ginbl [00% 100% Berhn, Tyskland HRB233513
CIBES LIFT L.L.C 100%% [00%  Dubai, Firenade arabemiraten 1387397
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Kupital-  Rostviitts- Organisations-
Forts andelar i koncern{irelap andel %2 andel % Siite numnier
Cibes Lift AB faxing Co Lid 1% 100%  Jsaxing, Kina 21330400MA2CUABBOX
Cibes Lift Jiaxing Co Ltd 10075 100%  Jaxing, Kina 1330401 MAUGSYT2G
RH Teknitkka QY 100% [00%  Muurane, Finland 19107916
Titan Elevators Ltd 100% 100% Kent, England 3398412
Cibes Lili India Pyt Ltd 100% 100%  Gurpaon, Indien US 1909HR2020PTCOS 3009
GS-Aufziige Cibes GmbH 100%% 100% Ottaang am Hausruck, Osterrike FN349697k
Heisplan AS 10075 100%  Alesund, Norge 826642262
Secure Connected AS 100% 0%  Alesund, Noree 993353639
Cibes US Holding Inc 100% 100%  Delaware, USA 8§7.2208311
American Elevators of Atlanta 100% 1%  Georgia, USA 58-2281243
Cibtes Lift US Inc 160%% 100%  Declaware, USA 30-1205439
Bella Elevator LLC 100% {G0%  Wisconsin, USA 26-3602089
Apex Lifts (Group) Limited 160% 100% Kent, England 9110859
Apex Lift & Escalator Engincers Litd 10075 160% Kent, Eogland 1529631
Aratal Attractive Mobility (AAM) SAS i00% 100% Micon, Frankrike 510689327
Apex Lifts Limited 1000% 100%  Kent, England 30374
Apex Lift Services Linited 100% 100% Kent, England 4983178
Elevator Service Co. Connecticut LLL.C 100% K% Delaware, USA T4-3143239
Cibes Lift Holding (Thailand) Ce Ltd 49% 100% Bangkok, Thatland 163366039737
Cibes Lift {Cambodia) Co Lid 100% 163%  Phoom Phen, Kanbodia LOOO236903
Nalka Strukturfond [T AB 100% 100% Siockholm, Svenyge 3392233931
Strukturfonden HCI7 AB 100% i00% Stockholm. Sverige 539197-4406
Prototal Holdg AD Ti% 1% Stockholm, Sverige 3391974414
Prototal Indusiries AB 100% 100% Jookoping, Sveripge 359113-2989
Pratotal Aktiebolag 100% 100% JonkGping, Sverige 35601535532
Prototal PDS AB 100% 100% Gotene, Sverige 336307-3078
Prototal GTP 100% 100%  Ystad. Sveree 3536330-8425
(. R. Produkter | Tenhult Akticbolag HI Y 100%  Jonkoping, Sverive 356273-1884
Prototal AS 100% 100% Levanger, Norge 095677342
DAMVIG A/S 100% 100% Taostrup, Danmark 30570766
Tajos Plast Akticbolag 100% 100% Malmd, Sverige 356332404
3T Additive Manufacturing Polymers LTD 1001 [G0% Newbury, England 12685978
Prosilas Sir 1 0{(i%a 100% Civitanova Marche, Italien 1482200431
bzul Holding GmbH 100% 100% Dombirn, Ostervike 98.567612687813
fzul Prototypen GmbH [00% 10% Dombim, Osterrike 0% 358/3525
[zul Protetypen GmbH & Co KG 100% 100% Dorbirn, Osterrike 98 074/7323-21
ToBe-Teknik Aktiebolag (0% (0% Oxelosund, Sverige 356416-0348
Addems AB 100%% 0%  Jonkoping, Sverige 336963-8840
Strukturfonden HC18 AR 100%% 0%  Stockholm, Sverige 539223-9838
Sub 18 Holding AB 90% 84%  Stockholm. Svenyge 3592323-3971
Best Transport Holding AB 100% 0% Stocklwobm, Sveripe 5569744831
Best Transport AB 100% 0P Stockholm, Svenge 356623-6278
Best Transport AS iK% 16(fe  Oslo, Nonre 976027299
Best Transport Danmirk ApS 100% 100%  Kdépenhamn, Danmiark 20736542
BestLAB Ewrope AB 100% 100%  Stockholm. Svenge 539202-30670
Team Spargo Logistik AB 67% 67% Stockhodm, Sverige 556730-4611
Cryflow Techoologies AB 100% 100%  Stockholm, Svenize 559201-9011
Strukturfonden HCI9 AB 100% 100% Stockholm, Sverige 359223.9866
Certego Topeo AB G6% 96% Vaisterds, Sverize 3393193468
Centego Group AB 100% 100% Visterds, Svenge 339319-3450
Certego Sverige AB 100% 100% Visterdy, Sverige 3565293911
Certego AS 100% 100 Berpen, Norge 977023637
Certego Oy 1GO% 100% Vantaa, Finland 2127363-D
Ceriego A/S 100% 100% Herlev, Damnark 26377870
Las och maskinservice § Sundsvall AB 100% 1% Sundsvall, Sverige 356203-2333
Struhturfonden HCZ( AB 100% % Stockholm, Svenpe 539223-9882
Uniwater Topeo AB 80% 80%  Stockholm, Sveripe 559309-0318
Uniwater Holdco AB 100% 100%  Stockholm, Sverupe 2593090326
Uniwater AB 100% 100%  Goteborg, Svenge 536982-7063
Elva ProcessAutomation AB HX% 1G0%  Motala, Sverige 5367090617
Emendo AB 100% 160%  Ostersund, Sverize 556716-9583
Nordiska VA Teknik Holding AB 100% 160%  Gowborg, Sverge 356824-G121
Nordiska VA Teknik AB 100% 100%  Goteborg, Sverige 336621-0208
NoFo 4 AB 100%% 100%  Gadieborg, Sveripe 539041-3067
Wige Nordiska AB 100% 100%  Gbteborg. Sverige 53568053184
ASB VA-Automation AB 100% 100%  Maviestad, Sveripe 536749-3376
Ibeco AB 100% 100% Borlinge, Sverige 536120-3328
Ibeco AS 100%% 160%  Skien, Norge 020329527
Dala kommunalteknik 10(% 100% Borlaoge, Svenive 356337-7323
Rostlria VA-System Sverige AB 100% 100%  Filipstad, Sverige 359271-1369
ABAT AB 100% 100% Orebro, Svesige 536314-0820
Svanesunds Rér Akticbolap 100% 100% Orust, Sverige 356125-8269
Proco Services AB 100%5 100%  Stockholm, Sverige 5363884733
Proco Innovation AB 100%% 100%  Stockhobm, Sveripe 3359165-3406
[ndustri & Bygginstallationer i Norden AB 100% 100% Uddevalla, Sverive 559381-7967
Aquasvea AB 1{06% 100%  Stockholm, Sverige 556792-3887
[beco Nordic OY 100% 100%  Helsingfors, Finland 3363467-3
Nordiska VA Teknik AS 100% 100% Trondheim, Norge 0143545080
Tonisco Service OY 100% 100% Tampere, Fintand 0380642-5
Tonisco Systent QY 1 00% 100% Tampere, Finland 05631 {4-4
Tomseo Deutschand GmbH 00% [00% Duisburg, Tyskland HRB 316892
Uniwater Holdeo QY 100% 100%  Helsingfors, Finland 3399610-7
Uniwater Holdeg ApS 1 (0% 100% Copenhagen, Danmark 44500590
Strikturfonden HC2t AB 100% 100%  Stockholm, Sverige 5592239684
Strukturfonden HC22 AB §00% t00%  Swockholm, Sverige 339223-3935
Strukturfonden HC23 AB {00% 100%  Stockholat, Sverige 5593182198
Struktarfonden HC24 AB 100% t00%  Stockholm, Sverige 339323-2363
Nulka Participation AB 100% 100%  Stockholm, Sveripe 536713-4829
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Andelar i intressetoretag

Bokfort Bokfort
[Concernen Kapital- Rostritts- Antal viirde viirde
andel % andel % andelar 2023 2022
Intrac Holding AB (556728-8310}, Stockbolin . - s - 81651
Precis Holding AR (5539229-5454), Stockholin 21,1% 21,1% 15633 214975 523932
Avelana Gmbll, (HRB 362834) Karlsnue, Gernmany 50.0% 50,0% 250 1 636 "
laterteko Group AB (359228-2403), Stockholm 23 0% 23,0% 19 495 5 084 .
Summa 221 693 605 603
Intressefretagsandelarnas bokftrda viirde 1 koncernen motsvarar koncermens andel i intressefSretagets egna kapital.
Kencernen
Varulager 2023 2022
Viirderat tilh anskaffningsviirde
Varulager - Ravaror 433 037 531 443
Varulager - Under bllverkning 56015 70 166
Vanulager - Fiirdiga varor 1 215009 1 237 020
Vamlager - Handelsvaror 1 493 057 t 424 140
Sumnii 3217118 3262769
Roncernen
Pdgiicnde uppdrag 2023 2022
Upparbetad men ¢f fakturerad intiikt
Upparbetade ntiikter | 367 902 040 314
Avgitr fakturcrade belopp -1 042 590 -699 552
Av bestillaren innehéilna belopp 1019 3 030
Summa tillgdngar 326 331 243 792
['akturerad men ej upparbetad ikt
Upparbetade intiikter -677 7359 414 |84
Avgar fakturerade belopp 838 883 546 758
Summa skulder 161 124 102 574
Koncernen Yloderholaget
Fivuthetalda kostnader och upplupna intiikter 2023 2022 2023 2022
Forutbetalda hyror 93 474 74 445 | 354 ! 310
Fonutbetalda (Brsikringar 23 373 16 0953 . 4
Forutbetald leasing 2] 355 8 696 47 81
~arutbetalda dinteutgitter . 456 - -
Firutbetald provisionskostnader 6817 13 123 - -
Upplupna intiitkter 280 379 124 255 - -
Upplupen bonus 8 690 6 21] - -
Upplupna dinteintikter 17023 708 - -
Garantilordringar 205 34 - .
Ovriga poster 219510 244 893 972 976
Summa 671 326 488 926 2373 2371

Antal aktier

Aktiekapitalet bestdr av 600 000 st A-aktier (600 000 st) till ett kvotviirde om 100,

Fdrsiag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star toljande vinstmedel:

Balanscrat resultat 2 306 203
Arets resultat 12 802
Totalt 2319007
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras si att

| ny ritkning dverfores 2 319 007
Totalt 2 319 007
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Ovrign avsiittningar

Pensioner

Ingdende bokiort virde

Arets avsiitningar

Under aret ianspraktagna belopp
Under &ret terttrda belopp
Avsatningar i {6rviirvat bolag
Avsitmingar i avyttrat bolag
Omkiassificering
Omrikningsdifferens

Utgdende bokfdrt viirde

Personalrelaterade/omstruktureriog

Inpende bokid viirde

Arets avsitiningar

Under dret tanspraktagna belopp
Under Aret terfdrda belopp
Avsitiningar | [orviirvat bolag
Omklassificering
Omrikningsdifferens

Utgiende bokitit virde

Garaniier

Ingiende bokior viirde

Arets avsittningar

Under dret tanspraktagna belopp
Under dret dterforda belopp
Avsitiningar 1 {orvirvat bolag
Omklassificering
Omrikningsdifferens

Utgdende bokidrt viirde

Ovriza avsiittningar

Ingiende bokfort virde

Arets avsiittningar

Under &ret tanspraktagna belopp
Under drat dtertorda belopp
Avsittningar t forvirvat bolag
Avysittningar | avytirat bolag
Omklassificering
Omrikningsdifferens

Utsiende bokfoet varde

Utgitende bokfért viirde

Lingfristiga skulder

Forfallotidpunkt, 1-5 &r [ran balansdagen
Férfallotidpunkt, senare dn 5 &r {ran balansdagen

Upplupnu kostnader och foruthetalda intitkter

Personalrelaterade poster
Upplupna revisionarvoden
Upplupna forvaltningskostader
Upplupna rintekostnader
Upplupna fostighetsskatter
Forutbetalds intdkter

Qvriga poster

Summa

¥oderbolaaet

2023 _ 2022
196 -
196 -
0 "
i "B -
196 :

_Voderbolaget
2023 2022

6 064 832 3 793 130

_Koncernen
2023 2122
15 186 1 Gl2
5792 10574
- 04
: -4 184
6182
. -1 807
- 585 2573
33 -
19 360 15 186
39 806 { 982
5890 29083
-1 503 6061
-3 643 -302
3502 25 205
4 879 ~759
-1 125 | 333
37 804 29 8006
26 066 19 689
3022 4611
-2 756 -2 (038
- -537
211 842
. 2779
-479 770
31064 26 066
41 851 02 067
36 109 20939
-4 745 -
-11 GO0 -109 4513
5318 38 115
- -1 138
-3 007 -
-1 314 521
83212 41 851
171 440 112 909

Koncernen
2023 2022
12927 878 12887372
- 66 023
12927 878 12 053 395
Koncernen

2023 2022
794 086 725 273
21 773 199735
8 (38 4 988
I 340 1 279
| 787 1672
529 981 3753062
279 249 303 676
1636 575 {431 924

6064832 5798130
Moderbolaget

2023 2022

4 341 3734

124 233

- 66

4 465 4 083
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FFérviiry ay dotterforetag

Under 2023 och 2022 hiar inga investerinear skett 1 direktiinda koncemer.

Forviey av indivektiizda dotterforetac

Forvirvade tllednear och skulder

lmmaterietla anligeningstllgdnoar
Materiella anlizemngestillgdngar
Finansiella anligeningstillgansar
Varulager
Qvriga fordringar
Likvida medel
Avsiittningar
Ednglristiga skulder
Ovriga skulder

Summnia identifierbara nettotillgdnanr

Koncernmissigt éverviirde
Minoritetsandel t pettotillgingar
Kdpeskillin2

Crlagd kopeskilling

Villkorad kopeskilling samt andra {inansiella instrument
Sumima bedomd kipeskilling

Farviirvens effekt pd kassaflodet

Erlagd kapeskilling
Likvida medel i fGrviirvade dotterbolag
Piverkan pd koncernens likvida medel

Inget enskilt 1orviiry beddms viisentligt att sirredovisa.

Konceraen
2023 2022
335 23¢9 1 505 701
28 292 231 469
6 953 24 379
116 479 637 943
|84 067 558 749
73 970 340 68|
-87 584 -430 575
-14 625 -163 442
-189 234 -1 054 874
453 557 1 700 031
497 025 2159642
9719 -
040 843 3859673
667 679 3421 113
273 164 438 560
040 843 3859673
667 679 3421113
-713 970 -340 681
593 709 3 (80 432

[Koncernen uppriittar preliminéira férviirvsanalyser under den tid det rader osiikerhet om utfallet av specifika delar av forviirvsavtalen, men
viirderingsperioden ér aldnyg Eingre {in ett r tran forviirvstidpunkten. Forviirvsanalyserna for de bolag som fonviirvades till och med december 2023 har
nu faststillts, vissa definitiva forviievsanalyser bar med{ort omklassificering friimst fran goodwill till Gvriga immateriella titledngar och tillhérande

uppskjuten skait.

Ovriga ¢f likviditetspadverkande poster

Realisntionsresultat anligeningstillgdngar

Utdelning frin dotterfGretag

Nedsknvningar

Foriindring avsiitmngar och Rngfristiga reserveringar
Ovriga ej likviditeispiverkande poster

Summa

Koncernen
2023 2022
-3 557 8610
17 231 70 044
123 954 27 5398
-26 199 -2738
116 429 33 558

Moderbolaget
2023 2022
26 -
-300 000 -150 000
76 986 35520
- -16
-222 988 -394 496
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Koncernen ____Moderbolaget
29 Stillda sikerheter 2023 2022 2023 2022
Sikerheter stiillda for cgna skulder
till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 129 696 129 743 - .
Foretagsinteckningar 340 352 440 332 . -
Aktier 1 dofterbolag 5297913 8 331 962 - -
Tillgdngar med Sganderittsforbehill 94 694 67 711 « .
Likvida medel 25 981 ] 181 - -
Ovriga stillda panter 749 059 285 256 . s
Summa 6 637 695 9266 205 - -
Koncernen Moderbolaget
30 Eventualforpliktelser 2023 2022 2023 2022
Gurantiataganden 226 459 382 497 - “
Borgensforbindelser till f6rman for koncemforetag 541 479 527 150 - .
Qvriga eventualfomliktelser ) 620 29 734 . " "
Summa 768 558 939 381 - -

31 Visentliga hindelser efter rikenskapsirets utging

| junuari 2024 [Grviirvade Nalkas portfoljbolag Uniwater den danska vatten- ocli avloppsspecialisten Laurtdsen, vilket stirkte Uniwaters kompetens
inom vatteninfrastruktur samt narvaro pd de nordiska och centralenrapeiska marknaderma.

Utvecklingen och osdkerheten i viirldsekonomin, med anledning av ridande konflikter samt fériindringar i inflation och ranteligen, kan leda till en

aflmiinekonomisk nedming och instabilitet 1 varlden vilket kan stora marknaden och koacernens {Grsiljning. tillverkning och levemaser, vilket 1 sin tur
kan komma atf pdverka koncernens finansiella resultat.

Stackholin den t3 mars 2024

e

Mart :/a rerblad
Verkstillande direkior

----------------------------------------

Fredrik Persson Gillgs Vanden Plas
f

Vir revisionsberiiitelse .h Iamnats den 13 mars 2024

Erust & Young AB

afan Andersson Berglund
Auktoriserad revisor
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Buiding a better
working world

Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i Nalka Invest AB, org.nr 556228-6350

Rapport om arsredovisnhingen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Nalka Invest AB {6r rékenskapsaret 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och Kkoncern-
redavisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vdsentliga avseenden rdttvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella stdllning per den 31 december
2023 och av dessas finansiella resultat och kassafldden f&r aret
enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen dr férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker déarfér att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrdakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oheroende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdflande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret {or
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningsiagen. Styrelsen
och verkstallande direkt6ren ansvarar aven for den interna kontroll
som de beddémer &r nodvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktdren {6r bedémningen
av bolagets och koncernens foérmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, ndr sa &r tilidmpligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsdtta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvdntas paverka de
ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen,

'n"d: ] Y il El“-: " FALHITY o real doan |[..i

som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omdodme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen, Dessutom:

« |dentifierar och beddmer vi riskerna §{o6r vdsentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som dr tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r
hogre dn fér en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, {6r-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosdttande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hédnsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten |
den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten | de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktdren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid
upprdttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om det finns nagon vésentlig osdkerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modi-
fiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida hdndelser eller férhallanden géra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsdtta verksamheten.

o utvdrderar viden Gvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhdmtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affdrsaktiviteterna inom koncernen fér att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga foér vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
konirolien som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi daven utfort en revision av styrelsens och verkstaliande
direktdrens férvaltning av Nalka Invest AB for rdkenskapsaret

2023 samt av forsiaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller foriust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstédllande direktbren ansvarsfrinet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalandan

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga och
dndamalsentiga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioper
betraffande bolagets vinst eller forlust, Vid torslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stdller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
Ibpande bedGma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande s&tt.
Verkstdllande direktdren ska skéta den lépande fdrvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgdrder som &r ntdvindiga for att bolagets bokféring ska full-
gdras i bverensstammelse med lag och for att medelsfdrvaltningen
ska skétas pa ett betryggande sétt.

Ravisprns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktiren | nagot vésentligt avseende:

o fOretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan fdranleda ersadttningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handiat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

vVart mal betrdffande revisionen av férsiaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet beddma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ér en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller foriust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionelit
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och fdrslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig frémst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tilkommande granskningsatgdrder som utfors baseras p3 var
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vasent-
lighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som dr vasentliga §6r verk-
samheten och dar avsteqg och dvertrdadelser skulle ha sarskild
betydelse fGr bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra fdrhallanden
som dr relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som under-
lag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget
ar fgrenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 13 mars 2024

Ernst & Youn

s RIS -
efan Andersson Berglund

Auktoriserad revisor
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