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Faststillelseintyg

Undertecknad verkstillande direktor i Neudi & C:o0 AB intygar att resultatrdkningen och balansridkningen
i arsredovisningen f6r moderbolaget samt koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen har

faststédllts pa arsstdmma den 11 april 2024. Arsstimman beslutade att godkinna styrelsens forslag till
resultatdisposition.

Jag intygar ocksé att innehdllet i arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer 6verens med
originalen.

Steborg den 11 april 2024
e

enrik Forsberg Schoultz
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Styrelsen och verkstillande direktéren for Neudi & C:o AB avger foljande arsredovisning och
koncernredovisning for rikenskapsaret 2023.

Arsredovisningen r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat séirskilt anges, redovisas alla belopp
1 tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Foxvaltningsberattelse

Information om verksamheten
Neudi & C:o0 AB ir ett investeringsforetag med intressen framst inom handel, industri och fastigheter.

Foretaget har sitt site 1 Géteborg.

Viasentliga handelser under rikenskapsaret

For det familjedgda investeringsbolaget Neudi & C:o préaglades 2023 av fortsatt strategisk koncentrering
och konsolidering av portfoljen. Vi genomforde flertalet avyttringar samtidigt som vi dkade var position 1
flera kirninnehav da attraktiva mojligheter uppstod. Rorelseresultaten forbéttrades 1 majoriteten av vara
innehav, vilket méjliggjordes av starka operativa resultat 1 kombination med attraktiva forvarv. Under
2023 genomfdrdes ca 20 forvirv av innehaven. Trots en uppgang 1 rorelseresultaten, ledde generellt
sjunkande marknadsvirderingar till en negativ utveckling av vart substansvirde. Denna trend kan
huvudsakligen tillskrivas de snabba rintehdjningarna globalt. Dessa virdenedgangar paverkade ocksa
Neudis resultat negativt och var det tredje forlustaret sedan firman grundades 1918. Genom ett aktivt
partnerskap strivar vi efter att utveckla foretag och skapa langsiktigt varde. Tack vare starka operativa
resultat 1 innehaven ar vi Gvertygade om att 2023 ars substansvirdessvacka dr en tillféillig virdenedgéng
som kommer reverseras over tid.

Ernstromgruppen, var nordiska industrirérelse, levererade dnnu ett rekordar 2023 med en EBITA 6kning
med 18 % till 462 Mkr och en nettoomséattningsdkning om 13 %, varav 6 % organisk, till1 4 611 Mkr.
Under éret har sex bolag férvirvats bade som fristaende dotterbolag och som tilldggsinvesteringar till
dotterbolag. De tva stOrsta forviarven var Tubman inom segjarnsrorsystem och MSC Elektrotavier AS
inom kapslad elteknik. Under érets forsta hélft valde Neudi att bredda dgarbasen med internationella
likasinnade deldgare som vi tror kommer kunna bidra till industrirérelsens fortsatta tillvixtresa. Efter
transaktionen dger Neudi C:0 69,3 % av kapitalet och 83,8 % av rOsterna.

Platzer, vart Goteborgsfokuserade kommersiella fastighetsbolag, har skickligt navigerat sig 1igenom en
turbulent fastighetsmarknad drivet av snabba rinteh6jningar och vikande konjunktur. Dessa gav sig i
uttryck i bade en nagot avvaktande lokalefterfragan och en kraftigt reducerad transaktionsmarknad. Trots
detta levererade Platzer positiv nettouthyrning under varje kvartal och var aktiv pa bade transaktions- och
projektmarknaden. Platzer gar in 1 2024 med en rekordhég intjdningstérmaga géllande driftéverskott om
1 339 Mkr, vilket dr en 6kning om 19 % jamfort med 1 borjan av 2023. Efter att VD PG Persson valde att
[imna uppdraget efter 1&ng och trogen tjinst sa tilltridde Johanna Hult Rentsch som VD i augusti. Aret
avslutades positivt med att centralbankerna indikerar pausade rintehéjningar samt 6kad aktivitetsniva pa
kapitalmarknaden. Under hosten forvirvade Neudi 0,5 miljoner B-aktier 1 Platzer och dger efter
transaktionen 15,0 % av kapitalet och 39,0 % av rosterna.

CellMark, vart globala handelshus, fortsatte att leverera starka resultat med en vinst efter skatt om 320
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Mkr. Aret priglades av prisfall, sjunkande volymer och normaliserade bruttomarginaler. Detta till trots dr
arets vinst historiskt h6g, utvecklingen kan tillskrivas till de senaste arens arbete med fokusering pa

kiarnaffaren och forbattring av interna processet.

Vara dvriga industribolag rapporterade dven de vinstokningar under 2023. Nederman levererade en
rekordhog EBITA om 698 Mkr en 6kning om 25 % och en organisk tillvixt om 9 %. Detta resultat ar en
del av ett langsiktigt arbete av 16nsamhetsforbattrande atgirder inom affarsomradet Process Technology
som rapporterade nédstan en fordubbling av EBITA-marginalen till 10 % och en organisk tillvixt om 20
%. Under aret forvirvade Nederman Aagaard A/S som kommer integreras 1 affarsomradet Extraction &
Filtration Technology och forstirka erbjudandet inom tribearbetning. Sepson Winch Group (f d LST)
rapporterade ocksé ett bra ar med en tillviaxt om 29 % och en EBITDA-marginal om 16 %. Mot arets slut
genomforde Sepson Winch Group ett strategiskt forvirv av Italienska Vime, vilket breddar
produktutbudet till att 4ven innefatta mindre vinschar.

Inom detaljhandeln har vara innehav visat god leverans trots en generellt utmanade konsumentmarknad.
Apotea som ar marknadsledande inom e-handelsapotek i Sverige avslutade andra hélften av aret starkt,
med en tillvixt om 19 %. Den starka utvecklingen mdjliggjordes till stor del av lyckosamma stora
automatiseringsinvesteringar pa lagret som fiardigstélldes under varen. For helaret uppvisade bolaget
terigen tvasiffrig tillvixt om 12 % och en férdubbling av EBIT-marginalen till 2,1 %, vilket resulterade 1
en omséttning pa 5,5 Mdkr och en EBIT om 114 Mkr. Humble Group, vart bolag inom hallbar FMCG,
levererade en tillvixt om 28 % varav 16 % organiskt, EBITA steg med 31 % till 547 Mkr {or helaret, dar
alla affarsomraden visade positiv utveckling. Under sommaren refinansierades Humble dir dyra
obligationer ersattes med bankfinansiering. Samtidigt genomfordes en nyemission didr Neudi deltog och
okade sin dgarandel. Sammantaget sdnktes bolagets skuldséttning till 2,3x och ridntekostnaderna néstan
halverades. Efter transaktionen dger Neudi 10,4 % av kapital och roster. Under hosten tilltradde en ny
VD i NA-KD, Mattias Jacobsson, som fortsétter arbetet med att stdlla om bolaget till att bl1 Ionsamt. For
heldret minskade NA-KD sin omséttning och fokuserade pa lI6nsamma affarer. Detta férbattrade
EBITDA-marginalen rejalt fran -19 % till -4 %. Innchavet i Fractal Gaming Group avyttrades under
varen fOr att omallokera till andra innehav.

Vara teknikbolag fortsatte att uppvisa god utveckling under aret. Wint rapporterade sitt femte ar 1 rad med
dver 20 % organisk tillvaxt och forbéattrade bruttomarginaler. For 2023 steg omséattningen 24 % till 109
Mkr och bruttomarginalen 6kade fran 58 % till 61 %. Vid utgéngen av aret hade Wint nastan 4 000
kunder och en ARR om 119 Mkr. Buddi presenterade ett stabilt resultat for 2023 med en tillvaxt om 10 %
och en bibehéllen hog EBITDA-marginal om 60 %. Tyvérr meddelade bolaget att ett stort kontrakt 1
Colombia hade forlorats i slutet av aret, vilket kommer att paverka omséittningen negativt 1or 2024.
Buddis affirsmodell bygger pa langa kundkontrakt som till stor del vinns genom upphandlingar. Neudi
har i b6rjan av 2024 okat sitt 4gande 1 bolaget, da var tro pa bolaget och dess VD samt grundare, Sara
Murray, fortsétter att vara stark. Kognic rapporterade en tillvéixt pd éver 60 % under 2023, ett
framgangsrikt dr som byggde pa fordjupade engagemang hos befintliga kunder samt signering av nya
stora tier-1 kunder. Sana Labs och Exeger, visade fortsatt stor potential under 2023, med f6rhoppningar
om att deras omsattning kommer att fortsédtta vixa kraftigt under de kommande aren for att bevisa
|dbnsambheten i sina affarsmodeller. Under varen avvecklades var satsning pa ett centraleuropeiskt
teknikbolag genom en SPAC med GP Bullhound som sponsor och vi dterfick alla investerade medel.

Vira hilsorelaterade satsningar gav blandade resultat under 2023. Doktor24 hade ett mycket starkt ar, dar
bolaget visade pa sin affarsmodells styrka genom att vixa med 23 % till 236 Mkr 1 omséattning och
forbattra EBIT-marginalen avsevirt fran -13 % till 3 %. Platform24s ar priaglades av implementeringen
av stora upphandlingar som bolaget tilldelades under hosten 2022, vilket badar gott for framtiden. Var
satsning pa VBC-vard (value based care) genom Babylon Health gick tyvirr inte som planerat under
varen. Bolagets formdaga att resa ytterligare kapital avtog och bolaget togs dver av den storsta langivaren.
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Lysa, som representerar framtidens sparplattform, hade ytterligare ett framgangsrikt ar déar deras
kunderbjudande fortsatte visa sin styrka. Under aret 6kade antalet kunder med 21 % till 130 000,
forvaltat kapital vixte med 42 % till 28 Mdkr och omsittningen 6kade med 33 % till 46 Mkr. Lysa visade
dven pa skalbarhetspotential da kostnadsmassan endast dkade med 17 %. Vid arsskiftet 2023/2024
genomfordes en lyckad smyglansering av deras erbjudande inom kapitaltorsikring.

Vid arets slut star Neudi och vara innehayv starka, dir vara kirninnehav har robusta affarsmodeller och
starka finanser. Vi ser med tillf6rsikt fram emot 2024, 1 hopp om att kunna utnyttja mojligheter som
uppkommer i vart arbete med langsiktigt vardeskapande.

Forvantad framtida utveckling och osikerhetstaktorer

Utsikterna for 2024 utgor en komplex bild dir en blandning av optimism och forsiktighet framtrader. Det
finns en utbredd forvintan om att centralbankernas styrrantor kommer att sdnkas under arets gang, vilket
1 sin tur hoppas leda till en 6kad ekonomisk aktivitet. Denna optimism har redan borjat manifestera sig 1
form av stigande globala borsvirden vid arets borjan. Trots detta kvarstar en osdkerhet kring inflationens
uthéllighet, vilken potentiellt kan forsena de efterlangtade rantesdnkningarna.

Den ekonomiska oron som priglade det gangna éret har gradvis utvecklats till ett erkdnnande av att vi nu
befinner oss 1 en recession. Debatten fokuserar nu pa huruvida denna nedgang kommer att resultera 1 en
mjuklandning eller en mer drastisk avmattning. Samtidigt fortsétter geopolitiska spanningar att utgora en
signifikant osdkerhetsfaktor, med pagaende konflikter sasom Rysslands invasion av Ukraina och en
aterupplivad Israel-Palestina-konflikt. Rysslands reaktion pa Sveriges Natomedlemskap, med hot om
politiska och militirtekniska motatgirder, tillfor ytterligare en dimension av osikerhet.

Infor arets slut star USA infor ett presidentval, vars utfall har potential att fa en stor paverkan pa den
globala geopolitiska dynamiken. Det understryker vikten av att aktivt 6vervaka och navigera dessa
snabba fordndringar dédr vi fortsatt ska vara flexibla och redo att anpassa véra verksamheter.

Finansiella risker och riskhantering

For information om de finansiella risker koncernen utsitts for samt finansiell riskhantering, se not 12. -

Agarforhillanden

Under dret har Neudi Holding AB, 559437-6286, forvirvat Neudi & C:0 AB. Neudi Holding édgs av
familjen Hobohm-Hielte.
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Flerarsoversikt
Koncernen

Nettoomséttning, tkr

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Antal anstéllda

Soliditet (%)

Avkastning pa totalt kap. (%)
Avkastning pa eget kap. efter

“ schablonskatt (%)

For definitioner av nyckeltal, se not 1.

Moderbolaget

2023

46113515
-280 889
7 340 168
1 353
48,4

-1,0

-3,6

2022

4 096 460
495 859
7 904 461
1 257
55.5

7.5

3,7

2021

3025 977
2 189 257
6 762 157
1 097
68,2

40,7

48,4

2020

2 364 781
243 470
4115219
934

62,4

7,0

bl

4 (39)

2019

2211458
435 243
3787 312
928

63,7

13,0

15,4

Moderbolagets nettoomséttning uppgick till 8,1 Mkr (8,0), vilket frimst avser debitering av utférda
tjdnster till dotterbolag. Resultat efter finansiella poster uppgick till 366,7 Mkr (42,1).

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets forlust

disponeras sa att
1 ny rakning overfores

1 771 590 225
-184 690 644
1 586 899 581

1 586 899 581
1 586 899 581
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Koncernens Not

Resultatrikning
Tkr

Rorelsens intakter

Nettoomsittning 2
Ovriga rorelseintikter
Summa rorelsens intikter

'S

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Gottgorelse fran pensionsstiftelse
Avskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgdngar

Summa rorelsens kostnader

-] O\ A

Andel i intresseforetags resultat efter skatt
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som ar
anldggningstillgangar

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter 10

O 00

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa &rets resultat 11
Arets resultat 12
Hanforligt till

Moderforetagets dgare
Minoritetsintresse

2023-01-01
-2023-12-31

4611515
10 056
4 621 571

-2 697 859
-443 690
-1 001 361
12 426

-212 507
-4 342 991

-80 966

197 614

-309 435
33 160
-202 228

-478 503

-280 889

-84 243

-365 132

-415 786
50 654

5 (39)

2022-01-01
-2022-12-31

4 096 460
19 044

4 115 504

-2 458 844

-367 567
-872 433
0

-183 708
-3 882 3352

654 775

887 727

-349 701
12 628
-54 795
-391 868
495 839

-66 622

429 237

374 047
35 190
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Koncernens

Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgangar
Goodwill

Ovriga immateriella anlédggningstillgdngar

Materiella anlidggningstilleangar
Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar 1 intresseforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgidngar
Omsittningstillgangar
Varulager

Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Likvida medel
Kassa och bank

Summa omséttningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

13
14

15
16

17, 18

19
20
21

22

23

2023-12-31

1 242 491
31 107
1323 598

42 927
173 022
215 949

2 509 660
1 567 061
30 886
11114
4118 721

S 658 268

647 374
647 374

703 833
43 873
45 030
51 395

844 131

190 395
190 395

1 681 900

7 340 168

6 (39)

2022-12-31

1 005 828
71 997
1077 825

41 505
147 546
189 051

2 670 206
2 164 660
16 630
11 878
4 863 374

6 130 250

657 789
657 789

661 524
11 540
21 038
51718

745 820

370 602
370 602

1774 211

7904 461
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Koncernens Not 2023-12-31 2022-12-31

Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
F.get kapital hinforligt till moderforetagets agare
Aktiekapital 6120 6120
Annat eget kapital inklusive arets resultat 3 069 013 4 038 961
3075133 4 045 081
Minoritetsintresse
Minoritetsintresse 478 TT78 342 320
478 778 342 320
Summa eget kapital 3 553 911 4 387 401
Avsattningar
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 24 40 73
Avsittningar for uppskjuten skatt 20 15780 21 264
Ovriga avsittningar 25 6 324 5 464
Summa avsattningar 22 144 26 803
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 26 1 839 108 1318 794
Ovriga langfristiga skulder 27 433 138 71 096
Summa langfristiga skulder 2 272 246 1 389 890
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 26 444 120 1201 998
Leverantorsskulder 321 079 293 334
Aktuella skatteskulder 109 485 62 470
Ovriga kortfristiga skulder 228 162 220 722
Upplupna kostnader och forutbetalda mtakter 28 389 021 321 843
Summa kortfristiga skulder 1491 867 2 100 367

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 340 168 7 904 461
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Koncernens rapport over forandringar 1 eget kapital

Tkr

Aktie-
kapital
Ingaende eget kapital
2023-01-01 6 120

Utdelning

Fordndring omriakningsdifferenser
Justering intressebolag
Transaktioner med minoriteten
Arets resultat

Utgaende eget kapital
2023-12-31 6 120

Annat eget
kapital och

arets resultat

4 038 961
538 722
-9 404

-6 036

-415 786

3069 013

Minoritets-  Totalt eget

Summa intresse kapital
4 045 081 342 320 4 387 401
-338 722 -538 722
-9 404 -601 -10 005
-6 036 -6 036
86 405 86 405
-415 786 50654  -365 132

3075133 478 778 3553 911



Neudi & C:0 AB
Org.nr 556226-0603

Koncernens

Kassatlodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster

Justeringar for poster som inte mgar 1 kassaflodet
Erhéllen ranta m.m.

Erhallna utdelningar

Erlagd rinta m.m.
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten
Fordndring av ovriga kortfristiga fordringar
Forandring av Ovriga kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 immateriella anldggningstillgangar
Investeringar 1 materiella anlaggningstillgangar
Investeringar 1 dotterbolag

Investeringar 1 intressebolag

Utdelning fran intressebolag

Investeringar 1 finansiella anldggningstillgangar
Forsdljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan
Amortering av skulder

Utbetald utdelning
InlOsen av aktier

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut

Not

2023-01-01
-2023-12-31

197 614
303 327
14 636
18 777
-138 875
-106 497

288 982

60 506
-24 436
-19 207
3035 845

-26 104
~70 237
-304 978
-116 881

© 168 139
-332 970
641 024
-42 007

955 057
-1 200 000

-200 471
0

-445 414
181 576

370 602
1 369
190 395

9 (39)

2022-01-01
-2022-12-31

387 727
-497 616
3631
22 337
-23 976
-69 738

322 365

-100 425
-140 048
118 146

200 038

-19 366

-61 013
-420 000
-2'77 453
2775 942
-600 444
426 669
-675 665

1 412 502
-200 000

-138 746
-550 000

523 756
48 129
316 318

6 155
370 602
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e -2023-12-31 -2022-12-31

Resultatrakning

- Tkr

e

ot

:";;!{ Rorelsens intiakter

5 Nettoomsittning 30 8 081 8 036

E::% Ovriga rorelseintikter 832 806
Summa rorelsens intakter 8 913 8 842
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4,5 -7 472 -6 650
Personalkostnader 6 -23 371 -22 612
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar -104 -113
Summa rorelsens kostnader -30 947 -29 375
Rorelseresultat -22 034 -20 533

Resultat fran finansiella poster
Resultat {ran andelar 1 koncernforetag 31 298 136 13 055
Resultat fran 6vriga viardepapper och fordringar som éar

anldggningstillgangar 8 0 2 077
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 9 163 505 60 649
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -72 916 -13 136
Summa resultat fran finansiella poster 388 725 62 645
Resultat efter finansiella poster 366 691 42 112
Bokslutsdispositioner 32 -551 883 -93 583
Skatt pa arets resultat 11 501 -1 673

Arets resultat -184 691 -53 144
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Moderbolagets

Balansriakning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliiggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Fordringar hos koncernforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

16

33, 34

19

22

23

2023-12-31

14 764
14 764

339 924
2643 412
60

2 983 396

2 998 160

775
2 228
2 667
2 269
7939

41 900

49 839

3 047 999

11 (39)

2022-12-31

11237
11 237

359410
3140718
60

3 500 188

3 511 425

8135
2 168
2 283
3 906
9172

121 446

130 618

3 642 043
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Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (102.000 aktier med kvotvirde 60 kr)

Reserviond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Moderbolagets
Balansrakning

Not

35

26

2t

26

238

2023-12-31

6 120
57 600
63 720

1771 590
-184 691
1 586 899

1650 619

237

500 000

623
364 323
864 948

439 604
294
1276
63 841
27 130
332 195

3 047 999

12 (39)

2022-12-31

6 120
57 600
63 720

2 363 456
-53 144
2310312

2 374 032

3 049

533
50 000
S0 5353

1 199 597
641

2 552
978

10 641
1214 409

3 642 043
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Moderbolagets rapport over forindringar i eget kapital

Tkr

Ingaende eget kapital 2023-01-01

Utdelning
Arets resultat

Utgaende eget kapital 2023-12-31

Aktie- Bundna Balanserat
kapital reserver resultat
6 120 57 600 2310 312
~338 722

-184 691

6 120 57 600 1 586 899

13 (39)

Summa
eget kapital

2 374 032

-338 722
-184 691

1 650 619
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Not 2023-01-01 2022-01-01
Moderllo lagets -2023-12-31 -2022-12-31
Kassaftlodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar fOr poster som inte ingar 1 kassatlodet 29
Erhallen ranta m.m.

Erhallna utdelningar

Erlagd rinta m.m.

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Forandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga tordringar

Forandring av leverantorsskulder

Foridndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 materiella anlaggningstillgangar
Placeringar 1 fin. anldggningstillgangar via dotterbolag
Forsaljning av fin. anldggningstillg. via dotterbolag
Forsdljning av finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan

Amortering av ldn

Utbetald utdelning

InlGsen av aktier

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut 23

22 034
104

4 884
55191
44 128
776

-6 759

-22

-2 951
-347
729

-9 350

-3 631
0

95 305
262 431
354 105

940 000

-1 200 000

-164 301
O
-424 301

-79 346
121 446
41 900

-20 533
113

2 308
48 642
-7 684
-1 233

21 613

477
-4 241
116
-658

16 353

-1 190
-175 599
0

24 600

-152 189

1 046 602

-200 000
-116 040
-550 000

180 562

44 726
76 720
121 446
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och viarderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och

BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna dr oférandrade jdmiort med foregaende ar.

Kommissionirsredovisning

Gillande regelverk for arsredovisningar ARL (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3) har inga tydliga regler for hur arsredovisningar {or kommissiondrsbolag ska
stiallas upp. Det finns inte heller en tydlig praxis pa omradet. Det finns saledes ett utrymme {0r
bedomning av hur en korrekt arsredovisning och resultat- och balansrikning ska se ut for
kommissiondrsbolag. Inom Neudi & C:0 AB:s kommissiondrsgrupp innebar detta att den omsattning och
kostnader som ingar 1 kommissionen overfors till kommittenten och redovisas 1 dess resultatrakning for
beskattning dar. D4 det inte finns nagra redovisningsregler enligt gillande regelverk
(drsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3))
eller praxis pa hur arsredovisning for en verksamhet 1 kommission ska upprittas har
kommissionédrsbolagen valt att redovisa resultat och balansrdkning hur dessa ser ut innan
kommissionérsresultatet forts over till Neudi & C:o AB.

Koncernredovisning

Bolaget uppréttar koncernredovisning. Uppgifter om koncernforetag finns 1 not 33 och 34.
Dotterforetagen inkluderas 1 koncernredovisningen fran och med den dag da det bestaimmande intlytandet
overfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestaimmande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut ar upprittat enligt forvarvsmetoden. Forvirvstidpunkten dr den tidpunkt da det
bestimmande inflytandet erhalls. Identifierbara tillgdngar och skulder virderas inledningsvis till verkliga
varden vid forvarvstidpunkten. Minoritetens andel av de forvirvade nettotillgangarna varderas till
verkligt virde. Goodwill utgors av mellanskillnaden mellan de férvidrvade identifierbara nettotillgangarna
vid forvirvstillfdllet och anskaffningsvardet inklusive virdet av minoritetsintresset och vérderas initialt
titl anskaffningsvirdet.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras 1 sin helhet.

Dotterforetag i andra linder uppréttar sin drsredovisning 1 utldndsk valuta. Omrakning av posterna i dessa
foretags balans- och resultatrikningar gors till balansdagskurs respektive avistakurs for den dag da
respektive affarshindelse dgde rum. De omrakningsdifferenser som uppkommer redovisas 1 koncernens
eget kapital.

Intressebolagsredovisning
Som intressebolag betraktas varaktiga innehav 1 foretag som inte ar dotterbolag men dir moderbolaget

direkt eller indirekt innehar minst 20 % av rosterna och utévar ett betydande inflytande 6ver den
juridiska personens driftsméssiga och finansiella styrning.
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Innehav i intresseforetag redovisas i koncernredovisningen enligt kapitalandelsmetoden. Det mnebdr att
en forvarvsanalys upprittas och eventuella 6ver- eller undervirden identifieras. Det koncernméssiga
virdet pa andelen paverkas under innehavstiden genom avskrivningar pa évervirden eller aterforing av
undervirden. Andelsvirdet paverkas dven av resultatandelen 1 intresseforetaget under innehavstiden,
justerat fOr internvinster och 6vriga koncernmaissiga justeringar. Erhallna utdelningar reducerar det
koncernméssiga virdet.

Andel i intresseforetagets resultat efter skatt redovisas pa egen rad och paverkar koncernens
rorelseresultat.

Utlandska valutor

Monetéra tillgangs- och skuldposter i utlindsk valuta virderas till balansdagens kurs. Transaktioner 1
utldndsk valuta omriknas enligt transaktionsdagens avistakurs forutom 1 de fall dir sikring genom
derivat finns.

Intikter
Forsdljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, 1 enlighet med torsaljningsvillkoren.

Forsdljning redovisas netto efter moms, rabatter och kursdifferenser vid forsdljning 1 utldndsk valuta. I
koncernredovisningen elimineras koncernintern forsdljning.

Ovriga intdkter som intjénats intédktsredovisas enligt féljande:

- hyresintikter 1 den period uthyrningen avser

- erhéllna statliga stod

- rinteintidkter 1 enlighet med effektiv avkastning

- erhallen utdelning nér ritten att erhalla utdelning bedéms som siker.

Statliga stod redovisas 1 enlighet med BFNAR 2020:1.

Inkomstskatter
Aktuella skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna
skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som dr beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den utstrickning det dr sannolikt att avdraget kan avraknas mot dverskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast ndr det finns legal réatt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom fordndring 1 uppskjuten skatt, redovisas 1 resultatrakningen om inte skatten &r
héanforlig till en hindelse eller transaktion som redovisas direkt 1 eget kapital. Skatteeffekter av poster
som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Immateriella anliggningstillgangar
Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvirdet dverstiger det verkliga virdet pa koncernens
andel i det forvirvade dotterbolagets nettotillgangar vid forvirvstillféllet.

Goodwill skrivs av linjéart ver den berdknade nyttjandetiden om 10 ar, utifran ett langsiktigt
dgarengagemang, forvirvade verksamheters historik, langa kundrelationer och verksamheternas art.

Ovriga immateriella anliggningstillgdngar skrivs av linjirt dver den prognosticerade nyitjandetiden
vilken uppgar till 3-10 ar,
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Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hdnforas till forvérvet av tillgangen.

Nir en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp 1 komponenter laggs till
anskaffningsvirdet om de berdknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens
prestanda okar 1 forhallande till tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter f6r 16pande reparation och underhall redovisas som kostnader.
Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anlidggningstillgang redovisas som
Ovrig rorelseintikt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgangens bedomda nyttjandeperiod enligt
linjdr avskrivningsmetod. Nir tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas 1 forekommande
fall tillgangens restvirde.

Linjar avskrivningsmetod anvénds for de materiella tillgdngarna.
Foéljande avskrivningstider tillimpas:

Maskiner och andra tekniska anldggningar 3-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Vissa byggnader avser atagande for fastighet med finansiell leasing 1 utlindskt dotterbolag. Avskrivning
sker 1 takt med avtalets 16ptid.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nir det finns en indikation pa att en tillgangs virde minskat, gors en provning av nedskrivningsbehov.
Har tillgangen ett atervinningsvirde som ér ldgre dn det redovisade virdet, skrivs den ner till
atervinningsvirdet. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa de lagsta nivaer dar
det finns separata 1dentifierbara kassafléden (kassagenererande enheter). For tillgdngar, andra an
goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om aterforing bor goras.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal ddr foretaget dr leasetagare redovisas som operationella leasingavtal (hyresavtal),
oavsett om avtalen dr finansiella eller operationella. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad

linjért 6ver leasingperioden.

De leasingavtal som innebiér att de ekonomiska riskerna och fordelarna med att dga en tillgang 1 allt
vasentligt overfors fran leasingsgivaren till leasingtagaren redovisas 1 koncernen som finansiella
leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfor att rattigheter och skyldigheter redovisas som tillgang
respektive skuld 1 balansrdkningen. Tillgdngen och skulden vérderas till det lagsta av tillgangens verkliga
viarde och nuvirdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hianforas till leasingavtalet laggs
till tillgangens virde. Leasingavgifterna fordelas pa rdnta och amortering enligt effektivrantemetoden.
Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Den leasade tillgangen skrivs av
linjért 6ver leasingperioden.
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Leasingavtal ddr ekonomiska férdelar och risker som dr hinforliga till leasingobjekt 1 allt vasentligt
kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive en forsta forhojd
hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Ersiattningar till anstillda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersittningar utgors av 16ner, sociala avgifter, betald semester, betald frdnvaro och bonus.
Kortfristiga ersittningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en ersittning till.

Ersdattmingar till anstdllda efter avslutad anstdllning

Koncernens pensionsataganden bestar framst av avgiftsbestamda pensionsplaner. Vissa mindre
pensionsitaganden utgors av formansbestdmda pensionsplaner. I avgifisbestdmda planer betalar foretaget
faststdllda avgifter till annat foretag och har inte ndgon legal eller informell férpliktelse att betala nagot
ytterligare dven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt atagande. Koncernens resultat belastas for
kostnader i takt med att de anstélldas tjdnster utforts. Koncernens formansbaserade pensionsplaner har
tryggats genom Overforing av medel frin pensionsstiftelse. D& pensionsstiftelsens formogenhet vérderad
till marknadsvarde overstiger forpliktelsen redovisas ingen avséttning.

Finansiella instrument
Bolaget tillampar kapitel 11, viardering till anskaffningsviérde.

Finansiella instrument som redovisas i1 balansrikningen inkluderar vardepapper, kundfordringar och
Ovriga fordringar, leverantOrsskulder och laneskulder. Instrumentet redovisas 1 balansrikningen nér
bolaget blir part 1 instrumentets avtalsméassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen
nér ritten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har overfort 1
stort sett alla risker och formaner som ar forknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrikningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Kundfordringar och ovriga fordringar

Fordringar redovisas som omséattningstillgangar med undantag fOr poster med forfallodag mer dn 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlidggningstiligangar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osdkra fordringar. Fordringar som
ar riantefria eller som I6per med rénta som avviker frin marknadsriantan och har en 16ptid overstigande 12
manader redovisas till ett diskonterat nuvirde och tidsvirdefordndringen redovisas som rianteintakt i
resultatrakningen.

Kundfordringar utgérs huvudsakligen av fordringar f6r huvudmannens rikning.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantOrsskulder redovisas initialt till anskafiningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska dterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réintekostnad 6ver ldnets 10ptid med hjélp av
instrumentets effektivranta. Hirigenom Overensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp 1 balansrdkningen
endast da legal kvittningsrétt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.
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Andra lingfiistiga virdepappersinnehay

Posten bestar huvudsakligen av aktier samt ett mindre innehav av rantebarande tillgangar. Innehaven
innehas pa lang sikt. Tillgangar ingdende 1 posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvérde. I
efterfoljande redovisning redovisas aktierna till anskaffningsvirde med bedomning av om
nedskrivningsbehov foreligger. De rintebirande tillgdngarna redovisas 1 efterféljande redovisning till
upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden, minskat med eventuell reservering
for vardeminskning.

Virdepapper som ir anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt redovisas till anskaffningsvirde efter
avdrag for ackumulerade nedskrivningar om en konstaterad virdenedgang bedéms vara bestaende.
Virdepapper som ér anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas 1 enlighet med lagsta virdets
princip till det ldgsta av anskaffningsvarde och marknadsvérde. Alla transaktioner med vardepapper

redovisas pa likviddagen.

Nedskrivningsprovning av finansiella anldaggningstillgangar
Vid vatje balansdag bedoms om det finns indikationer pa nedskrivaingsbehov av ndgon av de finansiella

anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om viardenedgangen bedoms vara bestdende.

Derivatinstrument

Koncernen utnyttjar till viss del derivatinstrument for att hantera valutarisken avseende fransaktioner vid
koOp av varor 1 utlindsk valuta, framst EUR, USD och CHF, samt rianterisken som uppstar vid upptagande
av lan till rorlig rdnta. Avseende valutaderivat tilldmpas ingen sdkringsredovisning utan de redovisas 1
resultatet nér de forfaller 1 enlighet med kapitel 11 vilket innebér att valutaderivaten véirderas 16pande 1
enlighet med ldgsta virdets princip, varvid de vardeforindringar som uppkommer inom ramen for 1agsta
virdets princip omedelbart redovisas 1 resultatrikningen. For rantederivat tillampas normalt
sakringsredovisning. Nir transaktionen ingas, dokumenteras forhdllandet mellan sdkringsinstrumentet
och den sdkrade posten, liksom dven koncernens mal for riskhanteringen och riskhanteringsstrategin
avseende sikringen. Aven foretagets bedomningar dokumenteras, bide nér sikring ingds och fortlépande,
av huruvida de derivatinstrument som anvéands 1 sdkringstransaktionen 1 hog utstrackning ar effektiva néar
det galler att motverka fordndringar 1 kassafléden som dr hinforliga till de séakrade posterna.

Sakringsredovisningens upphérande: Sékringsredovisningen avbryts om
- sakringsinstrumentet forfaller, sdljs, avvecklas eller 16ses in; eller
- sdkringsrelationen inte 1dngre uppfyller villkoren for sidkringsredovisning.

Eventuellt resultat frin en sdkringstransaktion som avbryts 1 fortid redovisas omedelbart 1
resultatrikningen, utom i de fall sikringsrelationen fortlever 1 enlighet med koncernens dokumenterade

strategl for riskhantering.

Varulager |
Varulagret har virderats till det ldgsta av dess anskaffningsvirde och dess nettoforsdljningsvirde pa
balansdagen.

Kassaflodesanalys
Kassatlodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast

transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Moderforetagets redovisnings- och varderingsprinciper
Samma redovisnings- och véirderingsprinciper tillimpas i moderforetaget som 1 koncernen, forutom 1 de
fall som anges nedan.
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Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med ARL:s indelning.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar 1 dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar, I anskaffningsvirdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
torvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott 14ggs till anskatfningsvirdet ndr de uppkommer. Utdelning

fran dotterféretag redovisas som intikt.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp 1 balansrikningen, inklusive den uppskjutna

skatteskuld som édr hdnforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner 1 resultatrikningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet:
Eget kapital 1 forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital:
Resultat fore finansiella kostnader 1 forhallande till genomsnittlig balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital efter schablonskatt:
Resultat efter schablonskatt 1 f6rhallande till genomsnittligt eget kapital.

Antal anstallda.
Genomsnittligt antal anstillda under aret.

Uppskattningar och bedomningar
Neudi & C:0 gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar for

redovisningsdndamal som blir f6]jden av dessa kommer, definitionsmissigt, séllan att motsvara det
verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk for visentliga
justeringar 1 redovisade virden for tillgangar och skulder under ndstkommande ar behandlas 1 huvuddrag
nedan:;

Inkurans i varulager:
For virderingen av varulager anvinder koncernen en inkuranstrappa som anviander schablonmaéssigt
avdrag baserad pd historisk omsittningshastighet. Att faststélla nedskrivningsbehovet ar en vasentlig och

svar bedomningsfraga.

Garantiavsdttningar:
Avsittningar sker for kdinda garantiataganden baserat pa beddmt utfall enligt tidigare erfarenheter.

Aktier i dotterforetag och onoterade innehav:

Aktier 1 dotterforetag och onoterade innehav virderas till det lagsta av anskaffningsvérde och verkligt
varde. Verkligt virde faststills genom bedomning av dotterforetagens framtida avkastningsvéarden.
Forsamrad framtida avkastning 1 dotterf('iretag medfor risk for nedskrivning.



Neudi & C:0 AB
Org.nr 556226-0603

Not 2 Nettoomsiittningens fordelning
Koncernen

Nettoomsiittningen per rorelsegren
Handel och industri

Not 3 Ovriga rorelseintikter
Koncernen

Statliga stod

Hyresintikter

Valutakursdifferenser

Villkorad kopeskilling som ej fallit ut
Ovriga intikter

Not 4 Operationella leasingavtal
Koncernen

2023

4611 515
4 611 515

2023

2 341
996
1 508

5211
10 056

21 (39)

2022

4 096 460
4 096 460

2022

2 145
2416
1 786
L 333
10 144
19 044

Framtida minimileasingavgifter, som ska erldggas avseende icke uppsidgningsbara leasingavtal:

Inom ett ar

Senare dn ett ar men inom fem ar
Senare an fem ar

Under perioden kostnadsforda leasingavgifter

Moderbolaget

Inom ett ar
Senare an ett ar men mom fem ar

Under perioden kostnadsforda leasingavgifter

2023

118 521
285 750

57 387
461 638

131 208
131 208

2023

2 043
2 842
4 885

1912
1912

2022

96 843

233 136
76 321

426 902

112 489
112 489

2022

1915
4 004

5919

1771
1771

Den operationella leasingen bestar 1 allt visentligt av hyrda fastigheter/lokaler. Avtalet om hyra av
lokalen 10per inom ett spann av 1-8 ar. Forutom hyra av lokaler, avser avtalen leasing av inventarier och
bilar. Inventarier leasas pa 3 ar med maojlighet till utkop. Bilar leasas pa 3 ar med mojlighet till utkop.
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Not 5 Arvode till revisorer

Koncernen
2023 2022
EY
Revisionsuppdrag 4730 3451
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 407 7
Skatteradgivning 122 76
Ovriga tjéinster 206 201
5 465 4 507
Ovriga
Revisionsuppdrag 1252 538
Ovriga tjlinster 500 0
1752 538
Moderbolaget
2023 2022
EY
Revisionsuppdrag 57 56
Ovriga tjéinster 137 99
194 155
Not 6 Anstillda och personalkostnader
Koncernen
2023 2022
Medelantalet anstillda
Kvinnor 351 354
Min 1 002 903
1353 1 257
Loner och andra ersédttningar
Styrelse och verkstidllande direktor 91933 79 196
Ovriga anstillda 732 517 622 851
824 450 702 047
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor 14 840 14 600
Pensionskostnader for 6vriga anstillda 79 226 72 181
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 139 278 109 417
233 344 196 198
Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 1 057 794 898 245
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor 1 styrelsen , 15 % 10 %
Andel min 1 styrelsen 85 % 90 %
Andel kvinnor bland ovriga ledande befattningshavare 24 % 23 %

Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 76 % 77 %
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Moderbolaget
2023 2022
Medelantalet anstillda
Kvinnor 5 5
Main 4 4
9 9
Loner och andra exrsittningar
§tyrelse och verkstiallande direktor 8575 8 627
Ovriga anstillda 6 622 6253
15197 14 880
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstidllande direktor 2352 2 281
]?ensionskostnader for ovriga anstillda 933 836
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 5 607 - 5458
8 892 8 575
Totala loner, erséittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 24 089 23 455

Ovanstiende kostnader finns redovisade bland Personalkostnader och Ovriga externa kostnader.

Harutover foreligger pensionsataganden i moderbolaget som till fullo ar garanterade av forsdkringar. For
ovriga pensionsforpliktelser 1 koncernen, se not 37, Eventualforpliktelser.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor 1 styrelsen 33 % 29 %
Andel mén 1 styrelsen 67 % 71 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 33 % 33 %
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 67 % 67 %

Enligt 6verenskommelse med bolagets VD dr den 6msesidiga uppsigningstiden 6 minader.

Not 7 Gottgorelse fran pensionsstiftelse

Koncernen
2023 2022
Gottgorelse 12 426 0
12 426 0

Gottgorelse har erhéllits fran Ernstrom & C:o AB:s gemensamma Pensionsstiftelse inklusive effekt av
sdrskild 16neskatt och har erhéllits dd marknadsvérdet med ett betryggande virde Overstiger framtida
berdaknade pensionsitaganden. |
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Not 8 Resultat fran ovriga virdepapper och fordringar som ir anliggningstillgangar

Koncernen

Erhallna utdelningar
Kursdifferenser

Resultat fran handelsbolag

Realisationsresultat vid forsidljning av koncernforetag
Realisationsresultat vid 6vriga forsiljningar
Nedskrivningar/aterforing nedskrivning

Moderbolaget

Resultat vid avyttringar

Not 9 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter
Koncernen

Rinteintidkter
Kursdifferenser
Ovrigt

Moderbolaget

Rinteintdkter fran koncernforetag
Ovriga rinteintdkter
Kursdifferenser

2023

18 777

7
-823

246 918

-46 689

-5277 625
-309 4335

2023

& O

2023

14 636
17 821

703
33 160

2023

149 4777
3375
10 653
163 505

2022

22 338
17

465

0

4 232
-376 753
-349 701

2022

2 077
2077

2022
3 550
8 997

31
12 628

2022

38 341
2 308

60 649
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Not 10 Rintekostnader och liknande resultatposter
Koncernen

Réntekostnader
Kursdiffe1'enser
Ovrigt

Moderbolaget

Réintekostnader till koncernfoéretag
Ovriga rintekostnader
Kursdifferenser

Ovrigt

Not 11 Skatt pa arets resultat
Koncernen

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt for dret

Aktuell utlindsk skatt

Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar
Uppskjuten skatt

Totalt redovisad skatt

2023

-153 347
-33 664
-15 217

-202 228

2023

-23

-58 082
-10 182
-4 629
-72 916

2023

-40 191
-39 612
438

15 122
-84 243

Procent

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats 20,60

E;j avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga utdelningar

Ovriga ej skattepliktiga intikter

Skatt hinforlig till tidigare ars redovisade
resultat

Effekt av schablonridnta pa
periodiseringsfond

Effekt av utlindska skattesatser

Effekt av ej viarderat underskottsavdrag
Redovisad skattekostnad

2023

Belopp
-280 889

57 863
-200 612

64 499

635

-265

-1 254
-5 109
-84 243

Procent

20,60

25 (39)

2022

-44 076

-173
-10 546
-34 795

2022

-11 981

-1 147
-13 136

2022

-34 548
-42 925
-260
11111
-66 622

2022

Belopp
495 859

-102 147
-110 432
0

142 484

2419

-165

1 229
-10

-66 622
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Moderbolaget

Skatt pa drets resultat

Aktuell skatt

Aktuell skatt hdanforlig till tidigare ar
Totalt redovisad skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gdllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga utdelningar

Ovriga ej skattepliktiga intéikter

Skatt hanforlig till tidigare 4rs resultat
Effekt fran kommissionédrsbolag

Effekt av ¢j virderat underskottsavdrag
Redovisad skattekostnad

Procent

20,60

2023

Belopp
~185 192

38 149
-13 533
11369
51 264
636
-82 336
-5 099
501

2023

488
13

501

Procent

20,60

26 (39)

2022

-1 673

-1 673

2022

Belopp
-51 470

10 603
-9417
10 020
428
2679
-15 986

-1 673
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Not 12 Finansiella risker och riskhantering
Koncernen

Koncernen utsétts i den dagliga verksamheten for olika typer av finansiella risker, vilka paverkar
koncernens resultat 1 olika grad. De finansiella riskerna hanteras genom koncernens finanspolicy, samt 1

investeringsverksamhetens placeringsreglemente.

Aktiekursrisk paverkar investeringsverksamhetens resultat i hog utstrdckning. I placeringsreglementet
anges regler angaende tilldtna aktieplaceringar samt begrinsning av forvaltningens méjlighet till
depabelaning 1 syfte att minska risken for storre kursforluster vid ogynnsamt marknadsldge pa svensk och
utldndsk aktiemarknad. I placeringsreglementet begrinsas dven {orvaltningens handlingsutrymme vid
placeringar 1 aktierelaterade derivatinstrument.

Ernstromgruppens dotterbolag paverkas av valutarisk, da inkdp och forsédljningar gors 1 utldndsk valuta.
Koncernens finanspolicy anger regler och riktlinjer for hur koncernens finansfunktion skall motverka
valutarisk med hjdlp av valutasdkringar, nettning av utlindska floden mm. For utestaende
derivatinstrument per 2023-12-31, se not 36.

Placering i aktier, fonder och aktierelaterade derivatinstrument i koncernens investeringsverksamhet sker
till stérsta delen 1 svensk valuta. Vid placering 1 instrument noterade 1 utlindsk valuta analyseras
eventuella effekter vad giller valutarisk. Inga valutasdkringar gors imnom investeringsverksamheten for att
sikra eventuella valutafléden.

All koncernextern belaning 16per med rorlig rédnta, vilket resulterar 1 en rdnterisk som far direkt
genomslag pa koncernens resultat vid fordndrade forhdllanden pa rantemarknaden. Inga sdkringar av
koncernens rianterisk gérs. Koncernens investeringsverksamhet investerar dock lopande 1 rdntebarande
mstrument, vilket minskar den sammanlagda ranterisken inom koncernen.

Koncernen utsétts 16pande for olika typer av kreditrisk. Instruktioner f6r hur teknikhandels- och
fastighetskoncernerna skall hantera kreditrisk, framst 1 form av utestdende kundfordringar, styrs genom
respektive underkoncerns finanspolicy. Investeringsverksamhetens kreditrisk, vilken framst uppkommer 1
samband med placeringar i rantebédrande instrument, minimeras genom de placeringsregler som
definieras i verksamhetens placeringsreglemente. Placeringar &r, till stérsta delen, begransade till banker
och bolag med hdgsta kreditvirdighet enligt internationella kreditvarderingsinstitut.

Alla bolag inom koncernen utsétts i olika hog grad for likviditetsrisk 1 sina respektive verksamheter.
Likviditetsplanering dr déarfér en del av den dagliga verksamheten inom ekonomi- och finansfunktioner
inom hela koncernen.

FoOr utestdende 14n har avtal om kovenanter ingatts med aktuella kreditinstitut. Per arsskiftet 2023-12-31
uppiyllde koncernen alla kovenanter med god marginal. i

Utover dessa finansiella risker paverkas bolaget dven av mer generella risker, sdsom fordndringar 1
konjunkturliaget, utvecklingen pa respektive verksamhets marknad, dndringar 1 lagstiftning och bedragligt
beteende av olika slag. Aven personella risker kan ha en inverkan pd bolagets resultat i form av anstélldas
misstag eller nyckelpersoner som slutar.
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Not 13 Goodwill
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden

Arets aktiverade utgifter, inkop

Genom forvarv fran dotterforetag
Omrikningsdifferenser

Omklassificering

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingiende avskrivningar

Genom fOrvarv fran dotterforetag
Ombklassificeringar

Arets avskrivningar
Omrakningsdifferenser

Utgiaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende restviirde enligt plan

Not 14 Ovriga immateriella anléiggningstillgdngar
Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden

Arets aktiverade utgifter, inkop

Forsaljningar och utrangeringar

Genom fOrvarv av dotterforetag
Omrikningsdifferenser

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Forsaljningar och utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvarde enligt plan

2023-12-31

1 667 742
382 214
0

6 730

33 039

2 089 775

-623 123

0
-33 039

-156 851
4 520
-808 493

-38 791
-38 791

1242 491

2023-12-31

209 101
26 104
-16 592

0
-2 165
5 347

221 7935

-137 104
16 592
-20 176
-140 688

81 107

28 (39)

2022-12-31

1176914
336 391
131 637

22 800
0
1667 742

-402 444
-82 200
0

-132 662
-5 817
-623 123

-38 791
-38 791

1 005 828

2022-12-31

185 510
19 366
0

3 501
724

0

209 101

-119 343
0

-17 761
-137 104

71 997
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Not 15 Byggnader och mark
Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden
Inkop

Forsaljningar och utrangeringar
Genom forvirv av dotterforetag
Omrikningsdifferenser
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Omrikningsdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 16 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden
Inkop

Forsaljningar och utrangeringar
Genom forvarv av dotterforetag
Omklassificeringar
Omrakningsdifferenser

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdaende avskrivningar
Forsdlyningar och utrangeringar
Genom forviry av dotterforetag
Arets avskrivningar
Omrikningsdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgﬁende redovisat varde

2023-12-31

95 254
2 056
0

0

348

2 498
99 260

-53 749
-2 584
0

-56 333

42 927

2023-12-31

432 719
68 181
-9 219

2 963
-7 845
41

486 840

-284 986
5 280

-1 027
-32 881

-17
-313 631

-1 87
~187

173 022

29 (39)

2022-12-31

82 947
7 635
-11

1 538
3 145
0

95 254

51117
-2 098
1534

-53 749

41 505

2022-12-31

373 039
53 378
-7 468

6 580

0

7 190
432 719

-252 6677
1 028

0

-31 211

-2 136
-284 986

~187
-187

147 546
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Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvirden
Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 17 Andelar i intresseforetag
Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden
Inkop

Forsaliningar

Justering mot eget kapital
Utdelningar

Resultatandel

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat varde

Not 18 Specifikation andelar intresseforetag
Koncernen

Kapital-
Namn andel %
Platzer Fastigheter Holding AB (publ) 15,0
Cellmark Investment AB 28,5
Sepson Winch Group AB 28,2
Wint Group AB 28,9
Doktor 24 Healthcare AB 41,0

Platzer Fastigheter Holding AB (publ)
Cellmark Investment AB

Sepson Winch Group AB

Wint Group AB

Doktor 24 Healthcare AB

Rostratts-
andel %
39.0

28,5

28,2

28,9

41,0

Org.nr

556746-6437
556737-1959
556954-2409
556995-6914
556225-6346

2023-~12-31

12 397
3631
16 028

-1 160
-104
-1 264

14 764

2023-12-31

2670 206
116 871
-22 276
-6 036
-168 139
-80 966

2 509 660

2 509 660

Antal
andelar

18 000 000
2 244 593
19 685

422 831
124 075 089

Site
Goteborg
Goteborg
Lidkoping
Goteborg
Stockholm

30 (39)

2022-12-31

11 207
1 190

12 397

-1 048
-112
-1 160

11 237

2022-12-31

2072 041
277 454
-94 022
35 900
-2775 942
654 775

2 670 206

2 670 206

Redovisat
varde
2023-12-31
1 899 045
486 853

72 017

36 961

14 784

2 509 660
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Not 19 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 2 620 568 2 348 452
Tillkommande vardepapper 333 130 599 991
Avgaende vardepapper -403 163 -327 875
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 2 550 335 2 620 568
Ingaende uppskrivningar/nedskrivningar -455 908 -79 156
Aterforda nedskrivningar 65 018 0
Arets nedskrivningar -592 584 -376 752
Utgaende ackumulerade uppskrivningar/nedskrivningar -983 474 -43535 908
Utgaende redovisat virde 1 567 061 2 164 660
- Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 60 22 583
Forsaljningar 0 22 323
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 60 60
Utgaende redovisat virde 60 60
Not 20 Uppskjuten skatt
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag och e;
utnyttjade kapitalforluster pa aktier 25 155 12 536
Uppskjuten skatteskuld pa intdkt aterford 1 beskattningen

kommande ar -754 -1 960
Uppskjuten skatteskuld pa 6verviarden 0 -2 978
Uppskjuten skatteskuld pa obeskattade reserver -9 295 -12 232
15 106 -4 634

Not 21 Andra langfristiga fordringar

Koncernen

2023-12-31 2022-12-31
[ngdende anskaffningsvérden 11 878 14 209
Tillkommande fordringar 775 409
Genom forvary av dotterforetag 37 - 629
Avgaende fordringar, amorteringar -1 576 -3 369
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 11114 11 878
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Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen

Forutbetalda hyror
Upplupna rinteintdkter
Ovriga poster

Moderbolaget

Forutbetalda hyreskostnader
Upplupna ranteintdkter
Ovriga poster

Not 23 Likvida medel
Koncernen

Likvida mede]
Banktillgodohavanden

Moderbolaget

Likvida medel
Banktillgodohavanden

Not 24 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen

Avsattningar enligt tryggandelagen

Ovriga

Not 25 Ovriga avsittningar

Koncernen

(Garantiataganden
Ovriga avsittningar

2023~12-31

34 846

822
15 727
51 395

2023~12-31
496
0

1773
22069

2023-12-31

190 395
190 395

2023-12-31

41 900
41 900

2023-12-31

40
414

2023-12-31

5419
905
6 324

32 (39)

2022-12-31
30 687
3 026

18 005
51718

2022-12-31
447
430

3 029
3 906

2022-12-31

370 602
370 602

2022-12-31

121 446
121 446

2022-12-31

75
75

2022-12-31

3 P8
1479
5 464
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Not 26 Upplining
Koncernen

Fordelning av Skulder till kreditinstitut fordelad pa

fortallotid

Forfaller inom 1 ar
Forfaller inom 2-4 ar

Moderbolaget

Forfaller inom 1 ar
Forfaller inom 2-4 ar

Not 27 Ovriga lingfristiga skulder
Koncernen

Forfaller inom 2-4 ar
Forfaller 5 ar eller senare

2023-12-31

444 120
1 839 108

2 283 228

2023-12-31

439 604
500 000

939 604

2023-12-31

118 815
314 323
433 138

2022-12-31

1 201 998
1318 794
2 520 792

2022-12-31

1 199 597
0

1199 597

2022-12-31

70 007
1 089
71 096

Av posten Ovriga ldngfristiga skulder avser 2 864 Tkr (5 033) finansiell leasing av byggnad 1 utldndskt

dotterbolag.

Moderbolaget

Forfaller inom 2-4 ar
Fofaller 5 ar eller senare

Not 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen

Upplupna loner/semesterléner och pension
Upplupna sociala avgifter

Upplupna riantekostnader

Forutbetalda intiakter

Ovriga postet

2023-12-31

50 000
314 323

364 323

2023-12-31

140 253
38 921
33 434
12 161

164 252

389 021

2022-12-31

50 000
0

50 000

2022-12-31

130 941
35 291
7 036

3 926
144 649
321 843




)
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Moderbolaget

Upplupna lonet/semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Upplupna réantekostnader
Ovriga poster

Not 29 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen

Avskrivningar

Andel 1 intresseforetags resultat efter skatt
Ovrigt

Valutakursdifferenser

Moderbolaget

Avskrivningar

Not 30 Inkop och forsdljning avseende koncernforetag
Moderbolaget

Nedan anges andelen av arets forsidljning till
koncernforetag:
Forsidlining (%)

Inga koncerninterna inkop har skett under aren 2022 och 2023.

Not 31 Resultat fran andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Erhillna utdelningar
Realisationsresultat vid forsdljningar
Nedskrivningar

2023-12-31

3 258
2 006
20 821
1 095
27 180

2023-12-31

212 507
30 966
3 256

6 598
303 327

2023-12-31

104
104

2023

98

2023

55 191
248 805
-5 860
298 136

34 (39)

2022-12-31
2935
1 890
4 804

992
10 641

2022-12-31
183 708
-654 775
-115

-26 434
-497 616

2022-12-31

113
113

2022

98

2022

48 642

-35 587
13 0585




Neudi & C;o AB 35 (39)
Org.nr 556226-0603

Not 32 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget
2023 2022
Avsattning till periodiseringsfonder 0 -2 708
Ldmnat koncernbidrag -6 -8
Fordndring av 6veravskrivningar 104 -322
Erhallna resultat fran kommissiondrsbolag -554 689 -90 545
Aterféring av periodiseringsfonder 2. 708 0
-551 883 -93 583
Not 33 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 647 983 648 038
Inkop 4 583 0
Forsdljningar av andelar/Fusion -18 209 -55
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 634 357 647 983
Ingdende nedskrivningar -288 573 -252 986
Arets nedskrivningar -5 860 -35 587
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -294 433 -288 573
Utgaende redovisat virde 339 924 359 410
Not 34 Specifikation andelar i koncernforetag
Moderbolaget
Bokfort Bokfort
Kapital- Rostriatts- Antal varde varde
Namn andel andel andelar  2023-12-31  2022-12-31
Ernstromgruppen AB 69% 69% 13797 824 227 178 242 691
Neudi Finans AB 100% 100% 40 005 5915 11 775
Neudi Kapital AB 100% 100% 10 000 101 463 101 463
Neudi Ventures AB 100% 100% 1 000 100 100
Skagerack Holding AB 100% 100% 2 000 1 020 1 020
Neudi Treasury AB 100% 100% 500 731 731
EGR Intressenter AB 9,6% 51,4% 60 000 3517 1 630
339 924 359 410
Namn Org.nr Séte
Ernstromgruppen AB 556081-4245 Goteborg
AB Pegol 556280-2479 Goteborg
Armatec & Co AB 559432-91435 Goteborg
Armatec AB 556618-4536 Goteborg
Armatec A/S CVR 42685313 Danmark
Eveco Handels AB 556664-8258 Goteborg

Chemiclean Systems AB 556539-5810 Stockholm
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Oy Armatec Finland AB

Ingenjorsfirman Elektro Reld AB

Mec-Con AB

SGP Armatec AS
Valtor Offshore AS
Armaturjonsson AS
Enira Vest AS
Novatek AS
Termorens AS

Bondtech AB

Boras Elektrokyl-Energiteknik AB

Aircontrol 1 Boras AB

BS Elcontrol AB

UAB BS Elcontrol

C M Hammar AB

Clean Utility Technology AB
Cromocol Scandinavia AB
Daniamant A/S
Daniamant Ltd

EGR Theodore AB
MuoviTech AB
MuoviTech AS
MuoviTech BV
MuoviTech Ltd. UK
MuoviTech OY
MuoviTech Sp. ZO.o.
Muovitech Sweden AB
Muovitech Iberica
Ernstrém Technology AB
Hammarel AB

Ingenigrfirma Paul Jorgensen AS

Kruge AS

MCS Elektrotavler Holding AS
MCS Elektrotavler AS

MCS Elektrotavler SOr AS
MCS FElektrotavler Ost AS
Ouman OY

Enterpoint Engineering OY
Enterpoint Holding OY
Ouman AB

Automaatio-Center AS Oy
Talotekniikka Jarvinen Oy
Ouman Est

REC Indovent AB

REC Baltic Vent UAB
ReTherm Kruge AB

Rimeda AB

Polyform AS

Scanmarin Norway AS

Trans El Matic 1 Jonkoping AB
Tubman AB

1789130-5
556247-6738
556204-73135
957541607
73279828
0227742049
897695502
951065706
971142634
556995-5643
5356752-T47T7
556602-5226
556262-1671
300826495
556075-4508
5356892-2727
356848-0858
16930997
05696973
559310-4721
556630-3003
916895585
851119165
07556440
2045599-3
337053
559344-0067
B-67961458
556964-5384
556410-0567
971174226
950031468
930832189
913570871
824495122
916282524
24476134
1539893-9
2390316-5
556633-3026
1445528-4
2704639-1
10502300
556066-3360
300057933
556485-3116
556885-8566
980185575
913978382
556650-9914
556478-1168

Finland
Stockholm
Osby
Norge
Danmark
Norge
Norge
Norge
Norge
Varnamo
Boras
Boras

Ale
Litauen
Goteborg
Stockholm
Boras
Danmark
Storbritannien
Goteborg
Boras
Norge
Nederlinderna
Storbritannien
Finland
Polen
Boras
Spanien
Goteborg
Orebro
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Finland
Finland
Finland
Goteborg
Finland
Finland
Estland
Molndal
Litauen
Goteborg
Virnamo
Norge
Norge
Jonkoping
Stockholm

36 (39)



Neudi1 & C:.0 AB
Org.nr 556226-0603

Viarmeteknikk AS 074442272 Norge

Ernstréom Electro AB 559087-7402 Goteborg
Neud1 Finans AB 556589-3731 Goteborg
Neudi Kapital AB 556594-9962 Goteborg
Neudi Ventures AB 559027-8866 Goteborg
Skagerack Holding AB 556594-9988 Goteborg
EGR Intressenter AB 559320-0172 Goteborg

Vilande bolag har utelimnats.

Not 35 Obeskattade reserver

37 (39)

Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerad skillnad mellan bokforda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan 237 341
Periodiseringsfond 0 2 708
237 3 049
Not 36 Derivatinstrument
Koncernen
Veirkligt viarde pa derivatinstrument uppgick till f6ljande:
2023-12-31 2022-12-31
Kontrakt med positiva verkliga varden
Valutaterminskontrakt 2 1713
2 1713
Kontrakt med negativa verkliga varden
Valutaterminskontrakt 10 137 0
10 137 0
Not 37 Eventualforpliktelser
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller
avsittningarna och som inte heller har tdckning 1
pensionsstiftelses formogenhet 1 056 4 646
Ansvarsforbindelse till forman for 6vriga koncerntoretag 69 483 71 489
Ansvarsforbindelse till forman fOr intresseforetag 0 41 864
Garantiforbindelser 17 271 17 310
87 810 135 309
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Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Ansvarsforbindelse till forman for 6vriga koncernforetag 69 4383 69 444
Ansvarsforbindelse till forman for intresseforetag 0 41 864
Garantiforbindelser 12 000 12 000
81 483 123 308
Not 38 Stallda sikerheter
Koncernen
For egna avsittningar och skulder
2023-12-31 2022-12-31
Avseende skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 17 754 17 805
Foretagsinteckningar 17 030 26 713
Ovrigt 4358 4280
39 142 48 798
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Avseende skulder till kreditinstitut
Ovrigt 3 080 3 080
3 080 3 080
Not 39 Forslag till disposition av resultatet
Moderbolaget
2023-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:
balanserad vinst 1771 590
arets forlust -184 691
1586 900

disponeras sd att
1 ny rakning dverfores 1 586 900
1586 900
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Not 40 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Inga visentliga hindelser har intrédffat efter rakenskapsarets slut.

Resultat~ och balansrikningen kommer att foreldggas arsstimman for faststdllelse 2024-04-11.

Den dag som framgar av min elektroniska underskrift

frn '

. . bian Hielte ; sl
Fabian Hielte an et Johannes FAASSO HBbohm
Ordforande
/[) "N\ Mf\_’ 5;:?15‘{:??;};;? %?J&‘fy/é
Per Josefssor® 105" Catharind’ Verstecg i
é)fmé Stire W
Erik Selin RrieSei Frederik LjURgdam™"

eI jﬁ«*ﬁ?& 1 %_____

Karin Hallin el Henrik F %Egﬁ%efggsgﬂcﬁéultz
Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Shdveas Mt

Andreas Mast

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i Neudi & C:0 AB, org.nr 556226 - 0603

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Neudi & C:o AB for ridkenskapsaret 2023,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningsiagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella stallning per den 31 december
2023 och av dessas finansiella resultat och kassafloden for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultat-
rakningen och balansrdakningen for moderbolaget och koncernen,

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningsiagen. Styrelsen
och verkstdllande direktoren ansvarar dven {6r den interna kontrol!
som de beddmer ar nddvandig for att uppréatta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedomningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsdtta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsétta verksamheten och att anvdnda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstadllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnéa en rimlig grad av sékerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vadsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att [dmna en revisionsberdttelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av
sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vdsentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéantas paverka de
ekonomiska beslut som anvédndare fattar med grund i arsredo-

visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdllning under hela

revisionen, Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken fér att inte

upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hégre &n fér en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelémnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r [dmpliga med héansyn till om-
stdndigheterna, men inte for att uttala oss om efiektiviteten i
den interna kontrollen,

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten | styrelsens och verkstdllande
direktdorens uppskattningar i redovisningen och tillhdérande

upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten 1 att styrelsen och verk-
stéllande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osédkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osadkerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modi-
fiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet fér revisionsberdtielsen. Dock kan
framtida héndelser eller forhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet | arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hidndelserna pa ett sdtt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen f6r enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande

avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Viar ensamt

ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister { den interna
kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstdllande
direktorens forvaltning av Neudi & C:o AB for rakenskapsaret 2023
samt av férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget
| forvaltningsberatielsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande tili moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdaffande bolagets vinst eller férlust, Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller p& storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stdllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktoren ska skbta den [Opande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgérder som &r nddvandiga for att bolagets bokféring ska full-
goras | overensstammelse med lag och for att medelsférvaliningen
ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktdren i nagot vasentligt avseende:

e fOretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foéranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om fdrslaget ar forenliagt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed | Sverige alltid
kommer att upptécka &atgarder eller férsummelser som kan
foranieda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att eft férslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instédllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
fériust grundar sig fr@mst pa revisionen av rdakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vésent-
lighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgdrder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for verk-
samheten och dar avsteg och Overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som dr relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet. Som under-
lag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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