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Faststallelseintyg

Jag intygar att resultatrdkningen och balansrédkningen har faststéllts pd arsstimma 2026-04-16.
Arsstimman beslét att godkénna styrelsens forslag till behandling av ansamlad forlust.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar 6verensstimmer med originalen och att
originalen undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av:

Vladimir Ronin, Styrelseledamot
2026-04-24
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Styrelsen och verkstéllande direktdren for EMC Development AB avger foljande &rsredovisning for
rakenskapséret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allméint om verksamheten

EMC Development AB har under 2025 fortsatt ett omfattande testprogram med ledande North American
and EU-cement- och betongtillverkare, vilket inkluderade industriella och semi-indistriella testprogram.
EMC Development AB har dven fortsatt sitt arbete, enligt tecknade serviceavtal, med konsulttjénster som
marknadsanalyser, testtjdnster och patenttjdnster avseende tillimpning av EMC teknik dver hela vérlden.
Bolaget uppnédde under 2025 en omsittning pa c.1.5 miljoner kronor.

Bolaget har fortsatt att utfora teknisk service och testning av rdmaterial samt optimering av
bearbetningsparametrar for olika fyndigheter av naturligt puzzolan for att fa dess prestanda att stimma
med masugnsslaggs prestanda. Bolaget utvecklar ocksa ett testprogram i samarbete med ledande
internationella cement betong tillverkare. Detta inkluderar olika omraden av lag kol bindande material
som foljer EN 197-1; EN 450-1; BS8615-1 och EN 206 for olika betong applikationer som inkluderar
bade hog presterandebetong och husbetong som kan anvéndas for multibiljon pund projekt i EU lidnder.
Malet ar att uppné en produktion av 1 miljon ton per ar i industriell verksamhet i nagot av EU:s lénder.

Foretaget har sitt site i Stockholm.
Viisentliga hindelser under rikenskapsidret

Bolaget har sen tidigare forbrukat mer &n halva aktiekapitalet varfor verksamheten bedrivs under
personligt ansvar for styrelsen.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning 1 464 4350 1536 310
Resultat efter finansiella poster -405 2631 85 -1193

Soliditet (%) neg neg neg neg
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Foriandringar i eget kapital

Aktie-
kapital
Belopp vid érets ingéng 100 000
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning
Arets resultat
Belopp vid arets utgiang 100 000

Balanserat
resultat

-4 777 135

2631170

-2 145 965

Arets
resultat

2631170

-2631170
-404 867
-404 867

3(®)

Totalt
-2 045 965
0

-404 867
-2 450 832

Villkorade, d4nnu ej aterbetalda, aktiedgartillskott uppgar per balansdagen till 21868019 (21868019).

Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten (kronor):

ansamlad forlust

arets forlust

behandlas sé att
i ny rdkning 6verfores

-2 145 965
-404 867
-2 550 832

-2 550 832
-2 550 832

Foretagets resultat och stdllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning

Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.
Nettoomséttning

Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not

2025-01-01
-2025-12-31

1463913
1463 913

0

-1360 561
-508 789
-1 869 350
-405 437

570
570
-404 867
-404 867

-404 867

4(8)

2024-01-01
-2024-12-31

4350 455
4 350 455

-19 009
-1430 758
-270 482
-1720 249
2630206

964
964
2631170
2631170

2631170
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgangar

Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda
foretag

Andra langfristiga vérdepappersinnehav

Summa finansiella anléiggningstillgingar

Summa anliggningstillgidngar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

W

2025-12-31

30254174

4 000
30258 174
30258 174

81 034
215 816
296 850

571 255
571 255
868 105

31126279

5(8)

2024-12-31

30 194 526

4 000
30 198 526
30 198 526

79 994
561 604
641 598

844 007
844 007
1 485 605

31684131
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-12-31

100 000
100 000

-2 145 965

-404 867
-2 550 832
-2 450 832

4 252 589
29 049 499
33 302 088

216 422
2184
56 417
275 023

31126279

6 (8)

2024-12-31

100 000
100 000

-4 777 134
2631170
-2 145 964
-2 045 964

4252 589
29 159 836
33 412 425

216 422
40 753
60 495

317 670

31684131
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna upplysningar

7 (8)

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allméinna

rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning

Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstiallda

Medelantalet anstédllda

2025

Not 3 Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Ingéende anskaffningsvérden
Tillkommande fordringar
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde
Not 4 Andra lingfristiga virdepappersinnehav
Ingéende anskaffningsvérden

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

2025-12-31
30 194 526

59 648
30254174

30254174

2025-12-31

4 000
4000

4000

2024

2024-12-31
30 148 596

45930
30 194 526

30 194 526

2024-12-31

4 000
4000

4000
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Resultat- och balansridkningen kommer att forelédggas pé arsstimma for faststillelse.

Arsredovisningen beslutades 2026-04-16

Stockholm

Atle Lygren Viadimir Ronin

Atle Lygren Vladimir Ronin
Ordférande Verkstéllande direktor
2026-04-16 2026-04-16

Min revisionsberittelse har ldmnats 2026-04-16

Monika Astrom
Monika Astrom
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i EMC Development AB
Org.nr 556518-1285

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden med avvikande mening
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for EMC Development AB {or ar 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen, pa grund av hur betydelsefullt det forhallande som beskrivs i
avsnittet "Grund for uttalanden" &r, inte uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger inte en
rattvisande bild av EMC Development ABs finansiella stdllning per den 2025-12-31 och av dess finansiella
resultat for aret enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ér forenlig med arsredovisningens
Ovriga delar.

Som en foljd av det forhéllande som beskrivs i avsnittet "Grund for uttalanden" avstyrker jag att
bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrédkningen.

Grund for uttalanden

I balansrédkningen finns under posten fordringar hos intresseforetag och gemesamt styrda foretag upptaget
ett belopp om

30 254 174 kr kr avseende fordringar mot rorelsedrivande foretag med vilka EMC Development AB har
affarsméssiga relationer. Med hansyn till den ekonomiska stéllningen for dessa bolag kan jag inte bedéma
vérdet av ndmnda fordringar. Balansposten utgor for bolaget en vésentlig post i arsredoivsningen.

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i
forhallande till EMC Development AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhédmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddémer dr nodvéndig for att uppritta en arsredovisning som inte innehéller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for beddmningen av
bolagets formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sé ar tillimpligt, om forhéllanden som kan
paverka formégan att fortsitta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéaller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att ldimna en
revisionsberéttelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i1 Sverige alltid kommer att
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upptécka en vésentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande med avvikande mening respektive uttalande

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for EMC Development AB for rakenskapséret 2025 samt av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Som en foljd av det forhéllande som beskrivs i avsnittet "Grund for uttalanden" avstyrker jag att
bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen.

Jag tillstyrker att bolagsstimman beviljar styrelsens ledamoéter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for
riakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Som framgar av min Rapport om arsredovisningen avstyrker jag att bolagsstimman faststéller
resultatrikningen och balansrdkningen.

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till EMC Development AB enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhédmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen &r forsvarlig med hinsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i 6vrigt
kontrolleras pé ett betryggande sétt. Verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgiarder som dr nddvéndiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i dverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett
betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Mitt mél betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i nagot véisentligt avseende:
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- foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Anmdéirkning

Bolaget har under en léngre tid befunnit sig i likvidationsplikt enligt aktiebolagslagen.
Kontrollbalansrakning har uppréttats tidigare, men erforderliga atgirder enligt 25 kap. aktiebolagslagen har
inte fullfoljts. Detta innebér att styrelsen inte har agerat i enlighet med aktiebolagslagens bestimmelser om
kapitalbrist

Luled 2026-04-16

Monika Astrom

Monika Astrom
Auktoriserad revisor
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