ARSREDOVISNING

4.

% for

o

G’

&

A iero ledarutveckling AB
% Org.nr. 559091-2332

Undertecknad styrelseledamot i iero ledarutveckling AB intygar harmed, dels att denna kopia av
arsredovisningen Overensstimmer med originalet, dels att resultat- och balansrakning faststallts pa arsstamma
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FORVALTNINGSBERATTELSE

&

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

iero ledarutveckling AB bedriver utbildningsverksamhet fréamst inriktat pa organiationsutveckling och personlig utveckling.
Motorn i bolaget &r det 6ppna ledarutvecklingsprogrammet "Att leda 1 komplexitet”, men bolaget bedriver dven andra program

inom "iero-konceptet” avseende radgivning och ledningsgruppsutveckling.

1ero betyder fristad, dér framtidens ledare kan tréffas och tanka energi, insikter och kunskap.
Foretagets séte dr Malmo, Skane.

Flerarsjimforelse®

Bolaget har minst sagt varit hart drabbat av pandemin. Den sista omgangen restriktioner var fortfarande 1 kraft nér aret borjade
och de sldppte inte {6rrén 1 februari. Det betydde dock inte att efterfragan fran en dag till en annan dkade. Flera av kunderna
sldppte inte pa sina egna restriktioner f61rdn senare samtidigt som omstéllningen till det som manga kallar det nya normala
mnebér att fokus inte i forsta hand 4r pa att bestélla ledarutvecklingskurser, &ven om insikten finns att det &r viktigt. Under aret

mérktes det pé ett svagt forsta halvar 16ljt av en ndgot starkare host.

2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsittning 2 554 248 1410 194 1 140 390 2 468 962 1711482
Res. efter finansiella poster -1 108 759 -1 548 385 146 112 212 134 823
Res. 1 % av nettoomséttningen -43.40 -109,79 12,81 0,00 7,87
Balansomslutning 3151712 1 924 699 435 810 740 684 1 597 308
Soliditet (%) 6,38 10,40 36,95 6,26 47,62

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Agarforhillanden

iero ledarutveckling AB dr ett helidgt dotterbolag till Consentio Ledarskap AB, org.nr 556564-3326. Moderbolag tor koncernen
ar KB18 Foretagsforddling AB (KB18), org.nr 556934-0960.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Att dret som helhet blev svagare dn vantat berodde dven pd att pandemin foljdes av krig, hégre inflation, hégre rdntor och dédrpa
foljande konjunkturoro. For bolaget har det inneburit hért jobb med utvecklingen av erbjudandet, sidant som medarbetarna kan
paverka pa egen hand. Iero arbetade fram Hallbarhetsprogrammet {6r lansering 2023 och det har ocksa handlat om en forbétirad

digitial nérvaro, med kundevent.

Tero ledarutveckling har haft ett tufft ar med att fylla platserna pa 1ero-programmet Att leda 1 komplexitet, men har leverat enligt
plan vad géller de skridddarsydda programmen. Utvecklingen av Héllbarhetsprogrammet har tagit mycket tid men ar véldigt
lovande. Programmet som heter ”Att skapa afférslogik och ledarskap for hallbar tillvixt” kopplar thop utmaningarna kring
affdrs- och hallbarhetsutmaningarna med ledarskapet, Det sker 1 samarbete med CSR Sweden och Centrum for affarsmodells

innovation vid Linképings universitet.

Bolagets hela erbjudande handlar om ett hallbarhetsperspektiv pd ledarskap, medarbetarskap och dédrmed
organisationsutveckling. Deltagarna lédr sig att hantera konflikter, dra full nytta av perspektiv och méangfald. Under aret som
kommer ska en vésentlighetsanalys genomftras for att utforska hur verksamheten dn mer strukturerat och konkret kan kopplas

till de globala mélen som har med jamlikhet, jamstélldhet, utbildning och ansténdiga arbetsvillkor att gora.
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Framtida utveckling

Behovet av gott ledarskap har aldrig varit stérre. Att ménniskor vagar kliva fram och bli ledare &r verkligen samhéllsviktigt. Det
borgar f6r en stark underliggande behov dver tid, och behovet avtar mte, utan det okar i takt med komplexiteten. Sammantaget
inmebér det goda forutséttningar f6r KB18:s ledarutvecklingsbolag att vara én mer relevanta framdver, Fokus dr att 1a upp

omsétiningen leverera svarta siffror.

Den svaga konjunkturen under inledningen av 2023 har i skrivande stund slagit hardare mot privatpersoner dn mot fﬁretag.'
Foretag 1 allménhet har med sig att konjunkturen gér i vdgor och har buffertar {6r att klara tuffare tider. Det borgar {6r att stora

kunder fortsitter att utveckla sina medarbetare, inte minst som 6ljd av ett uppddmt behov efter pandemiiren. Mindre kunder
kan fa det tuffare och kan dédrmed 1 hogre utstriackning komma att dra ned pa sina bestéllningar.

Fordndringar 1 eget kapital

Ovrigt bundet  Ovrigt fritt Arets Summa fritt
Aktiekapital  eget kapital  eget kapital resultat  eget kapital
Belopp vid arets ingdng 50 000 0 111 073 39 181 150 254
Resultatdisp. enl. beslut av
arsstimma: 39 181 -39 181 0
Arets vinst 926 926
Belopp vid arets utgang 50 000 0 150 254 926 151 180
Resultatdisposition
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till drsstdmmans forfogande stdr
balanserad vinst 150 254
arets vinst 926
151 180
Styrelsen fOreslar att
1 ny rikning overiores 151 180
151 180

Betriffande bolagets resultat och stéllning 1 6vrigt héinvisas till efterféljande
resultat- och balansrdkningar med tillhorande noter.
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RESULTATRAKNING

Rorelsens intiakter m.m.
Nettoomséttning

Rorelsens kostnader
Utbildningsverksamhet
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Réntekostnader till koncernitretag

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Erhéallna koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not
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2022-01-01
2022-12-31

2 554 248

2021-01-G1
2021-12-31

1 410 194

2 554 248

-142 225
-1 982 381
-1 510 874

1410 194

-74 489
-1 079 100
-1 794 735

-3 635 480

-1 081 232

20
270
27 277

2 948 324
1538 130
0

-10 235
0

-27 5277

-1 108 759

1 110 000

-10 253

-1 548 385

1 600 000

1 110 000

1 241

-315

1 600 000

51615

-12 434

926

39 181
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BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

IKKundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter
Summa kortfristiga fordringayr

Summa omséttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Sumia bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder
Skulder till koncerntoretag
Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder
Upplupna kostnader och f6rutbetalda mtékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not
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2022-12-31

156 830
2932 516
41 289
21027

2021-12-31

288 166
1622 516
428

13 589

3151712
3151 712

3 151 712

50 000

1 924 699

1 924 699

1924 699

50 000

50 000

150 254
926

50 000

111 073
39 18

151 180

150 254

201 180

118 084
2439 549
9 609
72757
310 533

200 254

154 741
956 614

40 259
145 141
427 690

2,950 532

3151712

1 724 445

1924 699
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NOTER

Not 1

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3 ).

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Ovriga tillgdngar, avsdttningar och skulder
Ovriga tillgangar, avséttningar och skulder har vérderats till anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Intékisredovisning
Inkomsten redovisas till det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Foretaget redovisar dérfor

inkomsten till nominellt virde (fakturabelopp) om erséitningen erhalls 1 likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors
{or lamnade rabatter.

Tjénster
Intdkter fran konsulttjdnster intéktsredovisas nér tjénsterna tillhandahalls.

Inkomstskatt
Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rdkenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av

tidigare rdkenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.
Aktuell skatt vdrderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not2 Medelantal anstillda 2022 2021
Medelantal anstillda
Medelantalet anstidllda bygger pa av bolaget betalda
ndrvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.
Medelantal anstillda har varit 1,50 1,50
Not3  Skatt pa arets resultat 2022 2021
Aktuell skatt -315 -12 434
-315 -12 434
Avstiimning av effektiv skatt
Resultat tore skatt 1 241 51 6135
Skattekostnad 20,60% (20,60%) -256 ~10 633
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -56 -1 801
Ej skattepliktiga intékter -3 0
Sumina, =315 ~]12 434
Not4 FKorutbetalda kostnader och upplupna intikter 2022-12-31 2021-12-31
Ovrigt 21 027 13 589
21 027 13 589

Sida 6 ay 7




iero ledarutveckling Al
Org.nr. 559091-2332

NOTER

Not5 Upplupna kostnader och forutbetalda intéiikter

Forutbetalda intdkter
Revision
Personalkostnader

Not 6 Visentliga hiindelser efter rakenskapsarets slut

2022-12-31

216 276
35 000
39 257

2021-12-31

308 294
35 000
34 396

310 533

4277 690

Inga hdndelser som leder till justeringar eller betydande héndelser som inte leder till justeringar har intréiffat mellan

balansdagen och datumet 16r uttdrdandet.

Not7 Definition av nyclkeltal

Soliditet
Justerat eget kapital 1 procent av balansomslutning
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Till bolagsstamman i iero ledarutveckling AB

Org.nr. 559091 - 2332

Rapport om darsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér iero ledarutveckl-
ing AB for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild aviero ledarutveckling ABs finansielia stdllning per
den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat fér aret en-
ligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen dr forenlig med
drsredovisningens dvriga delar,

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller resultatrak-
ningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr obero-
ende i forhallande till iero ledarutveckling AB enligt god revisorssed
i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att drsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt darsredovisningslagen. Styrelsen och verkstdllande direktd-
ren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer dr ndd-
vandig for att upprétta en darsredovisning som inte innehdller
ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentlig-

heter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stidllande direktéren for bedémningen av bolagets férmaga att
fortsttta verksamheten. De upplyser, ndr sa &r tillampligt, om for-
héallanden som kan péverka férmagan att fortsdtta verksamheten
och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fort-
satt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direk-
téren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag, och att
ldmna en revisionsberdttelse som innehaller vara uttalanden.

1 (2)

Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sve-
rige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en s&-
dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter el-
ler misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvéintas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviander vi professionellt om-
dome och har en professionellt skeptisk instélining under hela re-
visionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgdrder bland annat uti-
fran dessa risker och inh&mtar revisionsbevis som &r tillrdckliga
och dndamalsenliga fér att utgéra en grund fér vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oe-
gentligheter &r hdgre dn for en visentlig felaktighet som beror p&
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i mas-
kopt, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information el-
ler asidoséttande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse f&r var revision for att utforma gransknings-
atgdrder som ar l&dmpliga med hdnsyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utv@rderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vénds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktSrens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktdren anviinder antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksad en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns na-
gon vdsentlig osakerhetsfaktor som avser sGdana hdndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets f&r-
maga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en viisentlig osdkerhetsfaktor, mdste vi i revisionsberdttelsen
fasta uppmarksamheten pd upplysningarna i arsredovisningen
om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sédana upplys-
ningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet 6r revisionsberdattelsen. Dock kan framtida héndelser
eller férhallanden géra att ett bolag inte [Gngre kan fortsétta verk-
samheten.

« utvdrderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, ddribland upplysningarna, och om
arsredovisningen &terger de underliggande transaktionerna och
hdindelserna pd ett sdtt som ger en rattvisande bild.
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Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iokttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra for-
futtningar

Uttalanden

UtSver var revision av d&rsredovisningen har vi dven utfért en revis-
ion av styrelsens och verkstdllande direktérens forvaltning for iero
ledarutveckling AB for ar 2022 samt av férslaget till dispositioner
betrGffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagssta@mman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamé&ter och
verkstallande direktSren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till iero ledarutveckling AB enligt god
revisarssed i Sverige ach har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska an-
svar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och

dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styreisens och verkstallande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forstaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar for-
svarlig med hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart, om-
fattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortl-
pande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bo-
lagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekenomiska angelGgenheter i dvrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Verkstdllande direktdren ska skota
den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgdrder som dr nddvandiga for

Malma 2023 - 04, = 2. 7
Grant Thornton Sweden AB

Admir Skopljakovic
Auktoriserad revisor

2 (2)

att bolagets bok{dring ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag
och for att medelsférvaltningen ska skdtas pa ett betryggande

sqtt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrédffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhGmta revisionsbevis f6r att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstdllande direktéren i nGgot vésentligt avseende:

o f&retagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsiagen, ars-

redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dérmed vért uttalande om detta, Gr
att med rimlig grad av sdkerhet beddma om forslaget dr férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig stdkerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgarder eller férsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag tiil dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvadn-
der vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk in-
stdlining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grun-
dar sig framst pad revisionen av rakenskaperna. Vilka tilikommande
granskningsatgdrder som utférs baseras pa var professionella be-
dBmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det inneb&r att
vi fokuserar granskningen pé sé&dana &tgdrder, omréden och far-
héllanden som @r vasentliga f6r verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
Atgdrder och andra férhallanden som dr relevanta for vart utta-

lande om ansvarstrihet.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposit-
ioner betrdaffande bolagets vinst eller frlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagsiagen.
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