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Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i E. Norman & Son Aktiebolag intygar hdarmed dels att denna kopia av
arsredovisningen Gverensstdmmer med originalet, dels att resultat- och balansrékningen faststéllts pa
arsstdmma 2026-02-L§ . Stamman besl6t ocksa att godkanna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Stockholm 02\

AN

Roger Norman
Styrelseledamot
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for £. Norman & Son Aktiebolag, 556129-9420, med séte | Stockholm, far hdrmed avge
arsredovisning fér 2024-09-01 - 2025-08-31.

Verksamheten

Allméant om verksamheten

Féretaget registrerades ar 1969 och dger och férvaltar fastigheter.

Koncernférhallanden
E. Norman & Son Holding AB, 556817-4709, ar moderbolag till det helagda dotterbolaget E. Norman &
Son AB, 556129-9420.

Flerarsoversikt Belopp i kkr

2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022
Nettoomsattning | 4 903 6 274 5706 4 373
Resultat efter finansiella poster -351 -132 -363 -572
Soliditet, % 28 31 34 31

Férséljningen har okat tack vare fler uppdrag.

Forandringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Fritt eget
o kapital fond kapital
Vid arets bérjan 100 000 20 000 10 696 792
Disposition enl arsstémmobesiut
Arets resultat -350 611
Vid arets slut 100 000 20 000 10 346 181
Resultatdisposition
» | - Belopp i kr
Styrelsen foreslar att till férfogande staende medel:
balanserat resultat 10 696 792
arets resultat -350 611
Totalt 10 346 181
disponeras for
balanseras i ny rakning | 10 346 181
Summa 10 346 181

Bolagets resultat och stalining framgar av efterféljande resultat- och balansrékningar med
tillaggsupplysningar.
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Siﬁmmg kassa och bank

Summa omsitiningstililgangar 792 492 649 510

SUMMA TILLGANGAR 37 974 171 3o 384 549




Summa eget kapital

Si‘m wm" till konce

jiristiga skulder

Uﬁmwm kostnader och forutbetalda intakter
mma Kortiristiga skulder

MMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

100 000
20 000 20 000

G e e R

120 000 120 000

10 346 181 10 696 793

10 466 181 10 816 793

26963923 23851321

26 963 923

76 369
19 %Zﬁ

37974171 35 384 549
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Roncernuppgifter
Koncernredovisning 8r ej upprattad med hénvisning till ARL 7 kap 3§ avseende 50/40/80 bolag.

B@ aget har inte haft nagra vriga externa k@smadw fran koncernbolag.
Av bolagets ranteintakter &r 100 (100) % fran koncernbolag.
Av bolagets rantekostnader dr 100 (100) % fran koncernbolag.

Not 2 Anstdllda och personalkostnader

Medelantalet anstalida

2024-09-01- 2023-08-01-
2025-08-31 2024-08-31

s e 3 :
Kvinnor . |

Totalt < 5
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srets siut 1483051 4483251

3418238 -2966 197

Vm arets slut
Redovisat vard

-Vid arets bérjan

-Titkommande fordringar
-Reglerade fordringar
-Omklassifi wmgm

Redovisat virde

vid arets slut

Not 6 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2025-06-31  2024-08-31

-Vid arets brjan 15 093 400 12 ME 700
-Tillkommande tiligangar -

Redovisat virde vid arets slut 3 mﬁ

Not 7 Andra langfristiga fordringar

* EQE
Ackumulerade anskaffningsvdrden: -

-Vid arets bérjan 380 000 180 000
~Tillkommande fordringar 317 380 200 000
-Heglerade fordringar -14 000

Redovisat virde vid arets slut 683380 380 000
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WMin revisionsberattelse har lamnats 2026-02-

Lena Johnson
Auktoriserad revisor
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g anser att de revisionsbevis jag har inhimtat ér tillrickliga och dndamalsenliga som grund

gtym%sm som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att den ger en rattvi
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna ko ntroll som den bedémer 4r nodviindi
uppritta en arsredovisnin g som inte innehdller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
pegentligheter eller misstag.

ppriftandet av gen ansvarar styf%l%n for bedbmnin e av miagms ég% att tortsitta
amheten. Den upplyser, nir sa ir tillimpligt, om forhallanden som kan paverka frmagan att fortsétta

ksamheten {}ﬁh att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
m beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Kevisorns ansvar

Mina mal #r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
vm@m iga felaktigheter, vare mg dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en
: som mmhaﬂw mina M‘tﬂm}d@n Rimhig Sak%r‘hﬂ a,r en E‘m% gmd av sikerhet, men m in gm
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b%mﬂ annat utifran dessa risker och
' Féf mina mmimémﬁ

mimmtm

16t S0 bw? pé * I %h@iw km mmm

iga uteldmnanden, mi ﬁamimmn """"" eller asidosittande av intern kgmmil

delse av den del av bolagets interna kontroll som har b M}fdﬁg%ﬁﬁ for min reviston for
ingsatedrder som dr lmplhiga med hinsyn tll omstindigheterna, men inte tor att uttala
!

i den interna kontrollen.

11 de redovisning pfétmmw som anviinds och nimligheten 1 styrelsens

ingen och tillhgrande upplysningar,

gandet om fortsatt drift vid upprittandet av
@ revisionsbevisen, om vida det
Allanden som kan leda il

4 rmaga att ﬂmmm ver km‘nhmm C)m jag drar slutsatsen att {ﬁm
; jag i revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pg,

@mmﬂwmﬁ ktorn eller, om sddana upplysninga
gen. Mina slutsatser baseras pa de revision Sbwm som inhdmt
Dm:k kan framtida hiindelser eller forhallanden gora att ett b

o maste ocksa mf‘ﬁm@m om bm}”dﬂmﬁﬂla lakttagelser under mwgmm ém land de
bmyémdf: bmstm i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattning

Utéver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens forvaltni
Norman & Son AB for rikenskapsaret 2024-09-01 - 2025-08-31 samt av forslaget till dispositioner

betriffande bolagets vinst eller forlust.

o tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt fOrslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
edamdter ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enls gt god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar _;f;i:ii:: denna beskrivs ndrm

are 1

Sé’“ymfmm ansvar o .
Det dr styrelsen sof Emr mwmm for forslaget till dispositioner betréiffande bolagets vinst eller f6riust. Vid

dmm bland annat en bedomning av om utdelningen &r forsvarlig med hinsyn
m amhetsart, omfatining mrigkw stitller pd storleken av bolagets egna kapital,
zwi mh stdllning 1 Ovrigt. ¥¥

)

iﬂﬁ av som bolag
E@mmhé@mﬁggﬁh@m likvic

E Norman & Son AB, Org.nr §56129-9420
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b?né annat aft fmﬂémnég m‘im Emi
utformad sé att bokfiring
kontrolleras pa eft betrvgg

ietta, dr att med rimlig

Rimlig siikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god

revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka atgérder eller forsummelser som kan foranled

mngsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte 4
igt med aktiebolagslagen.

>om en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder jag gﬁmfmgmmm
pro fmmmdh skeptisk instdllning under hela revisionen. Gran Skmngm av férvaltningen och
aispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pé revisionen av ;
tillkommande granskningsatgidrder som utftrs baseras pd min professionella bedémning med utgangsp
msk och vagmmghﬁt Dﬂ in mbm att jag fokuserar gmﬂgkmﬁ gen pa gm Mgm M g:}mmém mﬁ

f‘msmg till émpmztmmr betriffande bolagets vinst eller forlust hw jag | mmkat om forslaget ar
gt med aktiebolagslagen.

Aakmm%md mw;::zm‘



