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Matador Kommunikation AB
Org.nr. 556564-0249

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Matador kommunikation AB (Matador) dr en Uppsalabaserad design- och kommunikationsbyra som riktar sig till kunder inom
oifentlig sektor och tjdnsteforetag. Huvuddelen av vara kunder dr verksamma inom omradena innovation, hélsa, bioteknik, life
science, miljé, samhéllsinformation och utbildning. Vi arbetar med allt fran langsiktig varumérkesutveckling till sma och stora
kampanjer med syfie att paverka beteenden eller 6ka fOrséljning. I stort sett alla uppdrag innefattar digitala [6sningar och spridning i
olika digitala och sociala kanaler.

Matador kommunikation dgs till 86 procent av Picadorerna kommunikation AB, org.nr. 556768-9152.
FOretagets sate dr Uppsala.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Kommunikationsbranschen har paverkats negativt av den radande konjunkturen. Det nya laget priglas av ldngre beslutsprocesser och
fler aktOrer som skdter kommunikationsuppdrag enbart inhouse. Matador har med sin kombination av offentliga och privata
uppdragsgivare under flera ar varit relativt opaverkade, men under hdsten 2024 skedde dock en inbromsning i form av minskad
projektingang. Tillsammans med att tva stérre ramavtal [Gpte ut blev resultatet for 2024 lagre én forvintat. Omséttningsminskningen
beror dock i forsta hand pa att antalet nationella kampanjer dir Matador skott mediabudgeterna varit firre under 2024, vilket innebéar

att vidarefakturerade mediakostnader minskat. De minskade mediabudgetarna har dock en mycket liten paverkan pa resultatet.

Under aret har Matador vidtagit en rad atgédrder fOr att anpassa verksamheten till den radande konjunkturen. Det har bland annat
inneburit flytt till en ny lokal med en ldgre hyresniva och en béttre optimerad lokalyta. En justering av organisationen har gjorts,
framst genom att personer som slutat inte ersatts.

Matador har ocksa satsat, bland annat med ett helt nytt strategiskt koncept samt riktade insatser mot privata och offentliga aktorer.

Detta har genererat ett infléde av nya uppdragsgivare vilket delvis véger upp den minskade orderingangen fran befintliga kunder som
skett under aret. Tva nya ramavtal har tillkommit: Uppsala kommun och Riksantikvarieimbetet. En utbildningssatsning pagar for att

ytterligare stdrka kompetensen inom sociala medier och digitala kanaler.

Matador vann flera priser i Marknadsforeningen i Uppsalas arliga tiavling Guld—-M:et, bland annat utmérkelsen arets byra.

Flerarsoversikt
2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning 16 052 906 21 210 648 25 628 363 23 991 043
Resultat efter finansiella poster -584 008 131 208 905 938 822 192
Soliditet (%) 39,20 29,95 35,94 30,36
Definitioner av nyckeltal, se noter
Forandringar i eget kapital
Reserv- Fritt eget
Aktiekapital fond kapital
Belopp vid arets ingéng 100 000 20 000 2 571 287
Resultatdisposition enligt beslut av arsstimma:
Utdelning till aktiedgare -75 000
Arets resultat 9 643
Belopp vid arets utgéng 100 000 20 000 2 505 930
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Matador Kommunikation AB
Org.nr. 556564-0249

Resultatdisposition

Medel att disponera:

Balanserat resultat 2 496 287

Arets resultat 9 643
2 505 930

Forslag till disposition:

Balanseras i ny rékning 2 505 930
2 505 930

Betrédffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hdnvisas till efterfoljande
resultat- och balansrikningar med tillhérande noter.
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Matador Kommunikation AB
Org.nr. 556564-0249

RESULTATRAKNING 2024-01-01 2023-01-01
Not 2024-12-31 2023-12-31
Rorelseintakter, lagerforindringar m.m.
Nettoomséittning 16 052 906 21 210 648
Summa rorelseintakter, lagerforindringar m.m. 16 052 906 21 210 648
Rorelsekostnader
Ravaror och fSrnddenheter -6 262 586 -10 659 678
Ovriga externa kostnader -2 044 488 -1 615718
Personalkostnader 2 -8 341 006 -8 821 135
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar -91 303 -86 638
Ovriga rérelsekostnader 0 335
Summa rorelsekostnader -16 739 383 -21 183 204
Rorelseresultat -686 477 27 444
Finansiella poster
Ovriga rinteintdkter och liknande resultatposter 102 857 107 188
Réntekostnader och liknande resultatposter -388 -3 424
Summa finansiella poster 102 469 103 764
Resultat efter finansiella poster -584 008 131 208
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringstonder 625 000 300 000
Summa bokslutsdispositioner 625 000 300 000
Resultat fore skatt 40 992 431 208
Skatter
Skatt pa arets resultat -31 349 -98 304
Arets resultat 9 643 332 904
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Matador Kommunikation AB
Org.nr. 556564-0249

BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anlidggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Summa materiella anldggningstillgangar

Summa anlidggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

= UJ

2024-12-31

2027733
31 607

234 360

234 360

4 343 820
15 088
292 785

2023-12-31

179 847
0

179 847

179 847

6 449 065
0
355 446

4 651 693

3775075

6 804 511

6 224 492
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Matador Kommunikation AB
Org.nt. 556564-0249

BALANSRAKNING 2024-12-31 2023-12-31

Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 100 GO0 100 000
Reserviond 20 000 20 000
Summa bundet eget kapital 120 GO0 120 000
Fritt eget kapital -.
Balanserat resultat 2 496 287 2 238 383
Arets resultat 9 643 332 904
Summa fritt eget kapital 2 505 930 2 571 287
Summa eget kapital 2 625 930 2 691 287
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 969 000 1 594 000
Summa obeskattade reserver 969 000 1 594 000
Kortfristiga skulder
Fakturerad men ej upparbetad intékt 612 645 386 881
everantGrsskulder 1 595 198 4 982 153
Skatteskulder 111 713 102 461
Ovriga skulder 1 077 090 1437 717
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 1 669 552 2014 351
Summa Kortfristiga skulder 5 066 198 8 923 563
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 661 128 13 208 850
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Matador Kommunikation AB
Org.nr. 556564-0249

NOTER

Not1  Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allménna rdd (BFNAR

2016:10) om arsredovisning i mindre {Oretag.
Materiella anldggningstiligangar

Tillimpade avskrivningstider:

Forbéttringsutgifter pa annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer
Datorer

Tjdnste- och entreprenaduppdrag
Foretagets intdkter fran uppdrag till fast pris redovisas enligt huvudregeln.

Noter till resultatrikningen

Not 2 Medelantal anstallda

Medelantal anstillda

Medelantalet anstdllda bygger pa av bolaget betalda

nirvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstillda har varit

Noter till balansriakningen

Not3 Inventarier, verktyg och mstallationer

Ingdende anskaffningsvirden
Ink&p

Utgdende anskaffningsvirden
[ngdaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende avskrivningar
Redovisat virde

Not4  Forbittringsutgifter pa annans fastighet

Ingdende anskafiningsvirden
Inksp

Utgaende anskafiningsvérden
[ngdende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende avskrivningar
Redovisat virde
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2024

13,00

2024-12-31

1676 114
113 943

1 790 057
-1 496 267
-91 037

Antal ar

Le Lh

2023

12,00

2023-12-31

1 662 171
13 943

1 676 114
-1 409 629
-86 638

-1 587 304

-1 496 267

202 7353

2024-12-31

0
31 873

179 847

2023-12-31

31 873
0
-266

-266

31 607
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Matador Kommunikation AB
Org.nr, 556564-0249

NOTER

Ovriga noter

NotS5  Stallda siakerheter 2024-12-31

Foretagsinteckningar

1 000 000

2023-12-31

1 060 000

Summa stillda sdkerheter

Not 6  Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomsluthing

Uppsala den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

Lars Nordstrém Sara Andersson Grettve
Ordf6rande Styrelseledamot
Shamim Bécklund Benny Johnson
Verkstillande direktor Styrelseledamot

Min revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Rikard Rénnblom
Godkéand revisor
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Re_visionsberéttelse

Till bolagsstamman i Matador Kommunikation AB, org.nr 556564-0249

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen for Matador Kommunikation AB for ar 2024.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Matador Kommunikation ABs finansiella stillning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till Matador Kommunikation AB

enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som

de beddmer ar nédvandig for att uppritta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa

beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets formaga

att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har

fattats om att avveckla verksamheten.
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Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [amna en revisionsberattelse som innehaller mina
uttalanden. Rimlig sikerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

UtGver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning
for Matador Kommunikation AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter

och verkstillande direktoéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar, Jag ar oberoende i forhallande till Matador Kommunikation AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort

mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning

innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stalining

| Ovrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar biand annat att
fortlépande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktdren ska skota den [6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som dr nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska

skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar
Mitt mal betriffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt

avseende:
o foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,

eller
e p3 nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om

detta, ar att med rimlig grad av sikerhet bedoma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sikerhet 3r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige

alltid kommer att uppticka atgarder eller féorsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett

férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.
En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ar en del av

revisionsberittelsen.

Uppsala den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Rikard Ronnblom
Godkand revisor
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Sidan har bifogats av Hogia Signit
Sidalavi

Detta ar ett elektroniskt
undertecknat dokument

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven for Avancerad Elektronisk Underskrift enligt
definitionen i e|DAS (EU:s forordning 910/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tjinster som kan validera underskrifter som godkénts av
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideringstjansten Signport.
For validering med Adobe Acrobat Reader, l1as mer har.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper foljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan
darfor inte valideras.

Foljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkdnt innehallet i detta dokument samt
forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.
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Namn: Rikard Ronnblom

|dentifieringsmetod: BankID SE
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