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Undertecknad styrelseledamot i Lassilia & Tikanoja Serice AB intygar alt resultatrakningen och
balansrakningen i arsredovisningen har faststalits pa arsstamma den 20:e april 2022.
Arsstémman beslutade att godkénna styrelsens forslag till hur vinsten ska férdelas.

dverens med originalen.

Erik Sundstrom
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L.assiia & Tikanoja Service AB |

nrg nr 556684-8866°

Férvaltningsberittelse

S%yz'elgm achverkstallande direkiéren for Lassita & Tikamja Service AB, org nr 556684-8866
med sdte | Stockholm, upprattar harmed arsredavisning or rakenskapsaret 1 januan - 31 cecember 2021,

Samtliga belopp i afs;redzmmmgm arangivita i tusentals kronor om inget annat anges. Belopp inom
parentes avser foregaende ars siffra.

Allmant om verksamheten
Bolaget Lassila & Tikanoja Sarmm AB registrerades 2005 och harunder aren forvdrval etl antai bolag. Senaste fOrvarvet skedde ar

2011, dacC istgma Stad AB fSrvirvades, Bolaget fusionerades dr 2046 in i Lassila & Tikano] ja Service AB.

a&lat L&T) apamahsmar glg fm mhammm samt S-tﬁdﬁ%ﬁfli:% fr:ir fastﬁghatee mh aﬂﬂaggmr%g&r

Lagstfa & Tﬂé:am;a koncemen {s;m:iarﬁk

Flmﬁﬂ!ﬂ. a:;f:h .5?@."?@%: .
L&T's omsdttning ar 2021 var 812,5 ME (751,9 ME), med ett resultat itre skatt p& 39,0 ME (23,3 ME). Bolaget har 8171 (8139)

'ﬁﬁsmﬁdﬁ %a agm ar nmerm pa NASDAQ OMX | Helsingtors: Mer information om koncemen finns pa www.lassila a-tikanoja.com

Lassila & Tikanoja Service AB mkmamf pé sﬂmmmmmgm féralia tymr av fratag och offentlig sektor. Bolaget ar ett av Sveriges:
'-smmta Wam@ta- m‘;h m;igmemfger

-;cffizﬂ lﬂ:::m 5taﬂi t:mh iawier%semm Fli‘m{}i‘f‘ EQKHWEE‘{Q {:m hygmmaﬁarmg erbjudar m%ag%t

;Em:m@,rmsk oversie 20271 2020 2019 2018

Rérelsens intakter 274 858 265 047 264 857 2@@ ggg-
ﬂ&mitaj ﬁﬂﬂf finansielia poster 15681 214 -5
Rérelsemarginal % 5,5% 3,3% 0.0% L5%
Balaﬁmmstum;ng 123 988 83 596 85 156 82 948
Avkasining pa eget kapital % 33,6% 36,8% 14,9% 14,9%
Boliditel % 51,4%: 35,5% 24,0% 24.7%
Medelantal anstéilda. 483 481 369 417

Lelinitioner: se Mol 25,

Hétﬁbamatsmppamﬂng
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ngm & T kamg& mmzﬁza P«.B mr‘ mﬁ%r arat ﬁtam sin marknadsposition inom hygienrengdring med tva
nya kiingd uppdrag och dr iy marknadsledande inom deita segment gentemol !wsmad&laprmuws'mdﬁ
indusiri. Inom lokalvard har bolaget sett dver sin nuvarande kundstock och dérmed g@mmfm

affektivi mrmga och h:amaiz;tms&tgf“ der som slarkt bidmgti il bade Skad lénsamhet och. kmdﬁﬂgﬁimt

Covid-19 pandemin har under 2021 inte paverkat bolaget i samma utstrdckning som det gjorde

under foregéende ar och bolaget har inte ansikt om nagra i:}if:ﬁrag Gmaatmmgsmassagt har bolaget varit

ungetar pa samma niva som foregaende ar men med endel nya kunder framférallt lnom Hygmﬂmm}m
Lénsamhaten oy bolaget har stigit kraftigl da man effektiviserat med sitt syﬁterbt}iag § Sxfeﬂge med

gemensamma suppaﬁmmkmmr till verksamhetan.

Forvintad framtida utveckling
Uncler 2022 planerar bolaget ati genom nya kunduppdrag yiterligare stakrka sin marknadsposition samt att fortsatia

fokusera pa effektivisering 61 att mdjliggora dkad iBnsamhet.

Vasentliga risker och osikerhetsfakiorer

E&ﬁﬁiliﬁ & Tikaﬁﬁja’haﬁta*rar riskar mﬁ @sﬁkafﬁet‘éf'prﬂakfiw g&mm '@E&%E%rad@pmmss@r S0MM

maﬁlmg ﬁzs kema r:evewams h:}pame med h;alp av mnmu onen f@r "ﬁmk Maﬁ&gem em“

Hantetingen av dessa scenarion omialiar:

Kundberoende: Lassilia & Tikanoja arbetar med en bred kiets av kunder dver hela Sverige, vilket skapar
en stabil grmd fir verksamheten.

L&wwntamb&rmn da H:gkm m:h {}Sﬁk‘ﬁ't‘h&fsfakmrer minimarﬁa g@ﬁ&m aw’tai mad‘fl’ara ?Iwwmﬁwr'

d%l&z Mait m;h f;i&is wa maﬁ%rmﬁmm%n

Kreditrisk: Far alt minimera kreditrisken genomf6rs regelbundna kreditbedmningar. Beddmningen
&r gt Lassilia 8 Tikmﬁga har en vél fuﬁgmmd& k?@d;thwalmmg Hittills har denna inneburit att Lassilia

& Tikmﬂga inte har drabbats av kundforiuster av batydaim

Utdelning, 40 000 aklier * 750 kr per aklie 30 000 000
Balanseras 1 ny rakning | 29 780 498
Summa | 58 780 498

Soliditeten r, mot bakgmnd ay alt m]&g%ss verksamhef fortsall bedrivs med lénsamhbet, b@trygwnd%
Likviditeter i bolaget beddms kunna uppritthalias pa en likaledes belryggande niva. Btyrﬁﬁsam uppfatining
Ar att den fﬁf&ﬁiagna mtﬁlaimﬁgm ej hindrar bol agat fran att fullgtra sina forpliklelser pa kort och lang sikt,

gj heller att fullgtra erforderliga im%stm*iﬁg ar. Den férestagna utdeiningen kan dérmed frsvaras med hansyn

till vad som anférs:§ ABL 17 kap 3 § 2-3 st.

Vad betraffar resultat och stéllning i dvrigt, hanvisas till efterftljande resultat- och batansrakningar med

tilthérande noter,

3(17)




Resultatrakning . _ ..

Nettoomsatining 270 506 261 00¢
Qvriga rorelssintakier 2 4 152 __ . 3045

%
5

Rirelsens kostnader

Material och kapta tjanster -20 559 -23-307
Quriga externa kostnader 3 25973 -31 601
Personalkostnader 4 -210 796 -200 182
Av- och nedskrivaingar av materielia och immaterielia

antaggningstiligangar 2211 98
Ovriga orelsekostnader | TR ../ ._ -
Rorelseresultat 5 15119 8 859

Resultat fran finansiella poster
Réanteintakter och liknande resultatposter 6 577 | 363

Réntekostnader och liknande resultatposter T -5 R -8

Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner, dvriga | - | -
Resuitat fore skatt 15 681 9214

Skatt pa arets resultat B 18 436 . .
Arsts resultat . — ekwer Bl
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Anlaggningstillgangar

Immaterielia anidggningstiligangar
Balanserade ulgifier 10t utveckiingsaroeten
och liknande arbeten

Materiella anlaggningstiligdngar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och instaliationer

U@F??E?‘Skjiﬂtﬁﬁiaka?t'tafﬂrdraﬁ--

Summa anidggningstiligangar

Omsatiningstillgangar
Korltfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos moderitretag
Fordringar hos koncernftretag
Akiuell skattefordran '

Ovriga fordringar

Farutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank

Summa omsatiningstillgangar

10

11

12

13

19

24 409
67 175
1038
2998
44
2856

5272

24 183
45005
1250

| 4_ jgg
340
3378

101 524

101 521
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----- amﬂsmknmg - _ -
Belopp i tusenial SEK o  her  ooeiyzal  2020-1237

EGET KAP!TAL GCH SEULBEH

Eget kapital
Bundet aget kapital
Aktiekapital 1% 4000 . 4 000

Fritt eget kapital L o

Balanserat resultat 25 653 16.440

Arets resuliat 34127 9214
65 59780 T osesa

Kortiristiga skulder __ N
Leverantrsskulder 3974 749
Skulder till koncernidrelag 3150 - B
Owriga skulder g7t 11 657
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter A7 45 073 N 41486
' - 60 208 53942

smm EGET KAPITAL OCH SKU LDER 123 988 . 83596




707

-- ____ Bundeteget kapital WET—

" Aktiekapital

JngAende balans 4 000 16 440

Arets rasultal 9214

“Bal.res.
ink drets
- resulat

Vid arets ut@@m

PR P LT SO e T e
L O g O OO O g . g ST a e

Frittegetkapital

Reserviond T Baltes.

ink! arets

‘Summa eget kapital

L o L B : . resuftat

Ingaende balans 4000 4 25653

Arets resultat - 54 1a7

Comrmr il - T llecal i . L B ——
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Kassaflodesanalys - o
BeloppitusentalSEK " Nt A

Den lopande verksamheten -

Resultat efter finansiella poster 15 691 g214

Justering 16r poster som Inte ingdr i kassafiddet 20 2.211 1098
J 107 | ] Fa g

Kassafldde fran den idpande verksamheten fore o
torandringar av rorelsekapital 54507 10321
Férdncdringar i réreisekapital '

Okning(-}/Minskning(+} av rorelssfordringar 804 14640
Okaing(+)Minskning{-) av rorelseskulder . boss 107

Investeringsverksamheten

Forvary av materiells anlaggningstiligangar ,- -1 710 2174
Avyltring av materiella anlaggningstiligangar : 740 449
Avyltring av immateriella anlaggningstiligangar = 51
Férviry av finansielia tillgangar o 18437 _ ol

Kassaflode fran investeringsverksamheten N 194? | ?5?;

Arets kassaflde 5% 470 4D 514
Likvida medel vid arets bérjan. _ 45006 _ 32491
Likvidamedelviddvetssbt w0 687175 . 45005




2022061028433

'- ﬁ@f@m i a,mmfaﬁ SEH’ o i gef annat gangﬂs

Not 1 Redovisningsprinciper
;Arﬁradﬁwmmgm har u;ap{attatg i anhghm me{f arsredm&mmgsﬁagm mh ls:zkfmm-gﬁﬂammgﬂ& alimama

Immateriella trﬁfgamgar
'.i.ra-ga immaterialia aﬁlaggmngm;'ilgaﬂgar som iorvarvals ar redovisaae il anskafiningsvarde minskat med
f%a&umal’as‘aﬁiﬁ% amkrwﬁmgar mh a‘iadskrimlngan Utgiftar a‘t.:n‘ internt gaﬂarm’aﬁf goodwill och varuméarken

l: mml%&tmmtragw

Dataprogram. : _3_ a&_‘ -
Gﬂﬂ el 10 &r
mriga immateriefla taligangar 5 ar

Goodwillposterna harrtr iran fusions- eller inkramsgoodwill dér kdpeskillingen dverstiger verkligt varde vid
%rmm&dpmktm pa identifierbara forvarvade n&!tﬁtzﬂgangar Goodwlll har ent obestamd nyttjandeperiod
men avskriviing gors linjart under iSrvAntande nytijandeperiod om 510 4r och redovisas il anskafini ngs-
varde med avdrag for ackumuterade avskrivningar. Det redovisade vérdel privas arligen via 1or att fast-
stalla alt det inte foreligger nagoet nedskrivringshehov utdver drfiga planmissiga avskrivningar.

m%"t mdﬁkwﬂmgar i mskaﬁniﬁgwmd&t !ﬂgé{‘ fmutﬂm '!;nmp&pramt avern utgiftar SOM ar dwﬁsk’t haﬁfmhga
il forvarvet,

ﬂpﬁme umﬁ&ghaﬂ ach reparatmner radc:rwsas s0m kmmm@r nér da ug}pkﬂmm er.

For vissa av de materiella aniaggmrzgstmgaﬁgama tekniska aﬁtaggnmgaf sEsom varmaanlaggningarna.

har skilinaden i fm'bmhﬂmgeﬂ av betydande komponenter bedémis vara vasentlig. Dessa tillgangar har
darfér delats upp i komponenter vilka skrivs av separat.

-_Mskwwm sker Imgaﬁ Gver il Igang&ns heraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den ldrvantade
farbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fardelar. Avskrivningan redovisas som kostnad i resullat-

rakningen.

Nyfﬁam&p&r}m
Varmeanlaggningar 5-40 ar
MaskKiner och andra tekniska anlaggningar 510 ar
Inventarier, verklyg och installationer 5 At

Datorer Jar




mr%l:ﬁs g& umhw 'ﬂ.ill i eim iﬂﬂaﬁdﬁ% v&rk&amhmﬁﬁ Samt nﬁr den auyttms ailer uiraﬂgeras len d skmmﬁmg&
rzama s0m awandg &r fe:::m akatt mch aterspeglar marknadamagssga bmﬂm mngar ayv p&r‘tgarg ildmafﬂﬂ mh

;ﬁ@mmiﬂgw av atammmgsmmm xsas:;! Efﬂ.ﬁ Sanasm nadsmmmger; har safandrais

Leasing
Leasetagare

Alla leasingavtal redovisas som operationslla lzasingavial.

L@amgwﬁta@m %ﬂli!ﬁ c:.mrat%@mii Iaasmgav[a nklusim ‘f@f‘h@jﬁi fmmagangshym men akamm utgifter

Leasegivare _ | o o
@% %&&Eiﬁgﬁﬁal wm”br':iiaget ingétt m&i teasa’tagama k@as&%ﬁaema som 'Emaﬂsialia Iaas ﬂ-gwm m‘h

ien anwtmmgsd&& en. t:ial rﬂmvssﬁf& mm fm anﬁsali’ mtam t:mh en& '::'ée-'l ree:iwsas sam fﬂrelsammm

Utlandsk valuta
Monetdra poster | utldndsk valuta raknas om till balansdagens Kurs. Icke-monetara poster raknas inte om
utan redovisas till kursen vid anskaﬁmngatnlifaﬂ&t

%‘ﬂl{ﬁiﬂg%ﬂ d&t rakenakapsar a:ie uﬁpkﬂmmﬁ{

Ersattningar {ill anstallda

Emﬁrmng&r Hl anstallda efter avslutad ansta ning
fmetagﬁi’ a?lms farmanﬁb&stamda mﬂszmsm aner. H&dwrﬁﬂmg aﬂmr aﬁflgt f{‘:;rankimggrag!ema

Foretagel har ibrmansbest@imda pensionsitrplikieiser vilka uteslutands &r beroende av vardet pa de av foretaget och koncermen dgda
_mmﬁlmrsakmgar I{apﬂaiﬁmaakmgama redngas som fmansmu amaggﬁ ngamigéﬁg I aniighet med fmreﬁki[ﬁgamg&m : WM@;H

Fareaget bar iormansbestdmda pensionsplaner | utiandsxa dotterforetag | koncernen. Redovisning sker enligt samma mimmm*--mm i
dotterforetaget.

Skait
Periodens skattekosinad elier skaﬁ&mtak‘r bestar av aktuell skati, jusstarmg av skatt beroente: pa sventuella
&:‘miwar av t:dlgam tamring och uﬂpskju[aﬂ skmt Akmali skatt ér dan Ekatt sﬂm baréknaﬁ pa. d&t Sk&ﬁ%-

?l‘ﬁﬁ Skattﬁvgrkat umskjutan skatt bamknag z_rt#ran dgn 5.k, ba!ansaﬂsatgeﬂ w!kat innebér att en
j&mfﬁralm géirs mellan redovisade och skattemdéssiga varden pa tillgangar respektive skulder. Skillnaden
mellan dessa vérden multipliceras med aktuell skattesats, vilket ger beloppet for den: uppskgﬂtﬁa skatten.

.u;:apsi«:mma ﬁk&ttammn ngaa' r&dumm § baiansmknmg@n i den amf&ttmng dat &r sannolikt att b@im@&n
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E&fﬁmﬂalfﬂmﬁkt&!s@r

ra%i&gm_tgg mm r Pmkmppadﬂ rﬁﬁ_::i agaﬁd_at m@_rg_étt_ tli k:}pareﬁ

Tjansleuppdrag cch entreprenadavial —Iopande rakning.
iﬂmmﬁt fran upmlfag n& |6pande rikning redovisas som intakt | takt med att arbete utfdrs och material

levereras eller forbrukas.

Tidnsteuppdrag och entreprenadavial — fast pris
Uppdragsinkomster ook upp::!ragautgrﬂ&r 151 uppdrag till fast g:;rig redovisas som intakl nér arbetet ar

vasentligen fullgiont {fardigstaliandemetoden).

'[;J;:l;ad'rmi '.-:;ié?r’ bﬁ)l’é{;&t E}é it iigiﬁéif itiligfgéﬁ P:ar; b%ﬂé‘r’m'?mé}{mn 'E:aarékn‘aa ﬂét ﬁi’kﬁmmiéi{a s_stfal!et f.itiff'é,ﬁ.

Den del av 16 fjﬁéiijﬁi?ﬂg@;ﬁ .ga:m-’m.ﬁ&;‘-f'f@as;#-n g av iﬁkﬁiskataﬂ!éiég gningar redovisas som -rf;:f;;;gmtima[lfié asing.
Intakierna periodiseras Over koniraktets 1ophid.

Koncernbidi rag
Kancernbidrag som erhallits/lamnats radovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen. Det erhallna/

lamnade koncernbidraget har pamrka’t fﬁaralagets aktua!fa akatt """"

Lamaa m&df'efi*

;mﬂdarfar@%agﬁt& kmmmlikwdkmtﬂ r&dwma& dagaa istallﬂt som fmciran ailer sku[d pzs mmﬂmfmatag

Not2 Bvriga rorelseintakter
- et 2020
‘Erhallina bidrag 4 150
Qvrigt s eom ke
R =
Not 3 Arvode och kostnadsersétining il revisorer
2021 2020
KPMG AB |
Revisionsuppdrag -235. -200

Med s’&@%smmuppﬁrag avsSes lagsatacigad revision av érgradmvmmgﬂﬂ ach bakiﬁrmgﬁn samt siyrelsens
och verkstillande direkidrens férvaltning samt revision och annan granskning utfdrd § enfighet med éverens-

mmmmw @l?@f“ axft:::al




o ) | _ o 12017
Not 4 Anstalida, personalkostnader och arvoden till styrelse .

Medelantalet anstalida varav varay
202t mdn 2020 __mén

493 255 481 243

Sverige
Totalt

..........

Redovisning av kénsférdelning i fretagsledningar

Styrelsen

Loner och andta ersdtiningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

Loner och ersatiningar

..... s

(varav pensionskostnad)

Av foretagets pensionskostnader avser 0 {f.4 453) foretagets VD ach styrelse.

47 511
{8720)

Loner och andra ersattningar térdelade mellan styrelseledaméter m.fl. och dvriga:

anstallda

_Andel kyinnor.

25%:
25%

45 629
(7749)

—— 202t
- Slyrelse
och VD
Loner ooh andra erséttningar -

Operationell leasing

Leasingavial dar foretagei ar leasetagare
Framtida minimileaseavgifier avseenda fcke
uppsdgningsbara operationelia leasingavtal
Tnom ett & ]
Mellan tva och ferm ar

Senare dnfem ar

Rékenskapsarets kostnadsidrda leasingavgifter
Hot 6

Ranteintidkter och tiknande resultatposter

Not 7 Réantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader, dvriga

anstalida
152378
(varav tantiem o.d.} - -y

och VD

L

oy

2021-12.31

R A A e 1

3 868
5 155

T g0z

2021
9451

_____ g, v
anstallds
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Mot 8 Skatt pa arets resultat

Akluell skaltekostnad (-)/skatteintakt {+)

.................

Resultat fore skatt 15 691 9214

Skatt enligl gallande skaitesats 20,6% 3232 214% 1972
Ej avdragsgilla kostrader 0,2% 28 0% 4
Ej skaltepliktiga intakter 0% - 0% -
Aktivering av uppskjuten skat 138.,3% 21697 00% -
Utnyttande av ej aktiverade underskottsavdrag _bes = 21s% 198t
Redovisad sffektiv skatt . S4175% 0 18438 00% 00~

Nol'd Balanserade utgifier for utvecklingsarbeten

2021-12-31 20201231

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets barjan 2185 8277
Avyliringar och utrangeringar - -6 092
Omkiassificoringar 1681 ...
Vid Arets slut 3865 T 218

Ackurnulerade avskrivaingar
Vid arets pirjan ' =490 -6 041
Alerférda avskrivningar pd avyttringar och utrangeringar -~ 8 041
Arets avsirivaing. PR 2ot

Vid Arets siut s S S —— T

Redovisat virde vid arets slut T %44 1805

Not 10 Nediagda utgifter p annans fastighet

AcKumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 854 854
Nyanskalfningar

Avytiringar och utrangeringar _
Vid rets slut - ' 0

Ackumulerade avekriviingar

Vid Arets bérjan 477 | B
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 177 -
Arets avskrivning D A

T | A L B e e LG T, ST

Vid rets st - 177
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Vasentiga tempordra skifinader hdnforliga

Ackumulerade anskaffningsvéarden

Vid Arets bérjan

‘Nyanskafiningar
Avyitringar och- utrar"zgermgar
Omklassificeringar

Vid arets shut

Ackumulerade avskrvningar
Vid arets borjan

Ateriérda amkwﬂmgar pé avyltingar och utrangﬁrlngar
ﬁmtg avskrivning
Vid arets slut

Redovisat virde vid drets stut

Not 12 Inventarier, verktyg och instaliationer

vm asretﬁ bar;arz
Nyamhaﬁﬂmgar

.ﬁwmmgar och airangamgar

Omklassificeringar

Vid aiets slut

Ackumulerade avskriviingar
Wﬁ émm mg]m

ﬁmtg makg‘immg pé anskaffﬂingsmrﬂi‘m
Vid Arets slut

Redovisat virde vid arets siut

Not 13 Uppskjuten skattefordran

".!i""' _'!“,...Z... i

till uppskjuten skattefordran
Ej tidigare redovisat underskott-

Skattemassiga underskottsavdrag uppgér till 89 496 200 kr.

Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Upplupna intakter
Férutbetalda kostnader
Faruibetalda leasingkostnader
Férutbetalda hyror

HNot 11 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Redovisal

- vérde

2021-12-31

1417}

2020-12-31

 2021-12-31

6222
51865
-289

1346

- 361

2020-12-31_

2894
1234
ABA
2238

1705

355
260

6 140
2174
5420

5694

{882

2021-12-31

18 437

18 437

PR

2021-12-31

Temporar
skillnad

2020-12-31

Lonebidrag
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Not 15 Disposition av vinst eller f6rlust

Forslag till disposition av mmtagﬁts vinst eller forlust
Styrelsen foresldr att fritt eget kapital, kronor 59 780 498, disponeras enfigh féljande:

Utdeining, 40 000 aktier * 750 kr per aktie
Balanseras | ny rakning

30.000 000
29780 498

Summa

Not 16 Antal aktier och kvotvarde

2@3? 12-3 J

-;Mtal*&ktiﬁr

Not 17 Upplupna kostnader och firuibetalda intakter

15(17)

2020-1 &3 !

............................

Uppiupna lonekostnader

Upplupna sociala mgzﬁt@r mm
F@rmbetaéﬁa miak:ier

Not 18 Stallda sakerheter och eventuellfrpliktelser

Stalida sikerheter

15148f

2021-12-31

_2020-12:31

14 408
5?1 |

W

Ovanstaende posler har klassificerals som likvida medal med utgangspunkten att:
«De har en obetydlig risk for véirdefluktuationer,
- De kan 18t omvandlas till kassamedel.

- De har en laptid om hagst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

Not 20 Gvriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Justeringar 8¢ poster som inte ingdr | kassaflddet m m

Avskrivaingar

2021

45009

Not 21 Visentliga handelser efter rakenskaparets siut

Konilikten i Lkraina har efter balansdagen haft en negativ, om 8n relativi begrinsad, paverkan pa féretagets wrkmm het,

framst tilt mjd av 0kade drivmedels- och en@rgikwmader

2911

Pa grund av osdkerheten Kring framtida politiska beslul 8r det svart att kvaﬂt;fuma konfliikiens framtida paverkan pa verksamheten.




o | 16 (17}
Not 22 Kmmrﬁu‘pmm&r'
Lassilia & Takamga Servics AB ar h&iagt dofisiforetag it Lassi lia & 'E‘ak&m;ﬁ Relations G‘y y-tunnus: %Mgmm
med sate | Helsingfors

L.a%i ia & ?tkaﬁma Hal‘a‘amns Dy mg%ri en kmmrra dar Lassﬂa & leaﬂt}{& Dw;g yft:.,zrzmg 188{31&%{3 e:z

rﬁdmmﬂmg fﬂi’ dﬂﬂ s‘rt}rsta ki}nterﬂﬁﬁ

Det utldndska mad&rfaret&gats k{amemr&d@wmmg ﬁms ath mlgé hos. bﬂlaget ;:sa adress,
Lassila & Tskamga Gyj, £.0; Box 2% FIN-00380 Helsinki, F inland
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;amr& fm‘atag inom: fﬁ retagﬁgmppm :%;nm hf::alagat tzElhm‘

Not 23 Fordringar och skulder koncernbolag

......................... . 2020-12-31
ok 000 el N - exal
Lassila & Tikanoja Oyl 87175 45 005
Lassila & Tll{aﬁ@j& FM AR o 1038 1950

e . e
Skulder | |
Lassila & Tik&l‘tﬂg a FM AR o » -2:3;_1}5; | - e )

[ f@mmgag och-skulder bruttoredovisas bolagets cashpool, denna post har tzﬁrgs—m redovisats under likvida
medel. Fordringar och skuider avser normal affirsirbindelse melian bolagen,

Matax -Héllmrﬁ&tsmdwmng

I{@m@maﬂs hal barhaigrapmr! imns tfiiganglzg hc:rs bﬂ!agat pa mi‘eaﬁ
Lassila & Tikanoja ZGFJ,-.-;F.-.{J*. Bax 28, FIN-00380 Helsinki, Finland

Not 25 Hyckeltalsdefinitioner
Rérelsemarginal: Rrelseresultat / Nettoomsattning
%ﬁlmsrmamﬁmg Tmala t;iﬁgmgar

@gm i{aﬁutai hanmrlzgﬁ hll m@dﬂrfaretag ats; ams&ﬁgam
Sofiditet:. (Totalt eget kapital + 79,4 % av obeskatiade reservery/ Totala tilpangar
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Erik Sundstrom
Vericstdliande direkidr

- Eero Hautaniemi
Styrelsens ordigrande

Sirpa Huopalainen Valtteri Palin

"ﬂiér-i.miﬁisiﬁﬂshgrﬁttﬁ-ﬁﬁe har Hmnats 2022 . (&1 (9] ,E‘
KPMG AB

Auktoriserad revisor
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Till mmgsatémmarl i Lassila & Tnkana;a Service AB, org. nr 556684-8866

Eazz_s-'ipﬂﬁ_:ﬁm'é?;rs:r&dwiﬁs:n.iﬁge;in_

Uttalanden

Vi har utfort en revision av. érﬂrﬁdnmgnmgerﬁ fér Lassila & Tikanoja Service AB fir ar 2!1’:121‘

'Grunf;@ for uﬁamnd@n

._nllgt m&* ﬂppf&iiﬂmg har msredmrmmgen ﬂpprattats | ﬁmllghet med émr&dwasmr}gglagaﬁ f::w:h gva{ Eﬂ i ai[a mamtis—ga avsaw&%m rati:waama

Vi har utfdrt revisionen enligt International Standards on Auditing {I1SA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
b%kws ﬁérmarﬁ 1 avsmt&t Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Lassila & leam}a Service AB enligt god revisorssed i Sverige

och hari ﬁvﬂgi fullg;art vart yrke&etsaka ansvar enkgt dessa krav,

Vi anser att de revisionshevis vi har mhamta’c ar t:l!récki ga och éﬂﬁamélsanhga s0m gmﬂﬁ fifir véra uﬁalanden e -

: T g it s R g i i et i iﬁii . ii . P i i ! ..................................................................................................................................................................... i o ! .... e e i

Styrelsens och verkstéllande dxrektc;rens anavar
:l;:j

ﬁr myrelaara t:;c;h v&mstallaﬂda d: r&ktman Sﬂnm ha:r ansvamt fﬁl" aﬁ:

'ém@dwmmﬂgslagen Styraiaen mh uerkgtﬁﬂanda E:[Ei‘&kbﬁ ren
ansvarar awa fm dm .J.r.zte ma kammll som de badamw -ﬂi‘ mmmmg

-va.sa;m. iﬂ%?ﬁ.&?"%ﬁhﬁt?? t .‘fa "’3 5!9 13553 bﬁfﬂ?}.‘" Fj.*-a mgariﬂ_ighet&t eller
misstag. |

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren fér bed8mningen av bolagets férmaga att

Revisorns ansvar
Vara mal ar att ﬂppﬂa en rimlig grad av s8kerhet om huruvida

amredmismmm s{zm helmt Intﬂ ;mehéller négm vésaﬂtlzga

m::h a%t Iamm an revisi msbarétta se Som mne héiter vém uttalanden
Fﬂml%g sikerhet &r en hg grad. av sakerhet, men dringen garanti fir
att en revision som utidrs enligh 15A och gﬂd revisionssed i Sverige
alltid kormmer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pad grund av cegentligheter eller
misstag och anses vara visentliga om de enskilt elier tillsammans
rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska besiut som
anvandare fattar med gmﬁd I ammdwngmngﬁn

mh har m pmmssmmﬁt Sﬁwmisk mmmmmg mdﬁr heia E"&Wsiﬂﬂ%ﬂ
Dessutorm:

~jdentifierar och beddmer vi riskerna f0r vasentliga felaktigheter i

arsredovisningen, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller
misstag, utformar och wtfdr granskningsétgérder bland annat
ufifran dessa risker och inhdmiar revisionsbevis som &r
tiiréickliga och dndamalsenliga for att utgbra en grund fSr vara

Laﬁtalamm Rigk&n for att mt& upptmm en vésentlig felaktlgh&t |

&_gemﬂd&l mﬁsmm_ fbﬁalsknmg___ wmkmga utelamnan_den_
feef—@;ak%%@' information eller dsidosattande av intern kontroll,

ki}ntml som har betydalse mr var revision f:::}r att z.;'tﬁ:srma
grana&-:nmgsﬁtg&rﬁar som ar lampliga med hansyn ti
omstandigheterna, men inte o1 alt uttala oss om effektiviteten 1

den interna kmtr&uaﬁ

-fartsatta verksamhat&n De ugpiys&r nar Ea ar tltiamm;gt om

E}Gh a‘tt awanﬁa aﬂtagandﬁi om fm‘tmﬁ a:mﬁ ﬁ\magaﬁd&t ﬂm fmtaaﬁ
drift tilimpas dock inte om styreisen och verstillande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har

nagot realistiskt alternativ till att gira nagot av detta.

— utvarderar vi lampllgh@t@ﬂ | de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande:
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhorande

upplysningar.

~ drar vi en slutsats om ?&mphghﬁt&n i att styrelsen och

verkstallande direktsren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,

med gmnd i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana

héndelser eller forhallanden som kan leda tifl Miydanﬁ tvivel
{:}m bmaga‘tﬁ fﬂrmaga ai:t fmtsa’tta ‘JEI’I{SﬁmE’!ﬁtﬁﬁ E}m vi dmf

rewsmnsberéttelsaﬁ faata uppamarkaamnataﬁ m u;m%ymmgama
i arsredovisningen om den vésentliga osakerhetsfaktorn eller,
n::rm sa{iana upplysnmgar ar ﬁtgilrmkl;ga liMm umaamm ﬂm

mm mh&mtas fram tm dats..im&t ﬁjr E“awsimsmrémlmﬁ Ii’:mk
kan framtida héndelser eller forhallanden gora att ett im]ag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

-—- utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och:
innehallet | drsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
érsr&de}wanmgen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en ratlvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
- omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méaste ocksa

mfmmera om betyd-a $eﬁ_ﬂia sakttageism mﬁw rammmen dﬁmla nd

Uﬂalamﬁm

-E}twm vér r@msmﬁ av émr@dwmnmgm har w aven utfmt en mwﬁmﬂ av gtymlwm mh wrk&ta’al ande dmkmre ns f&waitﬂmg for Lassila &
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Grund f0r uttalanden

Vi har %thm mm%emen ﬁf‘lh@t god rawsmnamd i S‘mrzge "u"art ansvar amigt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar, Vi ar
oberoende | forhallande till Lassila & Tikanoja Service AB enligt god revisorssed | Sverige och har i-gvrigt fullgiort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser aiﬁ dﬁ revisionsbevis vi har inhamtat 8r tlﬂraakhga m,h and&méis&nhga B80OM. grmd ftjr vara uttaiamim

Siw& sens och verkstallande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér forsiaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust: Vid forslag till utdelning

innefattar defta bland annat en beddmning av om utdeiningen &r
forevarlig med hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,

omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapnﬁal
kmwladmﬁmbehm likviditet och atélmmg i oyrigh.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter, Detta innefattar bland annat att fortiépande
_%Mﬁma bolagets ekonomiska mtmtam r:mh aﬁ tiiise att ba!ﬁeta

‘Revisorns ansvar
v&n mél é}ﬁtrﬁﬁandﬁ ramsmnm ﬁ'sf f@wa[tﬂmg&n mh damad vart

en ramérg grm w sékemet Hunna badéma ﬂm négf:m styrelsaladamm
eller verkstallande direktéren | nagot vasentligt avseande:

~—— firetagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
farsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot

bﬁlag&t aller

_mm@eﬁs mmt ﬁl%ﬁ!‘ f@réus& m::h d&rmed vért utt.a amie om d&tm ar att
med rimlig grad av ﬁakarhat bedtma om 16 rﬁlaget ar fmenizgi med
;'amaamlagaﬁmm

_&3'1 r&wmw sﬂm %Jztfara aﬁl gt gﬁd r&wasms&&d i Sveriga ailtzd Rﬁmmer
att upptacka é%gardar eller forsummelser som kan foranleda

Stockholm den <5 e /2022

Anders Taaler
Auktoriserad revisor

Revisionsberatielse Lassila & Tikanoja Service AB, org. nr 556684-8866, 2021

argamsattan ar utformad sa att mkfmmgm medﬁlafﬁwaimmgm och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i Svrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt.

Verkstdllande direktdren ska skéta den ibpande fdrvaitningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgédrder som dr nddvandiga for att balagetg bokforing ska fullgéras |

dverensstdmmelse med lag och féir att medelsforvaltningen ska
skttas pa eft betryggande satt.

'v; pr’ﬂf&ﬁﬁiﬁﬂ%ﬂt deﬂma t:n:h har en pmfagamﬁeﬂlﬁ sk&ptmk

instdlining under hela revisionen. Granskningen av ?ﬂwmtmww och

fmsiagat HYt di ISpos itioner av bolagets vinst eller firlust grundar sig

framst pé revisionen av rékenskapema, Vilka tillkommande.

;'graﬂﬁkmngﬁatgafdaf S0m uifms l::aseras pé ‘sfér pm?&ssmmlm

:m fﬁkugemr gransknmgen p.a sadana atgardaz‘ gmrﬁdm mn
fsrhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar awt&g och

svertriadelser skulle Ra sdrskild betydelse for bolagats situation. Vi

‘gar igenom och privar fattade beslut, beslutsunderlag, wdmgm
Atgarder och andra férhallanden som 4r relevanta for vart uttalande

‘om ansvarsfrihet. Som underlag for vart ultalande om styrelsens
"fms!ag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade ‘y‘ttramie samt-ett urval av Lmder!agm
for detta for att kunna hedéma om férslaget ar fmamgt med “

-ak’taet}magslag%ﬂ



