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Styrelsen for Strukturfonden HC17 AB avger féljande arsredovisning for rakenskapsaret 2024.

Foretaget har sitt sate i Stockholm.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Strukturfonden HC17 AB ("Strukturfonden HC17"} dr inriktat pa att investera i onoterade bolag och darigenom
skapa god avkastning med balanserat risktagande. Strukturfonden HC17 har under rdakenskapsaret inte haft nagra

anstallda.

Strukturfonden HC17:s aktieinnehav utgdrs av dotterbolaget Prototal Holding AB {"Prototal”}, en tjansteleverantor
av 3D-print och formsprutning tar tillverkning av prototyper och lagvolymsserier. Prototal har cirka 350

medarbetare och nio produktionsanldggningar i Norden, Storbritannien, Osterrike och Italien.

Visentliga handelser under rakenskapsaret
Strukturfonden HC17 har under verksamhetsaret lamnat ett aktiedgartiliskott till dotterbolaget for att finansiera

tillagesforvarv. Agarandelen uppgar per sista december 2024 till 72,9% (76,7%) av rosterna och kapitalet.

Visentliga hindelser efter rakenskapsarets slut
Inga vasentliga handelser har skett efter rakenskapsarets utgang.

Agarforhallanden

Bolaget r ett dotterbolag till Nalka Strukturfond Il AB, som i sin tur 3gs till 100% av'Nalka Invest AB. Nalka Invest
AB dr ett heldgt dotterbolag till koncernens moderbolag Interogo Holding AG med sdte i Schweiz,

Flerarsaversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Investeringsverksamheten 0 0 0 304 -22
Balansomslutning 601 743 548 132 534 731 318 425 309 160
Soliditet (%) 55,7 61,5 61,9 82,1 84,4
Forandringar i eget kapital
Aktie- Fri Sverkurs- Balanserat Arets Totalt
| kapital fond resultat resultat
Belopp vid drets ingang 54 640 69 446 880 261279 521 6132778 336 913 819
Disposition enligt beslut av '
arsstamman:
Balanseras i ny rékning 6132778 -6 132778 0
Arets resultat | -1462 817 -1 462 817
Belopp vid arets utgang 54 640 69 446 880 267 412 299 -1 462 817 335 451 002



Strukturfonden HC17 AB
Org.nr 559197-4406

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

fri overkursfond 69 446 880

balanserad vinst 267 412 299
arets forlust -1 462 817
' e 335 396 362

disponeras sa att

i ny rakning overfores 335 396 362
335 396 362

Foretagets resultat och stéllning i ovrigt framgar av efterféljande resultat- och balansriakning med noter.
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Strukturfonden HC17 AB

Qrg.nr 559197-4406
Resultatrakning Not 2024-01-01
~2024-12-31
Ridrelsens kostnader
Ovriga forvaltningskostnader 2.3 -2 000
-2 000
Rirelseresultat | -2 000

Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 4 15 496 331

Rantekostnader och liknande resultatposter 5 -8 959 148

6537 183
Rasultat efter finansiella poster . 6535183
Bokslutsdispositioner 6 -7 998 000
Resultat fore skatt " . -1 462 817
Skatt pa arets resultat : | 0
Arets resultat ~ = i e -1 462 817
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2023-01-01
-2023-12-31

-2 800
-2 800

-2 800

13 404 636
-7 269 058

6135578

6132778

0
6132778

6132778



Strukturfonden HC17 AB
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Balansrakning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag

Fordringar hos koncernféretag -

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstiligangar

Kasso och bank

Summa omsattningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital

Fri overkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

10,11

2024-12-31

366 481 060
233 734 501
600 215 561

1527 210

1527210

601742771

54 640
54 640

69 446 880
267 412 299
-1 462 817
335 396 362

335 451 002

236 070 677
236 070677

30 221 092
30 221 092

601742771
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2023-12-31

342 695 888
203 950 956
246 646 844

1485579

1485579

548 132 422

54 640
54 640

69 446 880
261 275 521
6132778
336859179

336 913 819

188 995 511
188 995 511

22 223 092
22 223 092

548 132 422
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Aliméanna upplysningar
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning {K3).

Redovisningsprinciperna ar oforandrade jamfort med foregaende ar.

Koncernforhallanden
. - . ... ._.Bolagetarett helagt dotterforetag till. Nalka Strukturfond AB Il, org nr 559223-5922 , som i sin tur dgs till 100% av

Nailka Invest AB, org nr 556228-6350, med sate i Stockholm.

L= Strukturfonden HC17 dr moderforetag men med hinvisning till undantagsreglerna i ARL 7 kap 28§ upprittas ingen
koncernredovisning. Detta med anledning av att foretaget med samtliga sina dotterforetag omfattas av

koncernredovisningen i det éverordnade moderforetaget Nalka Invest AB med sdte i Stockholm.

Till dottertoretag hanférs foretag dar bolaget kontrollerar mer an 50% av rosterna eller i vrigt har ett
bestammande inflytande. Till intresseforetag hanférs foretag dar koncernen innehar mer an 20% men ej dver 50%

av rosterna och dar koncernen utévar ett betydande inflytande.

Andelar som endast dravsedda att innehas temporart, med avsikt att uteslutande siljas, klassificeras som
Kortfristiga placeringar. |

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott

|lages till anskaffningsvardet nar de uppkommer.

Kortfristiga placeringar
Vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till anskaffningsvirde och

—— —— " — —— — — — i —— — e i —
-

i efterfoljande varderingar.ienlighet med lagsta vardets princip till det lagsta av anskaffningsvirde och
marknadsvdrde.

Tiligangar och skulder
Tillgangar och skulder har varderats till lagsta respektive hogsta vardets princip. Fordringar har upptagits till det
lagsta av nominellt varde och det belopp som efter individuell préovning berdknas inflyta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursfériuster pa
rorelsens fordringar och skulder tillfors rorelseresultatet. Vinster och férluster pa finansiella fordringar och skulder

redovisas som finansietla poster.

Nedskrivningsprovning av finansiella anldggningstillgangar
Vid varje balansdag bedoms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella
anlaggningstiligangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen bedoms vara bestaende och provas individuelit.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt

som dannu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som galler per balansdagen.
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare handelser. Redovisning sker
enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar mellan bokforda respektive skattemissiga virden for

‘tillgangar och skulder samt for ovriga skattemassiga avdrag elier underskott.

Bolagets verksamhet ar inriktat pa att investera i och aktivt utveckla foretag som utgér naringsbetingade innehav.
Resultat fran ndringsbetingade innehav ar inte skattepliktiga. Da osdkerhet foreligger betraffande huruvida

befintliga forlustavdrag kommer att kunna utnyttjas redovisas ingen uppskjuten skattefordran.

Koncernbidrag

. Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som Bokslutsdispositioner. Erhallna aktiedgartillskott redovisas
direkt mot balanserade vinstmedel medan lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av posten Andelar i

koncernforetag.

Nyckeltalsdefinitioner
Investeringsverksamheten
Realiserade och orealiserade avkastningar pa investeringar.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Arvode till revisorer
Kostnad for revisionsarvode tacks av moderbolaget.

Not 3 Inkop och torsaljning mellan koncernforetag
Av arets forvaltningskostnader och Gvriga intdkter avser 0% av inkdpen och 0% av forsaljningen andra féretag inom
koncernen.

Not 4 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

2024 2023

Ranteintdkter fran koncernforetag 15 452 700 13 392 658
Ovriga rinteintikter 43 631 11978
15 496 331 13 404 636

Not 5 Riantekostnader och liknande resultatposter

2024 2023

Rantekostnader till koncernforetag -8 959 148 -7 269 058
-8 959 148 -7 269 058
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Not 6 Bokslutsdispositioner

Erhallna koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag

Not 7 Andelar i koncernforetag

Ingdende anskaffningsvirden
Lamnade aktieagartillskott _
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat virde

Not 8 Specifikation andelar i koncernforetag

+ _ Kapital-
Namn andel
Prototal Holding AB _ - _ 72,9%

| Org.nr
Prototal Holding AB 559197-4414

Not 9 Fordringar hos koncernforetag

Ingaende anskaffningsvﬁrdgn
Tillkommande fordringar o
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 10 Antal aktier och kvotvarde

Namn
Antal A-Aktier

2024

2 000
-8 000 000
-7 998 000

2024-12-31

342 695 888
23785172
366 481 060

366 481 060

ROstratts- Antal Bokfort
andel andelar varde
72,9% 1735510 366 481 060

366 481 060

Sate
lonkoping

2024-12-31

203 950 956
29 783 545
233 734 501

233 734 501

Antal
aktier
54 640
54 640
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2023

-

2023-12-31
342 695 888
0

342 695 888

342 695 888

2023-12-31
190 558 298
13 392 658
203 950 956

203 950 956

Kvot-
varde
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Not 11 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfopande staende vinstmedel:

fri overkursfond
balanserad vinst
arets forlust

disponeras sa att
i ny rakning overfores

Not 12 Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser
Bolaget har inga stallda sakerheter eller eventualfdrpliktelser.

Not 13 Vasentliga handelser efter rikenskapsarets slut
Inga vasentliga handelser har skett efter rakenskapsarets utgang.

Stockholm den 31 mars 2025 ;

-/

artin Lagerblad * /F Sjogren
Ordférande styrelseledaniot

Var revisionsberattelse har lamnats den 31 mars 2025

Ernst & Young A# |

Stefan Andersson Berglund

Auktoriserad revisor

2024-12-31

69 446 880
267 412 299
1462 817
335 396 362

335 396 362
335 396 362
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Building a betler
working world

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Strukturfonden HC17 AB, org.nr 559197-4406

Rapport om arsredovisningen

ttaianden

Vi har utfért en revision av Aarsredovisningen for
Strukturfonden HC17 AB for rakenskapsaret 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Strukturfonden HC17 ABs
. finansiella stdllning per den 31 december 2024 'och av dess
finansiella resultat for -3ret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen @r -forenlig med -arsredovisningens
ovriga delar. |

Vi tilistyrker darfor -att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen.

Grund 5ér uttafandan

Vi har utfort revisionen enligt international Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi r oberoende i forhaliande till Strukturfonden HC17
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart
_yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdackliga och
dndamaisenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningsiagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll

som den beddmer ar nodvandig for att uppréatta en arsredo-

visning som inte innehaller nagra vdsentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av érgreduvisningen ansvarar. styrelsen for
bedémningen av bolagets frmaga att forts§tta verksamheten.
Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka férmagan aftt fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt

alternativ till att géra nagot av detta.

Ravisorns ansvear

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vdsentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter effer
misstag, och att Jamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdakerhet ar en hog grad av sdkerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt 1SA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvén-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvédndare fattar med

grund i arsredovisningen.

A membar firm of Ernst & Young Globat Lanided

Som del av en revision enligt 1SA anvdnder vi professionellt
omdome och har en professionelif skeptisk instilining under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vdsentliga felaktig-
heter i rsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfdér gransknings-
atgirder bland annat utifran dessa risker och inhimtar
revisionsbevis som dr tillrackliga och.andamalsenliga for
att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
uppldcka en vasentlig felaktighet till folid av oegentlig-
heter ar higre dn for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidosdttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontrofl som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hdnsyn tili om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

« ulvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningariredo-
visningen och tillhdorande upplysningar.

» drarvien slutsats om lampligheteni att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredo-
visningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de in-
hamtade revisionsbhevisen, om det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana hdndelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upp-
lysningarna i arsredovisningen om den vdsentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar ofill-
riackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
tilf datumet for revisionsberatielsen. Dock kan framtida

hiandelser eller forhalfanden gora att ett bolag inte ldngre
kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den overgripande presentationen, strokturen
och innehallet i arsredovisningen, dédribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och hdndelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vimaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrolien som vi identifierat.

il g i ey P T wh R e
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Building a hatter
working world

Rappori om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utialanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens forvaltning av Strukturfonden HC17 AB
for ridkenskapsaret 2024 samt av forslaget ‘till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forjust, T

Vi tillstyrker att bolagsstéamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberadttelsenoch beviljar styrelsens leda-
mdéter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nidrmare 1 avsnittel Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Strukturfonden HC17
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att dé revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga och
dandamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styreisen som har ansvaret for forsiaget till disposi;
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag Al
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning a®om
utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagels
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter
i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i nagot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda ersatiningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pad nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget

ar forenligt med aktiebolagsiagen.

Rimlig sdkerhet @r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed | Sverige
alltid kommer att upptacka atgdrder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, elier att ett

forsiag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr

forenligt med aktiebolagslagen.

A mmomber fiem of Ernst & Younyg Global Limifad

/

L

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder vi professionelit omdome och har en professionelit
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvailtningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av riken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgidrder som utfors
baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgdrder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och Gvertradelser
skulle ha sdarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller foriust har vi granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm den 31 phars 2025
Ernst & Young/AB
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tefan Andersson Berglund
Auktoriserad revisor
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Nalka Invest AB
Org nr, 5562286350

ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING .
for '
Nalka Invest AB
(org nr 556228-6350)

2024-01-01 — 2024-12-31

Styrelsen och verkstdllande direkt6r for Nalka Invest AB far hiirmed avge drsredovisning

och koncemredovisning for verksamhetsdret 2024

Innehill

Forvaltningsberiittelse
Resultatriikning koncernen
Balansriikning koncernen
Kassafl6desanalys koncermen
Eget kapital koncernen
Resultatrikning moderbolaget
Balansrdkning moderbolaget
Kassaflodesanalys moderbolaget
Eget kapital moderbolaget
Noter

Styrelsens site: Stockholm
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Nalka Invest AB
Orgnr, 556228-6350

FORVALTNINGSBERATTELSE

Agarforhillanden
Naika Invest AB ér ett heldgt dotterbolag till Interogo Holding AG, (CHE-416,814.967).

Information om verksamheten

Nalka Invest AB #r ett investmentbolag med mélsdtining att investera i och utveckla bolag och diérigenom skapa god avkastning med ett balanserat
risktagande,

Yisentliga handelser under rikenskapsret

I juni 2024, via dotterbolaget Strukturfonden HC22 AB, slutfordes fSrvéirvet av totalt 59% i koncernen Norstat med huvudkontor i Norge,

.. Norstat #ir en av. de ledande datainsamlarna for marknadsundersSkningar i Europa. Denna investering gjordes tillsammans med Kirk Kapital, en

saminvesteringspartner som delar Nalkas langsiktiga perspektiv och ambition att utveckla oberoende, konkurrenskraftiga och langsiktigt 16nsamma
och hédllbara foretag,

Under 2024 har Nalkas portféljbolag gjort ett trettiotal tilldggsforviiry i sina respektive koncerner, vilket haft en total pdverkan pa koncernens likvida
medel om 2 615 miljoner kronor,

VYisentliga hindelser efter rakenskapsidrets utging

[ mars 2025 avyttrades investeringen Asker Healthcare Group AB ("Asker") genom borsnotering pd Nasdaq Stockholm, Nalka kommer att kvarsta

.som ldngsiktig huvudégare i Asker. Det minoritetsigda bolaget kommer framledes rapporteras som ett intressebolag i koncerndrsredovisning,

Avyttingen kommer medfora att koncernens omséttning reduceras med ca 45% niista 4r.

I mars 2025 ingicks avtal om att f8rvérva ca 90% av koncernen Airteam AS med huvudkontor i Danmark. Affiren forviintas slutfSras efter
godkinnande av'konkurrensmyndigheter. Airteam ér en av Nordens ledande leverantSrer av tekniska ventilationsltsningar.

Framtida utveckling och risker

Nalka Invests dgarengagemang och néra arbete med porttoljbolagen fortgdr. Den framtida substansvirdetillviixten dr beroende av sdvil
marknadsutveckling, tilldggsforviiry som underliggande resultatutveckling i innehaven,

Riskhantering i investeringsverksamhéten hanteras primdrt per enskild investering genom den kunskap som tillfors samnt genom valet av struktur,
Vidare ska balansen i investeringspartfoljen vara tillfredsstiillande, sdvil sett till antalet investeringar som ur ett branschperspektiv.
Investeringsmandat beslutas, f6ljs upp och revideras kontinuerligt av bolagets styrelse,

Externa risker

Utvecklingen och oslkerheten i virldsekonomin, ined anledning av rddande konflikter samt fordndringar i inflation och rinteldgen, kan leda till en

allménekonomisk nedgdng och instabilitet 1 viirlden vilket kan stGra marknaden och koncernens forsélining, tillverkning och leveranser, vilket i sin tur
kan komma att paverka koncernens finansiella resultat,

Finansiell information, koncern

2024 2023 2022 2021 2020
Summa intdkter - 31790 814 27 538 984 24 195 493 18 219021 14 144 733
R&relseresultat ST 9 462 -292 416 311653 122 418 ‘ 16477
Balansomslutning * 29 836 020 21 561 540 22 035 854 17 100 009 12 577 750
Antal anstillda 0 496 7 360 6737 5514 3476
Soliditet %* - 4,1 2,9 8,7 15,8 18,2

“Soliditel: Eget kapiial | procent av balansomsiuiningen
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Nalka Invest AB
Org nr, §56228-6350

Forandring av eget kapital

Aktie- Ovrigt Annateget  Minoritets- Totalt
kapital tillskjutet kap. inkl. intresse

Koncernen kapital drets res,

Ingdende balans 2024-01-01 60 000 871 377 -1 174 722 874 648 631 303
Limnad utdelning : - - - -] 183 -1 183
Forskjutning majoritet/minoritet - - 310 451 -310 451 -
Transaktioner mellan dgare - ~ -54 887 -39 -54 926
Forvidrv/avyttring av dotterbolag . . - 267 078 967 078
Nyemission . - - 912 383 912 383
Erhdllna/dterbetalda aktietigartiliskott - . - 7 844 7 844
Omklassificering - 1204 -1 204 - n
Omrikningsdifterenser ' - - 176 5§25 39209 215734
Arets resultat - . -1 247 583 -207 600 -1 455 183

Utgiende balans 2024-12-31 60 000 872 581 -1 991 420 2 281 889 1223050

| Akiie- Reserv- Fritt eget Arets Totalt

Moderbolaget L kapital fond . kapital resultat

Ingiende balans 2024-01-01 60 000 12 000 2 306 206 12 802 2 391 008
Vinstdisposition enligt beslut
pd 4rsstdmman - - 12 802 -12 802 -
Arets resultat - - - -248 945 -248 945

Utgfende balans 2024-12-31 60 000 12 000 2319 008 -248 945 2 142 063

¥orslag till vinstdisposition

Till drsstdimmans forfogande stdr | kronor:

Balanserat resultat 2319007 185

Arets resultat 248 944 250

Totalt 2 070 062 935
Styrelsen foreslar att de till forfogande stdende medlen disponeras sd att
i ny rikning 6verfors 2 070 062 935

Resultat och stillning

Resultatet av bolagets verksamhet samt dess stilining vid rdkenskapsarets utgdng framgdr av efterfoljande resultat- och balansrdkningar,

kassaflédesanalyser samt dértill hérande noter.

3(29)
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Natka Invest AB
Org nr. 556228-6350

RESULTATRAKNING KONCERNEN

Rorelsens intikter
Nettoomséttning .

Resultat frAn investeringsverksamheten
Ovriga rorelseintiikter
Summa Intikter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Upp- och nedskrivningar
Avskrivningar pd anldggningstiligdngar
Resultat frAn andelar i intressefSretag
Summa kKostnader

Rarelseresultat

Rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella intikter och kostnader

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa drets resultat

ARETS RESULTAT

Hanforligt till
Moderforetagets aktiedgare
Minoritetsintresse

. rikenskapsdret
Belopp i tkr Not 2024

1

2 31 655 381
135 433

31790 814

-17 556 912

4,5 -4 062 381
3 7 392 859

6 -153 652
13, 14 2 573 158
7 -42 390
-31781 352

9 462

; 356 896

9 -1 508 368
-1 151 472

-1 142010

¥ 313 173
-1 455 183

-1 247 583

207 600

2023

27 345 673

95 337
97974
27 538 984

~15 992 555
-3 468 991
~5> 928 758

-17 231

2 119471
-304 394
-27 831 400

-292 416

261 705
929 241
-667 536

. P T

~959 952

~22.3 423

-1 183 375

-1 044 469
-138 906
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Nalka Invest AB
Org nr, 556228-6350

BALANSRAKNING KONCERNEN

Belopp i tkr

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anliggningstillgdngar
Goodwill
Ovriga immatericlla anldggningstillgingar

Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark

Maskiner och teknisk utrustning
Forbattringsutgifter pd annans fastighet
Inventarier

Ovriga anliggningstillgdngar

Pdgdende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anliggningstillgdngar
Andelar i intresseftretag
Lingfristiga virdepappersinnehay
Uppskijutna skattefordringar

Ovriga langfristiga fordringar

Summa anlidggningstiligdngar
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager mm

Fdrdiga varor och handelsvaror
Summa varulager m m

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernfretag
Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakfurerad intdkt

Upplupna intdkter och forutbetalda kostnader

Summa kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsitiningstiligingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

13

14

LS
17

12

18

19
20

per 31 december )

2024 2023

11 170 261 7 355 967
4078 171 2 897775
15 248 432 10253 742
684 544 312 567
741 177 502 077
79 531 65 971
535 542 226 929
174 779 135 500
109073 92 112

2 32] 646 1 335 556
200 100 221 695

4 589 20 516

278 906 135 259
159 796 127 116
643 391 504 586
18 213 469 12 093 884
4 187 450 3217118
4 187 450 3217118
2 801 3 344
4018 977 3514 606
148 353 79 554
258 948 205 757
493 905 326 331
721 919 671 326

5 644 903 4 800918
0 0

1790 198 1 449 620
11 622 551 9 467 656
29 836 020 21 561 540
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Nalka Invest AB
Org nt. 556228-6350

BALANSRAKNING KONCERNEN

Belopp I tkr Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 21

Ovrigt tillskjutet kapital
Annat eget kapital inklusive drets resultat
Eget kapital hinforligt till moderbolagets aktiedgare

Minoritetsintresse

Avsittningar

Uppskjutna skatter 12
Ovriga avsittningar 23

Summa avsattningar

L&ngfristiga skulder 24
Skulder till kreditinstitut

Skulder till koncernfiretag

Ovriga skulder

Summa lingfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Forskott frdn kunder

Leveranttrsskulder

Checkriikningskredit

Skulder till koncernfGretag

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Fakturerad men ¢ upparbetad intikt 19
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 25
Summa kertfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

per 31 december
2024 2023
60 000 60 000
§72 581 871 377
-1 991 420 -1 174 722
-1 058 839 -243 345
2 281 889 874 648
1223 050 631 303
900 573 690 526
170 427 171 440
1071 000 861 966
8271223 5 866 716
8 496 228 5 888 166
1764 296 1172 996
18 531 747 12 927 878
[ 165 118 793 445
1017 337 870 026
2733110 2 466 493
431 643 240 647
105 169
255 718 206 650
1159 597 765 264
185 424 161 124
2 062 166 1 636 575
9010223 7 140 393
29 836 020 21 561 540
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Nalka [nvest AB
Org nr, 556228-6350

KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

Belopp 1 tkr

Den lopande verksamheten
Rérelseresultat fore finansiella poster

Avskrivning p anldggningstillgdngar
Nedskrivningar pd anliggningstiligdngar
Realisationsresultat avytiring dotterforetag
Resultat frdn andelar i intresseféretag
Ovriga ¢j likviditetspdverkande poster

Erhallen rinta och Gvriga finansiella intdkter
Erlagd rinta och Gvriga finansiella kostnader
Betald skaft

Okning/minskning varulager
Okning/minskning Svriga kortfristiga fordringar

Okning/minskning 8vriga kortfristiga rérelseskulder

Kassaflide frin fordndring av rérelsekapital

Kassaflode frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anliggningstillgdngar
Investeringar { materiella anldggningstillgdngar
Investeringar i dotterbolag

Investeringar i dotterbolag i portfdljbolagen
Investering 1 intressebolag

Utdelning frdn intressebolag

Avyttring av materiella anldggningstiligdngar
Avyttring av dotterbolag

Avyttring av intressebolag

Okning/minskning av dvriga langfristiga fordringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av ldn

Okning/minskning av 6vrig ldngfristig skuld
Transaktioner med minoriteten

Utbetald utdelning till minoritet

Nyemission och tillskott fran minoritet
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel

Likvida medel vid 4rets b8rjan
Valutakursdifferenser

Likvida medel vid drets slut*

*Koncernens likvida medel bestar av kassa oclt bank

Not

27

13
14
26
26

9 462

2373 158

153 652

42 360

46914

2 825576

64 754
-562 034

422 185

919 465

8 681

720 500
-310 169

419 012

2 325123

-359 204
-517 839

-2 182 950
-2 612 845

-4 203
4222
14 511

-h

-7 635

-5 665 943

5 594 521
~2 154 166

-699 508
-34 581
-1 183
957 766

3 642 849

302 029

1 449 620

38 549

rékenskapsiret
2024

2023

292 416

2 119 471

17 231
~95 337
304 394

99 198

2 152 541

180 046
-479 388
-323 702

-623 044

139 271
-381 829
382 685

1790 198

140 127

1 669 624

-196 647
-390 852

~593 709

12 008
149 462
66 474
7747
-945 517

627 367
-992 331
-149 959

-91 740

-5 693
73 979

-538 377

185 730

1 309 917

-46 027

1 449 620
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Nalka Invest AB
Org nr, §56228-6350

EGET KAPITAL KONCERNEN

Transaktioner med dgare

Aktle- -~ Ovrigt  Annateget  Minoritets- Totalt
kapital tillskjutet kap, inkl. intresse

o Not kapital drets res, _

Ingdende balans 2023-01-01 60 000 870 533 -32 826 1010 825 1908 532
Lamnad utdelning - - - -3 693 -5 693
Forskjutning majoritet/minaritet - - 88 938 -88 938 -
Transaktioner mellan dgare - - -101 431 - -101 431
Fdrvarv/avyttring av dotterbolag - - - 14 451 14 451
Nyemission - - - 96 105 96 105
Erhdllna/dterbetalda aktiedgartillskott ' - - . 187 187
Omklassificering - 844 ~-844 - -
Omrikningsdifferenser - - . -84 090 -13 383 97 473
Arets resultat - - -1 044 469 -138 906 -1 183 375

Utgdende balans  2023-12-31 | 60 000 871377 -1 174 722 874 648 631 303

Transaktioner med dgare
Aktie- Ovrigt Annateget  Minoritets- Totalt
kapital tillskjutet kap. inkl. intresse
Not __kapital drets res. e

Ingdende balans 2024-01-01 60 000 871 377 -1 174 722 874 648 631 303
[ Amnad utdelning - . - -1 183 -1 183
Forskjutning majoritet/minoritet - - 310 451 -310451 =
Transaktioner mellan dgare ' - - -54 887 -39 -54 926
Férvirv/avyttring av dotterbolag - - - 967 073 967 078
Nyemission - - - G12 383 912 383
Erhalina/dterbetalda aktiedgartiliskott | - . - 7 844 7 844
Ombklassificering - 1204 -1 204 - -
Omrikningsdifferenser - - 176 525 39 209 215 734
Arets resultat - - -1 247 583 -207 600 -1 455 183

Utgiende balans  2024-12-31 | 60 000 872581  -1991 420 2281889 1223050

: 2024-12-31 2023-12-31
Erhallna, ej dterbetalda, villkorade aktiedgartillskott 858 417 8§58 417

8(29)
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Nalka Invest AB
Org ne, 556228-6350

RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

Belopp 1 tkt

Investeringsverksamheten

Utdelningar

Ovriga rérelseintikter

Resultat fran investeringsverksamheten

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avyskrivningar pd anldggningstillgdngar
Summa rorelsens kostnader

Rﬁrelseresulfat

Rinteintdkter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella intdkter och kostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pd drets resultat

ARETS RESULTAT

Not

4, S

14

10
L1

. tdkenskapsaret

2024

4532

4 532

-17 445
-96 998
-297

-114 740

~-110 208

27 497

-319 637

2023

300 000
5 009
305 009

~-13 860
-120 249
-316

292 190

-402 398

153453

~-248 945

~134 425
170 584

1 009
234 737

-233 728

-63 144

61 968
13 978

12 802

St e ———1

9(29)




milbder £ [ o Lo T R * & = 1

okl i . sl e’ e I |

il b ulh o H

Nalka Invest AB
Org nr, 556228-6350

BALANSRAKNING MODERBOLAGET

Belopp 1 tkr

per 31 december

Not 2024

2023

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar
Inventarier

Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag
Uppskjuten skattefordan

Summa aniiggningstillgéngar
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Upplupna intékter och férutbetalda kostnader
Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstiligdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Aktiekapital (600 000 aktier)

Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

AVSATTNINGAR
Ovriga avsdttningar
Summa avsdtiningar

SKULDER

Lingfristiga skulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga langfristiga skulder
Summa ldngfristiga skulder

Kortfristiga skulder

LeverantOrsskulder

Skulder till koncemnftretag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

{4
448

IS
16 10 334 472

12 13 978

10 348 450

10 348 898

5329 435
679

20 2615

532 729

65 324

598 053

10 946 951

680

8 084 792
13978

8 098 770

8 099 450

428 915
1 561

2373
432 849

4916

437 765

§ 537215

21 60 000
12 000
72 000

2319008
-248 945

22 2 070 063

2 142 063

24

8 500 508
221 680

8722 188

788
73 407
2173

25 6 332

82 700

10 946 951

i—d————;

60 000
12 000
72 000

2 306 206
12 802

2 319008

2 391 008

196

196

5 890 172
174 660

6 064 832

713
73 439
2 562
4 465
81179

8 537 215
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Nalka Invest AB
Org nr, 556228-6350

KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET

Belopp i tkr _

Not

Den i6pande verksamheten
Rérelseresultat fore finansiella poster

Avskrivningar pa anliggningstillgdngar
Ovriga ej likviditetspdverkande poster

Erhdllen rinta
Erlagd rinta

Okning/minskning §vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning dvriga kortfristiga rérelseskulder
Kassafldde fran forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar

Avyttring av materiella anléiggningstillgéngar
Investeringar i finansiella anldggningstillpangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finangieringsverksamheten
Okning/minskning av l&ngfristig skuld
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring ay likvida medel

Likvida medel vid drets borjan
Valutakursdifferens pa likvida medel
Likvida medel vid &rets slut

27

14

15

riikenskapséret _
2024 2023
-110 208 170 584
297 316

46 849 -222 988
-63 062 ~-52 088
534 136

22 .

512 136

364 -782

56 937 166 604
57 301 165 822

-3 249 113 870
90 -308

- 10

~2 249 681 -88 888
-2 249 711 -89 186
2315 395 -44 361
2315 395 -44 361
60 375 -19 677

4 916 24 565
33 28
65 324 4916
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~ Orgor, 556228-6350

EGET KAPITAL: MODERBOLAGET

Ingdende balans  2023-01-01

Vinstdisposition enligt beslut pa arsstdmman
Arets resultat

Utgdende balans  2023-12-31

Ingdende balans  2024-01-01

Vinstdisposition enligt beslut p4 drsstimman
Arets resultat

Utgdende balans  2024-12-31

Erhdlina, e dterbetalda, villkorade aktiedgartillskott

I T e i e g i b T e o A e o o o e, A~ T <.

Aktie- Reserviond
kapital

60 000 12 000
60 000 12 000
60 000 12 000
60 000 12 000

Fritt eget Arets
kapital resultat
2229 628 76 578
76 578 -76 578

- 12 802
2 306 206 12 802
2 306 206 12 802
12 802 ~12 802

- -248 945

2319 008 -248 945
2024-12-31

858 417

Totalt

2 378 206

12 802

2391 008

2 391 008

-248 945

2 142 063

2023-12-31
858 417
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Nalka Invest AB
Org or, 556228-6350

NOTER
1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredavisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) samt Bokforingsndmndens allménna rd med tilldmpning av
regelverket BFNAR 2012:1 (K3). Redovisningsprinciperna 4r ofordndrade i jamnfdrelse med foregdende ar.

Koncemredovisning

I koncernredovisningen ingir dotterfSretag dir moderforetaget direkt eller indirekt innehar fler &n 50 % av résterna eller pd annat siitt har
bestimmande inflytande, DotterfSretagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag d& det bestdmmande inflytandet Sverfrs
till koncernen, De exkluderas ur koncemredovisningen frdn och med den dag d4 det bestimmande inflytandet upphdr,

Koncernens bokslut 8r uppriittat enligt férviirvsmetoden, vilket innebiir att dotterforetagens egna kapital vid forvrvet, faststdilt som skillnaden
mellan tillgdngamas och skuldemas verkliga viirden, elimineras i sin helhet. Minoritetens andel av de forvrvade nettotillgingarna virderas
till verkligt viirde. I koncermens egna kapital ingir hiirigenom endast den del av dotterforetagens egna kapital som tillkommit efter forvirvet,

Utldndska dotterforetag klassificeras som sjilvstindigt dotterfSretag, varfor dagskursmetoden tillimpas for omrikning av bokslut, Detta innebiir
att det utléndska dotterforetagets tillgdngar och skulder omritknas till balansdagens kurs, Samtliga poster i resultatriikningen omriknas till
&rets genomsnittskurs, Omrikningsdifferenser fors direkt till koncemens egna kapital.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras 1 sin helhet,

1 koncernens resultatrikning redovisas minoritetens andel i drets resultat. Minoritetens andel i dotterforetags kapital redovisas i separat post
1 koncemens balanstikning,

I moderbolagets bokslut redovisas andelar i dotterféretag till anskaffningsvirde med avdrag tor eventuella nedskrivningar, Som utdelning frin
dotterféretag redovisas endast erhdllen utdelning av vinstmedel som intjénats efter forvarvet,

Koncernbidrag

Redovisningen av l8mnade och erbdlina koncembidrag sker i bolagets resultatriikning sdsom en bokslutsdisposition,
Aktiedigartiliskott redovisas i enlighet med Redovisningsridets akutgrupp. Erhéllna aktiedgartillskott redovisas direkt mot balanserade
vinstmedel medan limnade aktiedpartillskott redovisas som en &kning av posten "Andelar { koncernfGretag".

IntressefGretagsredovisning

Intresseftretag 4r alla de f8retag ddr koncernen har ett betydande men inte bestimmande inflytande, vilket 1 regel giller for aktieinnehav som
omfattar mellan 20 % och 50 % av rtisterna. Foretag dir innehavet forutsdtts vara temporirt redovisas som kortfristiga placeringar.

I koncernens bokslut redovisas andelar i intresseftretag enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebir att andelar i ett foretag
redovisas till anskaffningsviirde vid anskaffningstillfallet och dérefter justeras med koncernens andel av foriindringen i intressefiretagets
nettotillgdngar. Koncemens redoyisade viirde pd innehav i intresseféretag inkluderar goodwill som identifieras vid forviirvet. I koncernens
resultatrikning ingdr koncernens andel av intresseforetagets resultat.

" Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i sin helhet,

I moderforetagets bokslut redovisas andelar i intressefdretag till anskaffningsvirde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Som intikt frin
intresseforetag redovisas endast erhillen utdelning av vinstmede! som intjdnats efter forvirvet,

Fusioner

Fusion som utgdr en koncernintern omstrukturering redovisas enligt koncernvirdemetoden, vilket innebiér att tillgngar och skulder Svertas till
viirden som har sin grund i den f8rvirvsanalys som uppréttades vid det ursprungliga frvérvet av det GverlAtande firetaget. Fusionsdifferensen
fors direkt till eget kapital.

Utlindsk valuta

Tillgingar och skulder i utlindsk valuta virderas till balansdagens kurs, I de fall valutasiikringsdtgiird genomforts, t ex terminssikring, anviinds
ferminskursen, Transaktioner i utlindsk valuta omriiknas enligt transaktionsdagens avistakurs, Kursvinster och kursférluster pa rérelsens
tillgdngar och skulder tillfdrs rorelseresultatet,

Intakter

Varor
Forsiljning av varor redovisas nér viisentliga risker och fordelar Gvergdr fran siljare till kopare i enlighet med fSrsiiljningsvillkoren, Férséljningen
redovisas efter avdrag f6r moms och rabatter. -

Tldnsteuppdrag

For tjinsteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som dr hinfrliga till ett utfort tjansteuppdrag som intikt respektive kostnad

i forhllande till uppdragets firdigstillandegrad pa balansdagen (successiv vinstavrikning). Ett uppdrags firdigstillandegrad bestdms genom

att nedlagda utgifier p& balansdagen jamfGrs med beriiknade totala utgifter. I de fall utfallet av ett uppdrag inte kan beridknas pA ett tillforlitligt sétt,
redovisas intikter endast i den utstriickning som motsvaras ay de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersittas av bestillaren.

En befarad fSrlust pA ett uppdrag redovisas omgéende som kostnad.

For tjansteuppdrag pa lopande riikning redovisas inkomsten som #ir hiinf8rlig till ett utfort tjinsteuppdrag som intiikt i takt med att arbete utfors
och material levereras eller forbrukas,
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Leasingavtal dir de ekonomiska férdelar och risker som ér hiinforliga till leasingobjektet 1 allt vsentligt kvarstdr hos leasegivaren, klassificeras

som operationell leasing. Betalningar, inklusive en forsta forhojd hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjért Sver leasingperioden

Leasingavtal som innebir att de ckonomiska riskerna och fordelarna med att 3ga en tillgdng i allt vilsentligt Gverfors frdn leasegivaren till ett
annat firetag klassificeras i koncernredovisningen som finansieila leasingavtal, och redovisas som tiligdng respektive skuld { balansrdkningen.
Tillgngen och skulden viirderas initialt till det légsta av tillgéngens verkliga viirde och nuviirdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt
kan hinfSras till leasingavtalet [Hggs till tillgAngens viirde, Variabla avgifter redovisas som kostnad { den period de uppkommer, Den leasade
tillgdngen skrivs av linjdrt Gver den bedémda nyttjandeperioden,

Redovisning av aktierelaterade ersitiningar

Aktierelaterade ersattningar ger upphov till ett dtagande som v rderas till verkligt virde och redovisas som en kostnad, med en
motsvarande Skning av skulder. Verkligt virde beritknas initialt och det tilldelade virdet redovisas dver intjinandeperioden som en

personalkostnad, Fér kontantreglerade aktieprogram gérs en omvérdering till verkligt viirde varje balansdag samt vid den slutliga regleringen.
Vid ldsen av kontantreglerade aktieprogram regleras skulden till innchavaren,

Kostnader for socials avgifter hinforliga till kontantrepierade aktieprogram beriiknas och periodiseras enligt samima principer som kostnaden
for aktieprogrammen,

+

Inkomstskatter

Inkomstskatt redovisas i resultatrikningen pé all skatt som beritknas belpa pé redovisat resultat, Uppskjuten skatt beriknas enligt
balansrikningsmetoden pa alla tempordita skillnader som uppkommer mellan redovisade och skatteméssiga virden pd tillgdngar och skuldet,

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhdllas avseende aktuellt &r, justeringar avseende tidigare irs aktuella skatt,
forindringar 1 uppskjuten skatt samt andel i intressefSretags skatt, Vérdering av samtliga skatteskulder/fordringar sker till nominella belopp
och giirs enligt de skatteregler och skattesatser som #r beslutade eller som #r aviserade och med stor sikerhet kommer att faststétlas,

For poster som redovisas i resultatrikningen, redovisas dven dirmmed sammanhédngande skatteeffekter i resultatriikningen,

Immaterieils tillgngar

Goodwill och immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviirde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Goodwill som uppkommit vid fGrvéry av intressebolag inkluderas { det redovisade virde for andelar i intressebolag och den &rliga avskrivningen
inkluderas { andel i intressefdretags resultat,

Avskrivningar gérs linjiirt dver den bedémda nyttjandetiden, Avsktivningstiden for forvirvad goodwill uppgdr till 10 &r, Ovriga immateriella
tillgAngar skrivs av pf 3-7 dr. Niir det finns en indikation pa att en tilipdngs viirde minskat, g8rs en provning av nedskrivningsbehoy.

Matericlla tillgdngar

Materiella anligeningstiligdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar, I anskaffningsviérdet ingdr utgifter som direkt kan
hiinforas till forvirvet av tillgingen, Beddmning av en tiligdngs restviirde och nyttjandeperiod gors &rligen. Avskrivning sker linjért Sver tillgdngens
beriiknade nyttjandeperiod. Matk skrivs inte av, Fljande avskrivningstider tillimpas: '

Koncemen Moderbolaget

Byggnader och mark 10-50 &r
Maskiner och annan teknisk utrustning 5-10 ar
Forbatiringsutgifter pd annans fastighet 7-40 4r
Inventarier, datorer och bilar 3-10 &r 3-5 ar

Finansiella anldgeningstiligingar

Finansietla anliggningstillgAngar har tagits upp till anskaffningsvarde eller till marknadsviirde/verkligt viirde pd balansdagen om detta ir ligre
och dei kan antas att viirdencdgangen dr bestdende. Vardeforandringar redovisas Gver resultatrékningen,

Fordringar och skulder

Tiltgdngar och skulder har varderats till ligsta respektive higsta vérdets princip. Fordringar och skulder i utlindsk valuta har viirderats till
balansdagskurs, Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prdvning beriiknas inflyta.

Yarulager

Varulagret har vdrderats, med tilldmpning av forst-in-férst-ut principen, till det ldgsta av anskaffningsvirdet och nettofSrsaljningsviirdet pd
balansdagen.

Avsdttningar

Foretaget gor en aysitining ndr det finns en legal eller informell forpliktelse och en tiliforlitlig uppskattning av beloppet kan gdras, Foretaget nuviirdesberiknar

forpliktelser som viintas regleras efter mer dn tolv manader. Den Gkning av avséittningen som beror p4 att tid forflyter redovisas som réintekostnad.
Avsittningar for omstrukturering grs nér det f8religger en faststilld och utfrlig omstruktureringsplan och berdrda personer har informerats,

Kassafltdesanalys

Kassaflddesanalysen uppriittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.
Likvida mede! definieras som kassa och banktillgodohavanden. Spirrade medel p2 bankkonton ingdr inte i fikvida medel.
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Vissa anstillda i modetbolaget erbjuds ett program med rétt till en framtida kontanterséttning baserad pd utvecklingen av viirdet pd
véra investeringar. Aktierclaterade ersittningar omfattas av olika troskelvirden och intjanandeperioder mellan 3-5 Ar.

Skulder fér kontantreglerade program uppgér per bokslutsdagen till 221 680 (174 660) tkr.

Konsfdrdelning ledande ___Komcernen _
befattningshavare och styrelsen 2024 2023
Andel kvinnor i styrelsen 21% 16%
Andel mén i styrelsen 79% 84%
Andel kvinnor ledande befattningshavare inkl, YD 21%" 19%
Andel min i ledande befattningshavare inkl, VD 79% 81%
_ Koncernen
Leasingavital _ 2024 2023
Kostnadsfrda leasingavgifier avseende
operationella leasingavtal 896 238 640 713
Framtida minimileaseavgifter avseende ¢
uppségningsbara operationella leasingavtal
Ska betalas inom [ 4r 761 468 473 580
Ska betalas inom 1-5 &r 1 509 876 1 094 596
Ska betalas senare dn 5 ar 325615 273 758

) Moderbolaget

2024 2023
20% 0%
80% 100%
50% 25%
50% 75%
Moderbolaget
2024 2023
5 531 5578
1 463 6933

2 Omsittning per geografi Koncernen
_ 2024 2023
Sverige 9 508 476 9678 103
Ovriga Norden 6 925 580 6473 928
Ovriga Buropa 13 279 859 9426 911
Ovtiga virlden 1 941 466 1766731
Totalt koncernen 31 655 381 27 345 673
Personal m.m,
Medelantal anstillda _2024 _ 2023
_ Kvinnor Miin Totalt Kyinnor Min Total¢
Moderféretaget
Sverige 7 12 19 7 10 17
Dotterforetag
Sverige . 1002 [ 795 2797 959 1779 2738
Danmark 225 325 554 168 196 364
Finland 211 457 668 185 413 598
Norge 276 537 813 230 434 664
Nederlindema 1 046 940 1986 600 4835 1085
Storbritannien 82 284 366 49 192 241
Tyskland 273 210 483 174 89 263
Osterrike 58 158 216 57 153 210
Ovriga Europa | 272 243 520 174 160 334
Kina 145 230 375 {61 211 372
Ovriga Asien 182 229 411 99 142 241
USA 63 228 291 46 164 210
Ovriga virlden ) . - -~ 8 15 23
Totalt koncernen 3 846 5 653 9499 2917 4 443 7360
Koncernen _ Moderbolaget
_ 2024 2023 2024 2023
Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstillande direktor 126 18] 74 741 4 360 4 067
Ovriga anstillda 5345079 4318 657 26 713 22 564
5471 260 4 393 398 31073 26 611
Sociala kostnader
Pensionskostnader fir styrelse och verkstillande direkttr 16 937 12061 830 921
Pensionskostnader fSr Svriga anstillda . 431 437 338 646 5911 4819
Ovriga sociala avgifter | 144 102 881 255 10 172 8 732
1592 476 1231962 16 913 14 472
Akticrelaterade ersittningar
Kosinader for aktierclaterade erséttningar 35 784 58 432 35784 58 432
Sociala avgifter for aktierelaterade erséttningar . 11236 18 358 11 236 18 358
47 020 76 790 47 020 76 790
Summa léner och sociala kostnader T 119 756 5702 150 95 006 117 893
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Koncernen . __Moderbolaget
5§ Arvode och kostnadsersitining till revisorerna 2024 2023 2024 2023

Ernst & Young
Revisionsuppdrag 33865 29 550 445 373
Revisionsnira rddgivning | 227 596 = i
Skatterddgivning 3 442 2 532 . -
Andra uppdrag 813 1271 42 -
Summa 39 347 33 949 437 373
Ovriga revislonsbyrder
Revisionsuppdrag 14 293 10 179 " -
Revisionsnéra rddgivning i 061 670 . -
Skatterddgivning 2413 2 088 187 402
Andra uppdrag 11 945 §534] 1175 1125
Summa 29 712 18 278 1362 1527

Koncernen o Moderbolaget
Upp- och nedskrivningar 2024 2023 2024 2023
Nedskrivning av andra ngfnstigs fordringar - 12 127 . -
Nedskrivning ay immateriella tillgdngar 153 000 5 104 - -
Nedskrivning ay materiella tillgdngar 652 . . -
Summnia 153 652 17 231 . -

Koncernen .
Resultat frén andelar i intressefiretag 2024 2023
Arets resultatandel 8 025 3733
Arets avskrlvningar -47 375 -47 375
Nedskrivningar -5 084 -250 000
Transaktioner mellan dgare 2044 -10 752
Summa 42 3%0 -304 394

Koncernen Moderbolaget .
Rinteintikter och liknande resultatposter 2024 2023 2024 2023
Réntor 48 012 4] 948 3279 I 009
Kursdifferenser 299 132 171 989 24218 -
Virdefordndring pd finansiella poster - 47 483 - .
Virdeforandring pd derivat 9 268 . - .
Ovriga finansiclla intdkter 484 285 . ’
Summa 356 896 261 705 27 497 1009
Koncernintema poster i koncernen uppgér till 646 (519) tkr respektive i moderbolaget 2 745 (873) tkr.

Koncernen Moderbolaget .
Rintekostnader och liknande resultatposter 2024 2023 2024 2023
Rintor -889 500 -662 480 -319 687 -233 877
Kursdifferenser -308 464 -106 703 . -
VirdefOrandring pd finansiella poster -261 854 -106 209 - -860
Virdeforindring pd derivat 527 -12 554 . .
Ovriga finansiella kostnader 49 077 41 295 - -
Summa -1 508 368 =929 241 -319 687 ~234 T37

Koncemninterna poster i koncernen uppgdr til 319 665 (-233 924) tkr respektive i moderbolaget 319 665 (-233 877) tkr.

Moderbolaget

10 Bokslutsdispositioner 2024 2023
Erhaliet koncembidrag 153 477 66 223
Limnat koncembidrag -24 -4 255
Summa 153 453 61 968
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Skatt pd drets resultat

Aktuell skatt

Justering avseende tidigare dr
Uppskjuten skatt

Summa

Avstimning av effektly skattesats

Redovisat resultat fore skatt
Skatt pa redovisat resultat enligt
gillande skattesats 20,6% (20,6%):"

Skatteeffekt av aktuell och uppskjuten skatt
Ej avdragsgill avskrivning goodwill

Ej avdragsgill nedskrivning

Ovriga ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intiikter
[ntressebolagsresultat

Forviity av dotterbolag

Avyttring av dotterbolag

Skatt hdnfdrlig till tidigare &r

Avvikande skattesats utlindska dotterbolag
Effekt av &ndrade skattesatser

Ovriga justeringsposter

Okning av ej aktiverade underskottsavdrag
Utnyttjat ej aktiverade underskottsavdrag
Uppskjuten skatt temporér differens

Annan uppskjuten skatieintiikt/kostnad

Redovisad skatt

Uppskjuten skatt

Temporiira skillnader

Temporira skillnader forcligger i de fall tillgAngars eller skulders redovisade respektive skattemassiga vérden #r olika.
Tempordra skillnader avseende foljande poster har resulterat i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder;

Uppskjutna skattefordringar

Matericlla anligeningstillgdngar

Immateriella anliggningstillgdngar

Justering for definitiv forvirvsbalans

Finansiella anldggningstillgdngar

Avsitiningar

Internvinst varulager

Skattemissigt underskottsavdrag

Ovriga temporira skillnader

Summa

Belopp som kvittas mot uppskjuina skatteskulder
Uppskjutna skattefordringar som redovisas i balansrikningen

Uppskjutna skatteskulder

- Materiella anligeningstillgngar

Immateriella anldggningstitlgdngar

Justering for definitiv forvirvsbalans

Avskrivning utbver plan

Periodiseringsfond

Ovriga temporira skillnader

Summa

Belopp som kvittas mot uppskjutna skattefordringar
Uppskjutna skatteskulder som redovisas | balansrikningen

Netto redovisad uppskjuten skatt

Koncernen

2024 2023
-412 473 -328 185
4 424 -5 325

94 876 110087
-313 173 ~223 423
-1 142 010 -959 952
235 254 197750
-325 676 -263 985
-31 518 -2 704
-161 8§40 91 967
15011 7 864
-8 732 -62 705

5 437 -

- 19 639

4 424 -4 960
23 450 25 751
1 738 -830

1 738 1 857
-39 241 -14 614
26 922 12 152
-8 906 6316
-2 334 -1 485
313 173 223423

Moderbolaget
2024 2023
- 13 978
- 13 978
-248 944 1176
51 282 242
-29 104 -48 066
I 61 802
22 179 g
- 13 978

Koncernen

_ 2024 2023
7912 2 4035
13311 3 356
58 943 -
19 541 628
[8 153 7040
21 928 18 453
111 662 78 795
86 399 25 563
337 849 136 240
: 981

337 849 135 259
-9 967 -4 764
-774 840 -524 586
- -21 765

-26 992 -30 353
-146 105 -108 416
-1612 -1 623
-959 516 -691 507
- 081

-959 516 -690 526
«621 667 -555 267

Moderbulaget

2024 2023
13 978 13 978
13978 13 678
13 978 13978
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Koncernen

13 Immaderiellz anliganingstillgdngar 2024 2023
Goodwill
Ingdende anskaffningsyérde 12 527 723 12 287 921
Tillgngar 1 f3rviirvat foretag 5 499 734 497 025
Tillgdngar 1 avyttrat foretag - -183 587
Justering fOr definitiv forvdrvsbalans -58 334 -
Omklassificeringar -34 993 -5 064
Omritkningsdifferenser 146 429 -68 572
Ackumulerade anskafiningsvirden 18 080 559 12 527723
Ingdende avskeivningar 5011756 -3 883 800
Arcts avskeivningar -1 580950 -1277 092
Ackumulerade avskrivhingar { avyttrat foretag 134 630
Omklassifieringar 29132 1191
Omrdkningsdifferenser -33 724 13315
Ackumulerade ayskriyningar -6 597 298 -5 011 756
Ingdende nedskrivningar -160 000 -160 000
Arets nedskrivningar -153 000 .
Ackumulerade nedskrivningar ~-313 000 -160 000
Planenligt restvirde 11 170 261 7T 355 967
Ovriga immateriells anl ingstillgdngar
Inglende anskaffningsviirde 4776927 4401 765
Investeringar 359204 196 647
Avyttringar och utrangerinpar - 22710 -138 586
Tillgdngar i fGrviirvat foretag 1 458 203 335 346
Omklassificeringar 2 448 2 556
Omrdkningsdifferenser 120 959 -20 801
Ackumulerade anskaffningsvirden 6 695 031 4 776 927
Ingdcnde avskrivningar -1 837 406 -1 454 906
Arets avskrivningar -576 690 -533 420
Avyttringar och utrangeringar 21 407 134 882
Ackumulerade avskrivningar i forviirvat féretag -147 485 -107
Omklassificeringar 575 172
Omriikningsdifferenser -34 3635 16 317
Ackumulerade av- och nedskrivningar -2 575114 -1 837 406
Ingdende nedsknivningar 41 746 -36 642
Arets nedskrivningar . -5 104
Ackumulerade nedskrivningar -41 746 41 746
Planenligt restvirde 4078171 2 897 775

- Summa immateriella tiligingar 15248432 10253742
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Koncernen ' Moderbolaget

14 Materiella anlliggningstillgingar 2024 2023 2024 2023
Byggnader och mark
Ingdende anskaffningsvirde 467 701 429 802 g
Investeringar 25920 10 523 -
Avyttringar och utrangeringar -2 296 29 -
Tillgdngar i forvirvat foretag 465 546 9478 -
Omklassificeringar 23 965 17 127 -
Omriakningsdifferens 14 571 800 -
Ackumulerade anskaffningsviirden 995 407 467 701 -
Ing&ende avskrivningar -155 134 -126 9035 -
Arcts ayskrivningar -42 608 -28 074 =
Avyttringar och utrangeringat 1 364 29 -
Ackumulerade avskrivningar { forvrvat foretag -111774 - 4
Omklassificering 1 692 -46 .
Omrikningsdifferens -4 403 ~138 .
Ackumulerade ayskrivningar ~310 863 -155134 L -
Planenligt restvirde 684 544 312 567 -
Maskiner och teknisk utrustning
Ingdende anskaffningsviirde 1415457 [ 342 781 -
Investeringar 192 649 207 631 %
Avyttringar och utrangeringar -75 463 535 365 -
Tillgdngar i forvdrvat foretag 479 240 2 287 -
Tillgdngar i avyttrat fdretag « 998 -
Omklassificeting 4 289 651291 -
Omrékningsdifferenser 47 494 -19 588 -
Ackumulerade anskaffningsvirden 2 063 666 14135 457 -
Ingdende avskrivningar 913 380 -900 008 .
Arots avskrivningar -168 053 -131 952 -
Avyttringar och utrangeringar 66 210 51805 .
Ackumulerade avskrivningar i forvirvat féretag -280219 -790 =
Ackumulerade avskrivningar i avytirat forctag - 794 -
Omklassificering 3 164 55353 -
Omrakningsdifferenser -30 211 11418 -
Ackumulerade avskrivningar -1 322 489 -913 330 -
Planenligt restvirde 741 177 502 077 -
Forbittringsutgifier pd annans fastighet
Ingdende anskaffningsvirde 167 451 103 541 -
Investeringar 22 515 19 269 -
Avyttringar och utrangeringar -7 998 -9 140 -
Tillgdngar { forvdrvat foretag 25111 - %
Omklassificering -8 067 58 896 -
Omrékningsdifferenser 5 624 5113 .
Ackumulerade anskaffningsvirden 204 636 167 451 -
Ingdende avskrivningar -101 480 -47 763 .
Arets avskrivningat 20 132 17 992 4
Avyttringar och utrangeringar 71317 9133 =
Ackumulerade avskrivningar i forviirvat firetag -16 498 - -
Omklassificeringar 9018 -47 993 .
Omrikningsdifferenser -3 330 3135 -
Ackumulerade avskrivningar _ =125 105 -101 430 =
Planenligt restvirde 79 831 65971 -
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Nalka Invest AB
Org nr. $56228-6350

14 Forts materiella anldiggningstillgdngar

Inventarier, datorer och bilar
Ingiende anskaffningsviirde
Investeringar

Avyttringar och utrangeringar
Titlgngar i forviirvat foretag
Ombklassificering
Omriikningsdifferens

Ackumulerade anskaffningsvivden

Ingiende avskrivningar
Arets avskrivningar
Avyttringar och utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar i forvéirvat fOretag

Omklassificering
Omrikningsdifferens
Ackumulerade ayskrivningar

Inghende nedskrivningar

Arets nedskrivningar
Omklassifieringar
Ackumaulerade nedskriyningar
Planenligt restvirde

Leasade anlégeninpstillgdngar
Ingdende anskaffningsvirde

Tillkommande fordringar

Avyttringar och utrangetingar
Tillgdngar i forviarvat foretag
Tillgdngar 1 avyttrat foretag
Omklassificering
Omrdkningsdifferens

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Avyitringar och utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar i avyitrat foretag

Omklassificering
-Omelikningsdifferens
Ackumulerade avskrivaingar

Inghende nedskrivningar
Omklassificringar
Ackumulerade nedskrivningar
Planenfigt restvirde

Pigiende nyanliggningar och forskott
aysegnde materiella anligeningstillgdngar
Ingidende nedlagda kostnader

Under ret nedlagda kostnader

Under aret genomftrda omftrdelningar
Tillgdngar i forviirvat firetag
Omrikningsdifferens

Summa utgdende nedlagda kostnader

Summa materiella antidggningstillgingar

Koncernen
2024 2023
619 950 547911
154 249 91772
-40 356 -56 495
620 953 21 743
76 814 12 196
8 877 2823
1440 487 619 950
-393 021 -361 834
-114 580 72 581
36 297 511751
424 547 4426
-1 651 7 994
6791 2 063
-904 293 -393 021
: 44
652 :
- 44
-652 -
535 542 226 929
222 391 179 933
108 010 100 023
51112 38 715
1 037 -
- -5 334
L 151 9 766
[ 527 3 550
283 004 222 391
-86 447 -63 839
-710 145 -58 360
45901 32 606
- 1 758
- 35
490 1353
-111 181 -86 447
44 -
- ~44
ms S, . |
171779 135 900
92 112 58 918
122 506 61657
-107 461 26 310
2023 ;
S 2153
109 073 92112
2321646 1335556

Moderbolaget

] 2024 2023
1 796 1 952
90 308

37 464

1 849 1796
1116 .1229
-297 -316
12 429

-1 401 1116
443 680
448 680
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Nalka Invest AB
Orp e, 556228-6350

Koncernen
15 Finansiella anldggningstillgdngar 2024 2023
Andelar { koncemftretag
Ingfende bokfort virde
Arets investeringar
Reglering villkorade aktieHgartillskott
Utgdende bokfort viirde
Andelar 1 intresseftretag
Ingdende bokfbrt virde 221 695 605 603
Arets resultatande! 8 025 3733
Arets investeringar 22 450 | 430
Arets avytitingar / likvidationer - -74 779
Erhallen utdelning -4 222 .
Arets ayskrivningar 47 375 -47 375
Arets nedskrivningar -5 084 -250 000
Transaktioner melian figare 2 044 -10 752
Omklassificering . 5 084
Omrikningsdifferenser 2 567 -I1 249
Utgdende bokfort viirde 200 100 221 695
Lingfristiga viirdepappersinnehay
Ingdende bokfort virde 20516 31120
Avglende fordringar 20516 -12 127
TillgAngar I forviirvat foretag 4 589 -
Omklassificenng ________ - | 523
Utgdende bokfdrt védrde 4 589 20 516
Uppskjutna skattefordringar
IngAende bokfdrt viirde 135 259 101919
Tillkommande skattefordringar 64 816 39012
Aterfrda skattefordringar 33 315 4 39]
Tillgdngar i férviirvat foretag 112 075 1 069
Omklassificering -2 462 61
Omrakningsdifferenser 2 533 2 411
Utgdende bokftrt vArde 278 906 135 259
Ovriga 14ngfristige fordringar
Ingiende bokfort varde 127 116 125 341
Tillkommande fordringar 34 887 24 178
Avglende fordringar -13 995 -19 551
Tillgéngar 1 forvirvat foretag 9 280 4 454
Omklasgsificering -50 -3 838
Omrikningsdifferenser 2 568 -1 468
Utgdendc bokfort virde 159 796 127116
Utgdende hokfort virde 643 391 504 586
I posten Ovriga lingfristiga fordringar ingdr sparrade medel uppgiende till 13 973 (8 655).
16 Andelar | koncernfGretag
Moderbolaget
Kapital- Rostratis-
_ andel % andel %
Nalka Strukturfond AB (556673-461 1), Stockholm 100% 100%
Nalka Strukturfond I1 AB (559223-5922), Stockholm 100% 100%
Nalka Participation AB (556713-4829), Stockholm 100% 100%
Strukturfonden Lokal AB (559489-7224), Stockholm 100% 100%
Nalka Advisors Germany GmbH (HRB 277693), Miinchen 100% 100%
Summa

Antal
andelar

1250
50 000
1 000
50 000
25 000

Moderbolaget
2024 2023
8 084 792 8 428 301
2249 681 B3 888
- -432397
10334472 8084 792
13 978 i
. 13 978
13978 13978
10348450 8098770
Bokfort Bokfort
virde virde
2024 2023
5169290 4737 161
5116146 3298645
48 680 43 680
50 :
306 306
10334472 8084792

21(29)

m mmidm IR wila dulk b




e P . e m— e — B ] -

i W PR T T P T PT mp—— T — ey, T————— = e -

Nalka Inyest AB

Org nr. 556228-6350
Koncernen Kapital- Rostritts- - Organisations-
_ andel %  andel % Siite Land nymmer
Nalka Strukturfond AB 100% 100% Stockholin Sverige 556673-4611
Strukturfonden HC3 AB 100% 100%  Stockholm Svetige 556704-6718
Strukturfonden HC12 AB 100% 100% Stockholin Sverige 559039-2345
Avoki TopCo AB 76% 76% Stockholm Sverige 359039-2337
Avoki HoldCo AB 100% 100% Siockholm Sverige 559039-2311
Avoki Intemational AB 100% 100% Stockholn Sverige 556888-7672
Avoki Group AB 100% 100% Stockholm Sverige 556712-2196
MYBW Office Management Finans AB 100% 100% Stockholm Sverige 556661-8640
Avoki Services AB - 100% 100% Stockholn ‘Sveripge 559058-8181
Avoki East AB 100% 100% Link3ping Svyeripe 556421-1406
Avoki South AB 100% 100% Stockholm Sverige 556408-1379
Avoki Communication AB 100% 100% Stockholm Sverige 556721-1510
Avoki Solutions AB 100% 100%  Stockholn Sverige 556483-4371
Avoki B4 AB 100% 100% Stockholm Sverige 556542-6722
Avoki West AB 100% 100% Stockholm Sverige 556640-51035
Primmal Infra AB 1G0% 100% Laholm Sverige §59358-0839
Avoki AS 100% 0% Oslo Norge 068054600
Avoki IT AS 100% 100% Oslo Norge 983 5391 744
Avoki Finland Oy 100% 100% Esbo Finland 2133677-7
Avoki IT AB 100% 100% Uppsala Sverige 556665-1831
| Access Sweden AB 100% i00% Uppsala Sverige 559102-9359
Avoki BC AB 100% [00% Kramfors Sverige 556926-7817
Strukturfonden HCI3 AB 99% 99% Stockholm Sverige 559028-9616
Open Air Holding AB 91% 91% Stockholm Sverige 559065-9636
"Open Air Group AB 62% 62% Stockholm Sverige 559107-2854
Widforss 1729 AB 100% 100% Stockholm Sverige 559075-2712
Widforss 1729 Norge A/S 100% 100% Sandefjord Norge 918774262
Chevaller AB 100% 100% M©BInlycke Sverige 556726-6811
Suomen Retkitukku Oy 100% 100% Helsingfors Finland 3094616-3
Alaska Brands Oy 100% 00% Helsingfors Finland 2422124-6
Natlink Group AB 100% 00% Stockholm Sverige 559354-2474
Natlink AB [00% 00% Katrineholm Sveripe 556880-6953
Natlink Oy 100% 100% Kempele Finland 0420527-3
Natlink AS 100% 100% QOslo Norge 932214857
Aclima AS 100% 100% Krederen Norge 928836851
Milrab As 100% 100% Oslo Norge 097595262
Aclima OU 100% 100% Valga Estland 105 154 90
Aclima AB 100% [00% Stockholm Sverige 556754-9612
Aclima ApS 100% 100% Virum Danmark 44931583
Strukturfonden HC14 AB 100% [00% Stockholm Sverige 550090-6672
Strukturfonden HC14 Il AB 100% 100% Stockholm Sverige 559489-7695
Eduviva Group AB 69% 64% Stockholm Sverlge 359091-9287
Played Holding AB 100% [00% Stockholm Sverige 559001-9311
Lekolar AB 1060% 100% Osby Svérige 556605-0646
Lekolar AS 100% 00% Barkdker Norge 586546332
I.ekolar Holding Finland Oy 100% 00% Helsingfors Finland 1952047-9
Lekolar Printet Oy 100% 00% Heisingfors Finland 1546343-8
Lekolar A/S 100% 100% Glostrup Dantnark 14833692
Hands-on Science AB 100% 100% Jirtalla Sverige 556744-5118
Play Box AB 100% 100% Almhult Sverige 556509-6334
Pulebo Trading Limited Corporation 100% 100% Hangzhou HKSAR Kina 9133010039777007X]
Panduro Trading AB 100% 100% Malmd Sverige 556202-2938
Panduro Hobby AB 100% 100% Malmd Sverige 556073-6356
Panduro Hobby A/S 00% 100% Kopenhamn Danmark 31753112
Panduro Hobby AS 00% 100% Fredrikstad Norge 915024815
Popov B.V, 00% 100% Nieuwkuijk Nederldndermna 16086197
Popov Belgid NV 0% 100% Wijnegem Nedertinderna 0478.375.888
Heutink Group B.V. 0% 100% Wierden Nederlinderna 03734220
Verenigde Heutink Bedrijven BV, 100% 100% Wierden Nederlindema 06082647
Heutink Primair Onderwijs B.B. 100% 100% Rijssen Nederlinderna 06042400
Heutink Heutink ICT B.V. 100% [00% Rijssen Nederlindema 06048399
Heutink Merken B.Y. 100% 100% Rijssen Nederlinderna 53204204
Rovict B.Y. 100% 100% Hengelo ov Nederldnderna 30144367
Lucas Groothandel B.VY, 100% 100% Eindhoven Nederidnderna 17058786
Heutink Investmenis B.V, 100% 100% Rijssen Nederlinderna 08158608
Heutink Productie Partners B. V., { 00% 100% Bemitnel Nederllinderna 09108930
Reinders Qisterwijk B.V, 100% 100% Oisterwijk Nederlindema 18038724
Kids Depot B.V. [00% 100% Rijssen Nederlinderna 08164923
TechniScience B.V, 100% 100% Dongen Nederlinderna 68813929
TechniScience GmbH 100% 100% Georgsmarienhiitte Tyskland HRB 210381
BCI Projectinrichiing B.V. 70% 70% Neede Nederlindermna 08049734
Marsival-Duboccages B.V, 00% 100% Bissegem Belgien 458697459
Heutink International Holding B.V.  00% 100% Rijssen Nederldnderna 09131374
Nienhuis Asta (Pvt) Ltd 00% 100% Colombo Sin Lanka PY17560
Heutink Intemational Staffing & Facilities B.V, 00% 100% Rijssen Nederldnderna 09057795
Heutink International BV, 00% 100% Rijssen Nederlindemna 09057796
Heutink USA Inc, 00% 100% Gilroy USA CO762182
Strukturfonden HC13 AB 100% 100% Stockholm Sverige 556898-.7928%
Strukturfonden HCI15 11 AB 100% 100% Stockholm Sverige 559342-6280
Asker Healtheare Group AB 68% 68% Stockholm Sverige 559184-9848
Agker Healthcare Holding AB [00% [060% Stockholm Sverige 556832.5772
Asker Healthcare AB 100% 100% Stockholn Sverige 556824-6069
OneMed Company Ltd 1 00% 100% Hong Kong HKSAR Kina 1469102
OneMed Group Oy 100% 100% Helsingfors Finland 2039640-1
Asker Treasury AB 100% 100% Stockholm Sverige 356580-2732

ot
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Nalka Invest AB
Org nr, 556228-6350

Kapital- Rdistriitts- Organisations-
Forts andelar | koncernfiiretag andel%  andel % Siite Land nummer
OneMed Sverige AB 100% {00% Giteborg Sverige 556764-4140
Evercare Medical AB 100% 100% Goteborg Sverige 556580-2708
OneMed Service AS 100% 100% Oslo Norge 917134650
Astomed Holding AB 31% 51% Stockholm Sverige 559094-3410
S#ker Klinik Sverige AB 51% 51% S8dertilje Syerige 559074-4008
Astomed Klinikutrustning Sverige AB 51% 51% Sddertiilje Sverige 556709-9964
Nordic Medical Sweden AB 51% 5t% Stockholm Sverige 556834-2504
Astomed Oy 80% 80% Helsingfors Finland 3185802-6
Astomed AS 51% 51% Hawvik Norge 028730824
Astomed Denmark ApS 51% 51% KoGpenhamn Dantmatk 43406922
Klinikinredning Sverige AB 100% 100% Stockholm Sverige 559120-2071
Scandivet AB 100% 100% Enképing Sverige 556488-9565
Adcuris AB 100% 100% Karlsborg Sverige 556816-3900
OneMed Oy 100% 100% Helsingfors Finland 1558201-5
[ogen Oy 100% 100% Tampere Finland 2203646- 9
OneMed AS 100% 100% Oslo Norge 953424894
Gymo AS 100% 100% Randaberg Norge 921549202
OneMed OU 100% 100% Laagr] Estland 10891247
OneMed SIA 100% 100% Marupe Lettland 40003551944
OneMed UAB 100% 100% Vilnius Litauen 111822140
OneMed A/S 100% 100% Aarhus Danmark 19846679
OneMed Two Aps 100% 100% Aarhus Danmark 35648615
ZiboCare A/S 100% 100% Horsens Danmark 20610274
Asker Benelux Holding B.V 130% 100% Eindhoven Nederlinderna 62500058
Bosman B,YV, 100% 100% Eindhoven Holland 17082092
Diabstore B.Y, 130% 100% Rotterdam Nederldnderna 51071169
QRS Groep B.Y, 100% 100% Oss Nederlindema 68935949
QRS Health Care B.Y. 100% 100% Oss Nederlinderna 17182862
QRS Service BV, 100% [00% Oss Nederliindema 55711987
Disporta Eerstelijn B.V. 100% [00% Oss Nederlindema 18045377
Fysiosupplies B.V. 100% 100% Groningen Nederiinderna 50074423
MoMa Trading B.V, 80% 80% Grijpskerk Nederlindemna 59182164
Pharma Dynamic 80% 80% Grijpskerk Nederlandema 59758120
Stdpler Medical Holding B.V, 100% 100% Zeist Nederladnderna 62769405
Stdpler Medicat BV, 100% 100% Utrecht Nederlinderna 30004507
Stdpler Belgium N.V. 100% 100% Groot Bijgaarden Belgien 474934962
Stépler Luxembourg SA 100% 100% Berirange Luxembourg B110601
Ascan AS 51% 51% Veltre Norge 522818363
Sinedico AG 60% 60% St.Gallen Schweiz 293375428
DIASHOP GmbH 60% 60% Miinchen Tyskland 11712440033
EvivaMedHandelsgesellschaft mbH 60% 60% Miinchen Tyskland 24412591077
Med4Trade GmbH 60% 60% Regensburg Tyskland 24413221028
HuCo B.V. 100% [00% Maastricht Nederlénderna 146275993
Medireva B.V. 100% [00% Maastricht Nederlindemna 59610360
Medireva Revalidatie B,V, 100% 100% Maastricht Nederlinderna 62072080
Excen B.V. 100% 100% Maastricht Nederlindema 34308418
Qualityzorg B.Y, 100% 100% Maastricht Nederlindemna 52225658
We-Medical B.Y. 90% 90% Maastricht Nederlinderna 57348820
DWCB.Y. 100% 100% Maastricht Nedetlinderna 63522578
Bbrain B.V. 100% 100% Maastricht Nederlinderna 75772752
Mobilex Holding ApS 86% 86% Hinnerup Danmark 40509860
Mobilex A/S 100% 100% Skanderborg Danmark 27147720
Mobilex S.p. z.0.0, 100% 100% Lodz Polen 48609
Oricka Holding AG 80% 80% Oberigeti Schweiz CHE-447,956,971
(ribi AG Belp 80% 80% Belp Schweiz CHE-106.541.045
Homed AG 80% 80% Laupersdorf Schweiz CHE-107.387.717
Deforce BV, 100% 100% Ardoois Belgien 427495331
Aichele Medico AG [00% 100% Aesch Schwelz CHE-103,587.602
Rudoif Helntel GmbH 100% 100% Wlen QOsterrike FN 119977m
MSP Medizintechnik GmbH 100% 100% Wien Osterrike FN 586575k
Dispo Medical International B.V, 100% 100% Bloemendaal Nedetlinderna 8211190
GeniMedical B.V. 100% 100% Nieuwegein Nederlinderna 33299059
Instrumenta Diagnostiska och Kirurgiska AB 100% 100% Gbteborg Sverige 556376-1310
IngenjSrsfirman Bjdm Bergdahl AB 100% 100% Goteborg Sverige 556176-5057
Asker Healthcare Services 8.r.0 100% 100% Prag Tieckien 193 60 541
Adcare AS 100% 100% Hévik Norge 983847412
Dico AS 100% 100% Oslo Norge 985691088
Vi Tr Medical AB 100% 100% Stockholn Sverige 556677-6679
CRS Medical GmbH 100% 100% Asslar Tyskland HRB 4969
Medizintechnik Witt GmbH 100% 100% Blankenfelde Tyskland HRB 30612
ApotheekZorg B.V, - 50% 50% Stein Nederlindema 34132685
SmedicoPhils Inc 100% 100% Cainta Filippinemna 2022060057413-02
Bumedics Medizintechnik GmbH 100% 100% Wilen Osterrike FN 188112k
MC Europe B,V, 100% 100% Weert Nederlindema 14124863
Asker Germany Holding GmbH [00% 100% Milnchen Tyskland HRB287296
Vegro Verpleegartikelen B.Y, 100% 100% Lisse Nederlindema 27365306
Praximedico AG 100% 100% Appenzell Ausserrhoden  Schweiz CHE-108.692. 790
Wolturnus AS 100% 100% Nibe Danmark 26486734
Wolturnus AB 100% 100% Spénga Syerige 559171-2764
Woltumus GmbH 100% 100% Handewitt Tyskland HRB 14384 FL
Funktionsverket 100% 100% Giteborg Sverige 559040-5766
meetB (esellschaft file Medizintechnik Vertrieb mbH 100% 100% Michendorf Tyskland HRB36193P
MeetB Service GmbH 100% 100% Michendorf Tyskland HRB20636P
Medizintechnik Schwarz GmbH 100% 100% Michendorf Tyskland HRB16199P
Aspironix s.r.o, [00% 100% Prague Tjeckien 6141480
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Nalka Invest AD

Qrg nr, 556228-6350
Kapital- Rbstriitts- Organisations-
Forts andelar | kancernfiretag andel %  andel % Siite Land nummer
Asplronix Polgka sp.Zo.0. 100% 100% Krakow Polen 5213675196
Hugo Technology Lid 100% [00% Worcestershire Storbritannien 4149997
Kvinto AS 160% 100% Jar Norge 9835562035
Opitek ApS 100% {00% Vedbzk Daninark 19300196
Hauser Medizintechnik GmbH 100% 100% Kumberg Osteirike FN176922
Strukturfonden HC 16 AB 100% 100% Stockholm Sverige 559113-9661
Cibes Holding AB 95% 100% Givle Sverige 559113-9638
Ctbes Lift Graup AB {00% (00% Givle Sverige 556343-1484
Cibes Lift AB 100% 100% Giivle Sverige 556226-7806
Cibes Real Property AB 100% 100% Giivle Sverige 556809-9146
Cibes Kalea Sverige AB 100% 100% Giivle Sverige 556527-5848
Upplands Hiss AB 100% 100% Uppsala Sverige 559058-4214
Cibes Lift [nternational AB 100% 100% Givle Sverige 5563307957
Cibes Amslit OY 100% 100% Abo Finland 2432904-6
Aesy Liften Belgig BV, 100% [00% Wiinegem Belgien 0842.059.473
AesyLiften BV, [00% 100% Lichtenvoorde Nederlénderna 814049060
Cibes Lift France SAS 100% 00% Lille Frankrike 813079894
Cibes Lift Iberica SL 100% 00% Rivas Vaclamadrid Spanien B87216925
Platform Lift Solutions Ltd 160% 0% Belfast Nordirland NIO50030
Cibes Lift AB Shanghai Co Ltd 100% 100% Shanghai HKSAR Kina 913100003296097000
Cibes Lift Notge AS 100% {00% Bergen Norge 913117972
AxessdAll Ltd 100% 100% Leicester Storbritannien 5359318
Cibes Lift UK Ltd 100% 100% Mountsorrel Storbritannien 5309173
Cibes Lift Yastgoed B,V, 100% 100% Ede Nederlindema 55990509
Home Elevatlon Lift Co Ltd 100% {00% Leicester Storbritannien 0583081
Cibes Lift Asia Ltd 100% 00% Hong Kong HKSAR Kina 2196509
Cibes Lift Vietnam Co Ltd 100% 100% Hanoi Vietnamn 197499977
Cibes Lift (Thailand) Co Ltd 74% 00% Bangkok Thailand 0105559027366
PT Cibes Lift Indonesia 67% {00% Jakarta Indonesien 09.01.1.46.53.578
Cibes Lift Philippines Inc 100% 100% Manila Filippinerna 009-248-311-000
Cibes Liff Deutschland GmbH 100% 100% Betlin Tyskland HRB233533
CIBESLIFT LL.C 100% 100% Dubat Firenade arabemiraten 1587397
Cibes Lift AB Jiaxing Co Lid 100% {00% Jiaxing HKSAR Kina 91330400MA2CUASBOX
Cibes Lift Jiaxing Co Lid 100% 00% liaxing HKSAR Kina 91330401 MA2IGSYT2G
RH Tekniikka OY 100% 100% Muurame Finland 1910791-6
Titan Elevators I.td 100% 100% Kent Storbritannien 3398412
Cibes Lift India Pvt Litd 100% 100% Gurgaon Indien USI909HR2020PTC085009
GS-Aufziige Cibes GmbH 100% 100% Ottnang Ostertike FN349697k
Heisplan AS 100% 100% Alesund Norge 826642262
Secure Connected AS 100% 100% Alesund Norge 693353639
Cibes US Holdlng Inc 100% 100% Delaware USA 87-2208311
American Elevators of Atlanta 100% 100% Delaware USA 58-2281243
Access Lifts Florida Inc 100% 00% Delaware USA 30-1205455
Balla Elevator LLC 100% 100% Delaware USA 26-3602089
Apex Lifts (Group) Limited 100% 100% Kent Stotbritannien 9110859
Apex Lift & Escalator Engineers Ltd 100% 100% Kent Storbritannien 1139631
Aratal Attractive Mobility (AAM) SAS 100% 100% Micon Frankrike 840689327
Apex Lifts Limited 100% 100% Kent Storbritannien 3703714
Apex Lift Services Limited 100% 100% Kent Storbritannien 4983178
Elevator Service Co. Connecticut LLC 100% 100% Delaware USA 74-3143239
Cibes Lift Holding (Thailand) Co Ltd 45% 100% Bangkok Thailand 105566039757
Cibes Lift (Cambodia) Co Ltd 100% 100% Phnom Phen Kambodija 1000236903
HomeLift LLC 100% 100% Tennesses USA 370272913
Area Access of Virginia LLC 00% 00% Delaware USA 5414746779
MomingStar Elevator LLC 100% 00% Delaware USA 82-0544694
Nalka Strukturfond I1 AB 100% 100% Stockholm Svetige 559223.5922
Strukturfonden HC(7 AB 100% 100% Stockhohn Sverige 559197-4406
Prototat Holding AB 73% 73% Stockhoim Sverige 559197-4414
Prototal Industries AB 100% 100% Jdnkdping Sverige 559113-2989
Prototal Aktiebolag 100% 100% Jdnkdping Sverige 356015-5532
Prototal PDS AB 100% 100% Gotene Svetige 556507-3078
Prototal GTP 100% 100% Ystad Sverige 556530-8425
Prototal AS 100% 100% Levanger Norge 995677342
DAMYIG A/S 100% 100% Taastrup Danmark 30570766
Tajos Plast Aktiebolag 100% 100% Malmd Sverige §56332-4044
3T Additive Manufacturing Polymers LTD 100% 100% Newbury Storbritannien 12685978
PROSILAS SRL 100% 100% Clvitanova Marche Italien 1432200431
{zu} Holding GmbH 100% 100% Dombim Osterrike 98 340/0599
{zul Prototypen GmbH 100% 100% Dormbimn Osterdke 98 388/3825
Lzul Prototypen GmbH & Co KG 100% 100% Dornbirm Osterrike 98 074/7323-21
ToBe-Teknik Aktiebolag 100% 130% Oxeldsund Sverige 556416-0348
CA Models Lid 100% 100% Stirling Skottland SCI121230
Strukturfondent HC18 AB 100% 100% Stockholm Sverige 559223-9858
Sub 18 Holding II AB 93% 7% Stockholm Sverige 559325-2363
Sub 18 Holding AB 91%% 85% Stockholm Sverige 559223-5971
Best Transport Holding AB 100% 100% Stockholm Sverige 556974-4831
Best Transport AB 100% 100% Stockholm Sverige 556623-6278
Best Transport AS 100% 100% Oslo - Norge 976027299
Best Transport Danmark ApS 100% 100% Kdpenhamn Danmark 20736542
BestLAB Europe AB 100% 100% Stockholm Sverige 559202-3070
Team Spargo Logistik AB 67% 67% Stockholm Sverige 356780-4611
Cityflow Technologies AB 100% 100% Stockholm Sverige 359201-9011
Ringstad Transport AS 100% [00% Moss Norge 985686270
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Kapital- Rdstritis-

Forts andelar { koncernfiretag } andel %  andel % Siite
Strukturfonden HC19 AB 100% 100% Stockholm
Certego Topco AB 93% 93% Visterds
Certego Group AB 100% 100% Visterds
Certego AB 100% 100% Visterds

Certego AS [00% 100% Bergen
Certego Oy [060% 100% Vantaa
Certego A/S 100% 100% Herlev
K2 Turvapaivelut Oy 100% 100% Turvapalvelut
Scanview A/S 100% 100% Fredericia
Strukturfonden HC20 AB 100% 100% Stockholm
Uniwater Topco AB 73% 73% Stockholm
Uniwater Holdco AB 100% 00% Stockholin
Uniwater AB 100% 100% Giteborg
Elva ProcessAutomation AB 100% 00% Motala
Emendo AB 100% 00% Ostersund
Nordiska VA Teknik Holding AB 100% 100% Goteborg
Nordiska VA Teknlk AB 100% 100% Goteborg
NoFo 4 AB 100% 100% Goteborg
Wige Nordiska AB 100% 100% Géteborg
ASB VA-Automation AB 100% (0% Mariestad
Ibeco AB 100% [00% Borldnge
Ibeco AS 100% 00% Skien
Dala kommunalteknik 160% (0% Borlinge
Rostfria VA-System Sverige AB 100% (0% Filipstad
ABAT AB 100% 100% Orebro
Svanesunds Rdr Aktiebolag 100% 100% Orust
Proco Services AB 100% 100% Stockholm
Proco Innovation AB 100% 100% Stockholm
Industri & Bygginstallationer i Norden AB 100% 100% Uddevalla
Aquasvea AB 100% 100% Stockholin
Ibeco Nordic OY 100% 100% Helsingfors
Nordiska VA Teknik AS 130% 100% Trondheim
Tonisco Setvice OY 100% 100% Tampere
Tonisco System OY 100% 100% Tampers
Tonisco Deutschand GmbH 100% 100% Duisburg
Uniwater Holdeo OY 100% 100% Helsingfors
Uniwater Holdeo ApS 100% 100% Varde
Lauridsen Handel-Import AS 100% 100% Varde
Lauridsen Rerteknik A/S 100% 100% Varde
NAL Products ApS 100% 100% Vardo
Circle Line DK ApS 100% 100% Varde
Lauridsen Solutions Sp, z.0.0, 100% 100% Slandéw
Proco Services NUF ) 100% 100% Stockholm
Avvatech Vatten & Milj6teknik AB™ ™ 100% 100% Malmd
Kudsk Service Aps 100% 100% Ringsted
Uniwater Holdco AS 100% 100% Skien
Uniwater Holdco GmbH 100% 100% Mlinchen
4 Pipes GmbH 100% 100% Nimberg
BIOWATER TECHNOLOGY AS 100% 100% Tensberg
Biowater Environmental Protection Technology Co, Ltd  100% [00% Shanghal
Strukturfonden HC2! AB 100% 100% Stockholm
Strukturfonden HC22 AB 100% 100% Stockholm
Nimbus TopCo AS 39% 59% Oslo
Sub22 Holding AB 100% 100% Stockholin
Nemas HoldCo AS 100% 100% Oslo
Nemas BidCo AS 100% 100% Qslo
Norstat AS 100% 100% Qslo
Norstat Denmark A/S 00% 00% Kdpenhamn
Norstat Deutshland GmBH 100% 0% Minchen
Norstat EBesti AS 00% 00% Tallinn
Norstat Finland Oy 0% 00% Bjbmeborg
Notsiat France SAS 00% 0% Paris
Norstat Italia Sri 00% 100% Milano
Norstat Latvija AS 100% 0% Riga
Norstat Netherlands B,V, 100% 00% Amsterdam
Norstat Norgse AS 100% 00% Oslo
Norstat Polska Sp. Z.0.0 100% 00% Warszawa
Norstat Sverige AB 100% 00% Stockholm
Norstat UK Ltd. 100% 00% London
UAB Norstat Litauen 100% 100% Vilniug
TestingTime AG 100% 100% Ziirich
TestingTime Intemational Ltd {UK) 100% [00% London
TestingTime Deutschiand GmBH 00% 00% Kdin
Dipstick (Panelbase} UK 0% 00% Hexham
Stnukturfonden HC23 AB 00% 100% Stockholm
Strukturfonden HC25 AB 100% 100% Stockholm
Struktucfonden HC26 AB {00% (0% Stockholm
Strukturfonden Lokal AB 100% 00% Stockholm
Nalka Participation AB 100% 100% Stockholm

Organisations-
Land nummner
Sverige 559221-9866
Sverige 559319-3468
Svetige 559319-3450
Sverige 556529-591 1
Norge 077023637
Finland 2127363-0
Danmark 26377810
Finland 25702578
Danmark 29418942
Sverige 559223-9882
Sverige 359309-0318
Sverige 559309-0326
Sverige 556982-7065
Sverige 556709-0617
Sverige 556716-9585
Sverige 5568249121
Sverige 556621-0208
Sverige 559041-3067
Sverige 556805-3184
Sverige 556749-5576
Sverige 556120-3828
Norge 920329527
Sverige 556337-7323
Sverige 559271-1369
Sverige 556314-0820
Sverige 556125-8269
Sverige 55605884755
Svetige 559165-3406
Sverige 559381-7967
Sverige 556792-5887
Finland 3363467-5
Norge 932213443
Finland 0580642-5
Finland 0565114-4
Tyskland HRB 36892
Finland 3399610-7
Danmark 44500590
Danmark 21795178
Danmark 27124690
Danmark 28902727
Danmark 37056383
Polen 533035
Sverige 928977773
Svetige 556738-8953
Danmark 12380844
Norge 933913422
Tyskland HRB 123975
Tyskland HRB 28018
Norge 09142374
HKSAR Kina 91320100MATT4N27XT
Sverige 559223-9684
Sverige 559223-5955
Norge 032918757
Sverige 559477-8023
Norge 926101292
Norge 923101306
Norge 992058323
Danmark 25849809
Tyskland 245886432
Estland f 1444875
Finland 1597387-6
Frankrike 822867354
Itallen 9242020965
Lettland 40003995891
Nederfindemna 37098937
Norge 082836018
Polen 7010147398
Sverige 556604-6297
Storbritannien 7660280
Litauen 301533656
Schweiz CHE-225,796.155
Storbritannien 11273289
Tyskland HRB99185
Storbritannien 375287
Sverige 559318-2198
Svetige 559489-7729
Sverige 559489-7703
Sverige 559489-7224
Sverige 556713-4829

25(29)




= B . g T SR O LR - SRR O R L - S

e el o ek W ek el P

AP ol W R, N, E—— e -
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Org ne, 556228-6350

17 Andelar i Intresseforetag

18

19

20

21

22

Koncernen

Precis Holding AB (559229-5454), Stockholm

Avetana GmbH, (HRB 362834) Karlsrue, Germany

Interteko Group AB (559228-2403), Stockholin

European EducationaALL Group Holding Litd, (2038273),
HongKong

Suntma

IntressefSretagsandelarnas bokftrda viirde i kottcernen motsvarar koncernens andel i intressefretagets egna kapital.

Varulager

Yirderat tili anskaffningsviirde
Yarulager - Ravaror

Yarulager - Under tillverkning
Yarulager - Férdiga varor
VYarulager - Handelsvaror

Summa

Pigdende uppdrag

Upparbetad men e} fakturerad intikt
Upparbetade intdkter

Avgir fakturerade belopp

Av bestillaren innehdllng belopp
Summa tillgdngar

Fakturerad men ¢f upparbetad intdkt
Upparbetade intiikter

Avelr fakturerade belopp

Sunima skulder

Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Forutbetalda hyrot

Forutbetalda forsakringar
Férutbetald [easing
Férutbetalda réinteutgifter
Forutbetald provisionskostnader
Upplupna intakier

Upplupen bonus

Upplupna rinteintdkter
Garantifordringar

Ovriga poster

Summa-

Antal aktier

Aktickapitalet bestdr av 600 000 st A-aktler (600 000 st) till ett kvotviirde om 100,

Forslag till vinstdisposition
Till arsstdmmans forfogande stédr féljande vinstmedel:

Balanserat resultat
Arets resultat

Totalt

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sé att

i hy eitkning dverftres

Totalt

Bokfdrt Bokfort

Kapital- Ristritts- Antal ____virde viirde
andel % andet % andelar 2024 2023
21,2% 21,1% 16 233 180 507 214 975
30,0% 50,0% 250 1636 1 636
23,0% 23,0% 19 495 - 5 084
40,0% 40,0% 300 000 17 957 -
200 100 221 695

Koncernen
2024 2023
567 819 453 037
50 560 56 015
1710 866 1215009
1857 803 1493 057
4 187 450 3217118
___Koncernen
2024 2023
1 542 999 1 367 902
-1 049 094 -1 042 590
- | 019
493 905 326 331
-1 093 770 -677 759
1279 194 838 383
185 424 161 124
Koncernen
2024 2023
93 624 93 474
28 096 23 373
19 128 213535
L 750 -
5 265 6817
231 673 280 875
62 640 8 690
- 17023
3772 205
275971 2193510
721919 671 326
2319008
-248 945
2 070 063
2 070 063
2070 063

2024 2023
1 463 1 354

37 47 -
{115 972
2615 2373

Moderbolaget
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Nalka Invest AD
Org nr, 556228-6350

23

24

25

Koncernen Moderbolaget
Ovriga avsittningar 2024 2023 2024 2023
Pensioner
Ingéende bokfort viirde 19 360 15186 - -
Arets avshittningar 1875 5 792 - -
Under &ret ianspriktagna belopp -1 587 - - .
Omklassificering 2 138 -1 585 . .
Omrikningsdifferens 1499 -33 - -
Utgiende bokfort viirde 21935 19 360 - .
Personalrel e/omstrukfurerin
Ingdende bokfirt virde 37 804 29 806 196 -
Arets avsétiningar 6985 5 890 : 196
Under arct ianspraktagna belopp -2 896 -1 505 -196 .
Under aret terfdrda belopp -13 156 -3 643 . .
Avsilttningar { forviirvat bolag 3 189 3502 - -
Omklassificering -19212 4 879 - -
Omedkningsdifferens 152 -1 125 - -
Utgdende bokfdrt virde 12 866 37 804 o 196
Garantier - .
Ingdende bokfort védrde 31 064 26 066 - “
Arets aysitiningar . 576t 8 022 - -
Under &ret ianspraktagna belopp -4 989 -2 756 & :
Under &ret dterfGrda belopp -6 203 - “ -
Avsittningar i fdrviirvat bolag 11406 211 - .
Omriikningsdifferens 1223 -479 - -
Utglende bokfdrt viirde 38 262 31 (64 . -
Ovriga avsiittningar
Ingdende bokfSrt viirde 83212 41 851 -~ :
Arets avsittningar 14 087 56 109 - n
Under aret ianspriktagna belopp -6 481 -4 745 - -
Under &ret dterforda belopp ~36 380 -11 000 - -
Avsittningar i fOrviirvat bolag 21438 5318 - -
Omklassificering {9212 -3 007 . -
Omri#kningsdifferens 2276 -1314 - -
Utgdende bokfort virde 97 364 83212 - -
Utgiende bokfort virde 170 427 171 440 - 196

Koncernen L Moderbolaget )
Langfristiga skulder 2024 2023 2024 2023
Forfallotidpunkt, 1-5 Ar frin balansdagen 18 531 747 12 927 878 8 722 188 6 064 832

18 531 747 12 927 878 8722 188 6 064 832

Koncernen _ Moderbolaget
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter . 2024 _ 2023 _ 2024 2023
Personalrelaterade poster 971 051 794 086 6021 4341
Upplupna revisionarvoden 20 670 21773 148 124
Upplupna frvaltningskostnader 2 386 8 058 - .
Upplupna riintekostnader 731 1340 - -
Upplupna fastighetsskatter 230 1787 . .
Férutbetalda intikter 596 816 529 981 - =
Ovriga poster 470 282 279 549 163 -
Summa 2 062 166 1636 575 6 332 4 465
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26 Firvary ay dotterforetag

27

Forvirv av direktdgda koncerner

Férvirvade till

Likvida medel
Ayséitningar

Lingfristiga skulder
Ovriga skulder
Sunmma Identifierbara nettotiligAngar

Koncernmissigt Sverviitde

Kopeskilling

Erlagd kdpeskilling
Viltkorad kdpeskilling samt andra finansiella instrument
Sunima beddmd kdpeskilling

n kt
Erlagd kopeskilling
Likvida medel 1 forvarvade dotterbolag
Pdverkan pi koncernens likvida medel

Under 2023 har inga investeringar skett 1 direkifigda koncemer,

Forvirv av indirektigda dotterforetag

Forvarvade tilledngar och skulder
Immateriela anldggningstillgangar

Materiella anlipgningstillgngar
Finansiella anliggningstillgdngar

Varulager

Ovriga fordringar

Likvida medel
Avsiittningar

LAngfristiga skulder
Ovriga skulder
Summa identifierbara nettotligingar

Koncernmassipt Svervirde
Minoritetsandel i nettotiligéngar

Kopeskilling

Erlagd képeskilling
Vilikotad kdpeskilling samt andra finansiella instrument
Summa bedémd kdpeskilling

Forvdryens effekt pd kassaflodet

Erlagd kipeskilling

Likvida medel i forviirvade dotterbolag
Piaverkan pé koncernens likyida medel

Inget enskilt forvirvy beddms védsentligt att sérredovisa,

ngar och skulder
Immateriella anldégegningstillgingar
Materiella anldggningstillgdngar
Finansiella anliiggningstillgdngar
Ovriga fordringar

Koncernen
2024

30 851

8 078

27 241
238 884
95 294
-10 647
-746 844
-325 232

2023

-682 375

3 110 987

2 428 612

2 278 244
150 367

2428611

2278 244
95 294

219299

Koncernen

2024 2023

1279 867 335239
752793 28 292
157 021 6953
895576 . 116479

{ 250 767 184 067
223613 73970
-344 716 -87 584
986 643 -14 625
_ -1216239 -189 234
2012039 453 857
2 388 747 497 025
241 -9 739

4 400 545 940 843

2 836 458 667 679
| 564 088 273 164

4 400) 546 940 843

2 836458 667 679

_ =223613 -13 970
2612 845 593 709

Koncemen upprittar preliminidra frvirvsanalyser under den tid det rider osiikerhet om utfallet av specifika delar av forviirysavtalen, men
viarderingsperioden ér aldrig léngre dn et dr frin forviirvstidpunkien. Vissa definitiva forvdrvsanalyser har tnedfort omklassificeting frimst frin
goodwill till dvriga immateriella tillgdngar och tillhérande uppskjuten skatt.

Ovriga ¢f likviditetspiverkande poster

Realisationsresultat anliggningstiligingar

Utdelning fran dotterfSretag

Férdndring avsdttningar och ngfristiga reserveringar
Ovriga ej likviditetspiverkande poster

Summa

Koncernen

2024
-3 763
6174

44 503
46 914

2023
-3 337

128 954
-26 199
99 198

Moderbolaget
2024 2023
18 26
- -300 000
46 824 76 986
7 .
46 849 -222 988
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28  Stalida sikerheter

Sdkerheter stalida {or egna skuider

till kreditinstifut:
Fastighetsinteckningar
Forctagsinteckningar
Aktier 1 dotterbolag

Tillgdngar med dganderitisorbehill

Likvida medel
Ovriga stillda panter
Summa

29 Eventualforplikiclser

Garantidtaganden

Borgensforbindelser till formin fOr koncemioretag
Ovriga eventualfomlikielser

Summa

30 Visentliza hindelser efter rdkenskapsarets vtgang

Koncernen
2024 2023
120 843 129 696
341 306 340 352
8 376 889 5297913
1350693 94 694
18 364 25 081
{096 532 749 059
10 098 627 6 637 695
Koncernen
2024 2023
289914 226 439
75121 541 479
20917 62()
385 952 768 558

Voderbolaget

2024 2023
Moderbolaget

2024 2023

| imars 2025 avytirades investeringen Asker och birsnoierades pd Nasdag Stockholm. Nalka kommer atl kvarsta som minoritetsigare med ca 40 procent
av bolaget. Det minoritetsdgda bolaget kommer framledes rapporteras som ett intressebolag 1 koncerndrsredovisning, Avyttingen kommer meditrm att

koncemens omsitining reduceras med ca 45% niista ar.

I mars 2025 ingicks avtal om att forvarva ca 9% av koncemnen Airteam AS med huvadkontor i Danmark, Affaren Borviintas slutforas efter

godkinsande ay konkurrensmyndigheter, Airteam &r en av Nordens ledande leveranidrer av tekniska ventilationskdsningar.

Stockholm den 1 april 2025

Vir revisionsberittelse har Jamnats den | aprii 2025

Emst & Young

siefan Andersson Berglund
Auktoriserad revisor
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Building a hetler
working workd

RHevisionsberatteise
Till bolagsstamman i Nalka Invest AB, org.nr 556228-6350

Rapport om arsredovisningen och
Eﬁmm erpredovisningen

Uttalanden -

Vi har utfort en revision av érsredavisninqén och koncernredovis-
ningen for Nalka Invest AB for rakenskapsaret 2024...

_Enligt var  uppfattning bar arsredovisningen - och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med arsredovisringslagen och
ger en i alla vdsentliga avseenden rdttvisande bild av moder-
bolagets ach koncernens finansiella stalining per den 31 december
2024 och av dessas finansiella resultat och kassafiéden for aret
enligt arsredovisningsiagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att bolagsstdmman faststéller resultat-
rakningen och balansrakningen f6r moderbolaget och koncernen.

Grund for utfalenden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(15A) och god revisionssed | Sveg‘ige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
obercende i férhallande tili moderbolaget och koncernen entigt god
revisorssed | Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dandamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar =

Det dr styrelsen och verkstadliande direktdren som har.ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen.upprattas och att
de ger en rdttvisande bild enligt arsredovisningsiagen. Styrelsen
och verkstdilande direktéren ansvarar dven f6r den interna kontroll
som de beddmer dr nddvandig for att uppratta en drsredovisning
- och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga

felaktigheter. vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncemr’edovisnmqen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren fér bedmningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsitta verksamheten.
De upplyser, nér sa ar tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet

om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styreisen och verkstdllande direktéren avser -att likvidera

bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
aiternativ till att gora nagot av detta. -

Heyvisorns ansyar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-

ligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsherdttelse som -

innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en h&g grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tilisammans rimligen kan férvdntas paverka de
ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund | arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Anemser Hieme of 2onst & Young Slobat Lirutoed

Som del av en revision enligt 1SA anvander vi professionellt
omdome och har en professionelit skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vdsentliga felaktig-
heler ﬁrsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa Gegentllgheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgdrder bland annat utifran dessa risker och
inhdamtar revisionsbevis som ar tillréckliga och andamalsenhga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken f6r att inte
upplacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
hOgre an for en vasentlig fefaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontrofl som har belydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen,

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten 1 styreisens och verkstallande
direkiorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar,

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
visentlig osdkerhelsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modi-
fiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag och en
koncern inte iangre kan fortsdtta verksamheten.

« utvirderar viden 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hdndelserna pa ett sdtt som ger en rdttvisande bild.

» planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrdckliga och dndamaisenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for {6retag eller affdrsenheter inom
koncernen som grund fér att gbra ett Ottalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utférts fér
koncernrevisionens syfte. Vi dr ensamt ansvariga for vara
uttalanden,.

Vi maste informera styrelsen om bland ‘annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den..Vi
maste ocksd informera om hetydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brlster i den interna
kontroilen som vi identifierat.
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Building a better
working world

Ropport om andra kray enligt iagar och andra
forfatiningar

Ltialandan

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktérens fOrvaltning av Nalka Invest AB for rékenskapsaret
2024 samt av fGrslaget till dispositioner betradffande bolagets vinst
elier foriust, o

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamfter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for ridkenskapsaret,

Gruod 1or uitalandesn

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige, Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i Ovrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrﬁckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.,

Styrelsens och verkstiilande direlitdrens ansvar

Det ar styrelsen som har .ansvaret f6r forslagel till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller foriust, Vid férslag till utdelning
innelattar detta bland annat en beddmning av om uldelningen ar
f6rsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stilining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att
bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.,
Verkstallande direkttren ska skéta den Idpande fOrvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvéndiga for att bolagets bokfdring ska full-
gbras | Gverensstammelse med lag och f6r att medelsfdrvaltningen
ska skitas pa ett betryggande sétt,

Rovisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dédrmed vart
uttalande om ansvarsfrinet, dr att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direkttren i nagot vasentligt avseende:

» foOretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som Kkan foranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pa nagot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner ay
bolagets vinst eller f&riust, och dérmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet beddma om forslaget ar fOrenligt
med aktiebolagslagen,

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgdrder eller fdrsummelser som Kkan
féranleda ersatiningsskyldighet mot bolaget, eller att eft forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller fériust inte ar férenligt med
aktiebolagsiagen,

A momber Brm of Bmst & Youneg Global Linstod

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionelit
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningan och forsiaget till dispositioner av bolagets vinst eller
{Oriust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgdrder som utftrs baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasent-
lighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgdrder, omraden och férhallanden som ar visentliga for verk-
samheten och ddr avsteg och dvertrddelser skulle ha sarskild
betydelse f&r bolagets situation, Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgédrder och andra férhallanden
som dr relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som under-
lag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om f6rslaget
ar forenligt med aktiebolagsiagen.

Stockholm den 1 april2025
Ernst & Young AF

g

Btefdn Andersson Bergiund
Auktoriserad revisor
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