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arsredovisningen stammer overens med originalet, dels att resultatrgkningen och
balansrakningen for foretaget har faststallts pa arsstamma den o 87 2023.
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Braganza AB
(Org.nummer 556930-1541)

ARSRAPPORT 2022

Styrelsen och verkstdllande direktoren fér Braganza AB avger hdrmed drsredovisning och

koncernredovisning for riikenskapsdret 2022.

Braganza AB dr ett privatdgt investmentféretag som dgs av Per G. Braathen och hans barn. Braganzas
huvudkontor ligger | Stockholm. Koncernen bestar framst av direktinvesteringar i flyg- och

reserelaterade branscher, som férvaltas via ett aktivt dgande. En mindre del av koncernens tillgéngar

klassificeras som finansiella investeringar.

Braganza som grupp har en lang historia (1938) och var en aktiv dgare i det norska flygbolaget

Braagthens (SAFE) i 6ver 50 ar, innan SAS forvarvade Braathens 2001. Braganzas nuvarande

verksamhet borjade med en delning 2002 och egetkapitalbasen var dd motsvarande cirka 600 MSEK.
Under daren ddrefter har koncernen utokat sin portfo{f och har ett fokus pa investeringar i form av hel-
eller majoritetsdgda dotterforetag, som utvecklas genom ett aktivt och langsiktigt dgande. Efter att
ha varit ett foretag med bas i Norge sedan 1938 blev Braganza ett svenskt holdingbolag via ett
samgdende over grinserna 2013.

Covidpandemin drabbade alla vdra viktigaste foretag i portfdljen hart. Under en 24-manadersperiod
med bdrjan i mars 2020 paverkades de flesta reserelaterade verksamheter starkt. BRA tvingades
genomga en finansiell omstrukturering under 2020 till féljd ov pandemin. Ticket och bolagen inom

Escape Group lyckades éverleva och sdnkte sin kostnadsniva strukturellt trots Idnga perioder helt

utan forséljning. Dyreparken kunde hélla 6ppet och gjorde godo resultat under 2020 och 2021 efter
en svdr period i bérjan av pandemin.

Koncernen

Vid arets slut 2022 bestod koncernen av de tva holdingbolagen Braganza AB och Braganza Il AB som i
sin tur ager de huvudsakliga operativa foretagen Dyreparken Utvikling AS, Ticket Leisure Travel AB,
Escape Travel Group AS och 81 procent av Braathens Regional Airlines (BRA) AB. En forteckning Over

koncernféretagen finns i not [24] till de finansiella rapporterna.
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Bragthens Regional Airlines (BRA) AB ar holdingbolag for flygverksamheten. BRA har sitt kontor i
Stockholm och har i ma nga ar varit den nast storsta operatdoren pa den svenska inrikesmarknaden.
Med Stockholm Bromma Airport som nav far passagerarna tillgang till ett stort inhemskt nadt och
samordnade tidtabeller som bidrar till effektiv transit och tdta avgangar.

Som en direkt féljd av covid-19-pandemin genomgick BRA och de flesta av dess dotterforetag en
finansiell omstrukturering som avslutades i september 2020. Under forsta kvartalet 2021 stérktes

BRA:s ekonomi avsevart genom nytt eget kapital om 100 MSEK och ett banklan em 200 MSEK med en
garanti fran svenska staten inom ramen for dess covid-19-relaterade stodatgarder.

Flygbolaget aterupptog den reguljira driften forst i maj 2021 och | september var samtliga tolv flygplan
iater | dri'ﬁ: I oktober 2021 ih'vesterade AMF 200 IVISEK for en agarandel pa 19 procent BRA BRA har

2

ambitlon att uppna netto nell” senast 2030

'lnt-e sitt .ma;_l. att na -b.reake-;ev-en pa grun d; av en .k.am.bl.natl;oﬂ avatt ;om.ik;.r onvaria n-.te.-n av -COV.I;d
drabbade forsiljningen under forsta kvartalet och att den svaga svenska kronan och de hogre
bréanslepriserna drev upp kostnadsnivan. Forsdljningen dkade med cirka 230 procent jamfort med
2021. | juni 2022 undertecknade BRA ett trearigt avtal med en ledande skandinavisk researrangor
(Ving) som innebir att flygbolaget kommer att tillhandahalla jetflygkapacitet fran och med andra
Kvartalet 2023.

..s.to.rst_a .re.s.eb_y_r.a kedJan |_ -S-ve--r-age o-ch No_rge me;d mr.lktn_lng pa se.mesterresor.. Huvu.d knnt;_o._r;e-t.fln NS |
Stockholm. Foretaget sdljer semesterresor fran ledande researrangorer, kryssningsforetag, flygbolag
och hotell. Forsaljningen sker genom cirka 68 Ticket-butiker, per telefon och pa internet via ticket.se
och ticket.no. Mer @n hélften av férsdljningen sker via internet och den hadr kanalen vaxer. Ticket har
verksamhet pd internet i Danmark och Finland via ticket.dk och ticket.fi. | Tyskland, Osterrike,
Nederlanderna, Frankrike, Italien och Portugal sker tGrsaljningen 10r Ticket online via varumarket
Airngo. Airngo finns ocksa i Sverige; Norge, Danmark och Finland som ett erbjudande pa internet.
Under 2022 6kade omsattningen med 220 procent jamfért med 2021 och lagt knappt 30 procent
under nivan fore covidpandemin (2019).

Dyreparken Utvikling AS ar holdingbolag for Dyreparken som finns i Kristiansand. Under manga ar har
Dyreparken behallit sin stillning som den stérsta och mest besdkta familjeattraktionen i Norge. Tack
vare kombinationen av djurpark, nojesfalt, vattenpark, kvallsférestéliningar och temaboende har
Dyreparken blivit ett komplett resmal aret runt. Med ett tydligt fokus pa innovation och unika teman,
som bygger pa Norges mest kanda berdttelser, lockar Dyreparken besdkare i alla aldrar. Dyreparken
spelar en viktig roll for skydd och bevarande av djur i hela varlden. Foretaget har ett nara samarbete
med WAZA (World Association of Zoos and Aquariums) och EAZA (European Association of Zoos and
Aquaria) fér att hjilpa till att rddda djur som hotas av utrotning. 2022 var ytterligare ett mycket bra ar

'fcr Dyreparken med over 1 miljon besokare Parken hade en mycket bra hogsasong | Jum Jull och

m.ot_g.a n_g, som p.a-v-e-rka;d:e l__n_kems_tema ne.g_ativtz.-

Escape Travel Group AS ar holdingbolag 16r researrangdrerna inom Braganza. Escape Travel Sweden
inriktar sig pa gruppresor och dess styrka ligger i aktiva resor, sportresor, flodkryssningar,
kaonferensresor och evenemang. Escape Travel Norge dr den storsta researrangtren pa den norska




marknaden. Carpe Diem, ett varumarke som ingdr i Escape Travel AS, ar marknadsledare i Norge i
nischen soloresenarer som vill resa i grupp.

hotellbokningar for resor pa egen hand i Danmark, Sverige och Norge. Bolaget har sitt huvudkontor i

Oslo, i samma lokal som Escape Travel. | november 2021 blev varumarket Solfaktor en del av

Escapeaway. | januari 2022 lanserades Solfaktor med egna webbplatser i Norge, Sverige och Danmark

och mer dn fordubblade Escapeaways forsaljning jamfort med 2019, fore covid. Escape Travel i

Danmark ar agent for Escapeaway-varumirkena och skdter kundtjansten for danska och svenska

kunder. Under 2022 gick researrang6rerna inom Escape Travel Group med vinst. Férsaljningen 2023
ir rekordhog, per april 2023.

Fordelning av intdkter uppdelat pa rorelsesegment {MSEK):
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Antagande om fortsatt drift

Enligt arsredovisningslagen bekraftar styrelsen att de finansiella rapporterna ar upprattade enligt
antagandet om “going concern”,

Riskfaktorer
Politisk oro och naturkatastrofer, t.ex. jordbdvningar, Gversvamningar och askmoln, och &ven
pandemier och krig, dr typiska operativa riskfaktorer i turismbranschen. En konjunkturnedgang i

Skandinavien skulle ocksa kunna utgdra en betydande risk.

Finansiell risk for koncernen dr framst kopplad till utlandsk valuta och bréanslepriser och framfor alit

exponering for USD och EUR for BRA. De direkta konsekvenserna av hojda rantor dr forhallandevis

begrénsade, men BRA och Dyreparken har en viss exponering i form av skulder med rorlig ranta.

delen av de produkter som koncernen saljer.

Alla foretag har en viss exponering for politisk risk, till exempel i form av héjda avgifter och skatter eller

ny lagstiftning som paverkar verksamheten.
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Bokslut - 2022:

3 153 MSEK

- e AL L B 25 MSE!(
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Finansnetto
12MSEK
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Per 31 december 2022 uppgick koncernens eget kapital till 999 MSEK. Moderféretagets eget kapital
uppgick till 1 176 MSEK per 31 december 2022. Moderforetaget har utdelningsbara reserver pa
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rapporterna ar upprattade utifran antagandet om fortsatt drift.

Koncernens kassalikviditet per 31 december 2022 var 807 MSEK. Moderforetagets kassalikviditet per
31 december 2022 var 295 MSEK. Utvecklingen fér koncernens kassalikviditet de senaste sex arenvisas
nedan i MSEK.

likvida medel — Koncernen
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Arbetsférhallanden och milj6

Arbetsmiljon ar tillfredsstéllande. Det férekom inga rapporterade allvarliga skador eller incidenter i
koncernen under 2022. Det férekom inte heller nagra rapporterade fall av diskriminering. Koncernen
haft en majoritet av kvinnor anstdllda och jamstdlldhet efterstravas inom omraden ddr detta bedéms
vara relevant. Moderforetaget hade tre deltidsanstallda medarbetare vid arets slut.

Koncernen bedriver betydande flygverksamhet genom BRA. Verksamheten bidrar till utslipp av
véxthusgaser. Fokus ligger dock pé att minska utsldppen genom effektivt utnyttjande av flottan och
anvindningen av modern teknik. Fdrnyelsen av flottan &r ett viktigt steg i koncernens
miljbengagemang. Koldioxidkvoter kravs fér 100 procent av BRA:s utslapp.

Norges mest anvinda certifiering for 6 retag som vill dokumentera sina miljGinsatser och visa sitt
sociala ansvar. Mer dn 9 000 féretag dr Eco-Lighthouse-certifierade.
Utsikter for 2023

Koncernen har for avsikt att fortsatta att utveckla sina industriella investeringar genom aktivt agande
och stod.

Jamfort med 2022 har forsta kvartalet 2023 varit starkt fér Ticket och foretagen i Escape Travel

verkar fast beslutna att ldgga en del av sina besparingar pa en semesterresa 2023.
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Dyreparken dr pa vag mot annu ett starkt ar. BRA star infor en forhallandevis trog inhemsk marknad i
Sverige, men planerar att vixa genom att erbjuda jetflygningar for researrangorer med fasta avtal.

Hindelser efter balansdagen

| februari 2023 beviljade svenska Skatteverket BRA 133 MSEK i ytterligare anstand med inbetalning
av skatt. Detta dr ett led i regeringens fortsatta stodatgirder for foretag som drabbades ekonomiskt
av covidpandemin. Sammanlagt uppgdr BRA:s uppskjutna skatter nu till 282 MSEK. BRA har
undertecknat ett nytt tredrigt avtal med en ledande researrangor (Apolio) med borjan i oktober i ar.

Férslag till vinstdisposition 2022

£

Styrelsen foreslar féljande férdelning av
vinstmedlen: 1 130 254 TSEK

Foreslagen utdelning 26 000 TSEK

By i g S T 1104254 ToEK

Styrelsen foreslar att arsstamman 2023 beslutar om en utdelning pa 26 MSEK, vilket ar rimligt med
beaktande av verksamhetens karaktar och ris k samt position i fraga om eget kapital och
kassalikvidtet.

avseende koncernens och moderforetagets vinst och finansiella stallning i andra avseenden.

Transaksjon 09222115557495706263 sk




Braganza AB

Belopp i TSEK

Koncernens resultatrakning 1 januari-31 december

Noter

2021
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Braganza AB
Koncernens balansrikning per 31 december

Belopp i TSEK
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Braganza AB

Koncernens balansrakning per 31 december
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Braganza AB

Aktiekapital

Ovrigt
tiliskjutet

kapital

Ej utdelade
vinstmedel

Hanforligt till

moder- foretagets

aktieagare

Innehav utan

bestimmande

inflytande

Totalt eget

Egeét kapital, 1 jan..2021 46 086

Arefs resultat

Forandring | redovisat virde pa tiligdngar och skulder

Omrakningsdifferenser

844 319

~166 235

47427

890 405

—-166 235

47 427

9382

~2916

1029

899 787

-169 151

48 456

Summa virdefdrandringar 0

T!-‘:El-ﬂ's_ aktioner med ﬁga re:

K6p fran {(—)/forsaljning till (+) innehav utan bestammande

inflytande
Utdelning

47 427

1o2 503
U

47 427

162 508
0

1029

32157

48 456

194 665
0

Summa transaktioner med dgare 0

Eget kapital 31 december 2021 46.086

Eget kapital, 1 jan. 2022 46 086

Arets resultat

Forédndring i redovisat vdrde pa tillgangar och skulder

Omrakningsdifferenser

162 508

888 019

888 019

-6 194

44 508

162 508
934 105
934 105

6194

44508

32157

39652

382652

-18178

7174

973 756

973 756

51682

Summia virdefordndringar 0

Transaktioner med dgare:
Ko6p fran (-)/férsaljning till (+) innehav utan bestdammande

......

inflytande

44 508

2 704

44 508

-2 708

7174

2709
~2552

51 682

0
~2 552

Summa transaktioner med dgare 0

Eget kapital 31 december 2022 46 086

Signert PGB, G5, GG, VS, BF; SLJ, RP

-2 709

923 624

=2 709

969710

157

28 805

-2 552

998514




Not 1 Braganza-koncernen

Braganza AB ar ett privatédgt investmentforetag med huvudkontor i Stockholm. Braganza dgs av Per
G. Braathen och hans ndrmaste familj. Braganza dgde flygbolaget Braathens (SAFE) i 50 ar.
Investeringar i flygbranschen, upplevelseindustrin och distribution av turismprodukter star for

huvuddelen av investeringsportféljen. BRA, Dyreparken, Ticket och Escape Travel ar bolagets storsta
enskilda investeringar. En betydande andel av industriverksamheten finns i Sverige.

Braganzas flygverksamhet i Sverige ar organiserad med Braathens Regional Airlines (BRA) AB som
holdingbolag. Bolaget &gs till 81 procent av Braganza och till 19 procent av AMF. Flygbolaget arbetar
under varumarket BRA och ar en fortsattning av de tidigare varumarkena Malmao Aviation och
Sverigeflyg (vilket innefattar flera undervarumarken).

Stockhelm Flyglnlaget har en flotta av nya ATR 72 600 varldens mest kllmatvanllga flygplanstyp for
regionala flygningar. Under ett normalt ar fore covid transporterade BRA mer an tva miljoner
passagerare och har utsetts till Sveriges bédsta inrikesflygbolag flera ar i rad. Efter en

domstolsévervakad formell omstrukturering 2020 har BRA aterupptagit driften med stark betoning pa
miljofragor, bland annat genom en branschledande ambition att uppna "netto-noll” senast 2030.

Under 2022 ingick BRA ett trearigt avtal med Ving, det ledande varumdrket bland skandinaviska
researrangorer. Enligt detta avtal kommer BRA att tillhandahalla kapacitet genom flygningar med upp

till fem Airbus A319 jetflyg fran och med andra kvartalet 2023. | februari undertecknade BRA ett
liknande avtal med Apollo som innebér att det kommer att behévas ett tillskott med upp till tre A320

fidrde kvartalet 2023.

Dyreparken {(djurpark och nojesfalt) 6ppnade for ungefdr 60 ar sedan. Under manga ar har
Dyreparken behallit sin stdllning som den stérsta och mest bestkta familjeattraktionen i Norge. Tack

vare kombinationen av djurpark, néjesfalt, vattenpark, kvallstorestallningar och temaboende har

Dyreparken blivit ett komplett resmal aret runt.

Ticket dr Nordens stdrsta formedlare av privatresor med cirka 68 butiker och en stor digital

plattform. Féretaget siljer privatresor fran alla ledande researrangdrer, utéver biljetter till
kryssningar, flygbiljetter och hotellvistelser. Ticket hjdlper kunden genom enkel atkomst till ett stort

antal reseprodukter.

specia I_ls_e rar ;s_J;g:sa;rsk_qlt pa_ grup_pre-sor o_c_h_ pa ke._t_r_esor m;ed _r_egul j_a._rﬂyg; _p_l_u_s_- hﬂtell.
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De finansiella rapporterna har upprattats enligt drsredovisningslagen (1995:1554) och

Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (”K3”).
Rapportering

Resultatrakningen presenteras utifran kostnadernas karaktar. Koncernen skiljer mellan brutto- och
nettointdkter i resultatrakningen. Bruttointakter i resesegmentet representerar bruttoinkdpsvardet
(erlagt av slutkund) for resor som arrangeras for kunders rakning. Nettointdkter representerar de

avgifter som vantas bli erlagda av kunder baserat pa genomforda arrangemang. Det finns inga
betydande skillnader melian brutto- och nettointakter i koncernens ovriga segment.

Kassaflodesanalysen bygger pa den indirekta metoden. Likvida medel innefattar kontanter och
bankmedel.

Grund for upprattande

Koncernredovisningen omfattar Braganza AB och foretag i vilka Braganza AB har bestimmande
inflytande. Bestimmande inflytande erhalls normalt nar koncernen ager mer dn 20-50 procent av
aktierna i foretaget och kan utdva inflytande dver foretaget. Innehav utan bestdammande inflytande
inkluderas i koncernens eget kapital. Transaktioner mellan koncernféretag elimineras i
koncernredovisningen, Likadana redovisningsprinciper tillampas pa bade moderforetag och
dotterforetag.

under aret tas in i koncernredovisningen fran och med det datum bestdmmande inflytande foreligger
och fram till det datum bestammande inflytande upphor.

Ett intresseforetag ar ett foretag i vilket koncernen har betydande inflytande men inte kan utéva
inflytande pa foretagsledningen ifraga om foretagets ekonomi och drift, vilket normalt &r ndr
koncernen ager 20-50 procent av toretaget. Koncernredovisningen innefattar koncernens andel av
intresseféretags resultat, som redovisas enligt kapitalandelsmetoden, fran det datum betydande
inflytande foreligger och fram till det datum detta inflytande upphor.

Nar koncernens andel av en forlust Gverstiger koncernens innehav i ett intresseforetag minskas det

inte koncernen har en forpliktelse att tacka sadan forlust.

Anvandning av uppskattningar

Ledningen har anvant uppskattningar och antaganden som har paverkat tillgangar, skulder, intékter,
utgifter och upplysningar om potentiella skulder i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Nedan

upprattandet av den konsoliderade redovisningen.

Avsittningar redovisas for uppskattade kostnader regelbunden dversyn och regelbundet underhall av
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aret, som redovisas som lépande kostnader. Till viss man baseras berdkningen av framtida

underhallskostnader pa antaganden och uppskattningar. inga avsattningar kommer att redovisas for
nya flygplan och planerat underhail kommer att aktiveras i samband med underhalistilifdllet och

avskrivning gors pa perioden fram till ndsta planerade underhalistillfille.

Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar till den del det dr sannolikt att en skattepliktig vinst

genereras. Foretagsledningens bedomning kravs for att faststalla redovisningen av uppskjutna

skattefordringar, baserat pé forvdntad tidpunkt, niva for framtida skattepliktiga vinster och framtida

skatteplaneringsstrategier.

Per varje rapportdatum overvager koncernen om det finns tecken pa att materiella och immateriella
anlaggningstillgangar har minskat i varde. Ett minskat varde ar foljden om atervinningsvardet for

tillgangarna dr mindre an det redovisade vardet. De atervinningsbara beloppen for kassagenererande
enheter faststalls baserat pa berdkningar av nyttjandevarde. Fér dessa berdkningar maste

uppskattningar anvindas.

Det finns ett kundlojalitetsprogram. Bonuspodng kan anvandas som betalning vid framtida biljettkop
med mera. En kortfristig skuld redovisas per tidpunkten for forsdljningen av biljetter. Berdkningen av
skulden bygger pa fjolarets utnyttjande av bonuspodng och skulden redovisas till verkligt varde i
balansrakningen.

Omrakning av utlandsk valuta

Presentation av dottﬁ’ff or etaqg i utldindsk valuta

Koncernens rapportvaluta ar SEK. Det ar ocksa moderforetagets funktionella valuta. Beloppen i
balansrikningen for dotterféretag med en annan funktionell valuta raknas om till den valutakurs som
radde i slutet av rapportperioden medan beloppen i resultatrakningen raknas om till valutakursen
som radde nir transaktionen genomférdes. Arliga genomsnittskurser anvands som en uppskattning

av valutakursen vid transaktionstidpunkten. Valutakursdifferenser redovisas i eget kapital.

Ackumulerade omrakningsdifferenser som avser forséljning av utlandska dotterforetag redovisas |
resultatrdkningen.

Omrdkning av transaktioner och saldon i utldndsk valuta
Transaktioner i utldndsk valuta rdaknas om till den kurs som galler vid transaktionsdatumet.

Resultateffekter till foljd av omrikning av balansrikningsposter som avser den lopande
verksamheten, t.ex. kundfordringar och leverantdrsskulder, motsvarar den I6pande verksamheten.
Omrakning av balansriakningsposter som avser koncernens finansiering, t.ex. langfristiga lan och
bankkonton, motsvarar finansiella kostnader/intakter. Vinster och forluster fran finansiella

inte i balansrakningen fore forfallodatumet. Finansiella instrument som anvands i sakringssyfte, men

som inte ses som ett sdakringsforhallande, redovisas till verkligt varde. Alla andringar i verkligt varde
for finansiella instrument, forutom for dem som inte finns med i balansrdkningen, redovisas som

finansiella kostnader/intdkter i resultatrdkningen. Utforligare forklaring av anvéndningen av
finansiella instrument finns i noterna till koncernredovisningen.

Segmentrapportering

ska lamnas. Dessa segment dr Flyg, Resor, Fritid och Ovrigt och utgdr den priméra indelningsgrunden.
Segmentheloppen redovisas enligt god redovisningssed i Sverige. Se separat not.
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Intaktsredovisning

Intdkterna fran forsaljning av varor redovisas i resultatrakningen ndr leverans har skett och storre
delen av riskerna och fordelarna har éverforts. Intakter fran férsaljning av tjanster redovisas ndr
tidnsten har levererats och koncernen har erhallit ratten att ta emot betalning.

FLYG

Passagerarintikter

Passagerarintidkter redovisas som intakter nar transporten ar genomford. Vardet pa giltiga biljetter
som har salts men inte utnyttjats per rapportdagen utgor en kortfristig skuld i balansrakningen.
Skulden minskas antingen nér transporten har genomforts eller ndr passageraren begar
aterbetalning.

Ovriga intdkter

Ovriga intdkter bestar av forsaljningar av produkter och tjanster som hianger samman med biljetter,
t.ex. bagageavgifter och fraktintdkter. En del av produkterna och tjansterna redovisas nar
transporten 4r under leverans och redovisas diarmed pa samma sitt som passagerarintikter. Ovriga
produkter och tjanster redovisas direkt vid férsaljning i resultatrakningen.

Kundlojalitetsprogram

Det finns ett kundiojalitetsprogram. som innebar att passagerare kan samla pa bonuspoang
baserade pa sina képta resor. Bonuspoangen ar giltiga som betalning fér framtida resor. En
ett genomsnittligt marknadspris harleds for salda biljetter. Som referens anvands forra arets
utnyttjande av bonuspodng och detta utgor grunden for berakning av en skuld avseende
kundlojalitetsprogrammet.

RESOR

Intdkter fran distribuerad férsdlining

Intakter fran indirekt forsaljning redovisas i resultatrakningen per tidpunkten nar det arbete som ar
forknippat med transaktionen har utforts. Intakter redovisas till verkligt varde for den ersattning som
erhallits eller som ar forvantad att erhallas, efter avdrag for eventuella rabatter. Biljettdistribution
gors delvis av koncernen i rollen som férsdljningsagent ddr koncernen utfor en bokningstjanst at
kunden, och delvis i koncernens eget namn dir koncernen agerar som arrangdr av den faktiska resan
som saljs, som ocksa kallas ”paketresa”.

Intakter fran grupparrangemang och kanferensverksamhet redovisas i resultatrakningen nar utfallet
av tjdnsterna som levereras kan varderas pa ett tillforlitligt satt. Detta dr normalt dagen for avfdrd.

rabatter.

Sakringsredovisning

Koncernen stravar efter att minska risken avseende fluktuationer i branslepriser och valutakurser.
Koncernen anvander finansiella instrument, t.ex. valutaterminer. Finansiella instrument som anvands
som del av sdkringsredovisning ligger utanfor balansrakningen fram till att instrumentet fortaller.
Instrumentets forfallodatum ar angivet for att matcha den sikrade transaktionen.
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inkomstskatt

Skattekostnader bestar av skatt som ska betalas och dndringar i uppskjuten skatt. Uppskjuten
skatt/uppskjutna skattefordringar berdknas pa alla skillnader mellan redovisat viarde och
taxeringsvarde pa tillgangar och skulder, med undantag av

—tempordra skillnader avseende goodwill som inte ar avdragsgill,

~temporéra skillnader avseende investeringar i dotterféretag, intresseforetag eller joint ventures

detta inte vantas ske inom en dverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar redovisas nér det dr sannolikt att foretaget kommer att ha tillrdckligt
med vinst for skattesyften under efterféljande perioder fér att utnyttja skattefordran. Foretagen
redovisar tidigare icke redovisade uppskjutna skattefordringar till den del det har blivit sannolikt att

foretaget kan utnyttja den uppskjutna skattefordran. Pa liknande satt kommer foretaget att minska

en uppskjuten skattefordran till den del foretaget inte langre ser det som sannolikt att det kan
utnyttja den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt och uppskjutna skattefordringar varderas utifran forvantade framtida skattesatser

som géller for de foretag i koncernen dér temporéra skillnader har uppkommit,

Uppskjuten skatt och uppskjutna skattefordringar redovisas till nominellt varde och klassificeras som

anlaggningstiligangar (langf .'r'_i_gs:t_i_g:a: skulder) i b.fa;ﬁl:az-n;s-ré'.kn*i:'nggie:n*.

redovisade inam eget kapital.

Klassificering i balansrikningen

Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar av fordringar och skulder som forfaller inom ett
ar samt poster som avser inventeringscykeln. Ovriga balansrikningsposter klassificeras som

anlaggningstillgadngar/Iangfristiga skulder.

Omsattningstillgadngar var

skulder redovisas till nominellt varde.

A n'lz'éggg_n_ingfsti‘il'l-géxngiazr redovisas till anskaffningsvarde minus avskrivningar och nedskrivningar.
Langfristiga skulder redovisas till nominellt varde.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlagegningstilleangar aktiveras och skrivsav linjart dver uppskattad nyttjandeperiod.
Tillgdngar som redovisas i balansrikningen baserat pa ett finansiellt leasingavtal skrivs av dver den
forvantade leasingperioden. Alla betydande tillgangar bryts ned i komponenter i den utstrackning
som krdvs for att sdkerstalla korrekta avskrivningskostnader.
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Berakningen av avskrivningar gors enligt metoden 10r linjar avskrivning over uppskattad
nyttjiandeperiod vilket beskrivs ytterligare i noterna till koncernredovisningen.

ars utgang och dndringar i det uppskattade restvardet redovisas som en dndring i en uppskattning.

Avskrivningsperiod och -metod beddms varje ar. En uppskattning av restvardet redovisas per varje

Om redovisat varde for en anldggningstillgang overstiger uppskattat atervinningsvarde, skrivs
nyttjandevardet. Vid bedémning av nyttjandevirdet anvidnds diskonterade uppskattade framtida
kassafloden fran tillgdngen.

Tillgdngar som anses vara finansiella leasingavtal redovisas i balansrakningen till det lagre av verkligt
redovisas som langfristiga skulder till kreditinstitut, dér de ndstkommande tolv manadsbetalningarna
redovisas som en kortfristig skuld. Leaseavgifter delas upp mellan avskrivningar och rénta, dér ranta
fordelas Over leaseavtalets |6ptid, och varje period tas ett belopp upp motsvarande en fast ranta
avseende aterstdende skuld. Rinta redovisas som en kostnad om den inte &r direkt kopplad till en

underhall kommer att aktiveras i samband med underhallstillfallet och avskrivning gérs pa perioden
fram till nasta planerade underhallstilltélle.

Utgifterna for dversyn med tita intervall har kostnadsforts direkt. Kostnaderna for dversyn som léper

med glesare intervaller aktiveras i samband med 6versynen och avskrivning gérs pa perioden fram till
nasta oversynstilifille.

Leasing

Finansiell leasing
Finansiella leasingavtal ar leasingavtal enligt vilka koncernen tar pa sig storre delen av de risker och

finansiella leasingavtal till ¢
ackumulerade av- och nedskrivningar. Om majligt anvdnds den implicita rantan vid berdakningen av
leasingavtalets nuvdrde. Annars anvands foretagets marginella laneranta. Direkta kostnader med
koppling till att uppratta leasingavtalet inkluderas i tillgangens anskaffningsvarde.

Avskrivningsperioden féljer normalt det underliggande kontraktet. Om det inte dr rimligt sdkert att
foretaget kommer att ta pa sig agandet nar leasingperioden |6per ut skrivs tillgangen av 6ver den

kortare av leasingperioden och tillgangens ekonomiska livslangd.

Operationella leasingavtal

éverfors till koncernen kiassificeras som operationella leasingavtal. Leaseavgifter avseende
operationella leasingavtal klassificeras som rorelsekostnader och redovisas i resultatrakningen
genom tillampning av linjar avskrivning under avtalsperioden.

Depaositioner som gjorts vid leasingavtalets borjan redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
Skillnaden mellan nominellt virde for en erlagd deposition, som redovisas till det lagre av
marknadsrdanta och dess verkliga varde, utgor ytterligare hyra. Denna ytterligare hyra ska erldggas till
leasegivaren och kostnadsforas linjart 6ver leasingperioden.
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forvdrvats i ett rorelseforvary redovisas |

Forvarvade immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvdrde. Immateriella tillgangar som
i1l verkligt varde. Aktiverade immateriella tillgdngar

redovisas till anskaffningsvarde minus avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningsmetod och - period utvdrderas minst en gang per ar. Andringar i avskrivningsmetod

och/eller -period utgdr en dndring i uppskattningar. Immateriella tillgdngar utan bestambar

nyttjandeperiod skrivs inte av utan i stallet provas nedskrivningsbehovet minst en gang per ar.

Utvecklingsutgifter _ - . . D
Utvecklingsutgifter med koppling till IT/programvara aktiveras om en framtida ekonomisk férman
hanforlig till utvecklingen av den immateriella tillgdngen kan faststillas och utgifterna kan varderas

pa ett tillforlitligt sdtt. Annars kostnadsfors kostnaderna nar de uppstar. Aktiverade
utvecklingsutgifter skrivs av dver nyttjandeperioden.

Goodwill

Skillnaden mellan anskaffningsvardet for ett forvarv och det verkliga vardet pa identifierbara
tillgangar netto per forvarvstidpunkten redovisas som goodwill. For innehav i intresseforetag.
inkluderas goodwill i det redovisade vdrdet for innehavet.

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde i balansriakningen, minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar, och skrivs av. Goodwill skrivs av 6ver fem ar savida inte annat anges.

balansriakning. Innehav utan bestammande inflytande berdknas utifrdn minoritetsigarnas andel av
dessa tillgangar och skulder.

tillganglig och ar tillamplig per det datum bestammande inflytande erhalls. Fordelningen kan andras

fram till att arsredovisningen presenteras eller fére utgangen av en tolvmanadersperiod.

= ¥ L 8 H

Om det verkliga vardet pa aktierna éverstiger anskaffningsvardet i ett rérelseférvarv, redovisas
skillnaden ("negativ goodwill”) som intdkt direkt vid férvarvstidpunkten.

Per varje rapportdatum overvager koncernen om det finns tecken pa att goodwillen har minskat i

varde. Goodwill dr del av en kassagenererande enhet. Ett minskat varde ar foljden om

atervinningsvardet for tillgdngarna i den kassagenererande enheten ar mindre dan det redovisade

virdet. De atervinningsbara beloppen for kassagenererande enheter faststills baserat pa
berdkningar av nyttjandevarde.

Patent och licenser

Belopp som erlagts fér patent och licenser aktiveras och skrivs av linjart éver forvantad
nyttjandeperiod.

Programvara

Kostnader avseende kdp av ny programvara aktiveras som immateriell egendom férutsatt att dessa

kostnader inte dr del av anskaffningsvardet fér maskinvara. Normalt skrivs programvara av 6ver

forvantad nyttjandeperiod. Uppkomna kostnader till f6ljd av uppratthallande eller vidmakthallande
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av framtida nytta av programvara kostnadsfars savida inte andringarna i programvaran okar
programvarans framtida ekonomiska fordelar.

Varumdrken

Varumarken aktiveras antingen som del av ett forvarv eller som separata kop av varumadrken och
skrivs inte av. Vdrdet pa varuméarken som aktiveras som del av ett forvdry faststalls genom jamforelse
med kostnader for att hyra varumadrken for liknande verksamheter, genom anvandning av
internationella .--a:t.-aﬁb'aisé,r som grund. En diskonteringsfaktor for att uppratthalla varumarket anvands
och en DCF-analys ger vardet pd varumirket efter avdrag for nedskrivningar. Inkdpta varuméarken
aktiveras till anskaffningsvirde minus eventuella nedskrivningar.

Per varje rapportdatum dvervager koncernen om det finns tecken pa att varumarkena har minskat |
varde. Varumarken utvdrderas som del av en kassagenererande enhet. Ett minskat varde ar foljden
om atervinningsvardet for tillgangarna i den kassagenererande enheten ar mindre an det redovisade
vardet. De &tervinningsbara beloppen for kassagenererande enheter faststélls baserat pé
berakningar av nyttjandevarde.

Dotterféretag och innehav i intressefdretag

Dotterféretag och innehav i intresseforetag vérderas till anskaffningsvarde i bokforingen. Innehavet
varderas till anskaffningsvarde minus eventuella nedskrivningar. Det sker en nedskrivning om
vardeminskningen inte r tillfdllig, enligt god redovisningssed. Nedskrivningar aterférs om skalet till
nedskrivningen forsvinner.

Utdelningar, koncernbidrag och andra utdelningar fran dotterforetag redovisas i samma ar som de

redovisas i leveranttrens finansiella rapporter. Om utdelningar/koncernbidrag dverstiger innehalina
vinster efter forvarvsdatumet representerar det dverskjutande beloppet aterbetalning av investerat
kapital och utdelningen minskar det bokforda vardet i0r fGrvarvet i moderforetagets balansrakning.

Varulager

Varulager redovisas till det ldgsta av anskaffningsvérde och nettoférsaljningsvdrde.
Nettofdrsaljiningspriset dr det uppskattade forsaljningspriset i den |6pande verksamheten minus
uppskattade kostnader for slutférande, marknadsforing och distribution. Anskaffningsvardet
beraknas genom anvandning av FIFO-metoden och inkluderar de kostnader som uppkommit vid
forvdrv av varorna och kostnaderna for att fa varorna i aktuellt skick och till aktuell plats.

Utsldppsratter

koncernen betalar for sina koldioxidutsidpp. Erhalina och inkdpta utsldppsratter redovisas som lager
fran och med rikenskapsaret 2018. Gratis tilldelade utslappsritter, som tas emot utan krav pa
ersattning, varde ras till marknadsvirde och redovisas som intikter nér de tas emot. Férbrukade
utsldppsratter kostnadsfors till anskaffningsvarde. Om forbrukade utsldppsratter Gverstiger antalet
balansdagen. Utslappsratterna redovisas enligt FIFO-metoden till det varde som ar lagst av
anskaffningsvdrdet och ersattningsvardet. '
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Kundfordringar och andra fordringar

Kundfordringar och andra fordringar redovisas i balansrakningen till nominellt virde minus
avsdttningar for osdkra fordringar. Avsattningar for osdkra fordringar baseras pa en individuell
beddmning av olika fordringar. For de kvarvarande fordringarna uppskattas en allman avsattning
baserat pa forvantad forlust.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar (vardepapper som handlas pa en 6ppen marknad) varderas till
marknadsvérde. Utdelningar och andra utbetalningar redovisas som ovriga finansiella intakter.

Ersdttningar till anstallda

Ersdttningar till anstallda i form av 16ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro med mera
samt pensioner redovisas i takt med intjanandet. Pensioner och andra ersattningar efter avslutad

Avgiftshestdmda planer

For avgiftsbestamda planer betalar koncernen faststallda avgifter till en separat oberoende juridisk
enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for
kostnader i takt med att férmanerna intjinas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten néar
premier erlaggs.

Formansbestamda planer

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda planer dr en uppskattning av den framtida
ersattning som de anstallda intjanat genom sin anstallning i1 bade innevarande och tidigare perioder;
nuvdrdet och det verkliga virdet pa eventuella forvaltningstiligangar avseende denna férman dras
av. Andringar i pensionsforpliktelser pa grund av @ndringar i pensionsplaner redovisas over den
uppskattade aterstaende tjanstgdringsperioden.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas nar det finns 1) rétt till bidraget, 2) i princip visshet om mottagande och 3)

bidrag.
Eventualfdrpliktelser och eventualtiligangar

Eventualforpliktelser redovisas i drsredovisningen om sannolikheten att kostnaden ska uppkomma ar

Transaksjon 09222115557495706263




baserat pa den bdsta uppskattningen av framtida reglering. Om sannolikheten anses vara mindre an

50 procent lamnas upplysningar om eventualforpliktelsen.

Eventualtillgangar redovisas inte i arsredovisningen men upplysning lamnas om det finns en viss

sannolikhet for att en fordel kommer att komma koncernen till del.

Hindelser efter rapportperioden

Ny information om foretagets finansiella stéllning per slutet av rapportperioden som blir kand efter
ra p pcrt'pf*e ri’o d'ie'n re dﬁ fovi sas :i ﬁé r'sre d’ev:isn 'i'nge' n‘* Up . I-y‘s- ni 'n'-g- 'I-é' mnas om ha n-d e'Is-*e*r eﬁe*r ra p pﬁa rtdﬁageﬁn

paverka foretagets fmans:ella sta!lmng i framtiden om de ar vasenthga

Viktiga uppskattningar och bedomningar

FOr att uppratta arsredovisningen och de finansiella rapporterna kravs att foretagsledningen gor
beddmningar och uppskattningar samt gdr antaganden som paverkar tillimpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader.
Dessa beddmningar och uppskattningar samt antaganden i samband med dessa baseras pa tidigare
erfarenheter och andra faktorer som anses vara relevanta. Uppskattningarna och antagandena ses
over regelbundet. Det verkliga utfallet kan trots det komma att avvika fran dessa uppskattningar och
antaganden. Fordandringar i uppskattningarna redovisas i den period dndringen gors om andringen
endast paverkat denna period, eller i den period dndringen gors och framtida perioder om andringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

fm materfeﬂa tmgéngar

besta mba ra nytt jan d.e. p.e rlod_er s_k rivs. av over ny..ttja nde_p_erloden_ 0c h. ned S k.r.lv.n.i. n_gsp_.e.ra.od en proyas
for att se om det finns tecken pa minskat vérde.

Eventuella férdndringar | den ekonomiska nyttjandeperioden fér egendom och utrustning redovisas
framatriktat i resultatet. Nedskrivning av tillgangar

Koncernen granskar periodiskt att de ekonomiska nyttjandeperioderna fér materiella
anldaggningstillgangar ar korrekta. Granskningen utgar fran tillgangarnas aktuella skick, den period som
de forviantas vara fortsdtta vara ekonomiskt férménliga for koncernen, information om tidigare
tillgangar av samma art samt utvecklingen inom branschen. Eventuella feran_drmgar i den ekonomiska
nyttjandeperioden for egendom och utrustning redovisas framatriktat i resultatet.

Neds’krivmng av tﬁlgéngar

_s.nd.lkat_l.ﬂn.e_r pa a_.‘t.t..dess_a t.lllg.a ng_a_r b__e hﬂver ._sk.rwas. ned.,

Avsdttning for forbrukat tyngre underhdll for operationellt leasade flygplan
Koncernen innehar ett antal operationellt leasade flygplan som kontinuerligt behéver underhdllas.

Lattare underhall kostnadsfors dlrekt medan kostnaden for tyngre underhall Iopande reserveras for




genomfdras. Den avsdttning som gjorts under 2021 &r baserad pa en basta bedémning dver forbrukat
tyngre underhall fram till och med arsskiftet och representerar dven den aterlamningsforpliktelse som
beddms finnas kopplat till avtalen med leasinggivaren.

Moderforetaget — redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan moderfdretagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning fran dotterforetag redovisas som

intakt nar ratten att fa utdelning bedéms som saker och kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Koncernbidrag

Erhalina koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrdkningen.

Skatter

| moderforetaget redovisas cbeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. |

koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget

Transaksjon 09222115557495706263 foo Signert PGB, GS, GG, VS, BF, SLJ, RP




Not 3 Ovriga rérelseintikter och rorelsekostnader

(Belopp i tusental SEK)

Ovriga rérelseintdkter bestar av:

Vinst vid forséljning av anlaggningstiligangar

Vinst vid valutaomrakning
Vinst vid rekonstruktion

Vinst fran avvecklad verksamhet
Statligt bidrag

Ovriga (beskrivs nedan)

Totalt

och ovriga upplupna intakter.

Ovriga rérelsekostnader bestar av:

Flygrelaterade kostnader

Kostnader fér leasingavtal
Marknadsféringskostnader
T-kostnader

Externa konsulter, rddgivare osv.

Resekaostnader
Ovriga
Totalt

Iransaksjon 09222115557495706263

2021

384
12 227

952

15 888
19087

18 804

634
74 159
67 602
25 684

52 085

186 883

2022

Ovriga intakter bestar av marknadsbidrag och upplésning av skuld fér biljetter, bonuspodng, provision till agenter

2021

—~857 920
~126 352
—129 277
—-122 690

—73 265

188 178

—374 586
—-95 662
-55 371
—93 956
—75 255

—-392

-144 680

-1513 597

-839913

e  Signert PGB, GS, GG, VS, BF, SLJ, RY
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Not 4 Loner och personalkostnader, antal anstallda, lan till anstédllda och revisorsarvoden
(Belopp i tusental SEK)

N Totalt for alla anstdllda

5 Léner och andra

& ersittningar: 2022 2021

& L&ner 543 015 405 762

o Loneskatt 128 444 94 761
Pensionskostnader 41 350 42 007
Qvriga férmaner 31082 -4 873
Aktiverade I6neutgifter = -1

Totalt 743 890 538656

‘Medelantalet anstallda uppdelat pa kén och land

Kvinna Man Totalt Kvinna Man Totall
Sverige 298 214 512 245 185 43(

Norge 297 183 480 299 151 45(

Totalt 5% 397 992 544 336 88

Ersdttning till ledning och styrelse
2022 2021

Loner och bonus 6314 5011
Ovriga formaner - 104 91
Totalt 6418 - 5102

Det finns inget avtal om avgangsvederlag.

Férdelning ledande
_befattningshavare 2022
Kvinnaor:

Styrelsemedlemmar 0 0
Ovriga 0 0
Man:

Styrelsemedlemmar 6 6
Ovriga 3 3




Revisor

Upplysning om erséttning till revisorer 2022
(exkl. moms)
Revisionsverksamhet Ovriga tjinster vid
Revisions-  utover revisions- Skatte- sidan av
Koncernen uppdrag uppdrag radgivning  revisionsverksamheten Totalt
2022

Delopitte —f 624 —665 ~-309 —829 -6 427
Andra revisionsféretag o 42 _ 0 0 | —10 32

Totalt 4665 665 309 839 6419

Upplysning om ersattning till revisorer 2021
(exkl. moms)
Revisionsverksamhet Ovriga tjinster vid
Revisions-  utover revisions- Skatte- sidan av
Koncernen uppdrag uppdrag radgivning  revisionsverksamheten Totalt
2021

Deloitte -3 647 -1 152 —142 -259 -5200
Andra revisionsforetag __ 0 o 0 , -30 -30

Totalt . 3647 1152 -142 289 5230

Transaksjon 09222115557495706263 Signert PGB, G5, GG, VS, BF, 5L, RP N =




Not 5 Pensioner
(Belopp 1 tusental SEK)

p Rantekostnad = i

ol Avkastning pa forvaltningstillgdngar — i
i Sociala avgifter ] _ =526 442

Pensionskostnader netto, férmansbestdmda planer L B 4260 b 583

_Pensionskostnader, avgiftsbestamda planer .  —37089  -38424
Summa pensmnskostnader netto o - | __41 350 . _A7 007

2022 2021
Upplupna pensionsfdrpliktelser per 31 december 17942 14 999
Uppskattad effekt av framtida I6neékningar - -
Uppskattade 'p:eh'sﬁion-sffj.-rp-l'iktel.szer per 31 december N 17942 14999
Forvaltningstillgangar {till marknadsvarde) per 31 december 14 757 12 985
Oredovisade effekter av aktuariella vinster/forluster ~6 970 —6 092
Sociala avgifter - -
O}mré-k-n-i-n.grsd-ifffere.;ntssﬁr - 556 1113

Fffi-ir'fmé:nzs'b'_es-tézm:da: f-ér._pI’iﬁ-kt:ezl_sef”ne:t_t:o-_: o - -3229 —~2 9?64-:

Harav redovisade som Ovriga langfristiga fordringar 3229 2 964
Harav redovisade som Pensionsférpliktelser -0 —0)

Aktuariella antaganden: |

Diskonteringsranta 3,2 % 1.9%
Lonedkning ' 3,75 % 2,75 %
-Av-k-a?-stnijhg_ pa forvaltningstil Iganga r 490 % 3,10 %

forsakringsbranschen. De huvudsakliga pensionsplanerna i koncernen ar avgiftsbestamda planer, eller liknande, och sadana
kostnader redovisas fér narvarande i resultatrakningen.
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Not 6 Immaterielia tillgangar

(Belopp i tusental SEK)

1 januari—-31 december 2022

Ingaende balans per 1 januari 2022
Investeringar

Investeringar vid férvirv av féretag
Avyttringar

Avyttringar pa grund av forsédljning av foretag

Avskrivningar
Valutaomrikningsdifferenser
Utgdende balans per 31 december 2022

Per 31 december 2022
Anskaffningsvérde
Ackumulerade av- och nedskrivningar

titgdende balans per 31 december 2022
1 januari-31 december 2021

Ingdende halans per 1 januari 2021
Investeringar

Avyttringar

Avyltringar pa grund av forsdljning av foretag

Avskrivningar

Nedskrivningar
Valutaomrikningsdifferenser

Utgaende balans per 31 december 2021

Per 31 december 2021
Anskaffningsvarde
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Utgaende balans per 31 december 2021

Avskrivningar av immateriefla tillgangar:

ken och
andra
immateriella
tillgdngar

Varuma

Goodwill

Totalt

258 504
11 980
-159

-7 443
933

-13 167
506

277 107
11 980
-20 609
1439

5942

269 758

495 757

119 763
-113 821

615 520
-345 762

263 815 —

5942

269 758

272936

1518

30 577

303 513
13 028

-41 671

2236

258504

277 107

497 320
—238 817

-98 449

614372

-337265

258 504

18603

277107

Varumérkens nedskrivningsbehov prévas varje ar. Ovriga immateriella tillgan gar skrivs av en ligt deras upp skattade

nyttjandeperiod.

Goodwill fér varje férvérv

Redovisat varde

Nyttjandeperiod

Signatours
Prima Travel

2472
3470

T Sar

Sar

Totalt

5942

Transaksjon 09222115557495706263
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(Belopp i tusental SEK}

1 januari—-31 december 2022

Ingaende balans per 1 januari 2022
Investeringar
Investeringar vid forvary av foretag

Avyttringar

Avyttringar pa grund av férsaljning av
foretag

Avskrivningar

Nedskrivningar
Valutaomrakningsdifferenser

Utgaende balans per 31 december 2022

Per 31 december 2022

Anskaffningsvarde

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Utgaende balans per 31 december 2022

Ingdende balans per 1 januari 2021

[nvesteringar
Investeringar vid forvéry av féretag
Avyttringar

Avyttringar pa grund av forsaljning av

foretag

Avskrivningar

Nedskrivningar
Valutaomrékningsdifferenser

Utgaende balans per 31 december 2021

Per 31 december 2021
Anskaffningsvarde
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Utgdende balans per 31 december 2021

not 12 for mer information.

e - Transaksjon 09222115557495706263

Byggnader och

mark.

Flygplan, motorer
och liknande!

Pagaende
nyanldaggningar

Inventarier,
verktyg och

581015
127 786

e

—-20 305

p—

17427

1018 716

26 710

1 545
2 889

62 415

-30 979
4
~774

1663691
210 202

115 595
86 860

705 923

83 476

1855154

 -559118

1458 331

4 434

el

364 372

280896

3092 178

~1 237 024

705 923

1061321

4434

13855154

Byggnader och

mark

och liknande?

Pagaende
nyanlaggningar

Inventarier,
verktyg och
installationer

Totalt

545 691
27327

ik

—-59 708

27 957

4 448
—2 903

55 939
16 673

363
—(

16 622
~381
2436

1672 036
41 097

6

~11 128
~0

~105 506
-381
67 567

1018716

- 62415

1663 691

1104 156

~523 141

1211780

275631

2 '1.3'_ ;2 16

2593112

-929 420

581 015

1018716

62 415

1 663 691

Signert PGB, GS, 66, VS, BF, SLJ, RP

1) Balansrakningsposten innefattar leasingtillgdngar enligt finansiella leasingavtal med redovisade vdrden uppgaende till 944 753 (899 054). S¢
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Avskrivningar av materiella
anldggningstillgangar:
Byggnader och  Flygplan, motorer Pagaende Inventarier,

mark och liknande 1) nyanldggningar verktyg och

installationer

Avskrivningsmetod Linjar Linjar e ._N_-/%A- ' Linjar

Foérvantad nyttjandeperiod 25-50 ar 5-20 ar N/A 310 ar

a

| februari 2022 betalade Ticket Leisure Travel Group tillbaka det statligt garanterade lanet i Norge
om 50 MNOK. I september 2022 betalades lanet fran moderforetaget om 50 MSEK, som
beviljades i februari 2021, tillbaka.

| juni 2022 undertecknade BRA ett trearigt avtal med en ledande skandinavisk researrangér (Ving)
som innebér att flygbolaget kommer att tillhandahalla jetflygkapacitet fran och med andra
kvartalet 2023.




Peer Gynt AS, org.nr 965 407 375

Not 9 Andelar i intresseforetag

{Belopp 1 tusental SEK)

En specifikation av innehav i intresseforetag:

2021

Redovisat varde per 1 januari ' 8 309

Resultat -3 219
Valutajusteringar och andra justeringar | 51

7 903
1015
718

109

Redovisat virde per 31 december 5141

8309

Specifikation av resultat

2021

Andel av resultat fran intresseftoretag ' —3 220

—718

Nettoresultat fran intresseféretag 3220

—718

Ort Agar-

Eget kapital

per3idec

Resultat
2022

il

2) Agarandel motsvarande procentuell andel av aktier med rostratt.

Anskaffnings- Anskaffnings-

varde datum

Nord-Fron 50,0 %
Trondheim 33,0%

10 281
—200

Eget kapital
per forvarvs-

_tdpunkten

—2424

—~2 866

Redovisat

varde

Redovisat

varde
2021

Peer Gynt AS 5270 2008
Qondor AS 8 041 Dec. 2017
Summa

Transaksjon 09222115557495706263

10000
7 096

5141

0

6353
15956
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Not 10 Ovriga finansiella intdkter och kostnader
(Belopp i tusental SEK)

Ovriga finansiella intdkter

Vinst fran férsaljning av aktier

Utdelning fran bolag

Valutakursvinst

Ovriga finansiella intikter

Summa ovriga finansiella intikter
Ovriga finansiella kostnader

Vardeforandringar for aktieinvesteringar

Vatutakursforlust
Ovriga finansiella kostnader

Summa ovriga finansiella kostnader

2022

2021

10 732
18 922

11791

30376

11 804

2022

~22 755
~g85

-15 046

=23 740

Signert PGB, GS, GG, VS, BF, SLJ, RP
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Not 11 Skatt pa arets resultat

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Férandring uppskjuten skatt

2022

17 453
4 280

2021

Summa S-k.faffékat?h-'a’d;éi“" (+) / skatteintdkter ()

21 733

Forandring uppskjuten skatt
Forandringar som redovisas via resultatet
Forandringar pa grund av rérelseforvary
Ovri ga

Omriakningsdifferenser

4280

—4 998

308

Summa dndring ariu ppskjuten skatt

~410

Resultat fore skatt

158483

Skattesats 20,6 % Skattekostnader :(f:;*') / Skatteintikter {-)

Ettekt av oredovisade tempordra skillnader och underskottsavdrag

Omvérdering av oredovisade temp. skillnader ach underskottsavdrag tidigare ar

Justeringar {Gr tidigare ar
Permanenta skilinader
Andel av intresseféretags resultat

Effekt av dndrad skattesats

Effekt av olika skattesatser

Ovriga

—~544
29185
—4 938

81
=3930
663

1 195
20

—32 648
40 182
860.

4 529
718

-2 766
-205

._3

10 668

Temporira skillnader
Uppskiutna skattefordringar

Varulager

Immateriella tillgdngar

Materiella tillgdngar

Kundfordringar och andra fordringar
Avsattningar och kortfristiga skulder
Vinster och forluster
Underskottsavdrag

Ovriga skillnader

85

94

12 309
2321

6 594
314 497
4 001

310
108

12 266
24
2677
274 230
3204

| Uppskjutna skatteford ringar

339 902

300814

Uppskjutna skatteskulder
Immateriella tillgangar

Materiella tillgangar
Kundtordringar
Ovriga skillnader

39 069
127 175
331
710

39 882
99 609

652

Uppskjutna skatteskulder

167 284

140 144

Uppskjutna skattefordringar (-skulder) netto

Hérav inte redovisade i balansrakningen

Uppskjutna skattefordringar {-skulder) netto

Harav redovisade som uppskjutna skattefordringar

Hérav redovisade som uppskjutna skatteskulder

Transaksjor 09222115557495706263
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172618
196 113
~23 496
868

24 364

160670

~23906

23 906




Not 12 Leasingavtal

Finansiell leasing

Flygplan

(Belopp i tusental SEK)

Utgaende balans per 31 december

Minimileaseavgifter, finansiella leasingavtal
Nasta ar
Senare @n ar 1 men inom 5 &r
Efter 5ar

Operationella leasingavtal

Flygplan, motorer, materiella anlaggningstillgangar och liknande

Inventarier, verktyg och installationer

Ovriga

Leasingkostnader

Minimileaseavgifter, operationella leasingavtal
Nasta ar, operationella leasingavtal
Senare an 1 ar men inom 5 ar, operationella leasingavtal

Efter 5 ar, operationella leasingavtal

Summa minimileaseavgifter, operationeila leasingavtal

Transaksjorn 09222115557495706263

2021

899 054

944753

899 054

2022

2021

116 618

315 403

E——

107 185
415 482

T3 667

Leaseavgifter

2022

2021

Léptid

132 923

110 999
640
77

111716

2022

2021

149 999

497 973

162 115

445 013
217 478

810 087

789 298

==  Signert PGB, GS, GG, VS, BF, SLJ, RP
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Not 13 Andra langfristiga vardepappersinnehav
(Belopp i tusental SEK)

Langsiktiga vardepappersinnehav

Redovisat

Andel

Lea Bank ASA
Scandic Hotel Group
Topcamp AS

Piolin 11 S.A.R.L
Ovriga

88 261

46 253

20 665

11.0%
0,7 %
9,0%
0;2 %

To;tja;iljt

~ 168 756

Individuell vardering har gjorts for varje innehav.
Uppskattat marknadsvarde ar lika med eller Gverstiger

_Fordndring under aret

2021

Redovisat virde per 1 janu a ri

Avyttringar
Vardejustering

Valutaomrikningsdifferenser

137011

12 382
37754
1 3;67

Redovisat varde per 31 december

188 514

Not 14 Andra langfristiga fordringar
(Belopp i tusental SEK)

Lan till Lea Bank

Inldning
Ovriga

Totalt

Transaksjon 09222115557495706263 (st

2022

2021

14 481 13 345

55234 44 916
7 966

86905 66227




Not 15 Transaktioner med narstaende

Upplysning om lan fran aktiedgare lamnas i not 20.

Tre ATR 72-600 omfattas av ett operationellt leasingavtal frdn Bramora LTD till Braathens Regional
Airlines (BRA) AB. Villkoren med avseende pa leasingavtalen foljer marknadsvillkor.

Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
(Belopp i tusental SEK)

Férutbetalda kostnader och upplupna intikter bestar av:

2022 2021
Forutbetalda kostnader - 83320 46 018
Upplupna intdkter 24 656 3752
Ovriga kortfristiga fordringar 26864 40076
Totalt 134 840 89 846

Varav:
Forfaller inom 1. ar 134 840 89 846
Forfaller efter 1 ar _ _

Not 17 Likvida medel
(Belopp i tusental SEK)

Likvida medel bestar av:

- 2022 2021
Bankmedel - 806 536 836 406
Totalt ' 806 536 336 406
Varav bundna N 13 572 10336

Not 18 Aktiekapital

Aktiedgare per 31 december
Antal aktier 1 procent

Per G. Braathen 238 876 52 %
Eline B. Braathen 73998 16 %
Ida P. Braathen 73998 16 %
Peer G. Braathen 73998 16 %
Totalt ' | ' 460870 100 %

Aktierna har ett nominellt varde om 100 SEK.

gl Sionert PGB, GS, GG, VS, BF, SLI, RP mrmrr——
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Not 19 Rintebdrande skulder
(Belopp i tusental SEK)

Koncernens rantebdrande skulder har féljande egenskaper:

Rintebirande 1an uppdelade pa typ
Lan fran finansinstitut

Finansiella leasingavtal, not 12
Wﬁifgaf lan

Totalt

Tid till forfall

Forfaller mellan 1 och 5 ar
Forfaller efter 5 ar

Totalt

Lan med sdkerhet
Lan med pant som sdkerhet

Typ av sdkerhet

Flygplan, motorer och liknande
Materiella anlaggningstillgdngar

Ovrig utrustning

Varulager

Kundfordringar

Ovriga

Summa redovisat vdrde fér sdkerheter

Kortfristiga

2022

2021

Langfristiga

2021

149 479
111 241

98 618
104 757

440 466

530 086
508 052

260720

203 375

960 418

1038138

884 891

944 753

624 229

1647
3 867

941 899

899 054
503 823
2817
29 138
6228

3 702

527 699
432 719

565 405

960 418

1038 138

1629 274

1444 762

Transaksjon 09222115557495706263 (e
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Ovriga langfristiga skulder bestéar av:

Lé:n:: fran aktieagare
Inldning _ - -
Uppskjutet anstand med offentliga skatter och avgifter

Ovrigt
Summa 6vriga langfristiga skulder

Tid till forfall
Forfaller mellan 1 och 5 ar
Forfaller efter 5 ar

Totalt

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter bestar av:

Biljetter och Gvriga forskottsbetalningar fran kunder
Léner och andra ersattningar till de anstallda
Upplupna leasingkostnader

Upplupna koldioxidkostnader

Ovriga

Summa upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Not 21 Stillda sdkerheter och eventualférpliktelser
(Belopp i tusental SEK)

Koncernens stillda sikerheter bestar av:

Flygplan

Foretagsinteckningar

Spdrrade konton

Materiella anldggningstillgangar
Varulager

Ovriga

Totalt

Transaksjon 09222115557495706263

- 2021

139 094

25 000

691
53 764

192376

'9?’6}. 022

192 376

96 022

RE

96 022

2022

525444
78 826
77 418
37 752
93 830

457074

68 466
80 797
10 801
79 600

813270

2022

2021

844 753
49218
5098
54 305
120 965

895 054
23 105
6 710
29 138
63 685

1525515

ol Sicnert PGB, GS, GG, VS, BF, SLJ,RP ———




| den I6pande verksamheten har koncernen utfardat féljande
garantier:
2022 2021

Reseforsikring 93134 60914
Hyresgarantier _ 474 5745

Totalt 93 608 66 659

Not 22 Forvarv och avyttringar av verksamheter
(Belopp i tusental SEK)

FOrvarv Avyttringar

20272 2021 2022 2021
Ovriga immateriella ' b ' = - =
tillgangar

Materiella - 6 - —
anlaggningstiflgangar

Finansiella tillgangar — 11 - =

Omséttningstillgangar —~ 5729 = el

Summa tillgangar - 5746 - -

Langfristiga skulder = 2 953 7 =
Kortfristiga skulder | - 2253 = -

Summa skulder - 5 205 - ~

541 TSEK.

Inga férvdry eller avyttringar har genomforts under 2022,

‘I ransaksjon 092221 15557495706263 Signert PGB, GS, GG, VS, BF, SLJ, RP e




Not 23 Rorelsesegment

Koncernen har fyra segment for vilka information ska ldmnas, som bestér av koncernens strategiska affarsenheter.

Fordelning mellan segment 2022
Externa bruttointékter

Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter
Summa externa intakter

Interna intakter

Handelsvaror

Personalkosthader

QOvriga rorelsekostnader

EBITDA

Geografiska omraden

Bruttoomsattning

Nettoomsattning

Ovriga rorelseintdkter

Summa externa intakter

Interna intékter

Summa intakter

Externa bruttointakter

Nettcomsattning

Qvriga rorelseintakter

Summa externa intdkter

interna intakter

Summa intakter

Handelsvardr

Ovriga rorelsekostnader

EBITDA

Flyg

Resor

Fritic

Alla transaktioner mellan segmenten ar baserade pa affdrsmassiga villkor, vilket féljer koncernens riktlinjer fér internpriser.,

Ovriga

Totalt

1372568

1 356 453
16 115

5036 807

1144 430

16005

603 556

588 582
14 974

13016

11572
4991

£ 025 847

52085

1372 568

el

1160435

603 556

e

16 563
19176

2153122
19176

1 372 568

1160435

603 556

35739

3172298

~257 526
~1122 873

~654 906
~222 759

~13 841

~237 235
<231 478

=5 251

-26370

11730

—~743 890

-1 580404

~7 831

08 447

121 002

~7612

174006

Norge
2 550 073

1492 543
22 523

Sverige
4 475 840

1608 494
25 981

Ovriga

34

34

Totalt
7 025 947

3101037
52 085

1 515 {jés
18 938

1634475
7 544

34

3153122
26482

1534004

1642 019

34

3179 604

620 546

488 820
130 725

1554 742

340 061

47458

288 228

- 8223

13 235

12 802

437

2776 751

1422 688
186883

620 545

387 559

588 228

3863

13 239

60 408

1609571
61271

620 545

387 559

589 091

73647

1670842

571 545

-120 542

—-61 965
—=216570

—6 552
-22 675

~14 068

~256379
—800 555

-86 410

-84 848

116.160

- 30352

24746

Transaksjon 09222115557495706263

Signert PGB, GS, GG, VS, BF, SLJ, RP




Geografiska omraden Norge Svergs Ovriga Totalt

Bruttoomsattning 1124 815 * 643 683 10253 2776 751

Nettoomsattning 837 882 2553 10253 1422 688

SRR 866 402 732 946 10223 1609 571
Interna intakter 13 589 1445 - 15 034

summa intdkter 879991 734391 10223 1 624 605

Not 24 Dotterforetag

Dotterféretag ddr bolaget har ett direkt eller indirekt
bestdmmande inflytande per 31 december.

Braganza AS 2013 912 414 353 Oslo Norge 100 % 100 %
Braathens Travel Grotp ABY 2010 556445-4170  Stockholm Sverige 100 % 100%
Ticket Leisure Travel Group ABY 2010 556428-9592  Stockholm Sverige: 97 % 97 %
Dyreparken Utvikling ASY 2001 990903 700 Kristiansand Norge 54 % 94 %
Kristiansand Hotell AS 2016 980 406 563 Kristiansand Norge 100 % 100 %
Badeland Eiendom AS 2018 894 542 012 Kristiansand Norge 100 % 100 %
Dyreparken Eiendom AS | 2018 980 690 480  Kristiansand Norge 100 % 100 %
Wayday Travel AS 2007 991 353 305 Oslo Norge 93 % 93 %
Braganza Il AB 1999 556575-4438  Stockholm Sverige 100 % 100 %
Braathens Aviation AS 1989 955 309 847 Oslo Norge 100 % 100 %
Formentera AS 1897 978 6b6 259 Oslo Norge 100 % 100 %

Bramora AS. 2005 988 030 635 Oslo Norge 100 % 100 %

Breibukt Holding ASY 2006 989 332 619 Oslo Norge 95 % 95 %

{tidigare Braathens Aviation ABY 2007 556747-6592 Malmo Sverige 81 % 81 %
Braathens IT AS 2002 884 729 432 Lysaker Norge 100 % 100 %
Braconda AS 2003 986 007 423 Oslo Norge 100 % 100 %
Escape Travel Group ASYH 2018 921 380 496 Oslo Norge 95 % 95 %
Ticket Commercial Ltd 2012 7110286 London Storbritannien 100% 100 %
Braathens Domains Ltd 2012 7110139 London Storbritannien 100% 100 %
Bralanta AB 2013 556938-7375  Stockholm Sverige 100 % 100 %
Bradana AS 2014 945 736 755 Oslo: Norge 0% 100 %

ATR 72 MSN 1341 AS 2017 919 407 360 Oslo Norge 100 % 100 %

1) Inklusive dotterforetag som inte
anges | denna not.

Transaksjor 09222115557495706263 Signert PGB, GS, GG, VS, BF, SLJ, RP




Not 25 Handelser efter rapportperioden

e Efter arets slut har inga hdndelser intraffat som skulle ha haft en betydande inverkan pa de
o+ finansiella rapporterna fran den 31 december 2022,

i;} | februari 2023 beviljade svenska Skatteverket BRA 133 MSEK i ytterligare anstand med inbetalning
34 av skatt. Detta ir ett led i regeringens fortsatta stodatgirder fér féretag som drabbades ekonomiskt
Hgn L

& av covidpandemin. Sammanlagt uppgar BRA:s uppskjutna skatter nu till 282 MSEK.

BRA har undertecknat ett nytt tredrigt avtal med en ledande researrangér (Apollo) med borjan i
oktober i ar.

f@  Sicneri PGB, GS, GG, VS, BF, SLJ,RP
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Braganza AB Moderbolag

Org.nr. 556930-1541

ARSREDOVISNING 2022

BRAGANZA AB

under rakenskapsaret 1 januari 2022 - 31 december 2022,

FORVALTNINGSBERATTELSE

Redovisningsprinciper

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star:
Balanserad vinst
Arets resultat

Arsredovisningen &r upprattad enligt BENAR 2012:1 Arsredovisning ("K3").

1133 242 561
-2 988 198

Summa

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

Til aktieagare utdelas

1130 254 363

26 000 000

1 104 254 363

“Summa

1 130 254 363

Styrelsen anser att vinstdispositionen ar forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art,

1(12)

omfatthing och risk staller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets konsolideringsbehov, likviditet och

stallning i Gvrigt.

Betraffande moderféretagets och koncernens resultat och stélining i vrigt hanvisas till efterfoljande
resultat-och balansrakningar, rapporter dver eget kapital, kassaflodesanalyser samt noter. Alla belopp
uttrycks i tusentals svenska kronor (kkr) dér ej annat anges.

e Transaksjon 09222115557495706263

g  Signert PGB, GS, GG, VS, BF, SLJ, RP




Braganza AB Moderbolag
Org.nr. 556930-1541

RESULTATRAKNING
(Belopp i kkr)

2022-12-31

FRFEwR ! : i TR Py

Nettoomsattning
QOvriga rorelseintakter

2 (12)

2021-01-01
2021-12-31

9 962

Rorelsens intdkter

Ovriga externa kostnader
_Personalkostnader
Rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resuitat fran langfristiga vardepappersinnehav
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar och

) 22 909

-2 324

-25 233

-15 271

7 451
27 309

-18 406

3,4 -64 067

___kortiristiga placerin gar_
Finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Erhallina koncernbidrag
_Lamnade koncernbidrag

X
3548

21 385

13 323

47193
14 948
-6 240

12 283

-2 988

82 402

1378

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatter

ARETS RESULTAT

Transaksjor 09222115557495706263

3 Signert PGB, GS, GG, VS, BF, SLJ,RP
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Braganza AB Moderbolag 3 (12)
Org.nr. 55669830-1541

BALANSRAKNING
(Belopp i kkr)

TILLGANGAR e Nof 2022-12-31  2021-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar _ - -
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande 9 3 669 3510
rattigheter

Summa immateriella anldggningstillgangar 3 669 3510

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag a3 860 825 900 277
L.angfristig fordran koncernbolag 111 193 220 846
Andelar i intresseféretag _ 5270 5270
Andra langfristiga vardepappersinnehav 144 467 167 762
Ovriga langfristiga fordringar 19 837 21 310

Summa finansiella anldggningstillgangar 1141586 1315 465

Summa anldggningstillgangar 1145 255 1318 975
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar - -
Fordringar hos koncernbolag 34 094 3-835
Ovriga fordringar _ - 188 21

Summa kortfristiga fordringar 34 282 3856

Kassa och bank 294 899 148 556

Summa omséttningstillgangar 329 181 151 048

SUMMA TILLGANGAR 1474436 1471387

Transaksjon09222115557495706263 =
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Braganza AB Moderbolag

Org.nr. 556930-1541

BALANSRAKNING
(Belopp 1 kkr)

Eget kapital

_Akfiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

| Not

2022-12-31

2021-12-31

46 087

1133 242
-2 988

46 087

1049 463
83 780

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Skulder
Langfristiga skulder
Skulder till koncernbolag

_Ovriga langfristiga skulder

1130 254

1176 342

34 418
27 570

1133 243

1179 330

132 824

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernbolag
Ovriga kortfristiga skulder
Aktuella skatteskulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Transaksjon 09222115557495706263
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61 988

7

233 111
47

2 275

174 391

112
114 762
88

2704

236 106

1474 326

117 666

1471 387




Braganza AB Moderbolag
Org.nr. 556930-1541

RAPPORT OVER

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

S—

Ingaende balans per 1 januari 2021

Disposition av féregaende ars resultat

Arets restiltat

Utdelningar

Utgaende balans per 31 december

2021

Ingaende balans per 1 januari 2022

Disposition av foregaende ars resuliat

Arets resultat
Utdelningar

2022

Bundet

eget

_ kapital o

Balanserad
vinst eller
forlust

Arets resultat

Summa eget
kapifal

46 087

1063 685
14 223

14 223
14 223

83780

1095 550

83780

46 087

Aktie-

_kapital

1.049 463

Balanserad
vinst eller
forlust

83 780

Arets resultat

1179 330

Summa eget
kapital

46 087

1 049 463
83 780

83 780
-83 780
-2988

1179 330

- mmal

-2 988

46 087

Transaksjon 09222115557495706263

1133 242

-2 988

=m  Signert PGB, G5, GG, VS, BF, SLJ, RP

1176 342

5 (12)




Braganza AB Moderbolag

Org.nr. 556930-1541

(Belopp i kkr)

KASSAFLODESANALYS

Noft

Resultat efter finansiella poster
Justering fér poster som ej ingar i kassaflédet

Nedskrivning av andelar i dotterbolag

Nedskrivnmg Iangfrlstlga vardepappersmnehav

Erhallen sakutdelmng

Reallsatlonsresultat

.....

._ Be;t;al.d ska.tt |

2022

6(12)

2021

-2 988

39 848
24 219

-33 140
-426
26 429
-180

82 402

-39 824

-47 193

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Oknlng/mlnskmng av kortfrlstlga fordrmgar

Kassaflode fran den

l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forsaijning av aktier | dotterpolag
_Férvarv av langfristiga vérdepapper

904

-3 995
118 440

-4 615

-335

63932

115 349

-898

-81 882

56 759
-27 018

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utdelning

Lamnat aktiedgartillskott

Okning/minskning av
OKkning/minskning av

angfristiga fordringar
angfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

lev'lda medel wd érets bérjan

Transaksjon 09222115557495706263  f

-898

33169
111 126
-112 403

29 741

-100 000

131 939
-37 169

31 892

146 343

148 556

294 899

- 5230

-57
371

205 927




Braganza AB Moderbolag 7(12)

Org.nr. 556930-1541

BOKSLUTSKOMMENTARER

Redovisningsprinciper
Bolagets tillampar Arsredovisningslagen, Bokféringsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1
Arsredowsnmg ("K3"). Redovisningsprinciperna ar ofdrandrade jamfort med foregaende ar.

jFordrmgar och skulder

Andelar i koncernforetag
Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning fran dotterféretag redovisas som intakt
nar ratten att f& utdelning beddéms som saker och kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

.-Utlandsk valuta

'\/ld varje balansdag raknas monetara poster | utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetéara
poster, som varderas till historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, raknas inte om.
Valutakursdifferenser redovisas i rorelseresultatet eller som finansiell post utifran den underliggande

affarshandelsen, i den period de uppstar.

Inkomstskatter S
Skattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

_Akfuell skatt
_redawsade resultatet 1're'sultatrakn|ngen da det har Justerats for eJ skattephktlga mtakter och ej
-avdragsgllla kostnader Samt for Intakter or:h kostnader Som ar skattepliktlga eller avdragsgllla I andra

Uppskjuten skatt

-Uppslquten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan det redovisade vardet pa tillgangar och
skulder i de finansiella rapporterna och det skattemassiga vardet som anvands vid berakning av
skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna
skatteskulder redovisas for i princip alla skatteplikiiga temporara skillnader, och tuppskjutna
skattefordringar redovisas i princip for-alla avdragsgilla temporara skillnader i den omfattning det ar
sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott. Obeskattade reserver redovisas
inklusive uppskjuten skatteskuld.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar omprévas varje balansdag och reduceras till den
del det inte langre ar sannolikt att tilirackliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillganglga for att
utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur féretaget, per balansdagen, férvantar sig att atervinna
-det redows_ade vardet for motsvarande tlllgang eller reglera det redewsade vardet fc::r motsvarande skuld.

ﬁbalansdagen

Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intékt i resultatrékningen, utom nar skatten ar
héanforlig till transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sadana fall ska aven skatten redovisas
direkt mot eget kapital.

e Transaksjon 09222115557495706263 e
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Braganza AB Moderbolag
Org.nr. 556930-1541

NOTER
(Samtliga belopp i kkr)

Not 1. Arvode till revisorer

8 (12)

2022

“Deloitte AB

Rewsmnsverksamhet utéver rewszonsu;}pdraget
Skatteradgivning

Ovriga tjanster, t.ex. juridiska tjdnster vid sidan av
.'revlsmnsverksamheten som ror annat an skatt

304

" ey

304

242

--érsredwisnmgen och bokformgen styre[sens och verkstallande dlrektorens fawaitnmg samt awode f@fr

revisionsradgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget.

Not 2. Personal

Medelantalet anstallda fordelat pa kvinnor
och man

2022

2021

~ Kvinnor
Man
Totalt

UL

Fordelning ledande befattningshavare per
~ Balansdagen

2022-12-31

2021-12-31

Kvinnor:

- Styrelseledamdoter

- Andra personer i foretagets ledning inkl. VD
Man:

- Styrelseledamaéter

- Andra personer i foretagets ledning inkl. VD
Totalt

0 L o

Loner ochersattningar

2022

' ':S'tyre'lsen'éé'h VD
(varav tantiem och darmed jamstélid erséttning)
Ovriga anstéllda

Totala léner och ersattningar

Sociala kostnader enligt lag och avtal exkl.
pensionskostnader

Pensionskostnader

Totala loner, ersattningar; sociala kostnader
och pensmnskﬁstnader

979

887
1 866

458

2324

Transaksjon 09222115557495706263 Signert PGB, GS, GG, VS, BF, SLJ, RP




Braganza AB Moderbolag
Org.nr. 556930-154 1

Not 3. Andelar i koncernbolag

9 (12)

PR

2022-12-31

Ingaende anskaffningsvarde

Nedskrivning av andelar i Braathens Aviation AS
Avveckling av Bradana AS

Forsaljning aktier Dyreparken Utvikling AS

Erhallna aktier i ATR 72 MSN 1341 AS genom sakutdelning

900 277
-39 848
-32 742

33 140

2021-12-31

309 842

-9 5635

_Utgdende redovisat véirde

7860825

900 277

INNEHAVETS OMFATTNING

Fmetagets namn

Crganisations-

nummer

Braganza AS

Braathens Aviation AS
Wayday Travel AS

Braganza || AB
Bramora AS
Breibukt Holding AS

Braathens Travel Group AB
Dyreparken Utvikling AS

Formentera AS
ATR 72 MSN AS

Summa

912 414 353
955 308 847
091 353 305

5565754438
988 030 635
989 332 619
556445-4170
390 903 700
078 668 259
919 407 360

 Site

Oslo
Oslo
Oslo
Stockholm
Oslo

Oslo
Stackholm
Kl’lstganSEn A
Oslo

Oslo

Antal

andelar

Kapitalandel
(mstratts-

101 410

1400 000

2000
10 000

890-910

33 518 360
846 090
10 000

20 600

€1 %

Bokfdrt
viirde

100 %
100 %

93 %

100 %

100 %

98 %
100 %

94 %

100 %

100 %

15 183
58 779

357 626
28 191
15 836

208 978
86 092
o7 002
33 140

2022

.Reallsationsresu!tat
Erhallen utdelning
Nedskrivning av andelar

| Ante-cirpe rad utdelning

427
33 140
- 30 848
26 429

20 148

Transaksjon 09222115557495706263
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Braganza AB Moderbolag
Org.nr. 556930-1541

Not 4. Andra langfristiga vardepappersinnehav

10 (12)

2022-12-31

20211231

Ingaende anskaffningsvérde

Inkop

Forsaljning/Utrangering _ _
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende nedskrivningar

Arets nedskrivning

Aterforing av tidigare nedskrivningar
Utgaende nedskrivningar

_Utgéende redovisat virde

297 900
899

298 797

-130 138
24 219

154 356

144 441

287 567
27 018
-16 685
297 900

=169 962

39 824
-130 138

167 762

Resultat frén andra langfristiga
vé_rd_epspper*simehaiv

2022

2021

Realisationsresultat
Nedskrivningar

Aterforing av nedskrivning

Utdelning

.24 219

7 451
- 16 768

30 824

39 824

Not 5. Ranteintakter och liknande resultatposter

2021

Ranteintakier

Orealiserad vardeforandring

- Valutakursvinster

7042
5 864
13 685

2 319
7 465

4 964

_ Rénteintakter

27309

14 948

Not 6. Rantekostnader och liknande resultatposter

2022

2021

Rantekosinader

Rantekostnader, koncernforetag

Valutakursforiuster

4130
-4 399
9877

-3 368
-2 755
-116

~ Réntekostnader

Transaksjon 09222115557495706263
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Braganza AB Moderbolag 11 (12)
Org.nr. 556930-1541

Not 7. Skatt pa arets resultat

2022 2001

oA BRALL .. . .. I
_Skatt pa arets resultat o - B

Redovisat resultat fore skatt och bokslutsdispositioner -2 988 82 402
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% 616 16 975

Skatteoffoktav: y y

Ej avdragsgilla kostnader -13 247 - 36

Ej skattepliktiga intakter 13 894 -18 296
Underskott for vilka uppskjuten skatt ej redovisats -1 689 1285

~ Overtaget rantenetto fran annat koncernbolag L 426 -
_Redovisad skatt - . - = .

Not 8. Andelar i intresseforetag

2022-12-31  2021-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 5270 5270

_Utgaende redovisat vérde | lll. - S— 5270 5270

~ INNEHAVETS OMFATTNING

Kapitalandel
Organisations- Antal andelar (rostratts-  Bokfort
_Foretagets namn__ nummer Sate _andel)%  varde

Deer Gynt AS 965 407 375 Oslo 5 000 000 50 % 5 270
Summa _ _ o 5270

Not 9. immateriella anlaggningstillgangar

2022-12-31  2021-12-31

Ingaende anskaffningsvarden
INkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

3510
3 669

3 6639:1

3 438

72
3 510

3510
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Braganza AB Moderbolag

Not 10. Disposition av foretagets vinst/forlust

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel/ansamlade forlust
Balanserad vinst .
Arets resultat

1133 242 561
-2 988 198

- Summa

Styrelsen foreslér att vinstmedlen disponeras pa féljande satt:

Till aktieagare utdelas

1130 254 363

26,000 000
1104 254 363

Summa

1130 254 363

Styrelsen anser att vinstdispositionen &r forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och

risk stéller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Not 11. Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Stillda sakerheter

Eventualforpliktelser

Stockholm den 2023

Per G. Braathen Nils Bjorn Allan Fréling
Verkstallande direktor

Gunnar Grosvold Geir Stormorken

Stephan Lange Jervell Vagn O. Sgrensen

Var revisionsberéttelse har avgivits den 2023

Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor

S Transaksjion 09222115557495706263 Signert PGB,.GS, GG, VS, BE, SLJ, RP
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Braganza AB

organisationsnumimer 556930-1541

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalandert

Vi har utisrt en revision av arsredovisainigen och
2022-01-01.-20722-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovishingen och

koncernredavisningen upprattats i enlighet med

arsredovisningslagen och ger en'l alla vasentliga avseenden

rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella

stalining per.den 31 december 2022 ochav dessas finansiella resultat

och kassaflsden for dret enligt &rsredovisningslagan.
Forvaltningsberattelsen &r férenlig med drsredovisningens och

koncernredavisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker dérfér att bolagsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen for moderoolaget och koncernen.

G rund for uttalanden

Vi harutfort revisionen-enligt Inteenational Standards on Auditing
{ISA} och god revisionssed | Sverige. Vart ansvarenligt dessa

revisorssed i:Sverige och har | dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa Krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat drtillrickliga och
andamailsenliga som grund for vara uttalanden.

Det&r styrelsenoch verkstillande direktéren som har ansvaret for
att @rsredovisningen och koncernredovisningen Upprattas och att de

verkstallande direkt&ren-ansvarar dven fér den interna kontrollsom
de bedodmer ar nGdvandig for att.Uppratta en drsredovisning och
koricernredavisning somi inte inhehallernagra vasentliga

felaktigheter, vare sig-dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid tppréattandet av arsredovisningen ach koncernredovisningen

ansvararstyrelsen.ach verkstéllande direktéren for bedomningen av
‘bolagets.och koncernens formags att fortsatta verksamheten. De

upplyser, nar sa r tillampligt, om férhalanden sony kan paverka
formagan.att fortsétta verksamheten och att anvénds-antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tiltampas dock inte om
styrelsen och verkstatlande direktéren avseratt likvidera bolaget,

til] att géra nagot av d efta.

Revisoris ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad: av sdkerhet om huruvida.
arsredovisningen och koncerntedovisningen som hielhét inte
innehéller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag, och att lamna en‘revisionsberattelse

som innehaller vara uttalanden. Rimligsdkerhet dren hog grad av

......... .

sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision sofm utférs enligt

ISA och-god revisionssed i.Sverige-alltid kommer att upptacka en

vasentlig felaktighct o &n sadan finns, Falakti gheter kan U'rj';':':}s_t_:ﬁ: 3

de enskilt eller tillsarmmmans rimligen kan forvdntas paverka de

ekonomiska beslut sem anvandare fattar med grund |
arsredovisningen och koncernredovisningen.

ach har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen,

Dessutom:

identifierar och bedémer vj riskerna férvasentliga felaktigheter i

arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa

oegenitligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
blarid'annat utifran dessa risker ach inhamtar revisionsbevis.som ar

tilirdckliga och dndamalsenliga: for att utgdra en grund-for vara

uttalanden. Risken fér att inte Upplacka en vasentlig felaktighet till
féljd av oegentligheter & hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom ocegentligheter kan innefatta agerandei
maskopi, farfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information

e skaffar vi oss.en forstaelse av den del av:bolagets interna
kontroll sorm har betydelse fr var revision far att utforma
granskningsatgérder som ar [dmpliga med hansyn-till
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten |
den interna kontrallen.

e utvirderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten | styrelsens och verkstallande
‘direkiérens uppskattningar | red mvisniznge nochtillhdrande
upplysningar.

o drarvien slutsats om lmpligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktaren anvénder antagandet om forisatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och

koncernredovisningen. Vi drar ocksa en shitsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
yasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vidrar
revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pd upplysningarna
iarsredovisningen och koncernredovisningen om den vdsentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
kencernredovisningen. Vara:slutsatser baseras pé de
revisionsbevis som inhamtas fram till- datumet for
revisionsheréttelsen, Dock kani framtida héndelser eller
férhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsitta verksamheten.

» utvarderarviden évergripande presentationen; strukturen och

innehallet.i arsredovisningen och koncernredovisningen,.
daribland upplysningarn a, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen dtefger dé underliggande transaktionerna
och hdndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bila.

o inhémtar Vitillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller:
affarsaktiviteterna inom konternen foratt gora ett uttalande

Signert PGB, GS, GG, VS, BF, St.J, RP




Dela

itte.

avseende koncernredovisningen, Vi ansvarar for styrning,
évervakning och utférande av koncernrevisionen. Viér ensamt

ansvariga for varg uttalanden.

Vi masteinformera styrelsen om bland annat revisionens planerade

omfattning och'inriktriing samt tidpunkten for den. Vi méste ocks3

informera-om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

harvi dven utfarten revision av styrelsens och verkstallande

direktarens forvaltning for Braganza AB for rakenskapsaiet 2022-01-

01 - 2022-12-31 samt av forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller friust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponigrar vinsten enligt forslaget |

forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och

verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

‘Grund fér uttalenden.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart.ansvar
enligt denina beskrivs ndrmare [ avsnittet Revisarns ansvar. Vi &t
‘pheroende i forhMiande till moderbolaget och koneernen enligt god

revisorssed.i'Sverige:och har I-ovrigt-fullgfort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat artilrackliga-och
adndamalsenliga som grund forvara uttalanden.

Styreisens ech verkstillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen:som har ansvaret fér forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid torslag till utdelning

innefattar detta bland annat en‘bedémring av om utdelningen ar

forsvarlig.med hansyn till de krav som bolagets och konecernens
‘verksamnetsart, omfatining och risker staller ﬂé St-ﬂ"ﬂﬁk en av:
‘moderbolagets och koncernens egna kapital, kensolideringsbehov,
likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och farvaltningen av

bolagets angelsgenheter. Detta innefattar bland annat att
fﬂﬁlﬂﬂaﬂde E}Edmmabﬂlagets och koncernens ekonomiska situation

‘och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att

bokféringen, medelsférvalthingen.och bolagets ekonomiska

‘angelagenheter i dvrigt kontrolleras pd-ett betryggande satt.
Verkstéllande direkttren ska skéta den lopande forvaltningen enligt

styrelsens riktlinjer och anvisningar och biand annat vidta de

.........

skotas pa ett betryggande satt.

-Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen ay férvaltingen; och dérmed vért

uttalande om ansvarsfrihet, drattinhamta revisionsbevis foratt med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styreiseledamot

ellerverkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

» fbretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan foranleds ersattningsskyldighet met
bolaget, eller

»  pdnagot annat satt handlat i strid med aktiebotagslagen,
arsredovisningslagen eller beolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av férslaget till dispositioner av:
bolagets vinst elter forlust, och darmed vart uttalande om detta, dr

‘Braganza AB.
-.u_rig'ai*:iaa'.t-i‘t::-n'ﬁn mmer 5565930-1541
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att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt

Rimlig sakerhet dr enhbg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alitid komnmer
att upptacka atgarder eller forsummelser sony kan féranleda
erséttningsskyldighet mot holaget, eller att ett férslag till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med
aktiebolagslagen..

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvander
vi professionéllt omdéme och har en professionellt skeptisk
instdlining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forstaget till dispositioner av bolagets virst eller forlust grundar sig
framst pd revisionen av rakenskaperna. Vitka tillkommande
granskningsatgarder som utférs-baseras pa var professionella
bedémining med utgingspunkt i risk och vasentlighat. Oét innehar att

atgarder och andra férhatlanden som ar relevanta férvart uttalande
o -ansvarsfrinet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
undertagen fdr detta fdr att kunna beddma om forslaget ar forenligt
rmed aktiebolagslagen

Datum framgar av elektronisk signering:

Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor
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