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styrelsen och verkstédllande direktoren f6r Gudrun Sjoden Group AB avger foljande arsredovisning och

koncernredovisnin g for rakenskapsaret 2023. Gudrun Sjoden Group AB med site 1 Stockholm,

organisationsnummer 556438-3148, ar moderbc}lag i en koncern med de heldgda dotter fore‘tagen Gudrun
Sj6dén Sverige AB, Gudrun Sieden AS, Gudrun 5)6dén ApS, Gudrun Sjoden Ltd, Gudrun Sjoden Oy,

Gudrun Sjoden US Inc, Gudrun Sjédén B.V., Gudrun Sjodén GmbH, Gudrun Sjoden FR SaaS, Gudrun
Sjoden Hong Kong Ltd och Gudrun Sjoden l@Slgn_ & Produktion AB.

Forvaltningsberittelse

“Fler fargstarka kvinnor i virlden”

Gudrun Sj6dén &r en av Sveriges mest framgéngsrika demgners med virldsomspédnnande forsdljning.

Hgn har m@ttaglt manga utmarkelser sem demgner och entt eprenm och llgger‘ ! toppen av export

medvetet har val‘t b@rt och skapat kladez for kwnnol SOIM vagar stlcka ut fran mangden (_rudrun Sjoden ar
[00% dgare (varav 10% via Kulturtanten AB) till bolagsgruppen, och 4r arbetande styrelseordforande.

Visionen inom Gudrun Sjédén-koncernen #r “Fler firgstarka kvinnor 1 virlden!”

Det anger var lan gﬁsik’tigé'iznrik‘tn'i'ng,, det vi stravar mot och drémmer om att &stadkomma.

Med fargstarka menar vi kvinnor som tar for sig, forverkligar sina drémmar och uttrycker sin
personlighet. Vi vill bygga var vision pd vart nordiska ursprung och var ambition &r att ni, inspirera och
stimulera kvinnor 6ver hela virlden att ta for sig och vara far gstarka Allt vi gor skall spegla detta.
Kollektionerna skall vara fargstarka omvixlande och spegla var personlighet. Var kommunikation och
vart uttryck syftar till att inspirera kvinnor, och att f& dem att se oss som forebilder.

6vergripan:d ¢ information om verksamheten

Dottetb@lagen som f”nns i'EurOpa U%‘A ch ’Ho‘ngkong/Kina marknadsﬁir Gch sﬁljer Gudrun Sjidéns
huvudkontoret ] Steckhelm via det 20 9 é‘tablerade bolaget Gudrun Sjeden De-51gn ech Produktlon AB
(tidigare Gudrun Sjodén Design AB). Dotterbolagen 4r forsdljningsbolag med butik, callcenter och

returhantering. Gudrun Sj6den GmbH och Gudrun Syédén US Inc har dven egna centrallager. For att

utveckla foretaget i den globala nisch som vi befinner oss i finns en gemensam strategi och
varumdrkesprofil for alla bolag inom koncernen.

Var huvudverksamhet dr distanshandel med inriktning pa global E-handel utifrdn var webbshop
gudrunsjoden.com. Redan for ett antal ar sedan slog vi fast att vi skulle satsa p& E-handel och lata den

traditionella butlksforbaljmngen stanna dér den har varit de senaste aren. Vi har nu 22 butiker, vilket inte
kommer att utvidgas i nédrtid. Vart sitt att hantera e-handeln visar ocksé att den bista l6nsamheten finns
inom e-handeln med en gemensam webbshop och ett gemensamt affdrssystem. Vi ser dock butikernas roll

som ett viktigt komplement till e-handeln. En plats dér kunden méter Gudrun Sjédéns viirld fysiskt, wlket
ger varumarket en annan trovérdighet - sdrskilt p& marknader langt borta fran Sverige.

Visentlica hiindelser under rikenskapsaret 2023
2023 hal pavei kats av det allmanna ekonamlska laget med fersamrad kOpkraﬁ for manga konsumenter

......

undm iret OCh medfor’t wkande forsaljmng Jamfbrt ‘Lxdlgare ar mom de ﬂesta av vara marlmdder Den
svaga svenska kronan har kompenserat den vikande forsdljningen till viss del, pga stor exportforséljning
men inte fullt ut da en stor del av vara kostnader 4r i utlindsk valuta.

medla Skrwerlema var dock mte enbart negdtwa denna gang oczh uppmarksamheten ﬁc:k inte samma
negativa konsekvenser som under medieuppmarksamheten 2022. . é‘



Gudrun Sjoden Group AB 3 (32)
Org.nr 556438-3148

Vi har under 2023 fortsatt arbetsmiljdarbetet {6r att utveckla arbetsmiljon 1 vara svenska bo'&ag Under
aret beslutades att genomftra medarbetarunderstkningar mer frekvent, dvs flera ganger per ar. Samtliga
avdelningar har avdelningsvis tillsammans med HR gatt igenom sina resultat och arbetat med
handlingsplaner och for att foérbittra arbetsmiljo och engagemang.

Efter sommaren fattades ett beslut om en pristkning vilken kommer att fa effekt fran andra kvartalet
2024. Prisokningen dr nddvéndig till foljd av hogre kostnader drivet av inflation och valutaeffekt.

cffel(tw-1-ser_1_ngs_atg_al_d c;)ch en ny _t1 ans_p_ortol an,ll_tad.es 1 USA for att...mmska fraktkestn_adem_a. Des-sut@-m
kommer kostnaderna for trycksaker att reduceras efter byte av leverantor.

Under aret pabdrjades dven arbetet med etablering av forsdljning pa den Indiska marknaden. Ett projekt
startades och arbetet med att starta ett bolag 1 Indien pabdrjades. Indien, som nu befolkningsméssigt dr

vérldens storsta land, med en véxande medelklass som vinder sig mot Vistvirlden pa ett nytt sétt dr en
marknad med fantastiska mojligheter for foretaget.

halvaret 2024

Okad social omsorg, foretagens ansvar

Under 2023 bidrog vi till f6ljande vilgérenheter:

Viren 2023 — Artistblus Insta till Gudrunskogen i Indien

Under varen 2023 skapade vi en artistblus, modellen dr densamma som den Gudrun bar under en av sina
Indlenresor Och SO ﬁck mycket bel Om av hennes fOlJB.T@ i Soma’la medlel F Or var‘_]e sald blus glck en del

mdustl 1om1ade 1 New Delhl Dar‘ kemmer det ocksa ﬁnnas en vacker bank alt sitta och f losofera pa

Helar 2023 — Solrosprodukier som stdd till Ukraina
Under aret 2023 skapade vi en kldnning och viiskor med solros-monster, som dr Ukrainas
nationalblomma. Vi skinkte hela beloppet for varje sald SOLROS-produkt under hela &ret 2023 till

UNHCR och deras arbete med att hjilpa flyktingar 1 Ukraina.

Julen 2023 — Basker | manga farger till vilgorenhetsprojekt i Nepal
1 vinter och julens kollektion saldes stickad basker i ver 10 fiirger dir en del av varje sald basker gick till

ett spinneri som dr under uppbyggnad i Nepal. Forhoppningen ér att var donation pa sikt ska bidra till fler
forsoriningsmaojligheter 1 landet och ddrmed ocksa ett bittre liv for manga manniskor.

Marknad och utsikter

Vi forvéntar oss att koncernens framtida utveckling kommer att vara fortsatt positiv. Vi planerar for
olobal e-handel med fokus pa véra storsta tillvixtmarknader Tyskland, USA, Nederldnderna samt var nya
malknad Indien.

Vi anser inte att sjdlva sortimentet skall férdndras i ndgon hogre grad, diremot kommer den digitala
kommunikationen krdva mer kunskap och flexibilitet. Vi tror ocksa att vissa lokala anpassningar kommer é‘g
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att kravas for att vi skall nd den kund vi Onskar. Den amerikanska kunden, den franska kunden eller den

asiatiska kunden har likheter men &r &nda olika pa vissa sitt gidllande val av plagg, passform och
material/targer. Vi nar var kund I6pande via vart kundregister som sténdigt uppdateras och ir en stor

resurs for att byggea relationen med vér fiargstarka globala kund.

fm sta kol]e:k‘i,lanel nai orgamsk bomull tl“ a.tt hela sortimentet hal e stalk inre' mﬂ_]()pl oﬁl Var kund
skall alltid kdnna att vi dr ett trovdrdigt foretag som konsekvent arbetat med dessa fragor dver aren. Alla
medarbetare dr engagerade 1 arbetet. Som liten aktdr pa den globala marknaden &r trovardighet A och O
om man vill sidlja till en kund nadgonstans i vérlden

'Vﬁggnﬂiga risker och riskha Htﬁi‘iﬂg

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad mot bade finansiella och operativa risker. De finansiella

riskerna hanteras centralt 1 syfte att minimera och kontrollera riskexponeringen. De operativa riskerna &r
en stindig pagaende process 1 verksamheten.

Den storsta finansiella risken ar valutarisk, dir forandringar i valutakurser kan paverka koncernen bade

positivt och negativt. Risken minskas genom att verksamheten till stor del har ungefir lika stora intékter

som kostnader i de storsta valutorna, samt att vixlingar gors kontinuerligt och spritt Gver aret. Andra
finansiella risker som kundkreditrisk, likviditetsrisk och rdnterisk har historiskt varit laga och bedéms

fortsitta vara det.

produkt var umarke kommumkation och kunderbjudande dat VI lmntmuerhgt arbetar med att er bj uda
vara kunder ett unikt och sa aftraktivt erbjudande som mojligt 1 enlighet med var varumérkesstrategi, I'T-
risker hanteras genom manga olika atgirder, bland annat tvafakiors-autentisering. Risker kring lager och
logistik hanteras bland annat genom att ha tillverkning spridd geografiskt och vara flexibel kring

transportsétt.

Visentliga hindelser efter arets utgang
Beslut har under forsta kvartalet 2024 taglts att koncemen skall byla ERP system ijektet med

Hallbarhetsrapport 2023
Vira overgripande mal, vart forhallningss#tt

Demgn med en lemg lwslangd deua Hr vArt wktlgaste. bldiag tl“ en gronare och bittre virld! Det har varit

en av vara vigledande principer under manga dr. __
Vi tar miljdansvar och véart gemensamma mal 4r hallbar design. Négra av de saker vi gor inkluderar;

- att vélja bra hallbara textila material (Gudruns goda fibrer)

- att var tillverkning sker i certifierade fabriker (Gudruns goda produktion)
- att arbeta aktivt med uppférandekoden med alla vara leverantorer i s.k. risklinder via Amfori/BSCI

- att se till att vara produkter f6ljer EU-lagstiftningen REACH (kemikalier)

- att alla vara trycksaker pmducelas hos level antorer SOIM hal ett eget aktivt hallbarhetstinkande

. dtl SE}]J& andral‘landsklader 1 vara butnk.cr (”wntage comer”)

[dén dr fortfarande att ALLA medarbetare hos Gudrun Sjodén skall engagera sig 1 hdllbarhet-, milj6 och

(/]
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klimatfragor. Allt fran kéllsortering, val av material och produktionssitt skall géras ur ett miljoméssigt

A

korrekt perspektiv.

Miljo - Produkt och Produktion

Vi har ett sortiment att vara stolt dver. Vi striavar efter att {4 sa manga av vara produkter som mojligt
producerade pa ett miljovinligt sitt.

Utfallet for ansvarsfulla material uppgick till 93 % av omsttningen 2023
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Produkten ér tillverkad helt eller delvis i ett material odlat och framtaget ur ett hdllbart perspektiv. De
fibrer och material vi klassar som ett bra miljéval dr ekologiskt odlat, &tervunnet, naturligt rétat lin,
Tencel® tyocell, Lenzing Modal®, silke, alpacka, vegetabiliskt garvat och firgat lader samt trd och
gummi, Vi stiller krav pé transparens och kontrollerar certifikat.

Vi arbetar fOr att anvinda mer afervunnet material och nu har vi &tervunnen bomull i ménga stickade

plagg samt atervunnen polyamid i vart strumpsortiment.

Véra butikskassar dr tillverkade av ekologisk bomull och kan dteranvindas ett otal ganger. Vi beslutade
2019 att lata kunden betala fOr kassen, vilket har minskat antalet kassar kunden erhaller vid sitt butikskép.

Utfallet fér ansvarstulla produktion uppgick till 76% av omsittningen 2023

GOD PRODUKTION
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| FREIGHT/KG 2022|2023 |
_TRUCK |48%  |45%
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I var strivan att minska pa anvindningen av plast sd byter vi nu ut pasen vi anvint runt plaggen vid
transport till band 1 ofdargad bomull. Undantag {or tex ljusa plagg som behdver det som skydd.

REACH-lagen 4r en betydelsefull lag angéende alla de kemikalier som anvénds i textil tillverkning.
Ocksé hiér &r vi medlemmar i1 ett ndtverk for att [6pande ha kunskap i kemikaliefragor och véra
'le'*"i/?efraﬂ'térer féljer REA‘C H. Vi1 gor ocksé stickprovskontroller pa vara material for att utesluta anvéndning
Manga av de f'abrlker vi anlitar |6pande har en fullstindig och komplett vat‘temenmgskedﬁ utifran ett
hallbarhetsperspektw Manga fabriker investerar ocksa i solpaneler for fornybar energi och minskning av

pa CO2 utsldppen.

Aterbruk och dtervinning

Frankrike och Italien dr fOrst ut med krav pd méarkning f6r hur forpackningar och kliader skall
atervinnas/cirkuleras. Detta dr inf6rt pa hela sortimentet under 2023. Vi 4r ocksé med och finansierar
detta i Frankrike for de produkter vi sdljer dér.

Vi har ldnge salt vara egna kldder 1 andrahand i vara butiker ("vintage corner").
GSD har salt 1 049 plagg till ett virde av nédstan 900 000 under 2023

:och ta ett annat pla,gg fran ladan 1stallet Om de inte h1ttar nagot sa far kunden en 5 EUR voucher for att

anvénda till sitt nésta kop i butiken.
V1 har en langsiktig plan att dven erbjuda vintage f6rsiljning inom e-handel.

Transporter och dvrigt material

For véra trycksaker anvénder vi alltid papper som 4r FSC-certifierat (klorfritt, obehandlat och med trd
fran certifierade skogar) utvalt for sina miljéegenskaper.

Plasten i vara forpackningar dr gjord i tervunnen plast alt kartongemballage tillverkat av FSC-certifierat
tré.

Flygfrakternas och lastbilsfrakterna sjunkit i andel under 2023 medan bétfrakterna har tkat. Tag har
tyvérr inte gatt att anvidnda pga kriget i Ukraina.

BOAT  |39%  |43%

AR 3% [12%

Social halibarhet

Socialt ansvar, minskliga rittigheter
Sedan 2007 har vi varit medlemmar i nétverket AMFORI/BSCI (Business Social Compliance Initiative)

som &r en organisation som gor systematiska kontroller av humanitira och miljorelaterade fragor géllande
tillverkning. En stor del av var produktion sker i s k riskldnder (t ex Kina och Indien) kontrolleras via

Uppforandekoden bestar av elva viktiga omraden inom det finns definierade minimikrav.
e Organisationsfrihet
¢ Diskrimineringsférbud

+  Skilig o I
o Anstindig arbetstid Dl
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Hilsosam och siker miljo
Trygga astillningsvillkor
_ o  Forbud mot tvangsarbete
2 e Miljsskydd

&> o FEtiskt foretagande
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e Man kan ldsa mer pa deras hemsida https://www.amforl.org/. I vara europeiska tillverkningsldander &r det

sedan ganska ménga &r dessutom lagkrav pd att textilfabriker skall ha slutna reningssystem i firgerier och
beredningsverk. Vissa fabriker dr certifierade via SA8000/SMETA vilket dr jamf{orbart med BSCl:s krav.

[SOCIAL RESPONSIBILITY - AMFORVBSCI,  |2022 2023
SA8000 ]
| TOTAL ACTIVE SUPPLIERS ]38 42
'SUPPLIERS IN RISK COUNTRIES AUDITED 28 133
AGAINST BSC1 -
| SUPPLIERS WITH RESULT A OR B (G) [10
{ SUPPLIERS WITH RESULTC D (IN) |7

| SA8000/SMETA 6
INOTCERTIFIED 5

Under 2023 har 4 leverantorer tillkommit; Tricot i Nepal (stickat), Filmod i Marocko (viivt) samt
Kanishka (silver) och AT Exports (skor) 1 Indien. De 7 leverantérerna som ej ir certifierad i risklinderna

Vi vardesitter [dngt samarbete med véra leverantrer och vara ink&p #r fordelade dver virlden enligt
nedan:

Produktionsvolym per land 2023

0%

f2Indien B Bulgarien 8 Kina H Portugal
4 Grekland & ltalien  # Marocko W Nepal
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Personal och Sociala forhallanden

Antt korruption
Varken anstiillda eller leverantorer far ge eller motta gavor eller annan ekonomisk ersittning i sin relation
mellan varandra. Vi accepterar inte mutor eller kickbacks i ndgon form. Vi tolererar inte heller ndgon
form av korruption 1 vara aftdrsrelationer 1 de ldnder vi1 dr aktiva géllande produktion och forsiljning.
Varken leverantor eller ndgon av deras anstéllda, agenter, representanter eller underleverantérer far ge
gavor eller nagon ekonomisk eller annan férdel av nagot slag till en anstilld eller represemam mom
koncernen. Koncernen erbjuder inte eller accepterar inte mutor eller kickbacks i ndgon form. Vi tolererar

inte korruption i ndgon av vara affdrsrelationer.

Personal
U ti‘f’rén ﬁrbetsmi-ljﬁ I’a-gen (S‘A M) 'arbetar--vi akti‘vt gél“lande de liagar och funktioner som dr sﬁtipulera-de i‘

svenska enheter (butlker lager och kontor) I ovuga lander dar Vi har bolag och anslallda foljer vide

lagar som géller i respektive land.
‘Introduktion av nyanstéilda’ sker alltid med fokus pa foretagets vérderingar géllande kultur, hallbarhet

och produktens centrala roll i foretagets verksamhet. Vi kommer ocksa ha en utbildnin g 1 fOretagets

viarderingar och varumaérke samt jobba med kommunikation och feedback inom alla arbetsgrupper.

Planer infor framtiden

Utifran vara utvalda transportdrer planerar vi en mera n’Oggran'n uppféljning av varje transportors egna
miljéval. Vart mal dr att fortsatt frakta vara produkter pa ett s miljémassigt sdtt som mojligt. Valet blir
da i forsta hand bat, men andelen tagfrakter fran Kina till Europa &r fortsatt i kande. Dock har kriget 1
Ukraina satt stopp for dessa frakter genom Ryssland.

V’fi'rt 9 ya TMS system (transport manager system) 1ar g]cm: det la‘ttare a‘tt byla transportor bade ur

f orandrmgar vad gal]er transportorer pa vissa marknader och kemmer att fbrtsatta mq]hgheten att tillfora
transportérer med grona alternativ.

For att minska miljépaverkan har vi numera “&tervunna fibrer” som ett utveékling%omléde Vi séljer
vintage/second hand i vara butiker och har for avsikt att dterstarta detta dven i var webbshop.

Vi kommer att fortsitta jobba med att sikerstilla att vi foljer kraven i EU:s miljdstrategi under 2024 och
vi kommer att borja méta vart klimatavtryck under 2025 i enlighet med ovan ndmnda krav.
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Gudrun Sjoden Group AB

Flerarsoversikt (Tkr)
Konecernen

Nettoomsitining

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Antal anstillda

Soliditet (%)

Avkastning pa eget kap. (%)

Moderbolaget
Nettoomséttning
Resultat efter finansiella poster

Balansomslutning
Soliditet (%)

2023
0

19 170
272 834

60

2022

1 031 806
48 900
381 972
278

40

53

2021

977 656
93 838
385942
o677

38

71

2021

0
29978
291 402

41

2020

865 632

60 483
429 786

259
20

63

2020

0 :
23 809

43

2019
865 566
45 554
443 019

283
14
41

2019

0

28 286
292 321
32

Forindring av eget kapital

. Aktie- Annat eget kapital

Koncernen kapital inki. arets resultat Totalt
96 149

Belopp vid drets ingéng 100 06 049

Belopp vid arets utgang 100 96 049 96 149

Balanserat Arets
resultat resultat Totalt

u o w w Aktie- Reserv-
Moderbolaget kapital Noud

Belopp vid arets mmgang 100 20 140 039 23 670 163 829

Belopp vid arets utgang 100 20 140 039 23 670 163 829
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets resultat

disponeras sa att
till aktiefigare utdelas
i ny rdkning 6verfores

Styrelsen féreslar att ingen utdelning ldmnas for riikenskapsaret 2023.

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterf6ljande resultat- och

balansrikningar samt kassaflodesanalyser med noter.

140 039 400
23 669 621

163 709 021

0
163 709 021
163 709 021
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Riéntekostnader och liknande resultatposter 14

Gudrun Sjoden Group AB
Org.nr 556438-3 148

koncernens Not

Resultatrikning
Tkr

Raorelsens intiikter
Nettoomsittning
Ovriga rérelseintikter 4

"

Summa mtakter mm

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader 5
Personalkostnader 7
Avskrivningar och nedskriviingar av m ateriella och

immateriella anliggningstillgangar 9,10, 11
Ovriga rorelsekostnader 4

Avskrivning goodwill 12

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintdkter och liknande resultatposter

E L
¥ .

Resultat efter finansiella poster
Skatl pa arets resultat 15

Arets resultat

2023-01-01
-2023-12-31

1 041 338
2760

1 044 098

366 417

-445 520

-7 852
-5 334

22 200

11998

i 988

-3 632

-1 644

10 354
-11 030

-676
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2022-01-01

1 031 806

10171

1041 977

-349 364

-433 286

-175 866
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Gudrun Sjoden Group AB
Org.nr 556438-3148

Koncernens

Balansrikning
Thir

TILLGANGAR

Anliggningstillgingar

Hyresritier och liknande rattigheter
Goodwill
Immateriella anldggningstillgangar

Materiella anlidggningstilledngar
Inventarier, verktyg och mstallationer
Forbéattringsutgifter pa annans fastighet

Finansiella anliggningstillgangar
Andra langtristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgdngar

Varulager m m
Fard 'i.g.a- varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgAngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

11

16

1023.12-31

126 707

30 169
8036
5671

58 527
309 041

364 104

12 (32)

2022-12-31

166 700

§)

11428
16 341
67 459
63 254
297 413

381 972
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Koncernens Not 2023-12-31 2022-12-31

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17
Aktiekapital 100 100

Annat eget kapital inklusive arets resultat 96 049 98 538

Summa eget kapital 96 149 08 638

Avsittningar for uppskjuten skatt 18 7 043 10 699
Sumima avsittningar 7 414 10 699

Langfristiga skulder 19

Summa langfristiga skulder 106 296 119 019

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 65 531 51484
Aktuella skatteskulder 0 319
Ovriga skulder 32 810 30 927
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 20 56 275 70 886

Summa kortfristiga skulder 154 617 153 616

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 364 104 381972



Gudrun Sjoden Group AB
Org.nr 556438-3148

Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksantheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar [Or poster som inte ingar 1 kassatlodet m.m

Betald skait

Klassaﬂiide ﬁ‘ﬁn de‘n lﬁ'pande verksamheten fore

Kassafléde fran férindringar i rérelsekapital
Forandring av varulager och pagéende arbeten
Forandrmg kundfordrm gal

F Or andlmg av kartfrl_stn_ga skulder
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

.Invester’ingsvefksam'he’ten

Kassaﬂﬁde fran mvestermgsvel Imamheten

Finansieringsverksamheten
Okning/ minskning av langfristiga fordringar
Amortering av lan

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets}i kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
O'_m.rélkimi.ﬁ;g_sdziff ferre.ll-s.er
Likvida medel vid arets slut

Not

2023-01-01
-2023-12-31

39 993
i all
1437

14 047

12 727

81 264

-400
-1 784
-2 184

123 807

14 (32)

2022-01-01
-2022-12-31

48 901
29 747
-27 629

51019

-25 092
-2 199
156
-5312
3 446
22 018

-8 249
-8 632

770
-36 871
-36 101

-22 715

79 708
6 261

63 254



Gudrun Sjoden Group AB

Resultatrikning
Tkr

Nettoomsitining

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar 1 koncernforetag

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Skatt pé arets resultat

Arets resultat

Not

21
13
[4

22

2023-01-01
-2023-12-31

O

-590)
-390

-590

23 191

230
3661

19 760
19 170
4 624
-124

23 670

15 (32)

2022-01-01
-2022-12-31

=

~145
-145

-145

105 624
718
-1102

105 240
105 095
0

105625



Gudrun Sjoden Group AB 16 (32)
Ore.nr 556438-3148

Moder Eagegg Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR
A‘ﬂiﬁggni’ra'gstii’lgﬁngar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 23 259 294 259 294

Summa anliggningstillgangar 259 294 259 294

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernftretag 9 091 6132

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 67 U
9 158 6132

Kassa och bank 4 382 0
Summa omséttningstiligangar 13 540 6132

SUMMA TILLGANGAR 272 834 265 426



Gudrun Sjoden Group AB

Org.nr 556438-3148

Tkr

Eget kapital

Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat

Balansrikn

g

Moderbolagets

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

kortiristiga skulder
Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

¥

24

19

20

100

120

140 039
23 670
163 709

163 829

106 296

272 834

17 (32)

2022-12-31

100
20
120

34 414
140 039

140 159

119019
119 019
0

5965
149

134
6248

265 426
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Org.nr 556438-3148

Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen &r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koneernredovisning (K3).

Férutom den dndrade redovisningsprincipen som beskrivs nedan (varulager) dr redovisningsprinciperna
oférindrade jamfort med foregaende ar.

Koncernredovisning

[ koncernredovisningen ingar dotterforetag dér moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer dn 50
procent av rosterna.

Koncernens bokslut dr upprittat enligt férvarvsmetoden, vilket innebdr att dotterbolagens egna kapital vid
forvérvet, taststilit som skillnaden mellan tillgangarnas och skuldernas verkliga vérden, elimineras i sin
helhet. I koncernens egna kapital ingar harigenom endast den del av dotterbolagens egna kapital som
tillkommit efter forvirvet. " '

Om det konce rnmassiga '-.anrs-k.;affn;in;gsviﬁfdiet tor aktierna Gverstiger det 1 forvirvsanalysen upptagna virdet
av dotterforetagets nettotillgangar, upptas skillnaden som koncernmissig goodwill.

Utlandska dotterforetag klassificeras som sjalvstdndiga dotterforetag, varfor dagskursmetoden tillimpas
fér omrakning av deras bokslut. Detta innebir att de utldndska dotterforetagens tillgdngar och skulder
omriknas till balansdagens kurs. Poster ingaende i det egna kapitalet omriknas till de kurser som riddde
vid respekiive {Orvarvstidpunkt. Samtliga poster 1 resuitatrdkningarna omriknas t1ll arets genomsnittskurs.
Omr&kﬂihgsdﬁ'ﬁi‘ffe‘renser fors direkt till koncernens egna kapital.

Fordringar _ _ . _
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell beddmning beréiknas bli inbetalt.

Utlindska valutor
Fordringar och skulder i utlindsk valuta vdrderas enligt balansdagens kurs.

Intiakter

Forsiljining av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, 1 enlighet med forsiljningsvillkoren.
[Forsdljning redovisas netto efter moms, rabatter och kursdifferenser vid forsdljning i utlindsk valuta.
Intékter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhéllits eller kommer att erhallas och redovisas i den

kan berdknas péa ett sannolikt sitt.

Inkomstskatter

och skattesatser som dr beslutade eller som #dr aviserade och med stor sdkerhet kommer att faststillas.
For poster som redovisas 1 resultatrdkningen, redovisas dven dirmed sammanhiingande skatteeffekter i
resultatrdkningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget
kapital.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrdkningsmetoden pa alla temporira skillnader som uppkommer
mellan redovisade och skattemissiga viirden pé tillgangar och skulder.

.
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Gudrun Sjoden Group AB 19 (32)
Org.nr 556438-3148

Goodwill
Koncel nm éis&i‘g goodwi'll utgérs av de’[ be’lepp varmed ans‘kafﬁ":i‘ngsvérd@t 6Vt,1'st‘i' ger'dfet verkliga véir‘del

goodwxll SIQI“WS av lm Jar*t dver den beraknade nyttjandetlden oM har‘ bedomls tlll tio &r.

Varulager
Varulagret har virderats enligt ldgsta virdets princip och vérderas till det virde som ir ldgst av
anskaffningsvirdet och nettoforsiljningsvirdet pa balansdagen (4 kap. 9 § forsta stycket ARL). En
skattemassig schablonméssig nedskrivning av det svenska varulagret har gjorts med 3%, vilket innebir att
varulagret i Sverige redovisats till 97% av anskaffningsvirdet.

Materiella anlidggningstillgangar
Materiella anlidggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med avskrivningar. Utgifter for

forbéttringar av tillgangars prestanda, utdver ursprunglig niva, okar tillgdngens redovisade vérde. Utgifter
for reparation och underhall redovisas som kostnader.
Mater‘le]la anlaggmngstlllgangai Skl‘WS av systematlskt CW@I tlllgangens bedomda nyttja,ndeperlod Linjdr

_t-lllzamp_as.,;

Inventarier | 5 ar
Forbittringsutgifter pa annans fastighet 10-20 ar

I de fall en tillgangs redovisade virde Gverstiger dess berdknade atervinningsvirde skrivs tillgangen
omedelbart ner till sitt atervinningsvérde.

Immateriella tillgangar (utéver goodwill)
Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. Avskrivningstiden &r

tre t1ll fem ar.

Finansiella instrument
Finansiella instrument vérderas utifrin anskaffmngsvardet Instrumentet redovisas i balansrdkningen nir

bolaget blir part i instrumentets avtalsmissiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen
nér ritten att erhalla kassafléden fran istrumentet har 10pt ut eller dvertorts och bolaget har éverfort 1
smr‘t sett alla nsker ocl formaner som dr forkmppade med aganderatten Fmansleila skulder tas bort fran

anskaffmngsvarden Varje balansdag gors bedommng om eventuellt nedskrwnmﬂ'sbehov

_Kmdfmﬂdrmgar/kam‘}fzs.z‘z.ga fordmngar

Lan e_s;(ulfd-er -@.@h l_ev@,raﬂtors sk_ulder redovisas initialt till anskaffningsviérde efter avdrag for
"ra'i-‘l-sakti‘o‘nskosfnad'er' "S:kil j'er s‘ig det“le'dovisade beloppet ft‘én de’t' bel'opp' som sk'a ﬁter'betalas '\'f'id

.och del belopp som ska atezbetalas 57
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K v z"‘lzmng v f rzamﬁd / fo-rdran och fn-ansiei Z'Sk'uld

endasi da ]ega] kvlttnmgsraﬁ fmehggm samt da en leg]el mg med ett nettobelc}pp avses sk.e 8”61 da en
samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprovning av finansiella anldggningstillgangar
Vid vaaj-e ba’l‘ansdag bed’éms om d*et -f’rms 'i:ndika'tianer pé n-e-ds'kri v*rliﬂgs;beh-tjv av négon av. de f‘inansiell"a,

mdmduellt

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller operationella, redovisas som operationell leasing,
d v s leasingavgifter kostnadsfors lépande.

Distanshandelskataloger

Al ligen ges ett ﬂertal kataloger ut Kostnader for framtagande av dessa bokfors 16pande utan ndgon

Kassaflodesanalys

Kassaﬂodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- och utbetainingar. Kassaflddet redovisas uppdelat pa den [6pande
verksamheten, investerimgsverksamheten och finansieringsverksamheten.

Som likvida medel klassificeras kassa- och banktillgodohavanden.
Nyckeltalsdefinitioner

Avkastning pé eget kapital berdknas som resultatl fore bokslutsdispositioner i férhallande till
genomsnitthgt eget kapital.

Nettoomsittning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster .
Resultat efter finansiella intikter och kostnader men fére be:ks-lutsd&iS:p:os-iti(mer och skatter.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Gudrun Sjodén Group gor uppskattningar och bedomningar om framtiden. De uppskattningar for
redowsnmgsandamal som blu‘ f@ljden av dessa k@mmer deﬁmtlonsmasszg’[ Sallan att motsvam exakt det

var'den f or tlll gangar och skulder under nastkcmmande ar behandlas i huvuddrag nedan

Kundiordringar
Lépande bedémningar gors av utestdende kundfordringar. Arligen gors en avsittning for osiikra

kundfordringar for fordringar dldre dn sex manader. Osidkra kundfordringar som 4r #ldre 4n tre ar skrivs
ned 1 sin helhet.

Varulager

V1 har fr o m kalenderar 2023 dndrat redovisningsprincip och gér numera enbart en skatteméssig
schablonnedskrivning med 3 %. Denna redovisas numera som en bokslutsdisposition i resultatet och som
en obeskattad reserv i balansen.
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Gudrun Sjoden Group AB
Org.nr 556438-3148

var aldre dn fyra ar skrevs ned med 30 pmcent _ Undantag for Qutletbutlken som hade et mkuransavdl ag

pé 60 procent.

Reservering for returer

21 (32)

Varje ar utfors en uppskattning av férvintade butiks- och distanshandelsreturer p& forsiljningen i

december, vars verkliga kostnad bokfors forst i januari, ménaden efter innevarande rikenskapsars utgang.

Denna reservering berdknas efter den genomsnittliga procentuella retursatsen under innevarande

respektive foregdende rikenskapsér. Returerna férdelas per forsiljningskanal, som en férvintad intdkts-

respektive kostnadsreducering, med en motsvarande nettoskuld i balansrakningen.

Reserv returer, reducerade intikter
Reserv varukostnad returer, reducerade kostnader

2023

20 263
-1037

13 226

2022

17937

-5 703

12 234

Not 3 Koncernens nettoomsittning fordelat pa geografiska marknader

Tyskland
USA

Sverige
Storbritannien
Frankrike
Schweiz
Norge
Danmark

Finland
Nederldnderna
Osterrike

Kanada
Australien
Belgien

Irland

Hong Kong
'\xri'ga;. marknader

Not 4 Valutakursdifferenser
Koncernen

2023

379 824
184 250
113 670

64 740
62 707

46279

a7 230

36510

30 681
32 309

24 210

12 000
3 039
3735

[51
7257

1041 338

[ rorelseresultatet ingar valutakursvinster och valutakursfériuster enligt o1 jande:

Valutakursvinster
Valutakursforluster

2023

1 813
-5 323
-3 510

2022

353473
178 802

120 844
70 235

66 659
43 484

43 533

38 356

33 420
29931
23 169
10 942
5 181
3132
2 902
228
7515

1031 806

2022

4392
-4 814
-422

. m L.
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Not 5 Operationella leasingavtal
Koncernen

I koncernens redovisning utgors den operationella leasingen i allt visentligt av hyrda kontors-, lager- och
butikslokaler -
2023 2022

Under perioden kostnadsforda leasingavgifter (exkl lokalhyror) 351 119

Under perioden kostnadsforda hyresavgifter 51271 53 112

51623 53 231
Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

[nom ett ar | _ 52573 49 046
Senare 4n ett &r men inom fem ar 139 724 115967

>enare an fem & 34 633 6 954
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Gudrun Sjoden Group AB
Org.nr 556438-3148

Not 6 Arvode till revisorer
[Koneernen

Revisionsuppdrag
Skatterddgivning
Ovriga tjiinster

Revisionsuppdrag
S.:katt@lfédgZi;v;l.’l’ii’il 4
OV Fija‘ lijféﬂfsftﬁl‘

EQ Accountants LLP
Revisionsuppdrag
Ovriga yjdnster

Leupold & Partner
Revisionsuppdrag

Yiu Cho Yan
Revisionsuppdrag

Martinsen
Revisionsuppdrag
Rantalainen
Revisionsuppdrag
Caderas Martin
Ovriga (jénster

Revisionsuppdrag

Ovriga tjénster

Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Moderbolaget

R3 & Deloitte
Revisionsuppdrag (R3)
Skatteradgivning (R3)
Ovriga fragor (Deloitte)

2023-12-31

149
149

12
12

90

632
0
24
656

223
223
2023

228

261

23 (32)

2022-12-31

71
128
202

211
216

138
138

12
12
79

79

14
14

420
L&

433

2022

125

125
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Not 7 Anstillda och personalkostnader férdelade per land

Koncernen
Medelantalet anstiillda fordelade per fand
Sverige 11
Danmark

(88) 115 (90)
(3) d (3)
Norge (6) 7 (7)
Storbritannien (5) 5 (5)
Finland 5 (5) 4 (4)
USA 20 (15) 16 (13)
Tyskland 131 (126) 126 (121)
284 (250) 278 (245)

W O\ b B

[nom parentes anges medelantalet kvinnor.

Loner och andra ersittningar

Styrelse och verkstillande direktér 3314 2 297

Ovriga anstillda 129 820 122 098
133 134 124 394

Pensionskostnader for styrelse och verkstiillande direktor 290 270

Pensionskostnader for dvriga anstéllda 0318 7877
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 31635 30647
41 243 38 794

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 50 % 66 %
Andel mén i styrelsen 50 % 33 %
Andel kvinnor bland ovriga ledande befattningshavare 71 % 50 %
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 29 % 50 %

Not 8 Hyresritter och liknande réttigheter

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31

Ingdende anskaffningsvirden 400 400

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 400 400

Ingdende avskrivningar _400 400
Utgaende ackumulerade avskrivningar -400 -400

Utgaende redovisat virde 0 0

a



Gudrun Sjoden Group AB
Org.nr 556438-3148

Not 9 Immateriella anldggningstillgangar

Koncernen

Ingéende anskaffningsvarden

Arets aktiverade utgifter, Inkdp
Omrikningsdifferenser

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Ombklassificeringar

Arets avskrivningar
Omrikningsdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgﬁende 'E?’?eidsi()v-i"saiti”‘i;fﬁi"de

Not 10 Inventarier

Konc¢ernen

Ingéende anskaffningsvirden
Forsiljningar/utrangeringar
Omrikningsdifferenser

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Omrikningsdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2023

26 786
720
-156
27 350

-20 941
2 906
121
23730

3 621

2023

35 539

35774

-32 245
23

-33 144

2 630

25 (32)

24 327
383
2076
20 786

16 658
-2 865
1418

-20 941

5845

32 318
2109

l 112
35539

-30 164
21 02]
-32 245

3294




Gudrun Sjoden Group AB

Org.nr 556438-3148
Not 11 Férbittringsutgifter pa annans fastighet
Koncernen

Ingaende forbattringsutgifter

Under aret nedlagda kostnader
Forsdljningar/utrangeringar
Omrédkningsdifferenser

Utgaende ackumulerade forbittringsutgifter
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Omrikningsdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 12 Goodwill

Koncernen
[ngdende anskaffningsvirden

'Ut_gﬁzfeu_de- ackumulerade anskaffningsviirden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat viirde

Not 13 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Koncernen
Ovriga rinteintakter
Moderbolaget

Ovriga rinteintékter

996

-787

76 495

-59 015
-3 483
616

-61 882

14 613

2023

231 392

-175 853
22200
-198 053

33 339

2023
1982
2023

230

230
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2022

65 079

5067
76 287
-50 800
-4 178
-4 037
-89 015

17 272

2022

231 392
231 392
-22 200

55 539

718
718



Gudrun Sjoden Group A
Org.nr 556438-3148

Not 14 Rintckostnader och liknande resultatposter

Koncernen

2023

Ovri ga rdntekostnader 3632

-3 632

Moderbolaget
2023

m'vrrii_ga“ rantekostnader -3 661
-3 661

2022
-871
2002

-1 102

1102
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Not 15 Skatt pa arets resultat

Koncernern

Aktuell skatt
Justering avseende tidigare ar
Uppskjuten skatt

Avstidmning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader och skattepliktiga intdkter
Effekt av utlindska skatter
Uppskjuten skatt

Redovisad effektiv skatt

Moderbolaget

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt gillande skattesats

Justering avseende skatter for f6re géende
ar

Redovisad effektiv skatt

20,60

106,53

Proecent

20,60

20,59

2023

10 354

-2 133

-12 068

3 697

-11 030

2023
Belopp
602

-124

-124

d

2023
14726

-3 697
11030

Procent

41,71

Procent

20,60

0,00

2022

19161

I 234
20 395

2022
Belopp
48 900
-10 073
-1 832
-7256
-1 234

-20 395

2022
Belopp
105 625

-21 759

21759
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Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda hyror
Forutbetalda forsakringar
Ovriga poster
Not 17 Aktiekapital
Moderbolaget
Aktiekapitalet bestar av 1 000 aktier med kvotvirde 100 kr.
Not 18 Uppskjuten skatt
Koncernen

Berdknat hogre lagervirde hos GS GmbH pga andra
skatteregler avseende nedskrivning av lager jirm Sverige

Koncernen
Forfaller senare dn fem ar efter balansdagen
Skulder till dgare

Moderbolaget

Forfaller senare 4n fem ar efter balansdagen
Skulder till dgare

2023-12-31

3570

10295
14 651

2023-12-31

7043
7043

2023-12-31

106 296
106 296

106 296
106 296

it T L L S S md
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2022-12-31
3973
1 803

10 565
16 341

10 699
10 699

2022-12-31

119019
119 019

2022-12-31

119019
119 019

L.
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Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter
Koncernen

Upplupna l6ner
Upplupna semesterléner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga poster

Moderbolaget

Upplupen rénta
Ovriga poster

Not 21 Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderbolaget
Not 22 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget

Erhalina koncernbidrag

2023-12-31

4752
38 679
36 275

2023

250

2023

23 191
23 191

2023

4 624
4 624

M nTE T

2022-12-31

7486
10 788
5705
46 907
70 886

12022

134
134

2022

106
106

2022

530
530
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Not 23 Andelar i koncernforetag

Meoderbolaget

Namn
Gudrun Sjbdén Sverige AB

Gudrun Sj6dén AS

Gudrun Sjodeén ApS

Gudrun Sjoden Ltd
Gudrun Sjodén GmbH
Gudrun Sjoden OY
Gudrun Sjoden US Inc

Gudrun §jdéden B.V.
'Gudrun Sjeden HK leited

Kapital-
andel %o

100

100
100
100
100

100
100
100
100

100

Réstritts-
andel %
100

100

100
100

100
100
100
100
100
100

Antal
andelar

1 500
100

]
50 000

1 500

100

500

Bekiort
varde

12 522
.
15

0
246 403

A

§
22
12
54

31 (32)

Gudrun .Sj_@den De_s1g_1:1_ &
Produktion AB 100 100 500 50
259 294

Org.n‘r' Sate

556193-8233 Stockholm

Gudmn Sjaden AS 971 057 629 Gran, Norge

Gudrun Sj6deén ApS 29 93 06 86 Képenhamn, Danmark
Gudrun Sjoden Ltd 312551 St Andrews, UK
Gudrun SJOdEi] GmbH HRB 2527 Zirndort, Tyskland
Gudrun Sjoden OY 2495577-6 Helsingfors, Finland
Gudrun Sjoden US Inc 90-0866218 Dover, Delaware, US
Gudrun Sjéden B.V. 853824964 Amsterdam, Nederlind
Gudrun Sjoden HK Limited 2807074 Hong Kong
Gudrun Sjoden FR SaaS 350261 152 Paris
Gudrun Sjodén Design &
Produktion AB

559216-9196 Stockholm

Not 24 Forslag till disposition av arets resultat

Moderbolaget
2023-12-31

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst 140 039

arets resultat 23 670
163 709

disponeras sé att

i ny rédkning Sverfores 163 709
163 709

\
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Mot 25 Stiallda sikerheter
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31

For skulder till kreditinstitut:

Spirrade medel f6r hyresgaranti 3096 3924

[“Gretagsinteckningar 6 300 6 300

Spidrrade medel for kreditkort 298 313
9 694 10 537

Not 26 Eventualforpliktelser

Koncernen och moderbolaget 9 396 9979
9 396 9 979

Moderbol aget har, som sidkerhet for --d-()‘i:terbofla;gzens ataganden och forpliktelser, stéllt en generell
borgensforbindelse.

S

L .

J G% fun 8j6deén
“ Ordforande

Ann Adelsson
Verkstillande direktor

Arjravisi - tittelse har lamnats /S /S’X 02 ‘j
Tomas Nojd =~ | Christina Kallin Sharpe
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Uttalanden
Vi haruifort en revision av arsredovisningen och

koncernredovisniigen [Br Gudrun Sjoden Group AB {or ar 2023
1..11{41- u.n—da.n;tag. av -h-a:i; Iba .-hc.tsn;apm:,Lcn. -pﬁ. sidorna 4-7.

ﬁ] S edmflsmngslagen ach gel en i dl]d vascmllga avseenden
iltvisunde bild av moderbolagets och koncernens finansiella
sl*ill:n"i'ng per de:n 31 decunbe: 2023 och av dessas {1 rrmalella

ul{alanden .011.“1[1-“;11 mte hallhd:heimlppm len pa 'szdomd -4 7-
Forvaltningsberdttelsen 4r {orenlig med rsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dar{oratt bolagsstamman faststdller resultatréikningen
och balansrakningen 5r moderbolaget och 161 koncernen.

Grund [or uttalanden

Vi har utfort revisionen enligl International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt dessa
standarder beskijvs ndrmare 1 avsnitiet "Revisorns ansvar”. VI r
oberoende i {Grhallande il 111(1dub01aget och koncernen enligt god
revisorssed.i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa kray,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmitat dr tillrdckliga och
indamalsenliga som grund forvara uttalanden.

att émed@ws.n mgen -s:)ch- l\ﬁn cerny ed_wismngﬁn u.mi&a d-ttas -o-t-h .u:’.&ft.l;--dﬁ.-
ser en riiltvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstiiliande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som
de beddmer Hr nﬁdvéihdig f6r alt uppritta en drsredovisning och
konceyiy edwmmng som itite nnehaller ndgra viisentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegenitligheter eller missiag.,

Vid uppriéttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direkttren for bedémningen av
bolageis och konceimens [orméga alt fortsitta verksamheten. De
upplyser, nérsa ar tillampligl, om forhallanden som kan paverka

formagan att fortsitta verksamheten och alt anvénda antagandet om

fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drifi tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstalande direkitien avser ati likvidera bolaget,

upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistisk( alternativ

il att gora ndgot av detla.

vrﬁ-fﬁ_.:jﬂﬁ.l Ar a;t.t-_'u{_)l-:h'nﬁ.-e-n. rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen.och koncernredovisningen som hethet inte
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innehallerndgra viisentliga felaktigheter: vare sig dessa beror pa
oegentligheter-cller misstag, och alt Emna en. 1ev1310nsbel dltelse
som innehaller véra uttalanden. Rimlig sikerhet &r en hog grad av
sdkerhet, men dr mgen garanti {6r att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptiicka en
va%nlllg felakhghnl om en sadan f' nns. Telaktighetﬁu kan uppsla pé

de enskilt ellel iillsamnmns r 111111 gen l«.an f“t)wanlas ]JEWBI ka de
;ehalioinlsl{a beslul sant anvindare fattar med Hz*und 1

arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéinder vi professionellt
omddme och haten professionellt skeptisk instilining under hela

revisionen. Dessutom:

ar sredowsmngen och ]u:mc.ex medowsmngen vare %1@, desa;a bf:lm m
oegentligheter eller misstag, utformar och utfsr granskningsatgirder
bland annat utifrdn dessa risker och inh#imiar revisionsbevis som #r
tillrdckliga och dndamalsenliga {Or att ulgdra en grund for vara

uttalanden. Risken [Oratt inle upptécka en visentlig felaktighet til}
fohid av oegentligheter &r hogre &n for en visentlig fe laktighet som
beror pad misstag, eflersom oegentlighete

“kan innefatia agerande i
maqkom f‘m ﬂilsknm& avs1kthga uteldmnanden fﬁlaktlg

Sl{-ﬁﬁ" Ar'vi 088 €n f"iii"-s_iz:"iel-se_ av den -d:e-l av holagg-als interna kontroll

som har betydelse 16r var revision {0r att utforma
granskningsatgérder som ir lampliga med hinsyn till
on*istmmghetel na, men inte for att uttala oss om effekiiviteten 1 den

interna kontrollen.

» utviirderar vi lampligheten 1 de redovisiirigsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens
uppskatiningar i redovisningen och tillhorande upplysningar.

- drar vi en slutsats om tampligheten { att styrelsen och
verkstillande direkioren anvinder antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av &rsredovisningen och koncerniedovishingen. Vi

dldl ackf;a en s]ulsals med gl und 1€ de 11”113111’[&(16 1&?1819}151}%13@1‘1
sad-ﬂnd hdndelsel ezl_le_l; _Fdl-l-l;'al-l;dlldﬁll..S.Ol_ll -kﬁﬂ:_]ﬁd.d: -tﬂl b_e;tydande
tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsitta

ver l{Sﬂl‘nhﬂlﬁll Om 'vii drar"sluts-ats'en- '-at‘t de’t- f‘ nns en v‘ﬁsenﬂi;g
L!p]j}l’ndl ksamheten pé uppiysnmgama i Arsr edawsnmgen och
koncernredovisningen om den visentliga osakerhetsfaktorn eller,

om sddana upplysningar dr otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras
A de revisionsbevis som inh#imtas fram till datumet {or
revisionsberiitlelsen. Dock kan framtida hindelser eller

@

,: o ﬂ r'“-r : Ly ' :1': fl'n f'ts_hﬁg;{;if”}” u};
; mﬁb O a ‘ Itidenendent Accounting Fms




angeligenheter i dviigl kontrolfleras pa ett betryggande sitl. |
Verkstéllande direkitren ska skota den l6pande forvaliningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidia de

revisionsberitielsen. Dock kan [ramitida handelser eHer
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte lingre kan
fortséitta verksantheten.

+ utviirderar vi den dvergripande presentationen. strukturen och

innehdllet 1 drsredovisningen och koncernredovisningen, déribland

upplysningarna. och om arsredovisningen och
koncernredovisningen dterger de underliggande transaktionerna och
hiindelscrna pa cli sétt som ger en riitivisande bild.

< Inhdmtar vi tillriickliga och #indamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen i enheterna -a:-lfl'@.r

alldrsaktiviteterna inom koncernen [or all gbra eti v
av%gndc kt}nuermedovmungen Vi ansvarar 101 q[ymmgﬁ

inleimua om betydelﬂelulla 1akttagelbﬁ:1 undel revisionen,
déribland de eventuella betydande brister i den interna ]xOHllE) len
som vi identilieral.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra torfatiningar

'Uffa!fm-de-n

h:::ll vi dven 1..111011_611; revision av styi-e.l.-s_en-s ach_vellxslal.landc

direktsrens forvaltning for Gudrun Sjoden Group AB {or dr 2023
sami av [orsiaget Gl dispositioner betrd{fande bolagets vinst eller

(orlust.

i Im vallmngsbez ’Ille]%n ech bmflljﬁl' slylelsens ]edamoler och
verkstiillande direktoren ansvarsirihet for rikenskapsaiet.

-Gf;*fmd ﬁ)’i?* zf-i‘-mfm den

ﬂl‘_lsv ar u‘ihgt derma bcql{l ivs ndrmare i avsmttet ”Rewsoms .-;umvfn
Vi droberoende i forhillande till nioderbolaget och koncernen
E:!“ﬂigl | gﬁd 1'(4%3’01‘33&(1‘ 'i Sverigt -mh hari oviigt fullgjort vart

Vi anser all de I‘Ev;iSi{)'ll=Sb§V.i.S_"#i_ har ji;rajhéi-miai ar tillridckliga och
andamdlsenliga som grund {6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstiilfande direktorens ansvar
De[ m stylelscn S0m hclt ansmxet 101 Ff)lslaget ll“ (]18])0511]@1]61

I_(jrs_u;ul_lg mcd hansyn llll de l{I av som b@lageis och kememens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
bolagets och koncemens egna kapital, konsolideringsbehoy,

likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar {or bolagets organisation och forvaliningen av -
'bo-}iﬂ g,‘-'e'[q a'n-gel’igeﬁhéteri Dem‘- i-ﬁn-éfa-ttar- bland annat “*1‘t1

{}oh ’lll ilIISL alt bolageiq Glgmlsallm A utfol mad 84 au
bok{tringen, medelsfowa]mmgen och bolagels ekonomiska

Atgieder sont dr nddvindiga (Bratt bolagets bokforing ska fullgsras

| overensstimmelse med lag och 161 att medelsfrvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sitl.

Revisoras ansvar
Virt. mdl betrdffande revisionen av fBrvaliningen, och dirmed

ﬁiOl‘ilem{ﬂSE son kfm fmﬂnledfl c.,xSﬂtllllllgss]qf]dlghu mot bolaget.

eller

+ pandgot annal sitt handlat i strid med aktiebolagslagen.

_ﬁ'l_*sre:timf"i?sn in gslf-agen 5{3--1:1"61'1;".btol..ags_ﬁ) Ifdl'ii-l'l-geﬁ'.

'_m_c;d_ '1la11.cbolagslagﬁn_._

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for
att en revision som utftrs E:nllgl pod revisionssed i Sverige alltid
kommer alt upptdcka atg’udel lier f6rsummelser som kan
foranleda ersétiningsskyldighet mot bolaget, eller ati eit {Orsiag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte 4r {orenligt- med
aktiebolagslagen.

Som ei del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder vi professionellt omdéme och har en professionellt

skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av

{rvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
101 lusl gl LII’ldEH s1g ﬁ amst pé’l mws]onen av xakenskapemd Vﬂk

-_pm{esgmnella bedomnmg mﬁd utgangs',:}unkt 1 risk {}ch msemhghet,

Del innebdr att vi fokuserar granskningen pa sddana igirder,
omrdden och forhallanden som #r viseniliga for verksamheten och

ddr avsteg och Svertridelser skulle ha sérskild betydelse [or

bolagets situation. Vi gér igenom och provar fattade beslut,

beslutsunderlag, vidiagna dtgérder och andra {6rhéllanden som &r
_1eievdmd 1‘01 vart ultalandc om *msvaz sﬁ 11’161 Som l.mdellag {Or vart

bolagets vmst ellen o1 lust h“’ll Vi gl anskat om f‘m s-l_a.gel dir fmenl.i’gt

med akliebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten
'Det-iir--qurelsen som 'h-air ‘I'I}S‘»?'Eil‘e[ '1’51 hallbalhetSI app'orien Pa

arsi edwlsmn gs_lﬁ gen,_

Véar granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12

Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Deita

innebdr att vir granskning av hillbarhetsrapporien har en annan
inrikining och en vésentligl mindre omfattmng, jamiort med den
111111{111111@; GC]] amfmmng som en IEVISI{JH enllgt lnlel nalmnal

dttd-enna ar dnslmm_-g, per 0ss l_IH_I -c_icl .l_l_g. g_r.wd. ﬁ'}_;_ -V-“._ill u_ltalan_d@-,__

En héllbarhetsrapport har upprétlats.

Tomas Nojd

Aukloriserad réevisor

yita ]-ﬂl]db'ﬂl-ﬂ. ansvarsirihet, dr att inhdmta revisionsbevis {or att me.d
en-“riﬁn-i']ﬁig -g-n-at:l av -'s-:%i’ke'rhet- !-cuﬁn-n-a bed iimia- om né*igoﬁn- S{y-l-"els*e'leda:n.u;it
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