Styrelsen och verkstillande direktoren far hirmed avldmr
Innehall

- férvaltningsberiittelse:
- resultatrikning

- balansrikning

- noter

- underskrifter

Undertecknad styrelseledamot i Konsert Strategy & IP AB- mtygftr hiirmed, dels att denna kopia av arsredovisningen Sverensstimmer
med originalet, dels att resultat- och balansrilkning faststiillts pd Arsstimma den 20 juni 2922
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'_Kﬁmgrt Simmgy & 1P AB iir radgivare till mgﬁms,dtmn&r i teknikintensiva branscher for att forbittra deras hmtmmg av teknik,
innovation mh immaterialratt med milet: att stiarka k@nkmmmkmﬁ 1énsamhet och tillvixt.

Vi har ett interdisciplinéirt team som forstar teknikbaserad affidrsverksamhet, bred erfarenhet fran branschledande klientor gmmmmm
ett internationellt expertnatverk och ir utrustade med egemt%ﬂkl ade mjukvaruverktyg. Kombinerat med metodik baserad pa dver 20

ars. ﬁ"ms;mmg vid Chalmers och Gétebores universitet erbjuder vi vira klienter en unik kapacitet 1 grinslandet mellan affirsstrategi,
Fold och nmnatmaEmtt

Konsert Sﬂmegy tir fysmktbﬁlag%t i Giteborg, men ir aktiv pa en global arena.

F]aram&amfﬂrélm i

2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsittning 20 831 456 17017073 23 323 168 24241 266 18 859 109
Res. efter finansiella poster 2783 150 1007 162 4738 773 3691 885 1944 481
Balansomslutning 17445733 14741592 15548747 14346148 12862951
Soliditet (%) 60,63 56,62 48,65 55,24 42,53

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Agarfmmllanm

Viisentliga hindelser e ler rikenskapsaret
Konsert Strategy & IP AB hade infor 2021 malﬁatmmgcn att yttmh gare utvidga foretagets viirdeerbjudande inom Al och datastrategi
sami gron teknikutveckling, }itﬁrhgme starka for etaggig formaga i relation till lﬁdm’ﬂg av or gamsatmnsftrandnngar yttﬁmgam stirka

--bﬂ@g@is varumtirke inom utvalda talangpooler samt bredda kundbasen med fler stérre kundkonton.

Den globala krisen till foljd av coronaviruset och sjukdomen Covid-19 hade i bbrjan av dret emellertid en mérkbart negativ paverkan
pé bolaget med vﬁs&mhgt mindre resande och kundbestik, dkad grad av distansarbete och framfor allt ligre dn forvintade
intékisnivaer som folyd. Framat senviren si vinde aﬂ"arsla;ﬁt baiydhﬂt och intédktsnivaerna bar didrefter lﬁﬂai Gver budgeterade nivaer.

Bolaget har under aret lyckats utveckla ytterligare metodik, siljmaterial och virdeerbjudanden inom digitalisering och datastrategi
_:s&mi smréa:a mﬂfzﬂjm m&fsﬁ ytmﬂ i gare e:t:t &nml fmmgangsnka refammpmjﬁkt inom omradet. Bolaget har dven g]f}rt liknande

Framtida uiveckling
Under ar 2022 har bolaget som avsikt att utviirdera mojligheten till tillviixt genom mer skalbara tjéinsteerbjudanden inom digitalisering
och datastrategi och anpassa verksamheten i linje med dﬁsm nir det kommer till rekrytering, marknadsforing, forsilining W_'-hg_fmﬁmdm |

Pa lingre sikt dr sﬂatﬁgm att fortshtta viixa och vi ser goda forutséttningar for tillviist inte minst inom segmenten medelstora och stora
teknikbaserade foretag bade i Europa och i resten av vm]dm De framflyttade positionerna genom affidr- och Emmmtm[ utveckling.
under 2021 har ytterligare stirkt bolagets forutssttningar att viixa och bli brett erkiint som ‘markn&?%lﬁdandﬁ Al e d |
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Foriindringar i eget kapital

O vrigt bundet (Ihrrzgt fritt Arets  Summa fritt
_ Aktmka eget ka{mal eget kapital resultat  eget kapital
Belopp vid drets Ei’lgﬂﬂg 00 0 4128808 643 101 4771909

mmma 643 101 -643 101 I ¢
Atets vinst __ 1837203 1837203

Belopp vid érets utgang

0 4771909 1837203 6609 112

Resultatdisposition

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till &rsstimmans forfogande stér
balanserad vinst 4771909
Arets vinst 1837203

Styrelsen-foreslar att
till aktiedgarna utdelas 1564 424
i ny rikning bverfores _ 5 044 688

6.609 112

. Forslag till beslut om vmstutdelmng
Styrelsen foreslar ait utdel) ning ldmnas med | 564 424,00 kr. vilket motsvarar 1 564,42 kr. per aktie.

Styrelsen foreslir att utbetalning av utdelningen skall ske mmeelbamnslummg till drsstiimman.

vakgrund av den mfﬂrmatmn som framgar av arsredovisningen. Foretagsledningen planerar inga visentliga
ﬁ:}mndrmgﬁr av bﬁfmﬂm wrkﬂmhﬂ sd som vaamthﬂa investeringar, forsdljningar eller avveckling.

Betriffande bolagets resultat och stillning i dvrigt hanw.s;as till ﬁ’:ﬁﬁ!‘ﬁﬂj&ﬂdﬂ

resultat- och balansrikningar med tillbsrande notey, 'E? N apAd
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Konsert Strategy & IPAB

Org.nr. 556710-6140

RESULTATRAKNING 2021-01-01
______ Not 2021-12-31

ii::iﬁtmmsamng _ | 20 831 456
Ovriga rirelseintikter 2 - J87336

Rorelsens kostnader S
Ovriga externa kostnader -4 114951

Personalkostnader 3 -14.541 378
Avskrivningar av materiella anliggningstillgdngar o ~147930
-18:804 259

Rirelseresultat | 2 814 533

Resultat fran finansiella poster

Rintekostnader ; o -31 383

O

&
&

Resultat efter finansiella poster 2783 150
Bokslutsdispositioner |
Avsittning till periodiseringsfond 790 000

Aterforing frin pemﬂmermgﬁmﬁ 339 14]
-450 859

Resultat fore skatt 2332291

Skatt pa drets resultat -495 088

ﬁreiﬁ ?ﬁ Sﬁitﬁt I _ é;}? 2 ﬁ 3

Sidadar

2020-01-01
2020-12-31

17017 073
1209216

-4 331 397

~12 685 666

"MS fMS'




2022071530586

Konsert Strategy & IPAB
Org.nr. 556710-6140

BALANSRAKNING
TILLGANGAR.

Anlaggningstillgangar

Materiella anlidggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa materiella anliiggningstilledngar

Finansiella anliiggningstillgangar
Andra ma‘lgfngtl ga fmdrmgm
Summa f

msmmnsmi a —_—

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuell skattefordran
Ovriga f{}r{érmmr

Upparbetad men €] fﬁkturerad intakt
Fﬁmﬁ:@amma kostnader och ugapmpna intitkter
Supma. k@rtfrisnga furirmgar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

283,902

611 @38

11518 994

5564 708

S%ﬁ’éﬁﬂ%ﬁ

5564 708
17 Q83 702

17 445733

2020-12-31

387 969

387960

D

e 0
387 969

6270 047
214 500
810 749

39 429
414 497
..450 000

6 154 401
14 353 623

14741 593;

.............................................................. e
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Not

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

ﬁmm mgmmt

Summa fritt eget kapital

6609112

100000
100 000

4771 909
‘1837 2@3,

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfond

Langfristiga skulder 6

6709 112

4872344
Sunuma obeskattade reserver 4 872344

Skulder till kreditinstitut S o B

Summa langfristiga skulder

Skuﬁﬁm E:ﬂE admnmmn
Lﬂvamﬁtm sskulder

Ovriga skulder
Fakturerad men &j ﬂppﬁfhﬁfai intdkt
Upplupna kostnader och forutbetalda Em?;lkmi‘

4‘3’2 ’933;
2 812746

2020-12-31

JO0 UG

l.qun-l

100 000

4 128 808
643 101

4771 909

4871909

4421 485

415 000

- 415000

834 000
644 524
1392 187
0
2 162 487

Summa kortfristiga skulder

OCH SKULDER

Bidn b av 8

5864277

17445733

1474159
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Kﬂnsert Strategy & IPAB
Org.nr. 556710-6140

NOTER

Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen ir u

. Nanl -t FNAR 2012:1 Arsredovisning och-
koncernredovisning.

pprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och B

Principerna ir ofdriindrade jimfort med iSreglende &r,

Fordringar
Pordringar har upptagits till de belopp varmed de beriiknas inflyta.

'OW tgc:a nf{gmagﬁ; avsdttningar och skulder
gar, avsdttningar och skulder har virderats till anskaffni ngsmrdm oI in gﬁt annat anges nedan:

ba]msdagen i T&]ﬁtlml ml éﬁ: tmalt bamkﬂada utgzﬁﬁma f@r .;m ful'lgﬂm uppdmgm Skﬂmadm m&llm mdwrsaﬂ mmk:t och

fakturerade dellikvider redovisas i balansrikn

| cningen i posten "Upparbetad ej faktur
“Faktorerad €} upmrbﬁmd intakt".

erad intdkt" alternativt posten.

Foretaget vinstavriknar utforda insteuppdrag pa lopande réd
tjdnsteuppdrag

cning i den takt arbetet utfors, Pdcdende ef fakturerade
o tas i balansrikningen upp till det beriknade faktureringsvirdet av utfért arbete.

iZI

Materiella anlidggningstiligangar

Materiella anldggningstillgngar: mds:mms fatl amka?%mngwarde med-avdrag for ackumulerade amkrwmﬁgm och eventuella
nedskriviingar. Tillgdngarna skrivs av linjért 6ver tillgdngarnas bedtmda nyttjandﬁpmad térutom mark som inte skrivs av.
Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag. Foljande nyttjandeperioder tillimpas:

Aﬂta] ﬁ_r :

Inventarier, verktyg och maskiner 325

| f fgkwﬁmkmr

mmmmpw d@ uppkﬂmmﬁr aﬁtmgm som en mm’l %&p@st al]m‘ som en ﬁnansmﬂ gaﬁst utzfmn Ehm ﬁﬂdm‘h ggand%:
affdrshindelsen.

Not3

Ovriga rirelseintiikter 2021 2020

ﬂmgﬁ mmfmnmkm‘ uppdelade pa intiikisslag . _
787 336 1209216
787 336 - 1209216

Medelantal anstallda 2021 2020

Medelantal mmmdﬁ
?Mﬂadﬁmma’lm anstillda bygger pa av bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstéllda har varit 10,00 12,00 ¢

Sida 7 av 8



Kﬁm@r‘t Strategy & IPAB
Org.nr. 556710

NOTER

Not 5

Not 7

Not 8

Not 9

Lﬁngfm&tigﬂ skulder

Stallda siikerbeter

-0 140

Immtamrvemtygmhmstauaumer 2021-12-31

921 832

mﬁp __ 43 863._

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 965695

Trxgmnd& avskrivningar -533 963
Arets avskrivningar s -147 930

Utgdende ackumulerade avskrivningar . 081793
Utgdende redovisat viirde 183 002

Ira lingfristiga fordringar 2021-12-31

Ingéende forsta forhojd leasingavgift 0
Forsta forhojd leasingavgift 78 129

Kostnadsforda leasingavgifter 0
Uﬁgaeﬁde redovisat virde 78 129

Amortering inom 2 tll 5 ar 0

Koncernforhallanden

2020-12-31

m 636_5

145 m

533 863

2020-12-31

61 004

61 ﬂm[

2021-12.31

Foretagsinteckr -ingar-- 4 300 000

-

2020-12-31

4500 000

Definition av nyckeltal

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Aukto ﬂg e ylggr

Sidagav8



Bmlﬁmg a better
working world

Till bolagsstamman § Konsert Strategy & [PAB, org.nr 5567 10-6140

-Rawmt @'mﬁ*:érs*mﬁwis.n‘im;en

_Jag raar u%ﬁdft en revision av amm{wwmir}g&ﬁ {6r Konsert

S%r%tﬁegy &IPABforar2021.

mm m’m umfmmng har érsmﬁmimimm unmattata iEﬂﬁlg

‘rem E:at: fm* are% Emlzgt arm&ﬂwigmmalagm Féwalmmgg?

bersttelsen & f8renlig med arsredovisningans dvriga delar.

Jag tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultat-
.?ﬁmﬁg&n och halansrﬁknmgeﬂ

Grund for uttalanden
Jag har utfort revislonen enligt !ntemahmai Standards on

Auditing (1S4 och god revisionssed | Sverige. Mitk ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare | avsnittet Revisorns
ansvar. Jag & oheroende | forhaltande til Konsert. Strategy &
lP AB entigt gor 4 revisorssed FSverige och har i éwigt faﬂggmi'

rmitt yrkesetiska ansvar enligh dessa krav.

;Ja@ anser att de revisiansbevis jag har inhdmiat ar-tillrdckliga.

ach: am@maiﬁenhm som-grund {&r mina, utl:alanden

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det &r s%weia&a ochverkstaliande direktren som har ansvaret

for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en ratt-
visande bild enligt éraredwisningslagm Styrelsen och verk-
stillande direkidren ansvarar dven f&r den interna kmtrmﬂ

som de {}aciﬁmar ar ﬂﬁmandzg féir att upprétta-en &rsredovis-

ning som inte Innehdller ndgra vasentliga f&iaktigh&ter vare
sig dessa beror ;3% oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av Srsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktbren for beddmningen av bolagets for-

maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nér sg &r
',tlléam;:%lzc}t om forhdllanden som kan paverka famagan att
fortsdtta verksamheten och att anvanda antagandet om fort-
satt drift. Miagaﬂdat om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktdren avser att likvidera

bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har négot

realistiskt alternativ till att g6ra ndgot av detta,

Mina- ma@ ar &tt Lilﬁ'ﬁ:-ﬁ en rimlig grad av Sﬁkﬁ'i‘hﬁt om att ars*

redovisningen som helhet inte. innehaller nagra ws&n&hga:
felaktigheter, vare slg dessa beror pa oegentligheter elier
misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller

mm L%%talmden F%imlag sékerhet ér en. hfﬁg @md av 3%&@1’*?‘;&‘[

A& rprember frim ol DroslH Yol i&%u?ﬂ% mﬂmi

Sam del av en revision enligh ISA anvénder jag professioneiit
amd@m& och har en professionellt ske;:}task instaimim under

hela revisionen. Dessutom:

» identifierar ach b@dﬂfﬁ@r ;ag riskerna fér waamthga felak-
tigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror m"
aeganthghetar elier mnssiag, ﬁtf@rmar ﬁz,:h utfﬁr

fm att mt& upmacka eﬁ vejaent'izg feiakt;ghat trll falm ay
megenthghﬁier ar'hégre &n fér en vasentlig felaktighet som

beror pa misstag, eftersam oegentligheter kan innefatta
ag&ramie i naskopi, fdrialskning,. ausskmga uteldmnanden,

felaktig Information eller 8sldosattande av intern kontroll.

® sk&ff&r ;ag mig en forstaeise av den del-av bolagets interna

kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
:fgramkﬂmgﬁatgafder Eﬂm ar Eampliga m%&:! hén;ﬁm tﬂl

gtiwteten i den intama mntrc‘.}iien

" ,utvard@rar iag Eéf‘{l[}h@h%‘téﬂl de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten | styrefsens och verkstillande

direktdrens ﬁggskattmﬂga? i mciwammgm ach tillhBrande:
-'upﬂwﬁmngar

¢ drar jag en slutsats om lampligheten i att ﬁtymmﬁ och.
verkstéaliande direktren anvénder artagan det om fortsatt
drift vid upprattandet av érsredovisningen. Jag drar ockse
en slutsats, m@d grund i de Inhamtade revisionsbevisen,
om det finns ﬂagm vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
5aﬂana haﬂdels;er eiier fﬁrhallanﬁen sam h:ar‘a IE{‘!E tm b@%

hE’EE‘H «‘Z‘im }ag drar 3 utsats&n att d@t fmns m wsemﬁlg
osikerhetsfaktor, maste jag i re-ﬁ:-lﬁzmsberéttﬁésaﬁ fasta

uppmérksam| het@n pd upplysningarna i arsreﬂwlmmger}
om den visentliga osikerhetsfaktorn alter, om sadana upp-

Iysmngar ar ﬂti Elras:,:khga mm:hf" era uttaland&t om EI‘E?E@%}“'

_b{;}iag mi:a léngm kan ff::artgétta werksmhéten

» :uwamarar jag den mergnpande preganmmm struk-

turen ochrinnehallet 1 drsredov sningen, déribland wmysv
;mﬁgamaf m:h ﬁf‘ﬂ Ef‘ﬁ?éﬁt}wﬁﬁ i"‘lgéﬂ étemﬁr d@ umi&r—

:ger Esrz._rattwsanﬂe_t:-i}ci |

Jag maste informera styrelsen-om bland annat revisionens.
planerade -:::mfattmng ocheinrikining samt taﬁiwnmm f&r den.

Jag maste ocksd informera om betydeisefulla iakttagelser
under remmneﬂ ﬁiartbtanf:! de eventuella thame brister i
den interna kontrollen som 189, :dentifierat




j'ms,tt wgmem%aska ansvar @fmqt d&tﬂa krav

“1&17‘5@ a better
working world

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uﬁa!m@m

Utdver min rews%ﬂn av ar‘sr&ﬂwnsmm}en har jag dven utfért en
rwsglm av swrms&m m:h v&rkstéﬂamda dtrektﬁrens ffﬁwa!t

Jag Eﬁi&tw%ﬁﬁr att b{}laggstﬁmman msgmnerar vinsten ﬁnzl'igt

-fs:imlagei i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkatéﬁiaﬁdﬁ dir@kmr@n aﬁsvfamfﬁh@t for

T‘ﬁk%ﬂﬁ%{ﬁmami

Grund for uttalanden

Jaghar utfért mvisiamﬂ@migtgm revisionssed | S&sersge Mitt
;anwﬁr emigt ﬂﬁma t:sezkrm narmam : avsmttat Ew;mms;

Jag anser att de revisionsbevis Jag har inhdmtat &r tillréckiiga
och aﬂdamaigeﬁhm SO c;rund tér mina uttalanden.

S-t:ym isens och verkstiilande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi~
tioner betrdffande mlagets vinst elier mrlusl: Vid. f::::rslag kil

utdelning innefattar detta bland annat en bedﬂmnm@ avomut
delningen &r féﬁrwﬁrhg med hansyn till de krav som bolagets
Mrkgammtmr% omfattning cch risker staller pa starleken. ay

bolagets egna. laapataﬂ kmmhﬁ&r‘lngﬁbehm likviditet och

stallning 1 8vrigt.

Stw@fimn ammrar mr miagats ﬂrgaﬂisamn ﬂch f-fjwaltmﬁg@n

mrt'
s5e att bolagets wganlsattm ir utformad s& att bﬂkmrangeﬂ
meée@swwﬁlmmqm och mlag&ts ekonomiska angelagenheter

i wrtg% kﬂﬁ%mllﬁmﬁ 535 eﬂ betwggaﬂde aatt vgrkﬁtélanﬁe

gﬁnﬁ rlmlmw t:n:.:h amismngar c::t:h bl-ﬂﬁd annat wdta de at |
'mrdﬁr som &r nddvéndiga f&r att bolagets bokfdring ska full-
goras i wmmmﬁmm& se med lag och for att medelsforvait-

ningen ska skétas pa ett betryggande satt.
Reviserns ansvar

Mitt mé | betraffande revisionen av iGrvaltningen, och darmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta rewsmﬁab%ws};
'mr ﬁtt mm m rmlig gmrj av sakai'hat kuﬁm b@é@ma :}m mgmr

» 'f%remgtt ﬁ%sgm ﬁtmrﬁ eller gjort sig skyidig il négﬁﬁ;}

férsummelse som kan foranleda @rgatmmggskyldlghﬁt mot

bolaget, eller

“ -E% nagot annat sdtt handlat i strid med ahh&mmgﬁlag@n,.

:_a%'gg"ﬁiﬁ%} mngslagen eller I::sa:aiagsﬂrclr}lﬁg@ﬁ

{%@tt& ar’ att mas:% rsmllg gi‘ﬁﬁi av Eakerhet b&ﬁﬁxma E:*i"ﬁ ft‘afalagm
&r forenligt med aktiebolagsiagen.

Ao et e of st & Young Gt Limted

W{‘%ﬁe t:aed{sma b&laﬁets ekmﬁmxska sgtuatmn zas::h at& ml“ { .

_'_R:mhg 5-akerhet ar en h-::a{; graz:l av mk&rhat“m&n mgen garantif

.:fs’::rs!ag titt dgspmlimer av hﬁlﬂﬁ%ﬁﬁ vmﬁt @El@r ft:ar LESt mt@ ég‘
Torenligt med akiiebolagslagen.

.'S&m @n t%@t w @n rwlﬁ m @ﬁli@t Qﬂ"ﬂ rwssmmgm i Emrim

5kapama Wka ttilkﬁmmanda graﬂskningaatgamm s&m utmm |
E:}a Sﬁ‘?aﬁ [:;aa mm prﬂfessm}nﬁsila beﬂ{:mmm mﬁd utgmgmmk%--r

mng&n ﬁa 5adana atgamer ﬁmrac:ierx m:h férhallaman sOm ﬁi":
ya sentmga far verksamheten och dar avsteg och dvertridelser
skulle- ha sérskild betydelse f5r bolagets situation. Jeg gdr
igenﬁm och provar fattade beslut, b&alutsundaﬂa@, vidtagna

atgarder cn:h a ndra f-::nrha%ianden som &ar relaw ma fc:nr mlti m&a*“

éamt E'tt uﬁfai ay uf‘;deriag&n f:':ﬁ' datta"mratt E«:mna Eeﬂﬁma

om forslaget 8r féreniigt med aktiebolagslagen.

Gotegorg den 2Qjuni 2022

) Eta:ffam_dér‘; o
Auktoriserad revigor

2@



