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Org.nr 556856-5674

Styrelsen och verkstéllande direktéren f6r Moor&Moor AB avger féljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2024,

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Allmént om foretaget

Moor&Moor AB édger och fOrvaltar en portftly av 1 huvudsak onoterade bolag. Portféljbolagen ska besitta
en unik afférsidé samt ha en kompetent, stark och sjdlvstdndig ledning. Ambitionen dr att utveckla varje
innchav mot offentlig notering eller forséljning.

Foretaget har sitt sédte 1 Stockholm.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Erhallna aktiedgartillskott
Under rdkenskapsaret har bolaget erhallit villkorade aktiedgartillskott fran sina aktiefigare om

sammanlagt 158 369 945 kr, var av 85 000 000 kr utgjordes av likvida medel, 21 635 698 kr avsag

kvittning av upptaget 1an (jamte upplupen rénta) samt 51 734 247 kr avsag 6vertagande av fordran (jamte
upplupen rdnta) pa porttéljbolaget Mitigram AB. Tillskottsgivarna har enligt tillskottshandlingarna
framgent rétt till aterbetalning ur bolagets disponibla vinstmedel om &terbetalning kan ske med hédnsyn

till aktiebolagslagens regler.

Utstdllda krediter
Kreditramen till portféljbolaget Mitigram AB har omftrhandlats och utékats till totalt 131 734 247 kr.

Per utgangen rikenskapsaret hade Mitigram AB utnyttjat 111 734 247 kr av limiten. Konvertibeln &r
tvingande och reglering kommer ske genom framtida nyemission i Mitigram AB.

Bolaget har ldmnat ett konvertibellan till Spotscale AB om 1 000 000 kr.

Ned- och uppskrivningar

Bolaget har under rdkenskapsaret skrivit ner dels vérdet pa innehavda aktier 1 Kiosked Oy med 2 727 971
kr, dels vérdet pa innehavda aktier i Spotscale AB med 228 404 kr. Nedskrivningen i Kiosked Oy har
paverkat resultatet med motsvarande belopp medan nedskrivningen i Spotscale AB enbart pdverkat
balansen.

D4 aktickursen for Acast AB (publ) under rdkenskapséret stigit fran 9,99 kr/aktie till 15,70 kr/aktie har
tidigare nedskrivet virde kunnat aterfras med totalt 116 478 588 kr. Aterféringen har enbart haft
inverkan p4 bolagets balansridkning.

Framtiden
Bolaget avser att fortsétta st6da och foérsvara sina positioner 1 de portféljbolag som har goda
framtidsutsikter men som alltjimt kréver arbete och tilldggskapital.

For hidndelser efter rdkenskapsaret utgéng hénvisas till Not 14 Visentliga hdandelser efter
rakenskapsarets slut.
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Flerarsoversikt (Tkr) 2024
Nettoomsiéttning 0

Resultat efter finansiella poster -6 473
Soliditet (%) 100

Forandringar i eget kapital
Aktie-
kapital
Belopp vid arets ingéng 2 289 486
Disposition enligt beslut
av arsstdmman:
Balanseras 1 ny rédkning
Uppskrivning
Nedskrivning
Erhdllna aktiedgartillskott
Arets resultat

Belopp vid arets utgang 2 289 486

2023

-92 621
94

Ovrigt bundet

eget kapital
203 889 926

116 478 588
-228 404

320 140 110

0

Ovrigt fritt
eget kapital
239 764 447

-92 621 444

158 369 945

305 512 948

2022

0

-13 535
100

2020/21

0

60 509

100

Arets
resultat

-92 621 444

92 621 444

-6 473 251
-6 473 251

Inom balanserade vinstmedel finns villkorade aktiedgartillskott om totalt 188 369 945 kr.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

ansamlad forlust
overkursfond
arets forlust

disponeras sa att
1 ny rdkning 6verfores

Bolagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrikning med

tillh6rande noter.
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-22 079 024
327 591 972
-6 473 251

299 039 696

299 039 696
299 039 696

3 (15)

2019/20
0

-3 208
92

Totalt

353 322 415

0

116 478 588
-228 404
158 369 945
-6 473 251
621 469 293
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Resultatrikning Not

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintdkter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 2
Personalkostnader 3
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran ovriga vardepapper -+
Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter 5
Riéntekostnader och liknande resultatposter 6
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 7

Arets resultat

r1bFLyzOkgl-S1ft81zAJIx

2024-01-01
-2024-12-31

0
350 964
350 964

-2 061 306
-2 062 177

-4 123 483

-3 772 519

-2 727 971
581 704
-354 465

-2 700 732
-6 473 251

-6 473 251

0
-6 473 251

4 (15)

2023-01-01
-2023-12-31

3
274 341
274 346

-1 926 986
-2 287 045

-4 214 031

-3 939 685

-87 813 406
212 880
-1 081 233

-88 681 759
-92 621 444

-92 621 444

0
-92 621 444
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar 1 intresseféretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa ankiggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos intresseforetag

Fordringar hos Ovriga fOretag som det finns ett
dgarintresse 1

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

9, 10
11

12
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2024-12-31

& O

56 110 675
430 148 100
112 793 663
599 052 438

599 052 438

500 000

439 079
10 087

11 190
184 309

1 144 665

22 055 438

23 200 103

622 252 541

5 (15)

2023-12-31

o O

59 067 050
313 669 512
44 800

372 781 362

372 781 362

0

439 079
10 087
8 313
161 157
618 636

1 657 262

2 275 898

375 037 260



Moor&Moor AB
Org.nr 556856-5674

Balansrikning

Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Uppskrivningsfond

Fritt eget kapital
Fri ¢éverkursfond

Balanserad vinst eller f6rlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

13

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

. r1bFLyzOkgl-S1f181zAJIx l

2024-12-31

2 289 486
320 140 110

322 429 596

3] 391 91l
-22 079 024

-6 473 251
299 039 697

621 469 293

80 974
365 937
1277 656
208 681
783 248

622 252 541

6 (15)

2023-12-31

2 289 486
203 889 926

206 179 412

327 591 972
-87 827 525
-92 621 444
147 143 003

353 322 415

31614

20 246 949
124 964
1281318
21 734 845

375 057 260
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmianna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oférdndrade jamfort med foregdende ar.
Virderingsprinciper

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Ovriga tillgdngar, avsdtiningar och skulder
Ovriga tillgangar, avsidttningar och skulder har vérderats till anskaffningsvirden om inget annat anges
nedan.

Intiktsredovisning
Inkomsten redovisas till det verkliga virdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Foretaget
redovisar darfor inkomsten till nominellt vérde (fakturabelopp) om erséttningen erhalls 1 likvida medel

direkt vid leverans. Avdrag gors for limnade rabatter.

Anldggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hinsyn till vdsentligt restvirde.
Tillimpade avskrivningstider:

Immateriella anldggningstillgdngar 5 ar
Materiella anldggningstillgdngar 5 ar

Finansiella instrument
Redovisning och virdering
Finansiella instrument virderas utifran anskafiningsvérde.

Finansiella instrument virderas utifran anskaffningsvéirdet. Instrumentet redovisas 1 balansrdkningen nér
bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen
ndr rétten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verférts och bolaget har Gverfort 1
stort sett alla risker och fGrméaner som &r férknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fréan

balansrékningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Kundfordringar vérderas till anskaffningsvidrde med avdrag for befarade forluster. Leverantorsskulder
och andra icke-rdntebdrande skulder vérderas till nominella belopp.

I [V | r1hFLyszgl-S1ﬂ81zAJlx}
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Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgangar

Per varje balansdag bed6mer t0retaget om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov. Bedémningen
gors individuellt post for post. Om information kommer 16pande under &ret om en virdeminskning skrivs
tillgangen ner, efter analys, till korrekt marknadsvérde. Specifika situationer, sdsom negativt eget kapital
i portfdljbolagets balansridkning, leder automatiskt till en omvérdering av bolaget.

Per varje balansdag beddms om en tidigare nedskrivning ska aterforas helt eller delvis till f6ljd av att de
skl som 1ag till grund f6r nedskrivningen har foriandrats.

Uppskrivning av finansiell anliggningstillgang

Nar det verkliga vdrdet pa en finansiell anldggningstillgéng vésentligt Gverstiger redovisat virde och
detta hogre varde bedéms som bestédende gors en uppskrivning som tillfors uppskrivningsfonden. Av- och
nedskrivningar pd uppskrivet belopp minskar uppskrivningsfonden.

Bolaget foljer de riktlinjer som IPVE (International Private Equity and Venture Capital Valuation
Guidelines) f6reskriver och baserar sina vérden utifrén pris erhallet fran senaste transaktion med bolagets
aktier sdsom:

1. Emission dér bolaget séljer aktier till befintliga dgare (foretrddesemission) eller nya dgare (riktad) och
2. Forsdljning av existerande aktier fran existerande dgare till képare pa den sekundédra marknaden
(onoterat eller noterat).

Nér transaktionen anses vara representativ for verkligt virde gors en uppskrivning till detta vérde.

Inkomstskatter
Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rédkenskapsédr samt den del av tidigare ridkenskapsars

inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrin den skattesats som giiller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt 4r inkomstskatt som avser framtida rdkenskapsar till f6ljd av tidigare hidndelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden.

Uppskjuten skatt beréknas pa temporéra skillnader. En temporir skillnad finns nér det redovisade vérdet
pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skatteméssiga virdet. Temporéra skillnader beaktas €j i
skillnader hénforliga till investeringar i dotterforetag, filialer, intresseforetag eller joint venture om
foretaget kan styra tidpunkten fOr aterforing av det temporira skillnaderna och det inte dr uppenbart att
den temporéra skillnaden kommer att aterfGras inom en 6verskadlig framtid. Skillnader som hérror fran
den forsta redovisningen av goodwill eller vid den f6rsta redovisningen av en tillgéng eller skuld sdvida

inte den hinforliga transaktionen &r ett rorelsef6rvéry eller paverkar skatt eller redovisat resultat utgdr
inte heller temporéra skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas 1 den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skattemassiga
dverskott.

For poster som redovisas 1 resultatrdkningen redovisas ddrmed sammanhédngande skatt i
resultatrdkningen. FOr poster som redovisas direkt mot eget kapital redovisas skatten direkt mot eget
kapital.

r1 bFLyzOkgl-S1ft81zAJIx I
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Avsiattningar

Avsittningar redovisas nér det finns en legal eller informell forpliktelse till £61jd av en tidigare héndelse,
det dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen och beloppen
kan uppskattas pé ett tillforlitligt sétt. Tidpunkten eller beloppet for utflodet kan fortfarande vara oséker.

Avsittning f6r omstruktureringar redovisas bara om en faststélld och utforlig omstruktureringsplan har
utarbetats och inforts, eller om foretaget minst har offentliggjort planens huvuddrag till dem som berérs
av den. Avsittningar redovisas inte for utgifter som hér samman med den framtida verksamheten.

En avséttning redovisas till den bésta uppskattningen av det belopp som krévs for att reglera forpliktelsen
pa balansdagen. Avsittningar tas endast 1 ansprék for de utgifter som avsidtiningen ursprungligen var
avsedd for. Avsittningar diskonteras till sina nuvirden dér pengars tidsvédrde ar védsentligt.

Utlindsk valuta
Monetéra fordringar och skulder 1 utldndsk valuta har rdknats om 16pande under aret. P4 balansdagen
finns inga fordringar och skulder 1 utléindsk valuta.

Monitéra poster i utlindsk valuta rdknas om till balansdagens kurs. Icke-monitéra poster rdknas inte om
utan redovisas till kursen vid anskaffningsvérdet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrékning av monitéra poster redovisas 1
resultatrikningen det rdkenskapsar de uppkommer, antingen som en rérelsepost eller som en finansiell
post utifrdn den underliggande affdrshéndelsen. Icke-monitéra poster rédknas inte om utan redovisas till
kursen vid anskaffningsvirdet.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning
Rorelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intidkter och kostnader men f6re bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag t6r uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Uppskattningar och bedémningar
Niér finansiella rapporter uppréttas maste styrelsen och den verkstéllande direktGren i enlighet med

tillimpade redovisnings och vérderingsprinciper gora vissa uppskattningar; beddmningar och antaganden
som paverkar redovisning och virdering av tillgangar, avsittningar, skulder, intékter och kostnader. De
omraden dér sddana uppskattningar och bedémningar kan ha stor betydelse f6r bolaget, och som dédrmed
kan paverka resultat och balansrdkningama 1 framtiden, beskrivs nedan.

Betydande bedimningar
F6ljande betydande bedomningar har gjorts vid tillimpning av de redovisningsprinciper som har mest

betydande effekt pa de finansiella rapporterna.

. r1bFLyz0kgl-S1ft81zAJIx ]
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Virdering av finansiella anliiggningstillgangar

Som framgar av bolagets redovisningsprinciper vérderar bolaget sina finansiella anldggningstillgédngar
utifrén de riktlinjer som IPEV (International Private Equity and Venture Capital Valuation Guidelines)
foreskriver. Osékerheten dr frimst hanforligt till bedomningen om en underliggande transaktion kan
anses vara representativ for verkligt vérde.

Uppskjuten skatt

Bolaget investerar och forvaltar aktier 1 bolag som &r i ett tidigt utvecklingsstadium. Skatteréttsligt dr
innehaven att anses som néringsbetingade andelar vilket innebér att utdelningar och avyttringar av
andelarna dr skattefria. Dérav har bolaget gjort bedomningen att uppskrivningar och nedskrivningarna av
dessa andelar inte innebér en uppskjuten skatteskuld respektive uppskjuten skattefordran. Osédkerheten
ligger frdmst 1 bedomningen om respektive innehav dr att anse som néringsbetingat vid respektive

bokslutstillfille.

Not 2 Ovriga externa kostnader

y20kgl-S1ft81zAJix

j

2024 2023
Lokalkostnader 612 617 518416
Ovriga externa tjinster 1 238 591 1 195 800
Ovriga kostnader 210 098 212 770
2 061 306 1926 986
Not 3 Anstiillda och personalkostnader
2024 2023
Medelantalet anstillda
] ]
1 1
Loner och andra ersiattningar
Léner och ersittningar 1 598 854 1 805 514
Pensionskostnader 0 0
Sociala kostnader 462 662 481 063
Ovriga personalkostnader 661 468
2 062 177 2 287 045
Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 2 062177 2 287 045
Inga utestdende pensionsfOrpliktelser finns.
Not 4 Resultat fran ovriga vardepapper
2024 2023
Utdelning 0 -1 858 799
Nedskrivning av innehav 2727 971 89 705 264
Aterforingar av nedskrivningar 0 -33 059
2727 971 87 813 406
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Not 5 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Ovriga ranteintdkter

Not 6 Riantekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader till koncernftretag

Not 7 Skatt pa arets resultat
Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

I &r uppkomna underskottsavdrag
Redovisad effektiv skatt

Not 8 Inventarier

Ingdende anskaffningsvirden

Procent

20,60

0,00

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

(v | ribFlyzOkgl-S1ft81zAJix '

2024 2023

581 377 212 630

581 377 212 630

2024 2023

554 465 1 081 233

554 465 1 081 233
2024 2023
Belopp Procent Belopp
-6 473 251 -92 621 444
1333 490 20,60 19 080 017
-570 639 -18 489 883
67 389 774
-762 918 -979 908
0 0,00 0

2024-12-31 2023-12-31

493 493 493 4935

493 495 493 495

-493 495 -493 495

-493 495 -493 495

0 0

11 (15)
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Not 9 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
2024-12-31 2023-12-31
Foretag Antal/Kap  Redovisat Redovisat
Organisationsnummer  Siite andel % virde virde
Mitigram AB 257 123 22 657 722 22 657 722
556962-9511 Stockholm 45,32%
Spotscale AB 50983 10223111 10451 515
556631-4463 LinkOping 20,45%
BrandBastion Oy 39319 23 229 842 23 229 842
2570173-5 Helsingfors 20,33%
Kiosked Oy 3941 448 0 2727 971
2368092-6 Helsingfors 21,94%
56 110 675 59 067 050
Not 10 Intresseforetag
Uppgifter om eget kapital och resultat Eget kapital Resultat
Mitigram AB, per 2023-12-31 43 808 548 -52 627 901
Spotscale AB, per 2023-12-31 616 068 -4 495 120
BrandBastion Oy, per 2024-03-31 29 097 914 7 867 262
Kiosked Oy, per 2023-12-31 21 537 188 -6 719 603
2024-12-31 2023-12-31
Mitigram AB
Ingidende anskaffningsvirde 124 949 329 93 027 992
Inkép 0 31921 337
Utgiaende ackumulerade anskaffningsvirden 124 949 329 124 949 329
Ingdende uppskrivningar 0 0
Arets uppskrivningar 0 0
Nedskrivning pa uppskrivet belopp 0 0
Utgiaende ackumulerade uppskrivningar netto 0 i
Ingdende nedskrivningar -102 291 607 -12 586 343
Arets nedskrivning 0 -89 705 264
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -102 291 607  -102 291 607
Utgaende redovisat varde 22 657 722 22 657 722
Spotscale AB
Ingdende anskaffningsvirde 9 149 744 9419 744
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 9 149 744 9149 744
Ingdende uppskrivningar 1301771 1301 771
Arets Uppskrivningar 0 0
Nedskrivning pa uppskrivet belopp -228 404 0
Utgaende ackumulerade uppskrivningar netto 1073 367 1301771
Ingédende nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar/aterférd nedskrivning frén tidigare &r 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgaende redovisat virde 10 223 111 10 451 515
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BrandBastion Oy
Ingdende anskatfningsvirde

Utgiaende ackumulerade anskaffninfsviirden
Ingdende uppskrivningar
Utgaende ackumulerade uppskrivningar netto

Utgaende redovisat virde

Kiosked Oy

Ingdende anskaffningsvirde

Omklassificering frdn andra langfristiga virdepappersinnehav
Inkép

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende nedskrivningar
Omklassificering fran andra langfristiga vérdepappersinnehav
Arets nedskrivningar/aterférd nedskrivning fran tidigare &r

Utgiende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 11 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Ingdende anskaffningsvirden

Ink&p

Omklassificering till / frdn andelar i intressefGretag
Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende uppskrivningar
Omklassificeringar til I/ fr&n andelar 1 intresseféretag

Arets uppskrivningar
Arets nedskrivningar pa uppskrivet belopp
Utgdende ackumulerade uppskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

l (v l ribFlLyz0kgl-S1ft81zAJix

22 298 531
22 298 531
931 311
931 311

23 229 842

2024-12-31

26 628 730
0

0

26 628 730
-23 900 759
0

-2 727 971
-26 628 730

0

2024-12-31

113 039 351

113 039 351

201 656 844

116 478 587

318 135 431

-1 026 683
-1 026 683

430 148 099

13 (15)

22 298 531
22 298 531
931 311
931 311

23 229 842

2023-12-31

25901 170

0

727 560

26 628 730

-23 933 818
0

33 059

-23 900 759

2727 971

2023-12-31
113 039 351
0
0

113 039 351

159 166 102
0

69 968 748
-27 478 006
201 656 844

-1 026 683
-1 026 683

313 669 512




Moor&Moor AB
Org.nr 556856-5674

Not 12 Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Ingaende anskaffningsvirden

Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 13 Uppskrivningsfond

Belopp vid arets inging

Arets uppskrivning

Nedskrivning pa uppskrivet belopp
Belopp vid arets utgang

Not 14 Eventualforpliktelser

Ataganden till portfoljbolag

Not 15 Koncernforhallanden

Bolaget dr dotterbolag till Moor Holding AB, org.nr. 559009-6250 med séte i Stockholm.

m r1bFLyz0kgl-S1t812Adlx '

2024-12-31

0
500 000

500 000

S00 000

2024-12-31

203 889 926
116 478 588

-228 404
320 140 110

2024-12-31

20 000 000
20 000 000

14 (15)

2023-12-31

7 200 000
0
-7 200 000

0

0

2023-12-31

161 399 184

69 968 748
-2’7 4778 006
203 889 926

2023-12-31

-



2025000402627

Moor&Moor AB 15 (15)
Org.nr 556856-5674

Not 16 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Bolaget har efter rikenskapsarets utgang till Mitigram AB betalat ut dterstaende del av tidigare ldmnad
kreditram, d v s 20 000 000 kr. Bolaget har vidare meddelat sin avsikt att fortsdtta finansiera Mitigram

AB:s verksamhet genom ytterligare finansiering,.

Bolaget har tagit upp ett 1an pa 10 000 000 kr fran sitt moderbolag.

Bolaget har i samband med att Spotscale AB erhéllit extern finansiering konverterat utstélld konvertibel
till aktier samt dven tecknat och fOrvérvat ytterligare aktier 1 Spotscale AB.

Stockholm den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskritt.

Kaj Hed Elizabeth Hed Kihlbom
Styrelseordftrande Styrelseledamot

Malin Backlund Bj6rn Yrlid
Styrelseledamot Verkstéidllande direktor

Var revisionsberdttelse har ldimnats den dag som framgar av vér elektroniska underskrift

Grant Thornton Sweden AB

Serhat Eliacik
Auktoriserad revisor

‘ (V l ribFLyzOkgl-S1ft81zAJIx l
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RECIPIENT ACTION*  TIMESTAMP (CET)  METHOD  DETAILS
L gl L] dem s,y LT b Fadrls  dukidfir dr b ey b e o B ke ] iy b I Ll B bl e w - - mrng il L =] -l i gl o am dp B g e I PEEE ol g P ] Pad Sl A bl e e e i o e ey b gy i ar . g g uyingl F| I LRI Ankh MM P i P e g e T R = e

1. MALIN BACKLUND pr Signed 29.04.202511:53 elD Swedish BankID (DOB: 1963/01/09)
malin@moorholding.com Authenticated 29.04.202511:52 Low IP: 2.248.17.73

PP, Tt ro, 2 e I LRy (LA AUk A AT Aot B P ot Bt T, B P T o 0 s T P s Lt T Ym0 A B, W e e e, W e e s o e A T T T Y W T g e A i i g L P T PO A A A U R B N W e M i,

ST T YR tptd st T e e e A T T T T TP AL pu e e, L S S o U gt b it o B P A A A AT g T AL, e B A L A ST A TR T i, LAl 1, 2w e A, P A AP B R B M o m e L, g FETERLTTL T X B ST T

Bjorn Stefan Yrlid gy Signed 29.04.202512:16 elD Swedish BankID (DOB: 1967/06/24)
bjorn@moorholding.com Authenticated 29.04.202512:14 Low IP: 81.233.219.44

SPTSNSR8, e e S i L - B e B Syl Ty m— LT U R T, T ST A L ol i = . M o o L T L T T P

= T AT P AR T A Ly U A s Ty T FTT T A TUA T T T S iona i Sy o o T T W T 0 "y By olpheW, il oot o LS 4 ey sy . P Sl T ATTTY B A e R L T T TR YL i L VL i T AT T T P o e e Ty L, W, A A WP B kb e,

3. Kaj Ole Goran Hed gr Signed 02.05.202510:52 elD Swedish BankID (DOB: 1955/03/09)
kaj.hed@gmail.com Authenticated 02.05.202510:51 Low IP:2.70.212.187

FTTTT Y = ELahyel OP, e WL Ll T A e ey il W B 2 P T ST A T W o A o T i e o L T AP T ) T e e A 2 1aby

T AT St e o A R T P TR R A T I UL T AP R oty PO i T L T T TR o, L, L TS I L o byt gt ST WP T AT

A T A T A I el A R i A T A L, TR TN VI WA A, 8, iAo L it S A A LU, W el ety AT, o A AL A AL R TR T A S gt g, L g v, o Y

4. Elizabeth Ann Hed Kihlbom g Signed 02.05.202515:52 elD Swedish BankID (DOB: 1954/06/22)
elizabeth.kihlbom@gmail.com Authenticated 02.05.202513:.00 Low IP: 2.70.212.187

T R T P, N e A T A N gt B b Pl P g P g Ao, T, e L, O 0 0t P 0 (8 gl i T L P LY e o e e et e, b P YA A R T W e i bl B T, T T S A R IR S o il o e L A T, T LTS S B g e g Lo e O, R T R R T T

| gl L L TR o W S b i, g e ST, T T A s b P Bl Sl B e L A L RS AL A, A R iy g T VT VT AT N, i, B 0 T

5. SERHAT ELIACIK Signed 05.05.202509:50 elD Swedish BankiD (DOB: 1982/05/07)
serhat.eliacik@se.gt.com Authenticated 05.05.202509:49 Low iP: 194.14.78.10

oy U T D W RO UATLVIGE YT

ot e oy T U T L T ST T ey T e T e Ll T T B O L T T S TR LA kL - AR R T AT Y T VA AL A .

AT T T AR Pl L Byl ety e ol o o T AL ST TP T Wl A e TP, g el o

IR P A Ll o o LT, W T I A T 0 Bk [ gt ey, Lt e A 0 0 W T PN 1) W o 00 (R e e 3 A W 0 00 A AR, SR AN Ve LSl o b o, e e e B WA

* Action describes both the signing and authentication performed by each recipient. Authentication refers to the ID method used to access the document.
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° Grant Thornton

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Mocor&Moor AB

Org.nr. 55668566 - 5674

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen f6r Moor&EMoor AB for

ar 2021,

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Moor&EMoor ABs finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat for Gret enligt ars-
redovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsre-
dovisningens dvriga delar,

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrdk-
ningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. V&rt ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhdllande till Moor&EMoor AB enligt god revisorssed i Sve-
rige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh@mtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret for
att Grsredovisningen upprdttas och att den ger en rattvisande bild
enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direkis-
ren ansvarar Gven fér den interna kontroll som de bedémer &r néd-
vandig fr att upprdtta en Arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stdllande direktéren f8r beddmningen av bolagets férmdaga att
fortstitta verksamheten, De upplyser, nar sd ar tillampligt, om for-
hallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvdanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fort-
satt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstdllande direk-
toren avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller
inte har négot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
ldmna en revisionsberdttelse som innehéller vara uttatanden.

Rimlig sdkerhet Gr en htg grad av sdkerhet, men dr ingen garanti
for att en revision som utfdrs enligt ISA och god revisionssed i Sve-
rige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sa-
dan finns. Felaktigheter kan uppst& pd grund av oegentligheter el-
ler misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-~
mans rimligen kan forvantas pdaverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt om-
ddéme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela re-
visionen, Dessutom:;

+ identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter
i arsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgdrder bland annat uti-
fran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrGckliga
och dndamadisenliga for att utgdra en grund fér véra uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oe-
gentligheter ar hégre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i mas-
kopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information el-
ler dsidosdttande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse fér var revision for att utforma gransknings-
&tgdrder som ar [ampliga med hansyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktrens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

» drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av &rsredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med
grund i de inhémtade revisionsbevisen, om huruvida det finns na-
gon vdsentlig os@kerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets f6r-
maga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberdttelsen
fasta uppmdrksamheten p& upplysningarna i arsredovisningen
om den vdasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplys-
ningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet f&r revisionsberdttelsen. Dock kan framtida héindelser
eller férhallanden géra att ett bolag inte langre kan fortsatta verk-
samheten.

» utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i drsredovisningen, ddribland upplysningarna, och om
arsredovisningen &terger de underliggande transaktionerna och
handelserna pd ett sétt som ger en rattvisande bild.
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Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
race omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste
ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
sorn vi identifierat,

Rapport om andra krav enligt lagar och andra for-
fattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revis-
ion av styrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning for
Moor&Moor AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért an-
svar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
¢ir oberoende i forhallande till Moor&Moor AB enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 8vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tilirdckliga och
dndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret f6r férslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust, Vid férslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar for-
svarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, om-
fattning och risker stdller pd& storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortls-
pande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bo-
lagets organisation &r utformad sa att bokforingen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt kontroll-
eras pd ett betryggande satt. Verkstdllande direktéren ska skéta
den l6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgdrder som dr nédvandiga for

Stockholm, enligt datum som framgdr av elektronisk signering.
Grant Thornton Sweden AB

Serhat Eliacik
Auktoriserad revisor

att bolagets bokféring ska fullgras i 8verensstdmmelse med lag
och f6r att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstaliande direktdren i nagot vasentligt avseende:

» fSretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsums-
melse som kan féranieda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
« pd ndgot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagsiagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mé! betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller f&rlust, och ddrmed vart uttalande om detta, Gr
att med rimlig grad av stkerhet bedéma om férslaget dr férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet Gr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgarder eller férsummelser som kan fGran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvadn-
der vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk in-
stallning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller f&riust grun-
dar sig frdmst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tiltkommande
granskningsatgdrder som utfors baseras pé var professionella be-
domning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pé s&dana atgarder, omraden och f6r-
héllanden som &r viisentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sdrskild betydelse fér bolagets situation. Vi
gdr igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra férhallanden som ar relevanta for vart utta-
lande om ansvarsfrihet.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposit-
ioner betriiffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagstagen.
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1. SERHAT ELIACIK 7 Signed 05.05.202509:50 elD Swedish BankID (DOB: 1982/05/07)
serhat.eliacik@se.gt.com Authenticated 05.05.202509:50 Low IP:194.14.78.10

[T _F1] wly rl h i o
= ] LT - 1L LT L, T b LLT] ey L 1] I e i Yy SRR AR RN A By B b Lol b e e L R e Y LT LT FLETY L) E LT

* Action deseribes both the signing and authentication performed by each recipient, Authentication refers to the ID method used to access the docurnent.
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