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parentes avser 'f’imgaemi@ ar:

B avger {oljande arsredovisning

Frmgﬂ har sitt site i Jor fmmg
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Sohditet (%)

Forindringar i eget kapital

Belopp vid arets mgmg
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av arsstimman:

 Balanseras 1 ny rakning

Arets resultat
Belopp vid érets utging

2023

11 304

Balanserat

4 095 332

-1 000 000
2 493 992

Arets
resultat

2493 992

2493 692
1 590 108

1590

20195.
0
4 226-

-1 000 000
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Org.nr 556737-5364

Forslag till vinstdisposition _
Slé'}"i@l@%ﬂ foreslar att till forfogande staende v instmedel (‘kramr)

balanserad vinst 5 5:@ am

7 E?‘? 432.

disponeras sé att _
till aktiedgare utdelas 1 250 000
i ny rikning Gverfores 5 §29 432.

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt dé utdelningen skall betalas.

S renligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
ﬁztl_}and@ wdagﬂmim fi;-”f_'%i;f';}*f%lwm u,;;ﬁ; pf&tmmg ar att vmsmtd@lmng@n ar forsvarlig med hansyn till de krav
verksamhetens art, Gmﬁitmmg och risk stéller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets

konsolideringsbehov, likviditet oc h stillning 1 dvrigt.

Foretagets resultat och stillning i dvrigt framgér av efterféljande resultat- och balansrikning med noter.




Advisorgruppen 1 Svmga AB
Org.nr 556737-5364

Resultatrikning

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader

Rorelseresultat 2

Resultat fran finansiella poster
Ovriga riinteintikter och liknande resultatposter
Raéntekostnader och liknande resultatposter

o0

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 5 2 020 000
Resultat fore skatt 2 005 910

Skatt pa arets resultat 6
Arets resultat

2 493 '992.



Advisorgruppen 1 Sverige AB
Org.nr 556737-5364

Omsiittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

6602 785

400 090
1 4?‘33

132 094

7 136 402

11 303 871

4 167 469

5 836 215

10 069 335



Advisorgruppen 1 Sverige AB
Org.nr 556737-5364

'3laﬂsrﬁknin

EGET KAPITAL OCH SK

33 ef ﬁgét kapital
Aktickapital 2 000 000

2 000 000

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller torlust
Arets resultat

5589324

1 590 108
Summa eget kapital 9179 432

Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag
Aktuella skatteskulder
Summa kortfristiga skulder

\

2 000 000

4095332

2 493 992

6 589 324

1480 011

10 069 335
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Noter

Allminna uppivsmngar . o
Arsredovisningen dr uppriittad 1 enlighet med drsredovisningslagen och BFNAR 2012:.
och koncernredovisning (KS)

Redovisningsprinciperna r oforindrade jamfort med foregdende ar.
Intiiktsredovisning
Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i

den om ?,-thng det ar aamwhkt att de ekonomiska fordelarna kommer att taug@d@gﬁ}ms bola get och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Finansiella instrument

Arzddm* i dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivingar. [
_.angkaffmn_wm:'et_mgm ka;@skﬂhﬂgm som erlagts for aktierna samt forvirvskostnader, Eventuella
kaputaltillskott laggs till anskaffningsvirdet nir de uppkommer.

K Hﬂdfﬂf‘dﬂﬂg&w%@?fﬁ‘i stiga fordringar
Kundfordr mngar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgingar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter wdmg tor mdividuellt bedomda o il ra fordrims gar.

Laneskulder och leverantirsskulder

Lianeskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsviirde efter avdrag 6r
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réintekostnad dver ldnets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivranta. Hirigenom dverensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Inkomstskatter
'T{}tal Skﬁﬁ Mgms av aktmll Skatt ﬂch uppsk_gmm Skﬁﬂ Si«:;mmr redovisas 1 resultatrikmngen, utom da

Aktuell skatt
Akmﬁﬂ Sl{att avser mktmtgkatt mr mnwmaﬂd@ rakenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som géller per

Erhaﬂé_;aimh lmadﬁ koncernbidrag redovisas som _?___'i}k%mtsdﬁpmmmm“



Org.nr 556737-5364

rhallanden
Foretaget dr moderforetag men med
f‘ugpmtmg Ingen egen k@mm‘m:m_mnmﬂg

_;;-_jg'e's'et_ inwgi C&C A‘i Eﬁﬁar i Szm@msm_fgpmﬁ dir Istmo AB, org

r {01 den storsta koncernen.

P

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskat
balansomslutning.,

2023

1369

Ovriga rintekostnader

Not 5 Bokslutsdispositioner

Mottaget koncernbidrag
Limnade koncernbidrag

nr 556717-0047 med site i

hawzmmg till undantagsreglerna i arsredov isningslagen 7 kap 2§

2022

7506




Org.nr 556737-5364

Skatt pa drets resultat
Akinell skatt
Totalt redovisad skatt

Redovisat resultat tore skatt

Skatt enligt gillande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader
Redovisad effektiv skatt

Not 7 Andelar i koncernforetag

Ingdende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

Not 8 Specifikation andelar i kancemﬁ}retaj

A rim. ﬁlag@i J @nkﬂplngsb%mdw -
Adwmrgmppm i Jonkoping AB

Aktiebolaget Jor rk@pm g%bﬂmd@f
Advisorgruppen i Jonkoping AB

,5567(}7 5816

Not 9 Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser

Rostritts-

flﬁﬁﬁ 2022

-649 003

2023 2022

Procent Belopp
3 142 995

-1 546
-649 003

2023-12-31 2022-12-31

4 167 469
4 167 469

4 167 469

4 167 469

100% 4000 000
100% 167 469
4167 469

Site
Jonkdping
Jonkdping

2023-12-31 2022-12-31

0 0



Advisorgruppen i Sverige AB
Org.nr 556737-5364

Not 10 Stilld

Jénkoping 2024-02-28

Joakim Breidmer
Joakim Breidmer
Ordforande

Emelie Wannero
Emelic Wannero
Verkstillande direktér

Martin Knuthsson
Martin Knuthsson
Auktoriserad revisor

a sikerheter

Camilla £

rIXOn

2023-12-31

& &

2022-12-31
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ansvar em‘-té; éesm staﬁdarder beskrwg narmare i a‘vsmtte‘t *w:mms ansvar”. jag ar -emﬁﬂd% | mrhalim;e;

till Advisorgruppen i Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige ach har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsb
uttalanden.

evis jag har inhamtat 4r tillréickliga och dndamalsenliga som grund fr mina

Det ar styrelsen och --verkstéilaﬂde direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktGren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer ar mdvand;g for att upprdtta en arsredovisning som inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen av
bolagets H‘fmaga att fortsitta verksamheten. De u}}éysw nar sa ar méam m fwh&ilandeﬁ SOM kan
vaverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvianda antagar
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verksmléaﬁde dmkt.rem avser aﬁ izkwdem balagﬂ
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

_'i_gt
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Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av Sakﬁmﬁt om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felakti gheter vare si g dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
mmﬁmrﬁgb@mtﬁ%ém som ﬁﬂﬁhaﬂér mina uttaiaﬁém Rimlig sikerhet 3r en hég grad av sdkerhet, men ir ingen
SA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en

j_h@tef E’iaﬂ uppgm pa grund av megmtéaghe’cer el@er mi ssmg och

som mmﬂare fatmr m&é gmﬂ]{i;amm-aiv‘smngen

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdéme
instalining under hela revisionen. Dessutom:

och har en professionellt skeptisk

¢ identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredawmmgen vare sig dessa beror p&
:.-eger‘rﬂ ghetw Elﬁﬁ'f‘“ i sgtag, utfmmar @ec:h utfm* gmmkﬁmggatgmder amat utrﬂ‘aﬁ desga ﬁskm‘ ﬁi:h

:-M-S;kmga Lsmiam mrﬁadm? fela Eitg_mf: rm ata; n.__--gs.i_@s__as.;dagatta nde av 1.nmm.kmtm§i.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér min revision fér
att utforma granskningsatgdrder som ar [ampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

mii ghﬁten i styrelsens och

 utvarderar jag lampligheten i de redovi:

verkstallande direktérens uppﬁkaﬁﬁingm ;;r&.'avf isnt n-gen m:h ti élmra m:;igse; U Ef

e drar jag en slutsats om 2 mmigh@tmiﬁﬁi‘twﬂ sen och verkstillande direktéren anviander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida ¢ eﬁ nns ﬁégﬂn vé’gﬁﬁﬁ?g 'asékwh etzgfaktw-mm avser Sédﬁﬁa héﬁ?eisef ei E'Er-
forhallanden som kan leda till be
slutsatsen att det finns en msenti:g asakwhﬁtsf&kt OF, mast@ jag | ﬁw ms_eraﬁeﬁsm fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i rsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om msmdwsm ngen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdamtas fram fill datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller

forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

onen, strukturen och innehéllet i arsredovisningen, daribland
er de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett

» utvarderar jag den Gvergripande presentati
upplysningarna, och om arsreémnsnmg%ﬁ aterg
sitt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten foér den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Sicla 2(4)



Rapport om andra krav enligt laga

sningen har jag dven -u‘iifé’iﬂ: en revision av styrelsens och verkstillande
for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner

Utbver min revision av arsredovi
direktorens forvaltning for Advisorgruppen i Sverige AB
betraffande bolagets vinst eller férlust.

.Ja:g’t?éi?f'llﬁ’ﬁwkm* a**t’t b'magsstém man 'diSpa nem?viﬁnﬁtm m%igt --’?émlﬁagﬂ i-‘f-‘Waltim*ﬂggbméttelseﬂ och beviljar

Jag har utfort revisionen eﬂﬁj _ziﬂd_ revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet "Revisorns ansvar, Jag aroberoende i forhallande till Advi isorgruppen i Sverige AB enligt god
revisorssed i Sverige och _h@_;r i @mgt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for mina

uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid

forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedtmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, amfa:ttmng, och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fﬁﬂﬁﬁpam& beddtma bmagem ekonomiska situation och att tillse att beﬁagms {)r‘géﬂi:Séﬁﬁ:ﬁ?ﬁE"“
utformad s3 att bokfdringen, mei__f?_elsfawaﬁmngﬁn och bmiagets ekonomiska mg@@agﬁﬂhemr i Gvri
kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstillande direktoren ska skota den 6pande forvaltni ngem enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras | mves‘%ngstammm% m%d lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett

'bﬁtwggaﬁ. de sitt.

VESrHS 3” Svgr

mot bolaget, eller

. m Wagﬂtaﬁmtsaﬁ handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolag

uttalande om detta, 3r att med thg gmd av sakerhet beddma om fi.rslage?ﬁ ar fwem;gt med
aktiebolagslagen.,

Sida 3(4)



Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god

revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgarder eller férsummelser som kan féranleda

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller for

forenligt med aktiebolagslagen.

ust inte ar

Som en del av en revision @ﬁiigt god revisionssed i Sverige anvinder jag professionellt omdéme och har en
professionellt ske_'tsgk mtaﬁé unéer hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolag t grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande gmnsknmggé'&garder sOm utfms bagﬁmg pa min professionella beddmning med utgangspunkt |
mk ach mmmhgh%t '%t ;m@bar att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och

fg—i:.s‘ wrksamh%ten Gt:h dar avst@_...;.;-zth ww’cradeéger skmle ha ;sa;_mks_l__c;!.f'-%Wé@se

mmwemdeyﬁmnde mmtettuwg! Wi-md@?’" 33 _. et hasunens e wncm Mo TR o B
med aktiebolagslagen.

Jonkdping 2024-02-28

Martin Knuthson
-Ma m‘n ’E{n Lzét'h'sm

Sida 4{4)



Styrelsen och verkstallande direktéren for

Istmo AB

Org nr 556717-0047

- farhérmed avge
Arsredovisning
och koncernredovisning

for rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31

Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Istmo AB intygar hérmed dels att denna kopia av arsredovisningen
dverensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrakningen samt koncernresuitat- och

koncernbalansrakningen faststallts p& ordinarie arsstamma 2024- (5 (¥ S
Stamman besldt ocksa att godkénna styrelsens forslag till resultatdisposition i moderftretaget

Jag intygar dven att kopian av revisionsberattelsen dverensstammer med originalet.

Jénkoping 2024-05 - ¥

N

Marie Simonsson




556717-0047

Forvaltningsberattelse

Allmént om verksamheten
Bolagets huvudsakliga verksamhet ar att dga och fdrvalta aktier samt ait utféra administrativa tjainster.
Bolaget ingar i en koncern som ags till 100% av Istmo AB, 556717-0047 med sate i JOnkdping.

Verksamheten i koncernen leds genom Simonssongruppen AB. Verksamheten har under 2023 varit
indelad i tva affarsomraden. Affarsomradet Fastigheter bedrivs genom Tosito koncernen och
affarsomradet Foretagsutveckling bedrivs genom Huset Invest C&C AB,

kemmermella iwkaler

Tosito har under 2023 varit indelad i tva affarsomraden, Tosito Fastigheter, dar bestanden av
kommersiella lokaler, logistiklokaler samt hyresbostader aterfinns, och Tosito Projekt dar
markomraden och byggprojekt har samlats.

Genam Huset invest C&C ett Jénkc&pmgsbaserat mvestmentferetag bedrwer kencernen verksamhet

medelst«ara fﬁretag, vi arbetar aktwt tillsammans med véra mnehav fér aitt ta en framskjuten position
inom de branscher vi verkar.

Slmonssangruppens téngs:ktlga mélséttnmg ar att verka som en bra partner t;li véra datter- och

genom att vi tsllampar en sﬁuatmnsanpassad aﬁarsmadeu samtldugt som kapltal tlllfi:)rs Aﬁérsmodellen
praglas av langsiktighet och entreprendrskap. Las gérna mer pa var hemsida simonssongruppen.se.

Koncern

(tkr} o 2023-12-31  2022-12-31  2021-12-31  2020-12-31  2019-12-31
.Neimﬂmsatmmg - 2036 865 1 800 289 1 605 854 1 266 387 1241478
Resultat efter finansiella poster 171 739 327 241 - 968 311 238 143 177 699
Balansomsiutning 4 399 484 4 658 121 4210 792 3201 525 2 812 490
Soliditet, % ' 48.9% 44 3% 42.9% 44,0% 44.1%
Medelantalet anstalida 1 085 939 840 732 720
Moderforetag

(tkr) e 2023-712-31  2022-12-31  2021-12-31 52020~1__2_~31-_ _ 2019-12-31
Nettcmmsattmng - | 52 45 41 - |
Resultat efter finansiella poster 8 845 8 082 19 404 126 49..3: 08 '98;0
Balansomslutning 641 257 644 896 642 813 623 420 524 984

Soliditet, % 98,5% 97,7% 97,8% 98,4% 99,1%




istmo AB 2(30)
656717-0047

Viktiga férhallanden och visentliga handelser

Den ekonomiska utvecklingen i Sverige har under aret péverkats av bl a véarldsekonomin samt

,.u oroligheter i omvariden. Hogre inflation, rantor och energlpnser har medfért dkade kostnader for

7 foretagen. Styrelsen beddmer att omstandxghetema 1 nulaget har haft varierande effekt pa féretagens
= resuitat under aret,

e Tositokoncernen:

Firdigstillande/inflyttningar/ pagaende

- 1 Habo har de kommersiella fastigheterna Harven och Slattern fardigstalits och de sista
hyresgasterna har tilltratt.

- Samtliga vara bostadsréttspro;ekt har fardigstalits under aret. 1 Habo har Brf Karnekulla Gard, etapp
2 med 13 radhus flyttat in och i Jénktﬁpmg har etapp 2 av Brf Sjviken pa Strandangen ﬂyttat in, 39
ldgenheter. | Géteborg har Brf Norrsken | Karlastaden, §6 lagenheter, och Bif Atmosfar | Karlastaden,
125 fagenheter, fardigstalits och inflyttning skedde under varen respektive htsten 2023.

- 8TC har under hésten tilltratt sina lokaler i Karlastaden, Goteborg. Under varen 2024 berdknas dven
restaurangen Ciro flytta in.

- Under hosten flyttade #ven Brf Park Halsan in. F&reningen har totalt 55 lagenheter belagna |
Jonkoping.

- Logistikfastigheten Tosito Berget byggstartades under 2023 ach berdknas vara klar for inflytt under
varen 2024. Fastigheten ar pa 20 000 kvm.

Inom Huset Invest-koncernen kan bland annat féljande vésentliga handelser namnas fran nagra
av de enskilda dotterbolagen:

kan évewaka maskmerna pé dlstans och déngenom mmska nedtldema fér kunderna Vld érssklﬂet
var clrka O% av kunderna uppkopplade Under 2023 har man ecksé lanserat en rad nya IT system fér

resultatet men beréknas ge en posntw effekt under nastkommande ér

Dizparc genomforde under 2023 ett forvary av digitalbyran Esatto, vilket b|dmg till Dizparcs tillvaxt pa
drygt 25 procent under dret. Forvarvet innebar att Dizparc etablerade sig i Stockholm, Sundsvalt samt |
Krakow, Polen. Under aret har Dizparcs Experienceenheter, ddribland Esatto, mérkt av det allt tuffare
marknadsléget med en mmskad efterfrégan pé tjénster mom omréden som webb enhandel ach de$lgﬂ

'samt sak.erhet .

Westal fortsatter att leverera pa hoga nivaer och har under aret fortsatt att utveckla sina sortiment
inom nédbelysning samt Home-sortimentet. Under aret har man ocksa paketerat produkter och
tidnster kopplat till EU-direktivet om utbyte av lysrér.,

HRM hade en tuff start pa inledningen av aret da vissa kundprojekt avsiutades, vilket paverkade
verksamheten. Under aret har dock detta hamtats igen genom att avtal pa flera nya kundprojekt
tecknats, | kombination med att man breddat sitt erbjudande, t.ex. inom Application Management. Idag
kcﬁrg_cirka 125 000 Ibner per manad | HRM:s system. ' '

Stormtrivsgruppen har haft en tillvaxt om cirka 10 procent under aret, och resan mot ett mer
hdgfdradiat och paketerat erbjudande har fortsatt. Under aret har fler enheter inom gruppen aktiverat
majligheten att boka tjianster direkt pa natet. Foretaget upplever fortsatta utmaningar kopplat till hog
sjukfranvaro vilket man arbetar aktivitet med. Oroligheterna pa marknaden, med ett hégre rantelage
paverkar ocksa hemstidssegmentet dar vi upplever en dkad rérlighet. Under januari 2024 har Huset
Invest C&C AB farvarvat 25% och dger darefter 100% av Stormtrivsgruppen AB.

Eldon Instaliation har haft en stark utveckling inom elkomponentssegmentet dar féretaget uppvisar en
god tlIIVéxt Under 2023 har férsaljmngen av Iaddlésmngar ékat men mte | den emfattmng som vi

cmrédm pé sukt

HT Staliverk har haft ett mycket bra 2023, med en god efterfragan pa saval stallverk som centraler.
Aret 4r fretagets starkaste sedan det blev en del av Huset Invest. Under aret har man gjort flera
spannande leveranser, bland annat ett stallverk till en gruva i norra Sverige. Utmaningen for HT
Staliverk ligger i att hitta ratt medarbetare for att kunna konstruera stallverk i den hastighet som
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efterfragas av kunderna.

Advisorgruppen har haft en positiv utveckling under 2023 och infort flera nya digitala 18sningar for att
effektivisera ekonomiprocesserna gentemot kund, vilket ger positiva effekter fér féretaget. Under aret
har féretaget ocksa etablerat sig pa Hoglandet dér man har flera kunder.

Stella har under aret haft vissa utmaningar inom rekryteringsomradet dar det osakra marknadsidget
gdr att rekryteringar drar ut pa tiden och kandidater ar mindre villiga att byta arbete. | gengald har
interimssidan utvecklats positivt och uppvisar en god tillvaxt under dret. Aven utbildningssidan med
bland annat ledarutvecklingsprogram har utvecklats positivt.

Target Enc:lesure hade en mycket stark mledmng pé éret med ﬂera nya uppdrag gentamf::st

utmanande med en Iégre grad av nyfﬁrséljnmg Under éret har man tagat fram en ny prc:dukt Crate
vilken mottagit myc_ket positivt av kunderna.

mvestermgar i detta marknads!age gtjr att vi sar en pmsﬁw utvecklmg av verksamheten framf@r 0SS.

Vésentl‘iga risker och osakerhetsfaktorer

Osdkerhet om framtida utveckling och handelseforiopp ar ett naturligt riskmoment i all
affarsverksamhet. Risktagandet som sadant ger mdjligheter till ekonomisk tillvaxt, men riskerar
givetvis dven att negativt paverka affarsverksamheten och dess uppsatta mal. Koncernen ar darmed
av naturliga skal exponerad for saval generella omvarldsrisker som landspecaflka risker i form av
politiska beslut, dvergripande forandringar av regelverk med mera, Fdréndringar i kundbeteenden
generellt liksom konkurrenters agerande paverkar efterfragan av olika produkter och dess Idnsamhet

Koncernen ar exponerad for samtliga generella risker som finns i branschen. Specifika risker for
branschen, koncernen och moderbolaget ar féljande:

Ranterisk :
Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning.

Kundfériuster o _. | _.

Kreditrisker uppstar framst genom kreditexponenng gentemot kunder. Ldpande sker en riskbeddmning
av kundens kreditvardighet dar finansiella stalining beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra
faktorer. Kundfordringarna ar spridda dver ett stort antal kunder. Nagra vasentliga forluster har inte
uppstatt under de senaste aren.

Anvﬁndning av f’ nans%iélla ‘i’nstmment

_checkrékmngskrednt Ramekanshgheten pé helt rérlsga Ién uppgér tlll ca 11 mkr wd 1 % rénteandrmg
Tosito har tidigare &r anvant Ranteswapar som skyddar mot rantefdréndringar, men dessa lépte ut
under 2021 och Tosito har valt att inte {8ridnga dessa.

Tillstands- eller anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken

Koncern

Koncernen bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt miljidbalken i det av Huset Invest C&C AB
agda dotterbolaget Westal AB. Anmalningsplikten avser ytbehandling av metall. Denna verksamhet
paverkar den yttre miljon huvudsakligen genom utsiépp till vatten och genom avfall.
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Eget kapital

Annal eget
Aktie- kapital ink Summa
arets resultat  Minontet  eget kapital

hhhhhhhhhhh

Koncernen o | . o
Ingdende balans 10 000 000 1848695679 2069564 812 2 065 260 491
Uppskrivning av

anlaggningstillgang 10 719 000 10 718 000
Uppl&sning av

uppskrivningsfond -107 665 107 665 _ -
Arets resultat 99 751 140 28 8562 521 128 603 661

Omrakningsdifferenser -57 505 .57 505
Transaktioner med

Koncernens dgare -

Utdelning -6 000 000 -17 179 490 -23 179 490
Férandring av dgarandel

t dofterféretag 110 715 11 911 088 11 800 374

Utgdende balans 10 000000 10611335 1942386264 230148932 2193 146 531

_kapital ~ kapital

e : i T o o A VA B e YT AW sk o b el F, ATE R ot P e e

Moderféretag
Ingaende balans 2023-01-01 10 000 000 620 333 612
Disposition enf arsstdmmobesiut | |
Utdelning -6 000 000
Arets resultat e ., 1018 842
Eget kapital 2023-12-31 10 000 000 621 352 454

Férslag till disposition betrdffande bolagets vinst
Styrelsen och verkstallande direktdren foreslar att till forfogande staende vinstmedel, 621 352 454

»

kroner, disponeras enligt féljande:

e . BelOpp i SEK
Utdelning, [1 000 aktier * 6 000 kr per aktie] 6 000 000
Balanseras i ny rakning ..515352 454

Summa 621 352 454

Vad betraffar féretagets resultat och stalining i dvrigt, hanvisas till efterfljande resultat- och
balansrdkningar med tillhtrande bokslutskommentarer.
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Resultatrakning - koncernen

Belopp i SEK

__2023-12-31

Rdrelsens intdakter
Nettoomséttning

Aktiverat arbete t6r egen rakning
Ovriga rorelseintakter

Ribrelsens kostnader

Projektkostnader

Fastighelskostnader

Ravaror och fornGdenheter
Handelsvaror

QOvriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immaterielia tillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andetar | koncernfdretag
Resultat frAn andelar i intresseftiretag och
gemensamt styrda foretag

Resultat fran vérdepapper och fordringar som

ar anlaggningstillgangar

Ranteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fére skatt
Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Hanfsdigt till
Moderfdretagets aktieagare
Innehav utan bestammande inflytande

12

13

kel

2 (036 865 113

2 068 148 783

-295 825 765

-88 704 342
459 628 746
-211 700 244
-673 367 923

-68 507 822
1513006
219 662 897

31171 114

-12 387 781
5310 488

72288297

e Sl i

171 739 332

5(30)

1900 289 807
7 930 000
16 755 430

1624 975 337

-362 567 339
-42 381 202
-78 659 394

-401 452 288

170 364 638

.583 343 016

-71 980 706
-1317 865

~ 213008 889

117035 818
11782 879
9126778

2 504 725
_ -26218 556

327 240 533

o e bl

126 603 667

99 751 140

" 327 240 533

-52.250 292

 wrwra et -

274 990 241
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Balansrdkning - koncernen

cor ks o 2

Eelopp ! SEK

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten

Koncessioner, patent, licenser, varumarken

samt liknande rattigheter

Goodwill
Forskott immateriella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Nedlagda utgifter pa annans fastighet
Maskmer och andra tekmska anlaggnmgar

F’égéende nyan!éggmngar och
forskott avseende materiella anlaggningstillgéngar

Finansiella anléggmngstmgéngar
Andelar i intresseftretag

Andelar i samfallighet

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Uppskjuten skattefordran
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Varulager m m

Ravaror och férnddenheter

Varor under tillverkning

Fardiga varor och handelsvaror
Pagaende arbeten fér annans rakning

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos intressefbretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsittningstiligangar

SUMMA TILLGANGAR

NG!

et s 1 i T T v O L P oot At et e e bt ity R e B e S By

15

16
17

18
19
20

22

24
25
26
27
28

29

_,-'-r""'.-”u-'-n-d'-'_"'l:t -ps.sg ¥ vou

20231231

B(30)

2@22-12 31

o7 574 947

903 461
65 178 191
0 956 217

133612816

871 145

2 119 921

78 769 389

308 756 739

56 3563 064

901 101
33 945 384

ﬂ'

2784 990 356

50 891 535
86 046 489

296 428 555

17 084 322
630 733 615

T4 330 787

127 854 216

13 096 441
6866456
272 558 543

270996 169

46 281 064

143 017 276
59 370 298

519664 807

'1 1‘3 ‘21‘7

850147 657

: TSR RN GEEEEL I f AT W F B 40 17 i e

91 199 549

2 227 143 585
738 009

1 061 861

64 173 052

493 526 210

652 118 624
87 386 480
255 970 067
16961 523
159 978 751

571 415 445

3439257 711

25 388 988
11778 116
141 354 724
4 910 918

183 432 746

239 450 216
50 880 039
508 885 753
43 633 811

842 849 819

240 649
182 340 015

1208 863 229
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Reserver _

Balanserat resultat inkl arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare
Minoritetsintresse

Summa eget kapital

Avsdttningar

Avsattningar for uppskjuten skatt 31
Ovriga avséttningar

Langfristiga skulder

Checkrakningskredit 32
Skulder till kreditinstitut 33

Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 33
Fakturerad men ej upparbetad intakt

Férskott fran kunder

Leverantdrsskulder

Skatteskulder

Ovriga Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 34

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

10 000 000
10611 335
1942 386 264

1962 997 599

230 148 932

156 418 374

117 954 385

e Cowr L il e it

11 308 000

1420000
127 488

121 046 154

8 316 977

169 38:8 588

maderar, wwr) deuorEe e e e ——r

""553 137 323

4 399 484 454

-ty

2022- 72..3 1

---Hm

10 '00*-0070

206 564 812

2 065 260 491

184 739 021
270 000

245 849 998
1443 346 118
37 176 829

1726 372 945

7 912 000
1215 000

1 000 000
147 499 369
10 988 150
298 797 630
205 066 334

1_'-.-.-.....‘.,.& ~ l.ﬁ'\-l.l.ul.l.l.dd.l.l.-n.ld.n

" 681478 483

4 658 120 940
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Kassaflédesanalys - koncern

BeloppiSEK
Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m

Betald skatt

KassafiGde fran den lopande verksamheten fore

fordndringar av rérelsekapital

Kassafldde fran foréndringar i rérelsekapital
Okning(-}/Minskning (+) av varulager
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar
Okning(+)/Minskning (-} av rorelseskulder

Kassafldde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvary av dottertéretag

Forvary av forvaltningsfasigheter genom forvary av dotterforetag

Awttrmg av dotterféretag

Fﬁrvérv av nnmatenella anl&ggmngstlllgéngar
Avyttring av immateriella anlaggningstillgangar
Forvary av materiella anlaggningstillangar
Avyttrlng av matersalla anléggnmgstullgéngar

Awyttnng av. flnansaella an!aggnlngsﬁilgéngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nettofdrandring av lan

Férandring i kortfristiga placeringar

Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare
Transaktioner med minoriteten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde _
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets siut

Not -

= Tplkr F wd T Foomo, o ahd RV R B R e N ko RAUA eel P Ry o TR R T e H

171739 332

232 169669
55 825 497

176344172

-89 125 797
350 741 470
-176 435 764

261 524 081

21743 184

-

3 700 000

-2 600 000

-26 922 559

-231 563 670

198 746 519
-9( 992 524
12 301 840

-196 195 267
127 432
-5 000 000

-24 911 583

-226 979 418

124 528 915
) ___1;3_2' 340 015

57 811 100

i Wi gy o M e el L ["FE T

B(30)

2022-12-31

327 240 533

_-59 886 991

267 353 542

-20393 012

237 960 530

11 925 315
64 798 000

bl kol ko sd ekl ikl ol

136 236 295

-3 074 583
-20 064 753
108 505 363

16 400 000
-5 495 850
3540 524
-11 820 070
g2 976

-382 571 b58
109 616 438
-347 846 416

194 307 557

-338 510 380

222 602 470
-6 000 0'00
-9 101 600

207 443 438

- 5169 353

177 170 662

182 340 01 S
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Noter till kassaflédesanalysen - koncern

Not Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

2023-12-31 2022-12-31
Justering for poster som inte ingar i kassafiédet mm

Avskrivningar 68 507 822 138 830 702
Nedskrivningar/reservering av vardepappersinnehav 18 868 461 -66 849 996
Resultat fran andelar i intressefdretag och _
gemensamt styrda foretag -270 911 -11 782 879
Resultat fradn andelar | koncernfbretag -31 193 071 -117 034 818
Férandring dvriga avsattningar ' 1694 895 -
Omklassificering av derivat fran eget kapital

till resultatrakning 348 000 -
Realisationsvinst -2 815 000
Qvriga ej kassaflbdespaverkande poster 2475041 -235 000

60 430 337  -59 886 991
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Belopp i SEK Not

Rérelsens intédkter
Nettoomsattning

Rérelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter
Ovriga externa kostnader
Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster

som &r anlaggningstillgangar
Réanteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Rasultat fore skatt

10
12

13

51 525

_-96 838

-06 838

_-50 016

2‘ .0.2.. s E‘ : q 1‘ :‘:.E. ”3 1.
T e W R G TGRS S, 3R e iR R

.2022-12-31

A
Lt

-45 040
-131 673

131673

2 245 648
5984 043
-15 566

e g T SR Sl el
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Balansridkning - moderféretag

Belopp i SEK

Lamk

TILLGANGAR
Anlaggningstiligangar

Finansiella anldggningstiligangar
Andelar i koncernforetag

Fordringar hos koncernfbretag

Andra langfristiga vardepappersinnehay
Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar

Omsattningstiligangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

AKtuell skattefordran
Ovriga fordringar

Kassa och bank

23

2023-12-31

11(30)

254 500 000
182 242 903
159 237 227

23 500 000

619 480 130

200 917
83

254 500 000
196 242 685
124 265 443

21 500 000

L L O T . T PO oL

596 508 128

b i ance R

7596 508 128

45 040

1039

48 341 382

AL el bl A e Lal-IHTrir T

-

Summa omsittningstiligangar 21776612 48 387 461

SUMMA TILLGANGAR 641256 742 644 895 589

S

oo
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EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller foriust

Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Aktuell skatteskuld

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

. E EE-\.;'.-E' el ol | x5 F

' dopd g gt i of A Al L AL R R R - LR oo By HATegssi g Fopnd oo SPERF. L e ER Hai T OF r

30

34

10 000 000

614 333 612

:;2‘ .0.2. ; 3“ 1 2‘ .H.S. 1.
FEE H AR NAEE YRR A e R PR W L e PR

b W e 3 s gty

—m-i- AR e

b A e ST g M N ity

kR ’-ﬂ'—"i:?"'l'.l-r:'w“i‘-f'l.t M it )

110000 000

- 621 352 454 —

613 586 309

641 256 742

L PR P T

620 3338612

0 884 287

"9 884 267

4677 690
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Not  2023-12-31

13(30)

2022-12-31

Den Iﬁpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Betald skatt

Kassafléde fran den lopande verksamheten fbre

férandringar av rérelsekapital

Kassaflade fran férédndringar i réreisekapital
Okning(-}Minskning (+) av rorelsefordringar
Kassaflidde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvary av finansiella anlaggningstiligangar
Awyttring av finansiella anlaggningstillgangar
Kassafldde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till moderforetagets aktiedgare

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode |
Likvida medel vid arets bdrjan
Likvida medel vid arets slut

8844 629
8 844 629
65684394

2160 235

2206 261

-45 658 089

22 686 088

.22 972 001

-6 000 OGO-

o ety g rwig .y y e ferlegely i, oyl 2w

-26 765 740
48 341 382

.:'hu.rr “m -, P 'ﬂ.l-l- 'ﬂ—'"—“-'r'-".--'- Mr e "mrm :'.'-C'i\-“"l—'—'-.-’"'--'-"\.'l

21575642

8 082 452

8 082 452

3 636 3?3

-79 459 908
23 580 169

55879 739

-6 000 000

-6 000 000

.r-l-'-'\-—'lwv-i-'- s e e e ooy

.53 843 366

102 184 748

48 341 382
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Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp t SEK om inget annat anges.

Allmanna redowsnmgsprmclper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsn&dmndens

allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar
oftrandrade i jamforelse med foregaende ar.

Eget kapital
Eget kapital i koncernen bestar av féljande poster:
Aktiekapital som representerar det nominella vardet f6r emitterade och registrerade aktier.

Ann at eg’et kap:fai mki'us*we ér‘ets r?esu!tai som lnk’lUde%ra'r fﬁljande

* Fond fc’jr uWeckimgsutg:fter fjkas érhgen med det belopp som. aktwerats avseende féretagets egete
utvecklingsarbete. Fonden minskas arligen med avskrivningen pa det aktiverade utvecklingsarbetet

* Eget kapitalande! i obeskattade reserver.

* Balanserat resultat, dvs. alla balanserade vinster och aktierelaterade ersattningar for innevarande
och tidigare perioder. :

Alla transaktioner med Moderféretagets dgare redovisas separat i eget kapital.

Kcmcernens mterna rapportermgssystem ér uppbyggt med tanke pa uppfdlining av avkastningen pa
koncernens varor och tjanster varfor rorelsegrenar ér den priméra indelningsgrunden.
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Virderingsprinciper mm

Intékter
Vid uppréattandet av arsredovisningen keavs att kvalificerade uppskattingar och beddmningar gors for
redovisningsandamal. Dessa kan paverka saval resultatrdkning och balansrakning som

tilaggsinformation som lamnas i de finansiella rapporterna. Dessutom gdrs beddmningar vid
tillampningen av aktuella redovisningsprinciper.

Uppskattningar och bedomningar spelar en viktig roll bland annat vid varderingen av:

F’rﬁvmn av nedskrwmnsbehov ftﬁr eedwsll samt fér maderbmiaet andelar | doﬁerbala

koncernméssnga évemarden samt i moderbolaget andelar | dctterbmlag De senaste éren har inget
nedskrivningsbehov identifierats.

Vvardering varulager P . o
Varulager utgdr en vasentiig post i bolaget. De omraden som innefattar vasentliga beddmningar i
varulager utgors av inkurans pga. trogrorlighet och lagsta vardets princip.

Vardering av kundfordringar
Vardering av osékra kundfordringar sker individuellt baserat pa beddmd betalningsformaga.

Kundfordringarna bestar av en méngd kunder, dvs. det finns dérmed oftast ingen enskild stor fordran
vilket ger en god riskspridning.

Bedomd nyttjandeperiod for materiella anldganingstillaangar
De antaganden Som g jc::rts avseende ekonomisk livsiangd per anl&ggningstyp framgar nedan under
rubrtken Matenella anléggmngstlllgéngar Badémnmgen sker med utgéngspunkt frén den erfarenhet

Koncernen ér genem maderbolagat och dess dotterbolag avtalspart i ett flertal avtal av varierande
karaktar. | anstutning till forvérv och avyttringar av tillgangar kan avtalen vara av mer komplex karaktar
och koncernen och dess dotterbolag ar da, av naturliga skal, exponerade for stérre risker som negativt
kan paverka affarsverksambheten. Kmncemlednmgen utfor lépande uppskattningar och beddmningar

avseende ingangna avtal for att beddma koncernens riskexponering och risken for att ingangna avtal
kan leda till ett utfléde av resurser for koncernen.

Redovisning av Intdkter . . .
Intékter uppkammer frén fc:jrséljnihgen afv v“amr ech utfcﬁrandet av 'tjénstfer'plus koncemens andéel' av

dvs ull férséljmngspns med avdrag f6r handelsrabatter mangdrabatter och Ilknande pnsavdrag samt
mervardesskatt. Belopp som erhalls for annans rakning ingdr inte i koncernens intakter. Intdkten
varderas lill nuvardet av samtliga framtida betalningar.

utgéngspunkt frém férdtgstallandegrad wd balansdagen

Leasingavtal

FOr koncernen vésentllga leasingavtal som innebar att de ekonomiska riskerna och férdelarna med att
aga en tillgang i alit vasentligt dverfors fran leasegivaren till ett foretag i koncernen klassificeras i
koncernredovisningen som finansielia leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfor att rattigheter och
skyldsgheter redﬁwisﬁs som tillgéng respek’tiw skuld i balansréknmgen 'Tlllgéngen och skulden
Utgzﬂer sam dlrekt kan hanfcjras ml Ieasmgavtalet Iéggs il tlllgéngens varde Leasmgavgiﬂema
fordelas pa rénta och amortering enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad

i den period de uppkommer. Den leasade tillgangen skrivs av linjart Sver den bedémda
nytijandeperioden.

kvarstér has Ieasegwaren klassmceras som operatuonell Ieasmg Betatmngar mkiuswe en fﬂrsta
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forhdjd hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

o5 Immateriella tillgangar
7 Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
b avskrivningar och nedskrivningar.
c‘ff | dotterféretaget HRM Software AB tillampas aktiveringsmodellen for internt upparbetade immateriella
£ tlllgéngar Avskrivningstiden for dessa uppgar till 10 ar.
&
Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger det verkliga vardet pa koncernens
andel i det férvarvade dotterforetagets nettotillgangar vid fGrvéarvstilifallet.

Goodwill skrivs av linjért dver den berdknade nyttjandetiden. Goodwillen skrivs av Sver 5-10 3r. | de fall
goodwill skrivs av pa 10 ar ar det motiverat av att styrelsen beddmer att denna tillgang kommer att ha
ett virde under hela perioden.

Materiella antiaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. | de fall anlaggmngstlllgéngarna bestar av olika
komponenter d&r varie del har en férvantad nyttjandeperiod som sklljer sig vasentligt fran Ovriga delar
av tillgangen, sker avskrivningar av sadana komponenter var for sig utifrén komponentens bedémda
nyttiandeperiod. Utgifter som férvantas tillféra framtida ekonomiska fordelar, exempelvis genom
kapacitetsférbattringar eller kostnadsrationaliseringar, kar tillgangens redovisade varde. Utgifter for
reparation och underhall redovisas som kostnader. Nar en komponent i en anlaggningstillgng byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde akliveras.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgang redovisas som
Ovrig rérelseintakt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstiligéngar skrivs av systematiskt dver tillgangens beddmda nyttjandeperiod. N&r
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i fésrekommande fall tillgangens restvérde.
Bolagets mark har cbegransad nytijandeperiod och skrivs inte av. Linjdr avskrivningsmetod anvands
for Ovriga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

industribyggnad, med mindre tillbyggd kontorsdel, utifran nedanstaende komponenter:

Stommar, fasader, yltertak 50-200 ar
Inomhusmilié 20-50 ar
Hissar, ledningssystem 20-40 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar

Inga laneutgifter aktiveras.

Nedskrivningar av icke-finansiella anldggningstillgangar
Nér det fmns en mdlkatnon pé att en tlllgéngs vérde mmskat gﬁrs en pr@vnmg av nedskrwnmgsbehov

--éterwnmngsvérdet Vld bedfjmnmg av nedskrwmngsbehov grUpperas tullgéngama pé de Iagsta nivaer
dar det finns separata identifierbara kassafidden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra dn
goodwill, som tidigare skrivits ner gtrs per varje balansdag en prévning av om aterféring bor goras.
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Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar kundfordringar och dvriga
fordringar, leverantérsskulder, och laneskulder.

Posten bestér:'hwudsakligen'aw aktter”samt andra réntebdrande tillgangar. Innehavet innehas pa lang
sikt. Tillgangar ingéende i posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde. | efterfbljande

redovisning varderas vardepapperna till anskaffningsvarde med bedémning om nedskrivningsbehov
foreligger.

Kundfordringar och dvriga fordringar
Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12
manader efter balansdagen. Fordringar tas upp till det belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag
fr individuellt bedmda osakra fordringar. Dessa redovisas | balansrakningen nér bolaget biir part
genom avtalsmassiga villkor och tas bort nédr ratten att erhalla kassafldden fran instrumentet har 16pt ut

eller har dverforts eller nar forpliktelser har reglerats eller pa annat satt upphért.

_Lénesku!dar @ch leverantdrsskulder

transaktmnskosmader Skluer sug det radawsade belappet frén det belopp som ska éterbetalas vid

forfallotidpunkten pericdiseras mellanskillnaden som rantekostnad dver lanets 16ptid med hjalp av
effektivréanta.

de fmansnella anléggnmgstnllgéngama Nedskrwmng ske.r om vérdenedgéngen bediﬁms vara
bestaende. Nedskrivning redovisas i resultatrakningsposten Resultat fran ovriga vardepapper och
fordringar som &r anlaggningstillgdngar. Nedskrivningsbehovet provas individuellt for aktier och
andelar och dvriga enskilda finansiella anfaggningstiligangar som &r vasentliga. Exempel pa
indikationer pa nedskrivningsbehov ar negativa ekonomiska omstandigheter eller ogynnsamma
forandringar av branschvillkor i féretag vars aktier bolaget investerat i

Varulager
Varulager varderas till det [agsta av anskafnfingsvéarde och nettoférsaliningsvérde. nedskrivning for
inkurans gors vid varje bokslutstiiifaile.

Avséttningar‘

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar,
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt, férandringar 1 uppskjuten skatt samt andel i
intresseforetags skait.

Véardering av samtliga skatteskulder -fordringar sker till nominella belopp och gors enligt de
skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller som &r aviserade och med stor sdkerhet kommer
att faststadllas.

Ff_ﬁb r poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas dven darmed sammanhangande
skatteeffekter | resultatrakningen. Skatteeffekier av poster som redovisas direkt mot egat kapital,
redovisas mot eget kapital.

uppkemmer mellan redcwusade m:h skatteméss;ga varden pé tnl!géngar @ch skulder De temparara
skillnaderna har uppkommit genom avskrivning av fastigheter och skattemassiga underskott.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag

redovisas i den utstrackning det &r sannolikt att avdraget kan avraknas mot tverskott vid framtida
beskattning.

| moderfdretaget redovisas pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning den
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Laneutgifter .
| koncernen och moderbolaget redovisas samtliga lanekostnader som kostnader i den period till vitkken
de hanfér sng

Kassafl6desanalys
Kassaflbdesanalysen uppraﬁas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast
transaktloner som medfér in- elier utbetalmngar

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar de foretag i vilka moderbolaget direkt eller genom dotterforetag
innehar mer an 50% av ristetalet.

Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden. Forvdarvsmetoden innebér att ett férvarv av
dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom moderforetaget indirekt forvarvar
dotterforetagets tillgangar och dvertar dess skulder. Fran och med f6rvarvstidpunkten inkluderas i
koncernredovisningen det forvarvade foretagets dotterféretagets resultat, tillgangar och skulder liksom
eventuell uppkommen goodwill (elier negativ goodwill).

Intresseforetag
Aktieinnehav | intresseftretag, i vilkka koncernen har lagst 20% och hogst 50% av rosterna eller pa
anna*t sétt har ?ett betydande mflyt'ande*_ over d‘en druﬂsmassiga och ﬁnanssella styrnmgen redowsas

........

'eventuella restvérden pé koncernméssuga éver- ach undewérden I koncemens resultatrékmng
redovisas som "Andel i intresseftiretags resultat" koncernens andel i intresseféretagens resultat efter
finanslella intakter och kostnader justerat for eventuella avskrwmngar pa eller upp!dsningar av
forvarvade over- respektive undervarden. Koncernens andel i intresseftretagens redovisade skatter
ingar i koncernens skattekostnader. Vinstandelar upparbetade efter forvdrven av intressefbretagen

som annu inte realiserats genom utdelning, avsatts till eget kapital.

Redovisningsprinciper i moderforetaget
Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillampas | moderfretaget som | koncernen, fSrutom i
de fall som anges nedan.

Leasing
Samtliga leasingavtal dar foretaget ar leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal),
oavsett om avtalen #r finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart
Yver leasingperioden.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Aktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella
nedskrwnmgar I anskaffmngsvardet lngér képesktllmgen som erlagts for aktierna samt

Eget kapital _ _ _
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med Arsredovisningstagens indelning.

QObeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrakningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som ar hanforlig till reserverna.
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Noter

Not 1 Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet:

Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt i férhaliande
till balansomslutningen.

Not 2 Koncernuppgifter
Inkt)p och f@rsaljnmg mem kuncemen

(100 %) av fﬁrséljmngen andra féretag inom hela den féretagsgrupp s0m fdretaget ttliht‘hr

Not 3 Nettoomsiéttning per rorelsegren
2023-01-01-
2023-12-31

2022”6 1-01 w
2022-12-31

Koncern
Nettoomsattning per rorelsegren

Fasfigheter
Tianster
Varor
Maskinhyra

Qvriga intakter

Moderforetag

Nettoomséttning per rorelsegren

Ovriga intakter

Not 4 Ovriga rorelseintiikter

501 458 37‘6
659 517 585
837 342 185

36 892 842
1654 125

"2 036 866 113

51 525

2023-01-01-

_2023-12-31

Korcem
Offentliga bidrag

Ovrigt
Summa

Not 5 Arvode och kostnadsersittning till revisorer

4 391 912
12 465 758
16 857 670

_Koncern

Grant Thornton Sweden AB m.fi
Revisionsarvode

Summa

Not 6 Operationell leasing - leasetagare

i

-2 810 540
-240 ‘109

...............u..l..:.. -|..|...-|.,..|...|...|...-un..'|.-.-n...-.i J..-u.l.

.3 050 649

2023-01-01-
2023-12-31

Koncern

Av’t’af'lade frafmti'd’a minim‘il'easavgifter avseen'de

I_n;am ett é_r

Mellan ett och fem ar

s il

-56 904 326
-128 448 338

~-185 352 664

*wﬂmﬁm

oz . Yl et al . .

538 433 695
594 006 599
732 479 597

1 041 644

1900 289 907

45 040
45 040

2022-01-01-
6261 411
11484 019

16 755 430

Moderforetag

-80 500

2022-01-01-
2022-12-31

-45 754 364
-82 436 625

-128 190 989

Leasingavgifterna avser till storsta del leasing av fordon och hyra av verksamhetslokaler.
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Not7 Anstillda och personalkostnader

o o R
L8 8 % F ius B
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Medelantalet anstélida
2023-01-01-
_2023-12-31

Varav mén

2022-01-01-

2022-12-31

Koncernen

Sverige 1085

578

939

512

Totalt dofterforetag 1055 &8 939 512

Koncernen totait e Em T em iz
Varav styrelseledamoter och VD 56 47 53 43
Léner, andra ersédttningar och sociala kostnader

2023-01-01-

2022-01-01-

AL PR T T S Ry (RO S SR T I BRI G SR R o Cu R L EI R A I o P g LT e o

Koncern
Léner och andra erséattningar
Sociala kostnader

(varav pensionskostnader)

-32 114 037

-459 815 188
-40 663 978
Aktivering har skett av personalkostnader med 12 426 000 kr (fg &r 7 930 000 kr), se &ven not
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten.

Moderbolaget har inte haft nagra anstallda under verksamhetsaret eller aret dessférinnan,

Not 8 Resultat fran andelar i koncernféretag
2023-01-01-  2022-01-01-

......

Realisationsresultat vid avyttring av andelar 31171114

M171 114

147 035 818
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Not 8 Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamat styrda foretag

2023-01-01-

e ' ool b e : - el e S Lo e . . et Salep g Mot el bl skt i TR -1 el e i e

2022-01-01-

2022-12-31 _

Koncern
Tolust Estate AB

Tolust Holding AB -805

SIDOG Fastighets AB
Akereds Tradgardar
PHL Fastigheter AB
AB Lunneplan

Kavatjer AB

-1 197 071

TRe Partner Communication AB
Summa

e

270 911

Not 10 Resultat fran viardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar

m%m ' [T . o

Moderforetag o _
Realisationsresultat vid avyttring av andelar
Utdelning

A Py At b BR LA MRS 7 e o e G e s ke d e e urh

2013 938

Not 11 Ovnga ranteintikter och liknande resultatposter
2023-01-01-

2023-12-31

Koncern _
Ranteintakter, intressefretag
Ranteintakter, dvriga

998 037
4312 451

5310488

6 000 218
L 877 327
6 977 545

Rantemtak,ter koncernféretag
Ranteintakter, dvriga

Not 12 Réntekostnader och liknande resultatposter

2023-01-01-

2023-12-31

Koncern — .
Rantekostnader, dvriga

uwiw Ry ¥ ¥ R

72 288 297

Moderforetag
Rantekostnader, dvriga

g SRR R PRy TR AR T ok

-6 154
2 484 941

-940 000

179 561

3 540 524
-1 274 302
7 274 198
-332 302
2 195 200
-100 000
300 GO0

11782 879

2022-01-01-
 2022-12-31

5639
2 008 299

671535

1574113

= pemnawyl gomln cEanwesn o mma

2245648

2022-01-01-
2022-12-31

B 1986 080

2504 725

5 831 522
152 520

72288297

-50016

5 984 042

2022-01-01-

-26 218 556

.15 566
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Not 13 Skatt pa arets resultat

o ekl T el @ W W AT Y e RS Rer T PR RE Guf Ay LT Fat

Aktuelit skattekostnad

Periodens skattekostnad

Justering av skatt hanforlig till tidigare ar
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader
Uppskjuten skatt i underkoncern

Koncern
Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats 20,6% i juridisk enhet
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga int&kter

Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader
Nettoeffekt av underskottsavdrag

Skattepliktig schablonintakt pa periodiseringsfond
Skattepliktig schablonintakt pa fondandelar
Skatteeffekt av temporar skilinad i Handelsbolag
Effekt av andra skattesatser for utiéndska dotterféretag
Andel skatt som belastar tidigare dgare
Skattereduktion inventarier

Ovrigt

Redovisad aktuell skatt

Moderféretag

Aktuell skattekostnad

Periodens skattekostnad

Justering av skatt hanforlig till tidigare ar

Moderféretag
Resultat fore skatt

Skatt enligt géltande skattesats 20,6%

£j avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter
Skattepliktig schablonintakt pa fondandelar

Redovisad aktuell skatt

2023-01-01-

- 2023-12-31

-43 970 050
-680 039
-222 4857

43135671

171 739 332
212 556 829
-17 531 652
187 742 778
2 858 283

-3 984 912
66 930

-13 234

-71 426

-193 879

79 728
-72 521

" .43 970 050

-1 825 787

8 844 629

13234

22(30)

_2022-12-31

-39 804 667
19 444
-12 465 069

<

- g

52 250 202

-243 913 068
218 126 983
-8 489 829

-1 170 775
-8 408

-86 602

36 371

304 053

-1 335 149

1335 149
8 082 452
-1 664 982

344 336

.1 335 149
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Not 14 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

ity Jalis saminl L

Koncern -
Ackumu!erade anskaifmfngs vérden:

-N_ya__n_sk_affmngar

Ackumulerade avskrivningar enhigt plan.

-Vid rets bérjan
-Arets avskrivning enligt plan

Redovisat varde vid arets slut

Not 15 Programvarofr

__2023-12-31

2022-12-31

138 233 633

7148 659 533

-79 880 469
-11 204 117

4
P e sy

-91084 535

57 574 947

_2023-12-31

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvarden.
-Vid arets borjan |
~Nyanskaffningar

-Awyttringar och utrangeringar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets borjan

-Avyttringar och utrangeringar
-Arets avskrivning enligt plan
Vid -'érets slut'

Not 16 Goodwill

1812 235
382 406

2104641

911133

~ -380 047-:

1291180

903 461

Koncern __
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bdrjan

-Nyanskaffningar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan

-Arets avskrivning

Vid arets siut

Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid arets hdrjan

Vid arets stut
Redovisat virde vid arets slut

147 992 291

192 419 014

-113 640 722
-13 193 916

it bl b ﬂl-“'

.126 834 638

~-406 185

-406 ‘185
65178191

128 303 533
7930000

136 233 533

-114 308 611

56 353 064

2022-12-31

1507 326
484 559
-179 651

1812 234

-631 850

86 675
-365 959
911 134

B bl by e

901 100

142 050 780
5 941 511
147 992 291

——

401 122 474
-12 618 248

113 640 722

-498 185

-406 185

33 945 384
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Koncern |
Under aret utbetalda férskott 9956217 -

Redovisat védrde vid periodens slut 9 956 217

0 2023-12-31  2022-12-31
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Not 18 Byggnader och mark

i R
=

M Froatulasig % Fr o RpEE

—— 2023-12-31  2022-12-31
ERAEaT - oD A - o on. . 4.1
Ackumulerade ansKaffningsvarden.
-Vid arets borjan 2632714881 2525822534
-Nyanskaffningar 28110 848 B0 157 285
-Forvérv av dotterforetag - 36019 271

-Avyttringar och utrangeringar
-Omklassificering

-Uppskrivning

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan
-Arets avskrivning enligt plan

-Nedskrivning

Redovisat varde vid arets slut

Taxeringsvarde byggnader:
Taxeringsvarde mark:

-176 837 556

326 602 918
_...13 500 000
2 823 991 091

-405 571 296

-23 946 633

i

429517 929

12394473 162

1 325 256 000

552 634 000

. .y

T

-300 126 128
-29 785 084
-66 660 084

-405 571 206
2 227 143 585

1 125 160 000
596 407 000

1877890000 1 721 567 000

.Férvaltmngsfastlgheter

uppiysnmgsﬁndamél géjrs érhgen en vardermg f@r att bedﬁmé fastlghetens verkllga vérde
Fastigheterna vérderades 2024 till 3 238 mkr, av en oberoende varderingsman. Motsvarande bokférda
vérde ar 1 553 mkr. Véarderingen beaktade dels nuvérdet av uppskattade framtida kassafltden, dels

nyligen genomférda transaktioner mellan o<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>