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Faststillelseintyg

Jag intygar att resultatrdkningen och balansrdkningen har faststéllts pé &rsstimma 2024-05-23.
Arsstimman beslot att godkinna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar Gverensstimmer med originalen och att
originalen undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av:

Johan Herneheim, Styrelseledamot
2024-05-27
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Styrelsen for Masarin Consulting Group AB avger foljande arsredovisning for rdkenskapséret 2023.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ér.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allméint om verksamheten

Masarin bildades i slutet av 2013 och levererar konsulttjénster och radgivning inom Organisation-,
Verksamhet- och IT-utveckling. Ambitionen &r att integrera tjansteomradena i varandra som
tvérfunktionella leveranser i syfte att skapa storre vérde hos véara kunder. Var vision dr att vi gor positiva
avtryck i ménniskor och organisationer, att vi bidrar till ett béttre samhélle och en béttre vérld genom att
moéta méanniskor dér de &r och vaga utmana bade oss sjilva och andra. Vi har en filosofi dér vi ser oss
som en del av en stdrre helhet, en del av kretsloppet, dir vi behdver bidra till helheten for att sjdlva ha
mojligheten till att kunna existera, utvecklas och sjalvforverkligas. Hos oss ska mojligheten finnas att
vixa som ménniska och yrkesperson for att kunna na en storre del av sin fulla potential - oavsett om du
ar en del av foretaget eller inte.

Foretaget har sitt sdte i Sundsvall.

Viisentliga hiindelser under och efter rikenskapsdret

Masarins expansion fortsdtter. Under aret 6kade antalet anstéllda utanfér Sundsvall, och foretaget tog nya
affdrer i Vistra Gotaland, Visterbotten och Stockholmsregionen. Uppdrag inom projektledning,
héllbarhet, samhéllstransformation, systemutveckling, business intelligence samt ledarskap och

utbildning visar styrkan i foretagets bredd. Under &ret erhdlls ocksa viktiga ramavtal med Umeé Energi,
Umed Kommun, Géteborgs Stad, Hirryda Kommun, Lerums Kommun, Mélndals Stad, Orust Kommun,
Partille Kommun, Tjorns Kommun och dven Trollhdttans Stad.

Masarins strategi for partnerskap fortsatte att utvecklas under éret. Vi etablerade samverkan med fler
tjénsteleverantorer for gemensamma uppdrag, stod i leveranser och samarbeten kring ramavtal mot
offentlig sektor. Volymen for underkonsultafférer 6kade ocksé under aret och dr en betydande del av
foretagets omsattning.

Den 6kande inflationen paverkade foretagets kostnader under aret. Véara kunder upplevde ocksa 6kad

prisbild vilket har inneburit en vikande efterfrdgan och 6kad konkurrens inom négra av Masarins
tjansteomraden. Det paverkade resultatet negativt framst under det andra halvéret.

Inriktningsbeslut 2024
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Den hoga inflationen paverkar vara kostnader kommande ar inom alla omraden. Det drabbar ocksa vara
kunders ekonomi negativt vilket gett upphov till foljdeffekter for Masarins verksamhet och affdrer. Vi
vidtar atgarder och etablerar strategier for att hantera denna utmanande marknadssituation och foljer
utvecklingen noggrant.

Foretagets organiska tillvixt och den geografiska expansionen fortsétter for att etablera Masarin pa fler
platser i landet med fortsatt rekrytering och forséljning i Véstra Gotaland.

Masarins uppdrag dr att bidra till mer vilméende och produktiva och héllbara arbetsmiljéer och
organisationer. I tider av global oro och utmanande konjunktur blir det extra viktigt att marknadsfora och
erbjuda vara tjanster for att bidra till sunda och hdlsosamma ménniskor och organisationer.

Flerarsoversikt (Tkr) 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 36 533 32755 23 002 17 224
Resultat efter finansiella poster 1 540 3761 2223 672
Soliditet (%) 23 36 32 31

Forandringar i eget kapital

Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid érets inging 150 000 858 848 2 922 355 3931203
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning extrastdmma -2 700 000 -2700 000
Balanseras i ny rakning 2 922 355 -2 922 355 0
Arets resultat 1 146 653 1146 653
Belopp vid arets utging 150 000 1081 203 1146 653 2 377 856

Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 1 081 203

arets vinst 1 146 653
2227 856

disponeras sé att

i ny rékning dverfores 2227 856
2227 856

Foretagets resultat och stéllning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdakning med noter.
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Resultatrikning
Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintiakter

Summa rorelseintiikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader

Révaror och fornodenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar
Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not 2023-01-01
-2023-12-31

36 532 766
93 147
36 625 913

-4 527 163

-4 098 552

2 -26 427 383
-6 560

-547

-35 060 205

1565 708
692

-26 244
-25 552

1 540 156

1 540 156

-393 503

1 146 653
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2022-01-01
-2022-12-31

32755470
180
32 755 650

-2 342 625
-2 945 899
-23 679 230
-6 560

0

-28 974 314

3781 336
190

-20 521
-20 331
3761 005

3761 005

-838 650

2922 355
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anliggningstillgiangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anléiggningstillgdngar

Summa anliggningstillgidngar
Omsittningstillgidngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intakt
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2023-12-31

3072451
484 300
2511027
595174
6 662 952

3567 639
3567 639

10 230 591

10 230 591
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2022-12-31

7107
7107

7107

1 059 979
223 609
2433 194
256 672
3973 454

6 802 090
6 802 090

10 775 544

10 782 651
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2023-12-31

150 000
150 000

1 081 203
1 146 653
2227 856

2 377 856

1700 262

0
2747 027
3405 446
7 852 735

10 230 591
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2022-12-31

150 000
150 000

858 847
2922 355
3781 202

3931 202

615 660
788 918
2207 099
3239772
6 851 449

10 782 651
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allméinna
rdd (BFNAR 2016:10) om é&rsredovisning i mindre foretag.

Tjanste- och entreprenaduppdrag
Foretagets intékter fran uppdrag till fast pris redovisas enligt huvudregeln.

Avskrivning
Tillimpade avskrivningstider:

Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstéllda

2023 2022
Medelantalet anstéllda 27 25
Not 3 Inventarier, verktyg och installationer
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 211 610 341 100
Forséljningar/utrangeringar -32 800 -129 490
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 178 810 211 610
Ingaende avskrivningar -204 503 -327 433
Forséljningar/utrangeringar 32253 129 490
Arets avskrivningar -6 560 -6 560
Utgiende ackumulerade avskrivningar -178 810 -204 503

Utgdende redovisat virde 0 7107
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Not 4 Checkrikningskredit

Beviljat belopp pa checkriakningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgar till

Not 5 Stillda sikerheter

Foretagsinteckning

Sundsvall

Johan Herneheim
Johan Herneheim
Ordforande
2024-05-21

Niklas Morlin
Niklas Morlin

2024-05-23

Var revisionsberittelse har lamnats
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Christine Larsson Schedin

Christine Larsson Schedin
Auktoriserad revisor

Peter Axelsson
Peter Axelsson

2024-05-23

2023-12-31

2000 000
0

2023-12-31

2000 000
2000 000
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2022-12-31

2000 000
0

2022-12-31

2000 000
2000 000
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Revisionsberittelse

Till bolagsstdmman i Masarin Consulting Group AB, org.nr 556953-3978

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Masarin Consulting Group AB for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réattvisande bild av Masarin Consulting Group ABs finansiella stallning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen foér Masarin Consulting
Group AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Masarin Consulting Group AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Masarin
Consulting Group AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

1)
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Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Masarin Consulting Group AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortibpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsfoérvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot
vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Sundsvall den 23 maj 2024

Onhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Christine Larsson Schedin
Auktoriserad revisor
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