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Org.nr. 559348-8280

Styrelsen och verkstillande direktéren far hiirmed avlimna drsredovisning for rikenskapsaret 2023-01-01 -2023-12-31
Innechall Sida

- forvaltningsberittelse
- resultatrdkning

- balansrikning

- noter

- underskrifter
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g7 2247, Resultatat raplaras enligt styrelsens forslag. Jag intygar ocksa ali mnehalleﬁ
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GPD Holding Arenan AB
Org.nr, 559348-8280

FORVALTNINGSBERATTELSE
Arsredovisningen #r upprittad i KSEK.

Verksamheten

GPD Holdmg Arenan AB med ergamsatmnsnummer 559348 8280 ir eft aktiebolag registrerat 1 Sverige med séte 1 Stockholm.

Flerdrsjimforelse

Nettoomsittning 0 1)
Res. efter finansiella poster -25 20

Balansomslutning 164 157

Soliditet (%) 29,87 30,57

Agarfﬁrhﬁllanden

Bolaget skall ha som verksamhet att dga och forvalta fastigheter samt att bedriva annan ddrmed forenlig verksamhet.

Foretaget dr heldgt dotterbolag till Granitor Property Development AB, org.nr 55 6319-4249, Moderforetag i den storsta koncernen

som GPD Holding Arenan AB 4r dotterforetag till &r Granitor H@ldlng AB org.nr. 559138-8912, med site i Stockholm. Moderferetag
i den minsta koncernen som GPD Holding Arenan AB #r dotterforetag till 4r Granitor Pmpemes AB org.nr. 556752-7196, med siite 1

Stockholm.

Forindringar i eget kapital

Balanserat

Aktiekapital resultat

Belopp vid arets ingang 50 0
Resultatdisp. enl. beslut av

arsstimma -2

Arets vinst

Summa firitt

eget kapital
-2

0
1

Resultatdisposition (kronor)
Forslag till behandling av bolagets forlust

Till &rsstimmans férfogande star _
balanserad forlust 1510

arets vinst | 357

-1 153
Styrelsen foreslar att

1 ny rikning overfores _, -1 153
-1 153

-1

Styrelsen anser att foreslaget koncernbidrag dr forsvarligt med hinsyn till de krav som verksamhetens art, omfatining och risker stiller

pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i vrigt.

Betriffande bolagets resultat och stéllning i vrigt hinvisas till efterfoljande
resultat- och balansrdkningar med tillhorande noter.
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GPD Holding Arenan AB
Org.nr. 559348-8280

RESULTATRAKNING

Rorelsens intikter m.m.
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Erhallna koncernbidrag
Limnade koncernbidrag
Resultat fore skatt

Skatt pé drets resultat

ﬁ&mts resultat
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Not

Sigdan3 av 7
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2023-01-01
2023-12-31

25

2022-12-31

-27

64

-38
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GPD Holding Arenan AB
Orgnr, 559348-8280

TILLGANGAR

Anliiggningstillgingar

Fordringar hos koncernforetag

Finansiella ankiggningstillgingar
Andelar i koncernforetag

Summa finansiella anléiggningstillgangar

Summa anliggningstillgingar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag
Summa kortfristiga fordringar

SUMMA TILLGANGAR

Summa omsiittningstillgangar

Transaktion 09222115557515418675

Not
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2023-12-31

100

2022-12-31

100

64

64
64

164

o O

157




GPD Holding Arenan AB

BALANSRAKI

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder til] koncernféretag
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag
Summa kortfristiga skulder

Not

2023-12-31

50

2022-12-31

50

50

50

49

30

30

19
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GPD Holding Arenan AB

Org.nr. 559348-8280

Not 1

Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning.

F mdr.mgaf ha upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Tillgangar, avsdtiningar och skulder
TillgAngar, avsittningar och skulder har viirderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Finansiella instrument

__Andelar i koncemﬁ)retag

laggs t111 anskaffnmgsvardet Skulle det verkh ga vardet vara lagre in det redowsade vardet sknvs andelama ned

till det verkliga virdet om virdenedgingen kan antas vara bestaende.

Nedskrivning av finansiell anliggningstillgang

Skulle en indikation om en virdenedging betraffande en tiligang foreligga faststills dess atervinningsvirde.

Overstiger tillgdngens bokforda virde atervinningsvirdet skrivs tillgdngen ner till detta virde.

Atervinningsvirdet definieras som det hogsta av marknadsvirdet och nyttjandevirdet. Nyttjandevirdet

definieras som nuviirdet av de uppskattade betalningar som tillgingen genererar. Nedskrivningar redovisas dver
resultatrdkningen.

Inkomstskatt

Redovisning av inkomstskatter inkluderar aktuell och uppskjuten skatt. Skatten redovisas 1 resultatrikningen,
forutom i de fall den avser poster som redovisas direkt 1 eget kaprtal I sddana fall redovisas dven skatten i eget
kapital. Uppsk_]uten skatt redovisas enligt balansraknmgsmetoden pa alla vasenthga temporira skillnader. En
tempordr skillnad finns nir det bokforda virdet pa en tillgang eller skuld skiljer sig frdn det skattemissiga virdet.
Uppskjutna skattefordrmgar redowsas i den omfattmng det ar tmhgt att ﬁ'amtlda skattemasmga cjverskott k@mmer

Not 2

Not 3

Not 4

Ingaende anskaffningsvirde

Fordringar hos kencernfiretag

Langfristiga skulder

Amortering efter 5 ar

Andelar i koncernforetag 2023-12-31

100
Inkop 0
Eg¢rsiljningar/utrangeringar - 0

2022-12-31

0
150
-50

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 100
Utgéende redovisat virde 100

2023-12-31

Ingéende anskaffningsvirde 5T
Erhallna koncernbidrag 0

Avgiende =57

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden | | ' 0

Utgéende redovisat virde 0

30

)
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GPD Holding Arenan AB
Org.nr, 559348-8280

NOTER

Not5 Koncernforhiallanden

Bolaget #r moderbolag, men med stod av ARL 7 kap 2 § upprittas inte ndgon koncernredovisning.

Datum enligt signeringsverifikat

Magnus Skidld Roger .'kstrﬁm
Ordforande

Peter Syr én __
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har angivits 1 enlighet med datering 1 signerimgsverifikat

Mazars AB

Mathias Nilsson

Auktoriserad revisor

Sideg av 7
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman 1 GPD Holding Arenan AB

Org. nr 559348-8280

med arsredovisiiingslagen och gereni alla visentliga avseenden
réittvisande bild av GPD Holding Arenan AB:s finansiella

stallnmg pe: den 31 decembe:r 2023 ach av dess finansiella

Fm valmmgs_be;;l _attﬁl_.ﬂﬁﬁ._ A fo_x..enl_lg, me.d_ ars_1_;ec1a-vi:s_ni:ngens_

Bvriga delar;

Vi tillstyrker ddrfor att bolagsstimman faststéller resultat-
rakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on

av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de

e ———————  Transaktion 09222115557515418675

Signerat MS, PS, RW, MN1, MN2

Rapport om arsredovisningen ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen.

Uttalanden _ _ - Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt

V1 har lltf Ort en rEVISIDH av arsredovisningen {or GPD Holding omdome och har en professionellt skeptisk instdllning under

Arenan AB for ar 2023. hela revisionen. Dessutom:

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet e identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga

felaktigheter i arsredmlsnmgen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, utformat och utfor

| granskmngsatgarder bland annat utifran.dessa risker och

inhdmtar revisionsbevis som #r tillrfickliga och
dndaméilsenliga fOr att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till
folid av oegentligheter-dr hogre dn for en visentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelimnanden, felaktig information eller asidoséttande av

intern kontroll.

Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar e skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets inteina
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
ansvar, Vi dr oberoende i férhillande till GPD Holding Arenan st ansfgmy;gsa;tga._llde;r Sont alj lamphgamed h@'ﬁ"?’“ Hil
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért omstdndigheterna, men infe for att uttala oss om
yrkesetiska ansvar enlist dessa krav. effektiviteten i den interna kontrollen.
R e v M. sassshihsifiomsinr ot dan Eellmernae st o mols e  utvidrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
:r: di?i?]sgg; 1?;;?25:;?32?;::&? éﬁgfﬁggnar tillréckliga och anvéands och rimligheten 1 styrelsens och verkstéllande _
------------ direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
Styrelsens och verkstillande divektorens ansvar | prly%mngfr; T TOROR po— b
_. e drar vi en slutsats om lampligheten 1 att styrelsen oc
fI;lhz.at AL styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret verkstillande direktoren anvander antagandet om fortsatt
. Or att arsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande drift vid upprittandet av arsredovisningen. Vi drar ocksé en
bild enligt Arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande
I I S e B e eee oS & slutsats, med grund i-de inhdmtade revisionsbevisen, om
.dl;.l.@ktmen ansvarar f*’f‘-’m tor :d;@,n___mt-jc;rn-a- k?n;tmll S'?m; t huruvida det finns nagon vidsentlig osidkerhetsfaktor som
bedomer 4r n{)dvandig tor ailt Uppealia B arsredovmml:jg SO avser sddana hindelser eller forhallanden som kan leda till
]lgnte innehéller r;ag;a vaseﬁ‘it ga felaktigheter, vare sig dessa betydande tvivel om bolagets formaga att fortsétta
eror pd oegentligheter eller pi misstag, verksamheten, Om vi drar slutsatsen att det finns en
Vid upprittandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen och vésentlig osikerhetsfaktor, méste vi i revisionsberittelsen
verkstillande direktoren for bedomningen av bolagets formaga fasta uppmiérksamheten pd upplysningarna i
att fortséitta verksamheten. De upplyser nér s& dr tillampligt, om drsredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller,
forhallanden som kan paverka formégan att fortsitta verksam- om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera
heten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet uttalandet om &rsredovisningen. Véra slutsatser baseras pé
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och de revisionsbevis som inhémtas fram till datumet for
verkstéllande direktbren avser att likvidera bolaget, upphtra revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hindelser eller
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
att gbra négot av detta. verksamheten.
. e utvidrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
Revisorns ansvar och innehallet i arsredovisningen, déribland
Véra mdl dr att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huravida upplysningarna, och om rsredovisningen dterger de
Arsredovisningen som helhet inte innehéller ndgra visentliga underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett sétt
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa som ger en réttvisande bild.
misstag, och att limna en revisionsberiittelse som innehéller véra Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens
uttalanden, Rimlig siikerhet 4r en hig grad av sdkerhet, men &r planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god maiste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka en vasenthg revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund interna kontrollen som vi identifierat.




Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

U.tﬁ-v_f:lf var revision av arsredovisningen har vi dven utfoit en
revision av styrelsens och verkstillande direktdrens forvaltning
for GPD Holding Arenan AB [6r dr 2023 samt av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust,

Vi t1llsty1k6r att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i fmvalmmgsbelattelsen och beviljar styrelsens

ledaméter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for
rikenskapsaret.
Gru n-dﬁr :utmiandm

ansvar enhgt denna bes;kmfs ntirmare i avsmttet R.evmoms

ansvar. Vi ar- abemende i fﬁrhallallde t111 GPD Haldmg Al enan

Vi anser att de raviaionsm;vi's vi har inhmtat 4r tillrdckliga och

dAndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betlaffande bnlagets vmst eller fmlust Vid f@rslag t111 utdelmng

kapltal konsohdelmgsbehov hkwdltet och Stallmng 1 ovngt

-iSLyrelsen ansvarar for bolagets or gamsatmn och forvaltningen

av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse

att bolagets organisation 4r utformad sa att bokforingen, medels-

forvaltningen och bolagets ekonomiska angelidgenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande

direkttren ska skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder sOm
ar nodvandlga t"f)r att bolagets bekformg ska fullgm as 1

.sk-ﬂta_s._p-a-.-e_n be.tryggande Sitt,

Revisorns ansvar

Vart mal betriiffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed
vért uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for

att med en rimlig grad av sikerhet kunna bed6ma om nagon
'Styrels‘e'leda-m_ot eller verkstillande direkttren i nagot visentligt

@ feretagit nagon atgmd eller g;mt sig skyldig till nagﬁm

forsummelse som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot

bolaget, eller
+  pandgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vart mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
'bolagets vat ellﬁl fmlust (?]Ch dalmed Vart uttafande om d-etta

f{)ienhgt med aktlebolagslagen

Transaktion 09222115557515418675

Rimlig sikerhet #i-en hog grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige

ialltld kommer dtt upptacka atgarder 61161 forsummelser sem kan_

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige

anvinder vi professionellt omdome och har en professionellt

skeptisk instilining under hela revisionen. Granskningen av

fmvalmmgen och farslaget [lﬂ dlspasumner av bolagets- ‘vmst
V_ﬂka ._tl_llkﬂ_mmande_ g;ranskm ngsié'tgarde;r som u.tf@r.s ba.s_.eras, pa_.
var professionella bedomning med utgangspunkt 1 risk och
visentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder Dmraden och fmhallanden som ar vasemh ga fm‘
betydelse fm bolagets s1tuat10n Vl gar lgenom @ch provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och-andra
forhallanden som #r relevanta for vart uttalande om

'ansvarsfrlhet Som underlag f{)r vart uttalande om styrelsens

hal Vi granskal: om forslaget zu forcnllgt med akt1ebolagslagen

Var revisionsberéttelse har limnats 1 Helsingborg den dag som

framgér av var elektroniska underskrift.

Mazars AB

Mathias Nilsson

Signerat MS, PS, RW, MN1, MN2 i



Verifikat

Transaktion 09222115557515418675

Dokument

AR 2023 - GPD Holding Arenan AB
Huvuddokument

9 sidor
Startades 2024-04-17 11:16:58 CEST (#0200} av Thea
Norrang (TN)

Fardigstallt 2024-05-14 20:43:50 CEST (+0200)

Initierare
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rattelse

Bolagets verksamhet och dgarférhallanden
Bolaget ar dgare till 100% av aktierna i Granitor Management AB (656620-6883), 80 % av aktierna i Granitor
Invest AB (556615-2491) samt dgare till 81,6% av aktierna i Granitor Properties Invest AB (559323-1813).

Granitor Holding AB med sate i Stockholm ar ett holdingbolag fér Granitor koncernen och ags till lika delar av
bréderna Roger, Stefan och Christer Wikstrom.

Granitor Holding AB verksamhet 2023

Under rékenskapsaret har Sverige och 6vriga varlden sett en fortsatt paverkan fran det krig som utspelar sig i
Ukraina samt den foljdpaverkan av att energipriserna 6kat och sedan inneburit hog generell inflation och
rantehdjningar under 2023. Aret har varit paradoxernas ar med 4 ena sidan bésta resultat nadgonsin i

entreprenadverksamhet till @ andra sidan néstan tvarstopp fér utveckling av nya bostader. En betydande

framgéngsfaktor har varit att vi sedan starten av corona-pandemin dgnat mycket tid at medvetandegdra det som
hander i omvérlden och hur det paverkar vara olika affarsverksamheter. En annan framgangsfaktor arvart

ansvarsfullt satt. Utmaningarna har framst varit kopplade till hég inflation och de stigande rantorna som tynger

hushaliens konsumtion och véra kunders investeringsférmaga i sdval Sverige som omvirlden.

avmattning som skett pa bostadsmarknaden motverkades till stora delar av fortsatt 6kade offentliga
investeringar i infrastrukturprojekt, skolor, sjukhus och industriprojekt. Den pagaende gréna omstéllningen med

digitaliseringen och elektrifieringen i samhallet, dkar efterfragan pa vara tjanster inom alla branscher.

Alla vara verksamheter férvéntas gora en positiv skillnad genom socialt, ekologiskt och ekonomiskt ansvarsfulla
affarer och projekt som skapar samhéllsnytta och effektiva och hallbara losningar f6r vara kunder.

Vi upplever att vifo rts-éttﬁer stiarkavar rp:esitiqn_ som samhalls- och industriutvecklare framst genom vé_ra
verksamheters bidrag till en béattre energi och resursanvandning, en langsiktig kompetensforsorjning i branschen
samt som en viktig resurs for samhallets motstandskraft.

Contracting, Growth Management samt ovriga innehayv enligt bild nedan.

Granitor W Granitor ) _EEEYNSEE  PROPERTIES - PORTFOLJEN

g FPropertiesinvest zm4  Properties = Ch TNy e  Fastighetsutveckling och férvaltning
. AB M HotdingAB | Properties AB Fastighetsutveckling och forvaltning

~ Granitor Holding

AB

] | ~ Utveckling och farvaltning av fastigheter;
18,4 % 23.92% lokaier och bostader.

CONTRACTING - PORTFOLJEN
Entreprenad, konsuitoch service
Installation, service och systemleveranser
inom industri, bygg och infrastruktur.

! Granitor |
j ContractingAB

Granitorinvest |}

4 P GROWTH MANAGEMENT -PORTFOLJEN
RTINSVl Tillvaxtinvesteringari utvecklingsbolag

¥ investeringar i banbrytande teknologier inom
cleantech ochlife science.. "

PRSIl  Ovilga Innehav

Granitor a8
f ManagemeniAB GGG
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_utvecklat u.nder mang_a ar. Ladmngsplattfmmen .utg_er gr.unden f..o.r var samarbetskultur med tranmg ach
utbildning i ansvarsfulla affarer samt ledarskaps- medarbetarskaps- och affdrsmannaskap.

Granitor M a nr-agement AB

underk@ncernerna Gramtor Invest och Granltor Propertles Invest cach darutever genom ett konsultavtal Cordlm
Holding AB koncernen som ags av finansmannen Mohammed Al-Amoudi. Tjansterna som Granitor Management
AB tillhandahaller bestar av ledning och utveckling av verksamhet i enlighet med dgarnas strategier genom ett
langsiktigt hallbart och aktivt koncernledningsarbete och styrelsearbete. Avtalet med Cordim Holding AB
innebar att samtlig verksamhet inom Cordim Holding AB koncernen marknadsfors évergripande fran Granitors
kommunikationsplattform och leds med stod av Granitors Ledningsplattform som *del i Granitor-gruppen”

Granitor Properties Invest AB

Det deldgda Granitor Properties Iinvest AB innehar 76,1% av aktierna i Granitor Properties Holding AB, bada
bolagen med sate i Stockholm ér holdingbolag. Koncernens verksamhet bedrivs genom underkoncernen
Granitor Properties AB som genom dotterpolag bedriver verksamhet inom fastighetsutveckling och
fastighetsforvaltning. Bolagen verkar savél inom bostadssektorn som inom den kommersiella sektorn och &r
geografiskt koncentrerade till Oresunds- och Storstockholmsregionerna.

PROPERTIES Granitor Properties AB

Granitor Properties ABs affarsidé &r att genom hel- och deldagda bolag utveckla, bygga, dga och férvalta
fastigheter och bedriva darmed forenlig verksamhet.

Granitor Properties utvecklar och forvaltar kommersiella lokaler och bostéder. Projekten i Granitor Properties

marknadsfors under Granitor samt fristdende varumaérken sasom Lyckos och Sesam Self Storage. Under 2023
har den egna entreprenadverksamheten avvecklats.

2023 har praglats av omstallning foér att anpassa organisationen till den kraftigt férsdmrade marknaden, framst
'f’ér utveckling"av bos‘téder An passninglen h'ar' i‘ huwdsak’i‘nneburi‘t neddragning av persu‘nal 'GCh en"fﬁ'rséljni’ng av
pGS.I‘tI.EJ.n m.e.d en sto_r pmtfol_j av attra ktw m.ark; f| na n.s.lell..styrka .o.ch._ e,..n bre.dd av pro;,e. k:tmoj Li gh-eter fo_r .bade.
kommersiella fastigheter, samhallsfastigheter och bostader.

Granitor Invest AB

ett affa rsutvecklmgsbolag som ager oc:h u’wecklar verksamheter med malet att uppna va rde'tlllvaxt OCh god
lonsamhet. Koncernens verksamhet bedrivs genom de heldgda underkoncerner, Granitor Contracting AB och
Granitor Growth Management AB samt Granitor Portfolio Management AB (se vidare nedan). Granitor Holding
AB har under 2023 dkat sittinnehav i Granitor Invest AB fran ett 4gande om 76,1% till 80%. Avsikten &r att
Granitor Holding AB fortsatt ska dka sitt innehav i Granitor Invest AB.

Arsredovisning 2023 | Granitor Holding AB | 4
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. CONTRACTING Granitor Contracting AB

Underkoncernen Granitor Contracting AB innehatler entreprenadverksamheterna inom Granitor Invest-
koncernen. Granitor Contractings dotterbolag &r huvudsakligen verksamma inom omradena fér el-installationer
och el-service; industrietl automation och systemleveranser samt med milidentreprenader. Den operativa
verksamheten bedrivs i dotterbolagen Granitor Electro AB (el-installation och el-service), Granitor Electro AS (el-
Granitor Miljoteknik AB {(miljéentreprenader). 2023 avslutades starkt dar samtliga verksamheter nadde rekordar
for bade omséattning och resultat.

De bakomliggande faktorerna har varit en férhallandevis god marknad tillsammans med en stark och héllbar
foretagskultur. Samarbetet mellan geografiska enheter, mellan olika affarskompetens och dver bolagsgrénser
har férstarkts och blivit mer en sjélvklarhet for vara lokala chefer.

DWTH MANAGEMENT

Granitor Growth Management AB ar dotterbolag till Granitor Invest AB och bedriververksambhet inriktad mot
tillvéxtinvesteringar i utvecklingsbolag med en hallbar inriktning. Inom Granitor Growth Management finns bland
annat det deldgda bolaget CheckProof AB som vésentligt stérkt sin marknadsposition med sitt digitala verktyg
for underhatl av industrianldggningar och maskinparker. Under varumérket Karnfull Energi erbjuder man el till
sina abonnenter uteslutande baserat pa kérnkraft. Detta sker i kombination med att man genom sitt
dotterbolag, Karnfull Next, driver projektutveckling for utrullning av ny planerbar och fossilfri energi baserat pa
produktifierade SMR (Sma Moduldra Reaktorer).

OVRIGA INNEHAV Granitor Portfolio Management AB

Granitor Portfolio Management AB tillhandahaller delade tjanster och support till savil Granitor som Cordim-
gruppens olika bolag. Tidnsterna bestar av att till exempel tillhandahalla en plattform for digitalt arbete,
utbildning och kommunikation samt direkt support for HR, juridik, IT, ekonomi och bolagsadministration.

Arsredovisning 2023 | Granitor Holding AB | 5
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Foljande hallbarhetsrapport omfattar samtliga bolag inom koncernen om inget annat anges under nedan
foljande avsnitt.

Vad gorvi? Att varda kultur och méanniskor

Vara héallbarhetsmal Hallbar anvéndning av jordens resurser

Véasentliga aspekter Tydlig etisk kompass grunden i ansvarsfulla affdrer
Hallbarhetsstyrning Styrning och ledning

Frén reflektion till handling med balanserat

risktagande

Verksamheten inom koncernen &r verksam inom tre affarsomraden; Fastighetsférvaltning, och dger fastigheter,
Entreprenad, konsult och underhall som erbjuder tjianster inom entreprenad, underhall, reparation och
konsulttjanster samt Tillvéxtinvesteringar i utvecklingsbolag som investerar i framtidens teknologier och
livsnédvandigheter. Dessutom finns Ovriga innehav som omfattar verksamheten i Granitor Portfolio
Management AB.

Vision Mission

En battre framtid dar vi bidrar till att skapa ett Vi gor positiv skillnad varje dag.

samhalle dar manniskor kan leva, utvecklas och
ma bra.
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Fastighetsutveckling och Entreprenad, konsult och Tillvaxtinvesteringar i
forvaltning underhall utvecklingsbolag

Granitor utvecklar mark, stader Vi erbjuder installation, service Viinvesterar i banbrytande

och omraden dar vi erbjuder saval och systemleveranser for industri, teknologier som har stor
bostader som kontor och andra bygg och infrastruktur. Har finns kommersiell potential och hog

kommersiella lokaler. Vi har vl l&ng erfarenhet av att bedriva global relevans. Den stdrsta delen
beprovade processer for storskaliga, multi-disciplinéra av investeringarna inriktas pa
markutveckling dér detkravs stor  projekt dérvi ansvarar for hela svenska bolag inom framfér allt
lyhdrdhet for olika behov. processen, fran férstudier och cleantech.

projektering till leverans och

idrifttagning.
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L

Véra hallbarhetsmal

Vi har en hogt stilld malbild - att bidra till en bittre framtid. For oss innebér det att gora ansvarsfulla
affdrer och inspirera till nya, mer hallbara lsningar. Under 2023 pabdrjades ett stort internt arbete infér
implementeringen av EU:s nya direktiv for hallbarhetsrapportering, CSRD.

Som en konsekvens av arbetet infér implementeringen av EU:s nya direktiv har vi valt att férlénga vara
hallbarhetsmal for 2021-2023 till att &ven omfatta 2024, Nya mal fér 2025-2027 kommer att séttas i samband
med CSRD-implementeringen och &r en del av det arbete som just nu pagar.

hallbarhetsaspekterna har gjorts.

Samtidigt som ett omfattande arbete pagéar i hela gruppen for att anpassa oss till direktiven arbetar vi mot vara
mal genom en rad aktiviteter.

fokusomraden. Genom workshops med koncern- och portféljledningen har arbetet utmynnat i en justering som

syftartill att knyta ihop och konsolidera varje enskilt bolags hallbarhetsarbete pa ett tydligare sitt.
Véara justerade fokusomraden &r:

Socialt ansvar: Samarbete och kompetens samt Sékerhet och valmaende
Ekologiskt ansvar: Klimat och miljé samt Arbetsséatt och resursanvandning

Ekonomiskt ansvar: Resultat och viardeutveckling samt Affarsetik och kundvarde

Alla medarbetare i vara svenska och norska bolag har gatt en digital grundutbildning i var uppforandekod, f6r att

stérka medarbetarnas affarsetik och belysa risker for korruption, nagot som FN pekar ut som det enskilt storsta
hindret for att nd malen i Agenda 2030.

Att uppna goda ekonomiska resultat grviktigt for att kunna fortsétta utveckla hela var verksamhet. Ett grundligt
affarsstrategiskt arbete har genomforts under 2023 for att mejsla fram de omraden dér vi kan bidra till positiv
utveckling bade fér oss som verksamhet och for samhallet i stort. Energi, motstandskraft och kompetens ar de
tre omraden som kommer vara fokus fran 2024 och framat. Det innebar till exempel att bygga energi- och
resurssmart, investera i framtida energikéllor och att installera och underhalla infrastruktur, byggnader och
industri for att minska resursanvandningen och forlanga livstangden.

Vi mater é.r_l'ig*e:n' energiférbrukning och koldioxidutslapp fér vara svenska verksamheter och tar sténdigt steg for

att minska dessa s& mycket som mojligt. Dessutom ska alla vara svenska bolag ta fram planer far att uppna
klimatneutralitet, som inkluderar mal for att minska klimatpaverkan i nartid. | vart ordinarie scenarioarbete, som
genomfors tre ganger per ar med alla bolag &r dven arbete med klimatplaner inkluderat. Alla bolag har dven satt

Att valja ut det allra mest vasentliga innebér ocksa att behodva vélja bort. Biologisk mangfald ar inte inkluderat

som ett utav av vara dvergripande mél, men det &r givetvis fortfarande viktigt och vi jobbar med det bland annat

genom kravstéllan i vara nya fastigheter. Sett till vara verksamheter i dagsldget 4r méanskliga rattigheter i

huvudsak relevant i ett leverantdrskedjeperspektiv, dar vi staller krav mot vara intressenter utifran var Code of
Conduct.

Kraven p& mer djupgéende intressentdialoger och péverkansanalyser 6kar frén savil lagstiftning som frén vara

intressenter. Samtliga dotterbolag genomfér en dubbel visentlighetsanalys under varen 2024.
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Véra langsiktiga mal 2021 - 2024

S Ly

'Fokusomréaden | Malsattning Védsentliga hallbarhetsfragor | GRI-Upplysning | o 127 7

Ekologiskt ansvar PR EE L
Klimatochenergi | Viérklimatneutrala 2030 | -Minska utslapp avvéxthusgaser | GRI301: Energi Bl
| GRIB0S:Utstapp

Material och avfall | Vijobbar for tkad cirkularitet. -Hantering av aviall | GRI306: Avfall

Socialt ansvar

Socialinkiudering | Den hallbara staden. Viskapar | -Motverka diskriminering - GRI405: Mangfald och jamstélldhet
| effektiva samarbeteniett -Framja méangfald och jamlikhet GRI406: Icke-diskriminerin;

inkluderande samhalle. | ~ GRI413: Lokalsamhéllet

- Halsa, sdkerhet | VifrAmjar hélsa ochvidlméende | -Sdkerstilla sikerarbetsmilip | GRI401: Anstillningsforhallanden

- ochvélmaende | ochsékerstallerentryggoch | -Framja medarbetares hélsa och - GRi 403: Halsaoch sdkerhet i

sdker arbetsmiljo. ~vilbefinnande arbetet

-Tillhandahélla kompetens- - GRI1404: Utbildning
| utveckling for medarbetare

- Ekonomiskt ansvar
- Bolagsresultat Vi levererar en hallbar av- - GRI 201: Ekonomiskt resultat

_kastning pa investerat kapital. | 1
~ Affarsetik | Vié#ren pélitlig partner som «Maotverka korruption GRI205: Anti-korruption
’ agerar med justavillkor och -Folja internationella lagar och GRI 206: Motverkande av otillbtrlig
transparens.. regler konkurrens

-Folja lokala lagar och regler
_-Framja réttvis konkurrens

Var koppling titll FNs Globala hallbarhetsmat

Var verksamhet har direkt koppling till tio:av de 17 dvergripande Globala hallbarhetsmalen.
| A Tabellen nedan visar vitka mat det galler och hur paverkan sker utifran de tre dimensionernaav hallbarhet.
s aeane Mal 17 81 en verktygslada som beskriver hurvarlden ska agera for att genomféra de 16 malen.

Var paverkan
pa ekosystemet

. T

" Direkt  Indirekt  Indirekt  lndirekt

koppling koppling  koppling  koppling
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Var paverkan
pa samhillet

ndirekt  Indiekt  Direkt  Direkt  Direkt  Direkt  Direkt  Direkt
koppling  koppling  koppling koppling koppling koppling koppling koppling

Var paverkan
pa ekonomin

| Direkis | Direkt B
koppling koppling  koppling koppling.
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Véasentliga aspekter

dir vi kanh gora storst skillnad.

] Grunden till varje hallbarhetsredovisning finns i vésentlighetsanalysen. Den identifierar vad som ér allra viktigast
for oss att jobba med och gor att vi kan ta ut riktningen i vart hallbarhetsarbete utifran de omraden dér vi kan
i gora storst skillnad. Vi har definierat vésentlighet utifran:

£ e Betydelsen for vara intressenter

» Potentiell paverkan pa vara aktiviteter och pa vara huvudintressenter
s Vargrad av paverkan

o Varvision

Vi tar stor hénsyn till vilka omraden som vara intressenter anser vara mest betydelsefulla. Det kan till exempel
handla om vara kunders férvéntningar pa hallbarheten i var verksamhet och var kompetens, vara medarbetares
farvantningar pa oss som en attraktiv arbetsgivare, vara leverantorers forvantningar och feedback fran samhallet
i stort. FOr att standigt forbattra oss och utvecklas for vi l6pande dialog med vara frémsta intressenter. Lds mer
om hurvi interagerar med vara intressenter pa ndsta sida.

Vara vasentliga omraden

» Motverka diskriminering

» Sakerstélla en séker arbetsmiljo

¢ [Qlja internationella lagar och regler

* Folja lokala lagar och regler

* Frdmja mangfald och jamlikhet

 Fradmja rattvis konkurrens

s Fréamja medarbetares hilsa och vilbefinnande

¢ Tillhandahalla kompetensutveckling for medarbetare
* Minska utslapp av vaxthusgaser

e Hantering avavfall

Sedan 2018 har vi méal kopplade till vara vasentliga aspekter. Var verksamhet bedrivs inom tre olika
affarsomraden och inom respektive affarsomrade finns en rad olika bolag som genom sina verksamheter har
olika paverkan pa sin omvarid.

| samband med att vi tar fram nya dvergripande héllbarhetsmal for perioden 2025-2027 kommer alla bolag att
genomfora en dubbel vasentlighetsanalys och s&tta upp bolagsspecifika hallbarhetsmal samt strategier for att
né& dessa som sedan kommer att foljas upp arligen.

| den dubbla vasentlighetsanalysen kommer vi undersoka bade risker och mojligheter i férhailande till hur vara
intressenter och var omvarld paverkar var verksamhet och vara mal, samt hur var verksamhet och vara mal i sin

Under 2024 kommer en ny vasentlighetsanalys genomféras och nya véasentliga omraden tas fram.
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Intressentdialog

Dialogen med vara huvudintressenter pagar i en rad olika former. Att vara medveten om deras
férvantningar pa oss som hjélper oss att vdxa. Vi vet vad som é&r viktigt for dem i termer av ekologisk, social
och ekonomisk hallbarhet.

For att standigt forbéttra oss och utvecklas for vi lopande dialog med vara frimsta intressenter. Vi far kunskap
om vilka hallbarhetsfragor de anser arviktiga genom moten med kunder, medarbetare, fackliga organisationer

och styrelse, offentliga moten, events och konferenser, via enkéter, sociala medier, understkningar och
utbildningar.
Vara huvudintressenter

o Kunder/uppdragsgivare
* LeverantOrer

o Medarbetare

* Partners

® ﬁga re 'och 'finansi"é rer

Vara kundenkater gors ldpande och systematiskt i i alla verksamheter, antingen i slutet av projekt eller med
intervall i projekt som WBper dver flera ar. Vara dagliga kundméten i regionerna, i vilka medarbetarna ar de

viktigaste akt6rerna, ger oss standigt ny kunskap Dialogen med vara intressenter pagar aven i olika
motesformer: utbildningstillfallen, deltagande pa konferenser, samarbetsprojekt med mera.

-a.;tt_ra ;k_tw a_rbetsgware och ku n_na rekryter_a de_n b_a_sta kempet_;e;nsen_, Vi fo_.r_ d.l.a_legj med st_u_d;e.nte_r ge_n_c;:m at_t__
exempelvis anordna studentmoten och delta pa méssor.
Intressentdialog pa bolagsniva

Dialog med intressenter fors pa bolagsniva och respektive hallbarhetsansvarig sakerstiller att dialogen
uppratthalls och féljs upp. Alla vara bolag har sin hallbarhetsstrategi integrerad i sin affarsplan.

Vivill gora positiv skillnad i alla led

Granitors ansvar stricker sig utanfér den egna verksamheten men mojligheten att paverka skiljer sig ati
olika delar av vidrdekedjan. Var gruppodvergripande véirdekedja visar pa var paverkan pa omvérlden,
nedstréms, och hur omvérlden paverkar oss och var verksamhet, uppstroms.

Var mojlighet att paverka beslut &r stérst i den egna verksamheten. Genom kloka val av leverantorer och

samarbetspartners kan vi gora stor positiv skillnad for vara bestéllare och fér samhéllet.

-Att'prfa’tas c:om'u'ppStrijms d"et: sﬂm péverka'r'rjss ut'if'r'é*n' o'ch ne'dstrﬁms véra 'kunder partners 'och l'everan'tﬁrer

paverkan pa vaarlden

| samband med att vi genomfor vésentlighetsanalysen kommer dven respektive affirsomrade ta fram
vardekedjor enligt denna nya modell, med verksamhetsspecifika varden. Dessa kommer kunna presenteras i
hallbarhetsrapporten for 2024.
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Ansvarsfulla aficirer

PARTNERS SPONSORER | EVERANTORER R [
KOMMUNER & REGIONER MYNDIGHETER e o LIS G LEYE :

Uppstioms Nedstioms.

Paverkansgrac

Hallbarhetsstyrning

Var hallbarhetsstyrning ska sékerstélla att hallbarhetsarbetet utvecklas och att strategin for att bedriva
ansvarsfulla affarer realiseras. Inom foretagsgruppen finns ett tydligt ansvar fér hallbarhet och styrningen
for omradet dr forankrad med samtliga portfélj- och bolagschefer.

Styrelsens arbete med hallbarhetsfragor

Styrelsens och dgarnas rolli hallbarhetsarbetet &r att sétta en riktning och langsiktig ambition for arbetet.
Styrelsen godkanner hallbarhetsredovisningen och antar gruppens uppforandekoder samt hallbarhetspolicies.
Koncernledningens arbete med hallbarhetsfragor

Foretagsgruppens hallbarhetshubb dr koncernledningens exekutiva enhet. | hallbarhetshubben finns olika typer
ansvarfulla affarer; s:,c;c'ia:lt,_ ekologiskt och ekonomiskt, dels for att det &r viktigt att kunna féréndra och utveckla
kompetensen inom hallbarhetshubben utifran omvérldslaget.

Hallbarhetshubben. H-éllbavrhefts‘h ubben arbetar medi verksamhetsutveckling genom att Inspirera och utbilda
samt driva dgarnas ambition framat, facilitera yttre férvantan fran intressenter och verka for samarbete samt att
forvalta och folja upp héllbarhetsarbetet.

Arsredovisning 2023 | Granitor Holding AB | 11




Granitor Holding AB org nr 559138-8912

Styrning for hallbarhetsarbetet

Vart hallbarhetsarbete grundas pa de tio principerna fran FN:s Global Compact inom ménskliga réattigheter,
arbetsvillkor, miljé och antikorruption samt Granitor-gruppens ledningsplattform. Dessa ligger till grund for var
hallbarhetspolicy, uppforandekod samt andra policys och riktlinjer inom en rad olika omraden. Den
Gvergripande strategin Ansvarsfulla affdrer genomsyrar alla dessa riktlinjer.

Vi har en rad policys pé gruppniva men framfér allt pa bolagsniva. Bolagen har &ven egna affarsplaner med
héllbarnetsmal och handlingsplaner samt processer for uppféljning och efterlevnad. | dagsléget sker var
dvergripande uppfoljning via exempelvis KPl:er och styrelsens uppféljning av ordinarie verksamhet, snarare n

att vi foljer upp specifika policys. | det pagaende arbetet for att forbereda for CSRD kommer det att genomforas
ett arbete kopplat till policys for att tydliggora riktlinjer kring ansvar och mer specifik uppféljning.

B’ol‘ag’schefema inom fdretagsgruppen ar respektive. bolags hallbarhetschef. De ansvarar for att uppfylla sina
malinom ramen f6r ansvarsfulla afférer, nagot som i sin tur gors inom ramen for de scenarioprocesser som

genomiors tre ganger per ar. Majanteten av alla bolagschefer har dven utsett en hallbarhetssamordnare som
star i direkt férbindelse med Hallbarhetshubben.

Utgangspunkt for hallbarhetsarbetet
Utgaﬂgspunkten | vart hallbarhetsarbete ar att agera I enllghet med Gramtor-gruppens l.edmngspl.attform och

hallbarhetsamradet genem utblldnmg och kommumkatlon av hallbarhetsfragor samt regelbundet folja upp,
redovisa och férbéttra hur vi bedriver vara ansvarsfulla afférer.

Fran reflektion tilt handling med balanserat risktagande

U’tm'a'ni‘ngen ar atlt'aut 'runtomkring*oss‘ fﬁréndras hela t’iden Vi?ssa férﬁn'dﬁ'ngar“s‘kser léngsa mt, andra sﬁ'
att. vi anpassar vara verksamheter i harmam med amvarldens forand rmga r.

Att kontinuerligt hantera strategiska, finansiella, operationella och regulatoriska risker dr nyckeln till framgang
for att gora Ansvarsfulla affarer. Genom ett balanserat risktagande skapar vi langsiktiga varden for var
verksamhet och vara intressenter. Var riskmedvetenhet &r integrerad i allt vi gor.

-Véira' ma rkn-ader é’r i s‘té‘n d-i‘gﬁ- fﬁ-réndr’i n'g o'ch det-‘innebé"r*m-é-ngéa n-ya mﬁjlig}‘h-eter'fﬁr d‘e som -kla-rar- an'pas-sn i'ngen

korrigermgar | den egna verksamheten Sce_narloanalysen mnebar kort och goftt att Vi stannar upp och_ analyserar
det faktiska nuléget samt blickar framat.

Videlar in riskerna i kategorier som ligger i linje med vara strategier for ansvarsfulla affarer. For varje risk gérs en
bedamnmg av sannolikhet och konsekvenser (potentiella foljder) for att 18 fram en riskniva: lag, medelhog eller
hog. Se var modell for riskhantering pé nista sida.

'lagt ett stmre fokus pa att granska kllmatreiaterade rlsker ) vardekedjan Uppfoljnlngsarbetet har dock
_nedprmnterats da det pagaende CSRD-arbetet kommer att férandra kravstallmngen

Att ta ansvar i hela vardekedjan och styra verksamheten effektivt 4r avgdrande for vara maojligheter att skapa
varde.

En decentraliserad beslutsmodell ger vara dotterbolag den nddvéandiga flexibiliteten fér att fungera bra och

marknadsanpassat. Vara medarbetare ska ha befogenhet att fatta de vardagsbeslut som &r en férutsattning for

oss att nd vara mal. | | .
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Varje dag arbetar vi for vara langsiktiga mal: att skapa den bésta lonsamheten for al;l-a_ intressenter, bruka
* jordens resurser ansvarsfullt och gora vara verksamheter till det sjélvklara valet for vara kunder och framtida

Var modell for riskhantering
-Vi del‘ar i'n' r-iskema i‘ fyr-a* o-mré-'den enli‘gt en m-od‘e*ll SO m éven anvﬁ 'nd-s- i‘boliage ns r-ﬁis kredovisn'ing'*-s-traite-gi-s-k-a

u-t_ufrén sanno l--l;khﬁt; tm—h _p@t-e-ntl-e.l_ia fal;der.. A-nalys g-ca rs;,-ac_h ba_s.lut__ta;s c_m__-e-Vﬁn-t-_u ella ;SP;G-.G_If_l-Kﬂ_ ;atg.ard--e_r a-c--h
tillhorande tidplaner. Aven riskanalysen och modellen for riskhantering uppdateras i CSRD-arbetet och kommer

attvara synligt i rapporten f6r 2024,

Varje affdrsenhet dr rustad att hantera sina specifika risker och méjligheter pa lampligaste satt. Styrelsen i
respektive bolag foljer upp incidenter och eventuella tvister minst varje tertial eller oftare om sa krévs. For storre
projekt gors sérskilda riskanalyser. Var ambition &r att sténdigt forbattra riskhanteringen och darfér arbetar vi
aktivt med kunskapsutbyte och kompetensutveckling. | samband med den dubbla vasentlighetsanalysen, nya
maélen och intressentdialogerna som arbetas fram under aret kommer &dven att en utforlig riskanalys att goras.

Riskkillor och Riskanalys Befintliga och nya Bedomning av

risker atgirder atgird
Analys av

Inventering av sannolikhet och Sammanfattning av Effektivitet — hur val
befintliga och _ konsekvens. | befintliga policys, _ Vi hanterar
nytillkomna risker [} Definition av styrning, uppfaljning P respekfive risk
riskniva utifran och nyckeltal.
sannolikhet och
konsekvens.

Mycket bra effektivitet
Bra effektivitet
Acceptabel effektivitet
Oacceptabel effektivitet

Kemmentar om

| _ eventuella
Lagrisk beslutade nya
MedELhUngSk étga I der* ]

Hog risk

Forklaring riskkategorier

Strategiska risker
HOT:

Affarsidé
Langsiktiga mal och
strategi
Affarsmodell

Finansiella risker MEXEpel

Gruppens finansiella 'ﬁﬁﬁxdiﬂ :""_ N
stallning | '
Gruppens tillgangar
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Strategiska risker

marknadsférutsittningar

Riskomrade och Analys nuldge och Bedémning
“peskrivning hefintlig styrning/ledning. Riskniva  avatgird

Vikande konjunkturer Bevakas kontinuerligt genom strukturerad omvéridsanalys och strategisk kampetensforsbrining.

och Fardelning av affdrsrisk genom olika portféljinriktningsr och olika erbjudanden:inom respekiive

portfdl. Orderstock fordelad Gver tid.

Contracting- nnrtfﬂl}en hestdr aven dwermfleraﬂ portfdlj av botag med uardeerhjudanden for

kunder mnm energi infrastrulctur, induatrl ach bygg. Dessa marknader har nfta ﬂilkﬁ Medelhig:

Mycketbra
-gffektivitet

nnh industri. Vi har en effektw och liten ﬂrgamsatinn som fnl;er utvenklmgen narmaat kund Vl HOg
genomfdr sténdiga anpassningar och utveckling infér fordndrad marknadssituation.

pé véra marknader

Kiimatférindringarnas
konsakvenser forvara
fastighstar

Properties-porifotjens hallbarhetsarbete utgdr frédn de globala hallbarhetsmaten for hatlbar

utveckling till 2030. En viktig deli arbetet &r ocksé vart engagemang | Mailmads lokala fardplan -

LFM30. Properties var en.av initiativtagarna till LEM 30, med syfte att skapa en klimatneutral bygg-

och anldggningssektor till 2030. Ra mvérk'_etr och arbetgsattet inom LFM 30 anvénder Properties-

portféljen i heta verksamheten. Utifrdn verksamhetens héllbarhetsplan genomfors aktiviteter for Medelhég
att uppnd uppsatta mal, Hallbarhetsarbetet fokuserar kring fyra malomrdden - Den hallbara |
staden, Hélsa-och vaiméenda Klimatneutralitet samit Affarsetik, Vi gor utvarderingarz varje

enskilt projekt utifrdn konsekvanser fran kimatforandringarna. Néra samarbete med

forsikringsbolag vid nya investeringar.

Mycket bra
effektivitet

-nch ﬂngagara it
kompetens (f6rméga att
leda ach samarbeta,
forata attir, bransch och
taknik}.

knmpletta resultatenheter rnad egna ﬂﬁarsansvar MEEI detta sonm utgéngspunkt Erbﬂtar vi mEd |
strategisk kompetensforsiarining och skapar fnrutseittningar fir akfivindivid- ach grupputveckling Medethag My;kﬁt;hr_a
wa Gramtﬂr Buisiness School: Granitor medverkar aktivt i valda externia utbildnings- och AN effektivitet.

Atg‘_ﬁ’rd er 2024: Fortsatta utveckla Granitor-kulturen utifrdn dialog med medarbetare samt
fortsatt samarhete med skolor:

Ledningsplattformen vagleder alla medarbetare | ledarskap, Fortlépande arbete med utbildning o
ach reflektion kring ledarskap som startats 2008 och fortgar underiedning av Granitor Business Medelhog Myﬂket hr__a.
School. | " o | effektivitet

ﬁﬁg’& rdder 2024 Fortsatt-uth i.lﬂ_nin_g-i.leﬂ'nin gsplattformens intentioner samtledarcoaching f6ratt.
hantera ledarskap i en foranderlig varld.

‘Vihalkar efteri
nidvindiga investering-
ar, affdrer, marknader
eller (bnsamhaet.

néra kmntakt meﬂ uém kunder mch andra intresaentar fur att EEI(I'E att Vi dr relavanta uch muter
derasforvintningar pa kort och lang sikt. Vi haren strukturerad process dér vi reviderar véra Medelhig
affarsplaner och strategiervarje tertial for att sakra att vi gér ratt investeringar och satsningaroch

vifiljer upp d_&ssa_planer genﬂm_ att vér scenanupmc&ss uppdate_raatr_e ganger per ar.

Mycket bra
effektivitet

Politiska bestut som
fdrdndrar forutsétining-
ar for handel.

Omvarldssituationen som kan &omma att paverka vara verksamheter:krigen i Ukraina och

Mellandstern samit konflikterna { Rbda havet.och Sydkinesiska sion har negatw paverkan pa

globala handelsfloden, sdsom sanktioner, upprustning, cyberattacker och handelskrig. Detta -~ Medelhdg
bevakas Kontinuerligt genom strukturerad omvirtdsanalys och strategisk kompetensfdrsrining. |

Mycket bra
effektivitet

-Atgérdﬂr 2024: Néra kontakt med vara leverantdrer for att sékerstalla var leveransformaga samt
ativi hanterar riskerna | véra kund uuh levﬁrﬂntﬂrsavtal
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Finansiella risker

Riskomrade och Analys nulage och _ _ Beddmning
bheskrivning. befintlig styrning/ledning - o - Riskniva  avatgdrd
lf“ ._ E O AT e - % P — i — i it pr—— I
!:}f; : Forandrad syn pi DBen-akivella omvirldssituationen som drivitinflationen medfor fortsatt hégt rdnteldge som
s fastighetar som siikar pévark&t tiilvéxten ocharbetsmarknaden. Osédkerheten och nynldullheten Ar fortfarande mycket
},l'f;‘“?"? investaring stor. Utan stabilitet | kostnadsutvecklingen och frutséttningar for tégre rintor 4 finns det B Mycket bra
d:"; uppenbara risker att det fortsétter pdverka bostads- och fastighetsmarknaden, Var breda og effektivitet
la -prntluktpnrtfﬂlj och fﬁrméga att anpsassa 03s efter marknaﬁsfﬁrﬁndrmgar gur oss mer forberedda
f;w; pa att hantera en forisatt féréndrad efterfrdgan pa hostéder och fastigheter.
W)
5:2! | Atgtirdar2024; Oka effektiviteten i var produktion samtvara sale!{tw i wlka ﬂfﬂjﬁkt_&_ﬂ_m startas
Kostnadsdkningartex: Underhela 2023 har vi p& grund av omvirldslaget upplevt fortsatta kostnadsakningar ach
stigande priser, rantor, stipands réntor. Det finns risk att projekt inte kan starta alternativt startas med férsémrade
tivarhettade marknader. akonomiska rasultatfmargmaler Stort fokus pa kestnader-och kostnadsutvecklingen samt ) Mycket bra
leveransf&rméga Arbeta néra och i samarbetet med leverantérer och entreprendrer for-att skapa HOg effektivitet

mijligheteroch minska risker. inkdpsresurser som arbetar néra vara projekti det dagliga arbetet.
samt med strategier for att hantera foréndringar i marknaden,

Atgairder 2024: Okad kompetens for strategisk upphandling. Kompstensutveckling med hj&lp av

Ll i

Svarigheateratt Med varthidga kreditbetyg och starka batansrikning har vi mycket goda relationer med vara —
erhilia/fomtdrhandla finansiérer. Vi har kontinuerlig dialog med finansinstitut om férviintningar och extern rapportering Medelhdg ;cl; tri
extern finanslering. av.ansvarsfulla affirer. effeicvITet
Atgﬂrdar 2024; Folcuserin g pa fortsatt transparent dialng med vara finanslarer fér att bibehalla en
hatlbaroch konkurren skraftig finanslering:
Riskomrade och Analys nulége och BedOmning
beskrivning befintlig styrning/ledning _ e Riskniva ___av atgérd
Otillricklig séker- Vi har stort fokus pa bade den fysiska och psykosociala arbetsmitjén. Vart hdllbarhetsarbete
hetsicultuririskiyilda fokuserar kring sex mélumréden darett av omradena ar Héisa och uatméenda Stress och
produktionsmitjier, psykisk ohilsa har blivit en del avvardagen i vart samhille och vi jobbar med attfirebygga. detta |
genom:att skapa en trygg, tilldtande och ldrande kultur. Flera av bolagen inom gruppen ér Medelhog Mycket bra
dessutom varksamma | fysiskt utmanande arbetsmiljber. Vi sédtter alltid sékerheten férst och | T effektivitet
jobbar férebyggande. med sékerheten pd vara arbetsplatger fér attforhindra olyckor. | tittégg titl
dat kontinuerliga arbatsmitjdarbetet har vi en "Sakerhotavacka™ di vi sitter speaietlt fokus pé
arbetsmiljén i alla delar av gruppen.
Atgérder 2024: Kontinuerligt utvecklingsarbete { verksamheterna.
Attvlinte lyckas fa Ratt furetagskultur drnarvi tiltsammans lever och utvecklar var kultur, vara strategler.och
en inkluderande kultur arbetssétt, Med ratt foretagskultur kan vi mota en fordnderlig marknad med hya WOnsamma N
dér medarbetare kiinner  afférer ochivara férstahandsvalet for alla véra intressenter. Vér strategi &r att skapa en hallbar Medelhdg Mycket hra
slg engagerade cch gemensam kultur och dynamisk arbetsmils som medfor tiygghet, stodjer samarbete och effektivitet
Involverade. uppmuntrar till niya tankesatt. Vi genomfr medarbetarunderstkning for att identifiera behov.
Atgdrder 2024: Genomfar aktivitetermed fokus pa kommunikation och tydliggérande av roller
och mandat far att skapa dnnu bittre inkludering. Arbetst sker dvergripande men ocksa med
fokus pd vdra team och grupper samt samarbetst mellan team och:grupper.
mﬁrméga att mta Krav Vi arbetar med digltallsering dvegna arbetsprocesser, kundretationer samt produkteroch ifihebises
pé ny teknlk och tjdnster for-att 8ka var effektivitet, minska kostnaderna samt skapa attraktiva produkter som &kar Medelhdg éf}l:ekt-i'ﬁita.t:
digltatisaring. vér lonsamhet. A
Atgdrder 2024: Kompetenstérstarkning inom bade Al och digital férandringstedning for att:
fortsétta Utvecklas effektivt och afférs-inriktat.
Ineffektivt projekt- Vi genomfdr manga olika typer av prﬂjekt avvarierande storlek och kr:umpiaxitet Prnjektmatﬂdﬁr
gonomfiranda. och system for att séikra ett effektivt genomférande skiljer sig mellan bolagen beroende péa Mvcket Bra
keaven. Generelit 8r kempetensutveckling och projektiormaga denviktigaste punkten for att Madethog '& ;aktiﬁitét

sitkra ot sffektivt genomfirande. | tillagg ligger vilangt fram nér det géller samverkan inom
projekt vilketvi anser dr kritiskt for att uppna framgéngsrika projekt.

Argirder 2024: Arbeta med kommunikation och att tériydliga roller och mandati organisationen
for att skapa inkludering och effektivare genomfaranda. Utveckla arbetet med startmdten och
stutmdatan i projekt for att fa ett effekiivt ganomforande och nyttig erfarenhetsaterforing..

T
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Riskomrade och
beskrivning

Analys och
Riskniva

Otitlrdcklig laverans-
{drmaga.

| kvalitetssakrade processer anpassade till respektive portfélj och affarsmodell identifieras bade
mdjligheter och risker i tidigt skede fir att sékra den béista mojliga losningen fér varje det

projektet. En flexibiel, effektiv ach resursstark organisation séikrar vétt start, rétt genomférande, Medelhdg

ratt erfarenh'e'tﬂétaxfﬁ'rih g och r4tt avslut. Utdver bolagens verksamhetinomvaratre
afférsomraden arbetar vi ocksd med att skapa god projektkuttur i samverkansentreprenader.

Mycket bra
effektivitet

Energiliickage vid.

produktionsaniéggningar

‘och tastigheter dér
energibesparande:
invasteringar motverkas
‘av-ahdra angeldgna
paramastrar,

energiférbrukning bade i véra fastigheter ach produktionsanléggningar. De mest signifikanta
atgédrderna firatt minska energiférbrukningen har identifierats och ingdr | Stgérdernai
energikartlaggningen.

Inom Properties-portfélien har flera omfattande forbattringsprojekt genomforts som medfort
stora ‘energibesparingar samt férbattrad inomhusmiljd. Vi kemmer fortsatt arbeta med

enlighet med certifieringssystemen Miljobyggnad eller Svanen..
Atgﬁrﬂa r 2024: Atgarder i tinje med genomfarda energikarttéiggningar.

MycKet bra
-gffektivitet

Brister hos samarbaets-

parinera géllande
lauaransfﬁrmﬁga.

R&tt forutsattningar innebér att vi har bade rétt kompetens och kapacitet att leverera enligt

kompetenspussel och resurser s att vi kan-starta ratt, -gan.umfﬁra rédtt och avsluta ratt.

Atgérder 2024: Fortsatt utbildningi vér uppforandekod samtatt alla avtal foregés av att
teveransférmiga analyseras vilket dven inkluderar granskning av samarbetspartners.

Medelhig

Bra effektivitet

soin vildr. Kan leda till

Yar ledningsplattorm genomsyrar allvar kommunikation och véra beslut {dngs hela

Medelhog

Myeketbra
effektivitet

Regulatoriska risker

Riskomréde och
beskrivning

Politiska eller
myndighetsbeslut
motverkarvara
intentioner.

Analys nuldge och
befintlig styrning/tedning

branschs politiska teridskap. Exempelvis teknikiitveckling ach nya idéer i vara kundprojekt och

samarbsten kan hindras av14ngsamma politiska tillstndsprocesser. Bt annat exempel &r MEGRIOE

‘problemen med en regulatorisk bostadsmarknad.

ﬁtﬁﬁrﬁef' 2624: Okad ¢ ialog, forstaelse och paverkan mellan-industri och det politiska systemet
vig olika former av nétverk,

Bedomning

_av atgérd

Mycketbre
effektivitet
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. Att varda kultur och ménniskor

Méanniskor som upplever tillit, blir erkénda och har tydliga roller, utvecklas bade pa ett personligt och ett
professionellt plan. Det dr den grundldggande formeln for var foretagskuttur.

o SOCIALT ANSVAR
Vara langsiktiga mal
k:% o samabdoan Samarbete och kompetens
watondnaneg L VPR TR Den hallbara staden.

| | Vi skapar effektiva samarbeten i ett
§ : inkluderande samhélle.
: §§ Ansvarsiulle 1% ) Stkerhel ath

T gL ek Sidkerhet och vidlmaende
L ] Vi frdimjar hélsa och vdlmaende och

& |
Womesq po e . & T T ARG S AR R T TR AR R R R

. e sékerstaller en trygg och séker
Mf&%?ﬂch ﬁ‘ﬂﬂ. 1{]. *och b a rbe.tsmilj 6:

xurgverdn vS dounaeing

Attvara medarbetare kénner att de har befogenhet att fatta vardagsbeslut &r en forutséttning for att vi ska na
vara Overgripande mal. Nyckeln till framgang &r att forsta kundens utmaningar. Vi arbetar med vara partners

enligt Granitors Ledningspil: Vid spetsen moter medarbetarna vara kunder, langst bak understddijer
medarbetarna. Ledningspilen ersétter den klassiska ledningshierarkin i pyramidform for att illustrera vilka som i
kundens dgon gor den stérsta skilinaden.

'Va“?r led-n"ingsfilic)sofii e'r'"Tofgether to get'th ere” 'Titl;sa'mma*ne ‘med véra intressenter bygger‘vi ko m'peten's ochﬁ lar

gemeneemme Vara tre karnvarden peselenered lnnovatlv ech kompetent sterker var gemensamma kultur och
naverkar vara beteendenialla relationer. Inom socialt ansvar har vi tva dvergripande mal: Samarbete och
kompetens samt Sdkerhet och valmaende.

Mal: Den hallbara staden. Vi skapar effektiva samarbeten i ett inkluderande samhélle

Attvarna om kultur och manniskor ar en grundsten inom foretagsgruppen. Exempelvis harvi sedan 2008 drivit en

egen effareskela ech lngar Aaui ett partnerskap fer lmplementermg av Inner Development Goals ett ramverk for

-skelsama_rbeten _..och nar w utvecklar nya. ll.vemlljoer..gor Vi .det..med. fok_us p.e attraktwe p.le‘.tser_,..ho.g. kvaln.te’t pé

arkitektur och mangfald i anvandningssétt.

MaLl: Vi framjar hélsa och vdlméende och sikerstélla en trygg och séker arbetsmiljé
Sakerheten aren pnonterad fraga for oss, inte minst for att ménga av vara medarbetare arbetar pé farliga
arbetsplatser, bade pa byggplatser och inom industrin. Som ett resultat av vart ldngsiktiga sdkerhetsarbete,

genom bland annat den sékerhetsvecka som genomfors varje ar sedan 2018, har vi markant sénkt olycksrisken.
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Var starka foretagskultur har fyra hérnstenar

En tillitsfull arbetsmiljo.

Vi satsar pa personlig utveckling. En individ som &r trygg i sin roll och forstar gruppdynamik tar fram det bésta
hos andra. Vi samordnar, strukturerar och sdker efter synergier pa gruppniva. Vi genomfor regelbundet
medarbetarundersékningar.

Vi vdlkomnar mangfald.

Vitror p& att ta vara pa savil olikheter som likheter. Flera perspektiv och erfarenheter gor oss starkare. Vi har
nolltolerans mot diskriminering. Vi har en visselblasarfunktion for att kunna rapportera trakasserier eller
diskriminering med bevarad anonymitet.

Kompetens.

Var afférsskola Granitor Business School erbjuder sedan starten 2008 utveckling i sdval medarbetarskap som
ledarskap och skraddarsydda utbildningar. De flesta medarbetare har deltagit i nagon form av utbildning eller
utvecklingssammanhang.

Sakerhet.

Vi har ledningssystem for Hélsa, Sdkerhet, Miljo och Kvalitetsfragor. De flesta bolag har dven ett eller flera 1SO-
certifikat som bevis pé stiandiga férbattringar. Varje ar anordnar vi en sikerhetsvecka, 2023 pd temat
Tillsammans mot var 0-vision. Vi &r sedan flera ar tillbaka medlemmar i Hall nollan, en férening som samverkar
for noll olyckor pa bygg- och anldggningsplatser.

Att bidra till samhallet &r sjalvklart for oss. Vi har en lang historia av att aktivt stddja samhéllet med sponsring av
idrott, sommarjobb f6r lokala gymnasieungdomar och traineeplatser, i samarbete med hogskolor, universitet
och yrkeshogskolor.
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~Samtliga anstéllda

Antal anstéllda Nyanstillningar

Férdelning mén/kvinnor

35% Uﬂﬂ&l’ 3’0
® 41% Mellan 31-50
a 24% Over51

® 0205 Man

Antaliningsform Sverige/utanfér Sverige

o 83% Sverige
=:17% Utanfor Sverige

= 949% Tillsvidare
n 6% Visstid

2 1 0 ®

70%

60%

66%

Korttidsfranvaro

200 @™ engidshimar LTIF (Lost Time Injury Frequency'

20%

405

10%

[ ettt
|

O
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Ledningsgrupper

Fordelning man/kvinnor

Medelalder

B 802 Mian

1 20% Kvinnor

Koncernledning

Fordelning man/kvinnor

Medelalder

 50% Man

a 50% Kvinnor

Styrelse Granitor Holding AB

Fordelning man/kvinnor

Medelélder

1 100% Man

u 0% Kvinnor
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~ Styrning och ledning

Koncernledning

Granitor Holding AB org nr 559138-8912

Koncernledningen leder den dagliga utvecklingen av guppen bland annat som styrelserepresentanteri
styrelserna for dotterbolagen i gruppen

Christer Wikstrom

Arbetar med afférsutveckling for gruppen
med sérskilt fokus pa affdrsomradet
Contracting. Ordforande samt ledamot i ett
flertal av gruppens bolagssiyrelser

Pernilla Bérjesson

Vice Koncernchef. Ansvarig for kort- och
langsiktig utveckling av fGretagsgruppen
med sérskilt fokus pa affarsomradet
Contracting. Ansvarar for
gruppdvergripande management och
support. Ledamot i ett flertal av gruppens
bolagsstyrelser.

Styrelse

Roger Wikstrom

Koncernchef med dvergripande strategiskt
ansvar for gruppen med sarskilt fokus pa

Management. Ordforande samt ledamot i

ett flartal av gruppens bolagsstyrelser,

Lisa Dominguez Flodin

CFO.med ansvar for fragorinom

redovisning, skatt och finansiering samt

innehar Gvergripande ansvar 7101

koncernens likviditet; revision och

rapportering. Stéttar ekonomiansvariga pa

botagsniva inom koncernen, Ledamot i ett
flertal av gruppens bolagsstyrelser.

Liselotte Jernberg Bate

Kultur- och hallbarhetschef. Arbetar

hallbarhetsfragor, bland annat
implementering av hallbarhetsstrategier.
Ledamot i ett flertal avgruppens
bolagsstyrelser.

David Sundin

fragor inom koncernen samt i relation till

agarna. Ansvarar dven for struktur- och

transaktionsrelaterade fragor. Ledamot i ett
flertal av gruppens bolagsstyrelser.

Styrelsen for moderbolaget utser gruppens koncernledning, samt fattar beslut rérande den langsiktiga

utvecklingen for gruppen som helhet.

Styrelse Granitor Holding AB

Roger Wikstrém

Agarrepresentant for familjen Wikstrom.

Styrelseordftrande..

Hur vi ar organiserade

Christer Wikstrom
Agarrepresentant fr familjen Wikstrém.
Styrelseledamot.

den innebé&r att vi lser vart organisationsschema fran hoger till vanster.

Stefan Wikstrom
Agarrepresentant for familjen Wikstrom

Styrelseledamot.

Vivéljer att visualisera vart organisationsschema i form av en liggande pil. Vi kallar den fér var ledningspil och

Langst fram i pilen, till héger, finns marknaden och vara kunder, samhallet vi verkar f6r. De av 0ss som jobbar

.,
i e T A B
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Hallbar anvandning av jordens resurser

EKOLOGISKT ANSVAR
o Vara langsiktiga mal
or

Arbetssattoch
resursanyandning "

Arbetssitt och resursanviandning
Vi jobbar for 6kad cirkularitet

N S ke ) h ;ﬁﬁ;ﬁﬂ. T %ﬁ s e X Klimat och milj 6
% '3“"'_ -1&: 1) : W T LIRE | e e U PYONEY A
é? ssvasla 13 0% | Vi ar klimatneutrala 2030
s i offtirer Loge Sokeiheloch o
miljo F sl

:
P
db*_'ﬁ'f'ﬂﬂfléﬂ,f'm‘ifﬁ i

. . : 1565

Attisotix och Rpsuit't@_:ifﬁcfn;
kundvardo v8doulveckiing

Sedan 2018 har gruppen haft ekologiska hallbarhetsmal, utformade efter hur koncernens paverkan i sin helhet
ser ut. Varje affirsomrade har sedan valt férbattringsomraden utifran vilka som &r viktigast fér dem. Inom
ekologiskt ansvar har vi tva overgripande mal, inom Material och avfall jobbar vi for 6kad cirkuléret och inom
Klimat och energi att vara klimat-neutrala 2030.

Mal: Vi jobbar for 6kad cirkularitet

Cirkulér ekonomi, eller kretsloppsekonomi, &r ett av EU:s miljomal och att stélla om till ett cirkulért agerande &r
ett maste for att kunna na klimatneutralitet.

Mal: Vi ar klimatneutrata 2030

Vi har haft en tydlig ambition om klimatneutralitet till ar 2030. Vi dr dock medvetna om att vi inte kommer att na
detta mal pa koncernniva. Ett arbete pagar med att ta fram atgérder i respektive bolag, inklusive mal for att
minska klimatpaverkan. Exempelvis genom att anvénda fossilfritt bransle i arbetsmaskiner och elektrifiera

EnergifOrbrukning aren prioriterad angelagenhet inom hela gruppen och en energikartlaggning genomfardes
dven under 2023. Vara entreprenad- och tjdnstebolag har fokuserat pa att méta energiatgangen for att ga vidare
med atgirder som leder till minskad férbrukning.
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~ Energikartlaggning

Energianvandning (Mwh) - férdelat pa véra verksamheter
18000
16,000
14000

.Cnntrﬁcttng

O)Properties

‘Granitor Portfolio Management

149
27

Koldioxidavtryck CO2 (ton) (Scope 1 och 2)*
4500

4900

.—Bﬂﬁ:trar;t.i'ng-
{Propertie’s

Graniter Portfoho Management

21

Al )
B '{EL_
2021

Energianvandning (MWh) - verksamhet”
16000
14000
12000

10000 o
. Byggnader

2000 (DVerksamhetsenerg

5000 o Transporter
4000

2 000

11312
13982

0

2023

Brinsle 2021 2022 2023

EL 2440 MWh 2 113 MWh 2370 MWh

Fjarrviarme 1272 MWh 1162 MWh 1014 MWh
Diesel/Olja 14083 MWh 11312 MWh 13982 MWh
Gas/Pellets 0 Mwh 0 MWh 0 MWh

Fisrrkyla 0 MWh 13 MWh 20 MWh

*Statistiken avser koncernens svenska verksamheter och koldioxidekvivalenter har berdknats utifran faktorer for
vaxthusgasutslapp (kg/MWh) enligt Naturvardsverkets verktyg. Growth Management-portfoljen omnamns inte i diagrammen
over vara verksamheters paverkan &r ndrmare noll. Sedan 2021 genomfors en utdkad energikartidggning vilket innebar att vi
nu har en mer komplett bild &n tidigare ar. Det &r darfor inte relevant att jamfora med siffror fore 2021 da underlaget $klljar Slg-
at. | _
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Tydlig etisk kompass grunden i ansvarsfulla afférer

Var uppforandekod pekar ut riktningen for hur vi ska bedriva var verksamhet pa ett etiskt, socialt och
miljomaéssigt korrekt sétt. Samtliga medarbetare i gruppens svenska verksamheter har gatt en utbildning i
var uppforandekod for att synliggdra risker for korruption, nagot som FN pekar ut som det enskilt storsta
hindret fér att na malen i Agenda 2030,

e ™ - "“-hﬂi Véra lén Sikti mél

Atbetesit och Samatbete ochi® T %

£

: 4
g, feswondinining ff . rompslen; = Affarsetik och kundvérde

k

L]

mmﬁwﬁ §’: An:%iféfliu ;?f Sﬁkﬂ'“ﬁm § G L TR e R i e e R oF
T B L o Ve, / Resultat och virdeutveckling
e o Vi levererar en hallbar avkastning

T pa investerat kapital

" Atgiselikoch - . Resultctoch
'~ kundvarde - vardeutveckiing.

Var och en av medarbetarna inom gruppen har ett flertal relationer med kunder och samarbetspartners och det
arav storsta vikt att vi agerar korrekt for att undvika att hamna i till exempel en beroendestallning.
Grundlaggande i utbildningen ar att formedta vikten av att reflektera och att vénda sig till sin ndrmsta chef om
det uppstar osdkerhet kring hur en situation ska hanteras. Vara medarbetare vill givetvis gora ratt och med ékad
kunskap starks tryggheten att hantera situationer som kan vara etiskt tvivelaktiga eller till och med innebara
lagbrott.

Under utbildningen fick medarbetarna ta stallning till ett antal fragor och diskutera dilemman med kollegorna pa
sin avdelning. Det handlade till exempel om olika situationer i vardagen da man kan stéllas infor att gora en
avvagning mellan vad som &r ratt och fel agerande och dér riktlinjerna i upp-férandekoden ger vagledning.

Granitor tillhandahaller dven ett visselblasarsystem som alla medarbetare har tillgang tilt. Vi uppmanar alla som
upplever eller misstanker att nagon inom gruppen begar tjanstefel eller ser andra allvarliga missférhallanden att
rapportera dessa.

Vi har tva langsiktiga mal inom ekonomiskt ansvar:

afférsetik och synliggéra risker for korruption.

M4l: Vi levererar en hallbar avkastning pa investerat kapital
Genom att gora ansvarsfulla affarer med ett balanserat risktagande skapar vi langsiktiga vérden for Granitor och
vara intressenter. Tre ganger arligen genomfér samtliga resultatenheter i gruppen ett scenarioarbete for att i tid

e —  Transaktion 09222115557516417012



Granitor Holding AB org nr 559138-8912

Var uppfdérandekod
Uppforandekoden grundar sig i de tio principerna i FN:s Global Compact for manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljo och antikorruption. Den styr oss mot en hog etisk standard i allt vi féretar oss och vi stéller samma krav pa
vara samarbetspartners och leverantorer. Vitolererar inga mutor, konkurrensbegransande beteenden,

il diskriminering eller trakasserier.

& Vari visselblasarsystem

) Bygger pa varvisselblasarpolicy och dr avsedd att hantera allvarliga oegentligheter. En anmélan via

' visselblasarsystemet hanteras av extern part och anonymitet ar sékerstalld genom hela processen. En anstalld
som anméler genom visselblasarsystemet &r skyddad mot bestraffande atgarder i sin anstéllning.
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Bolaget redovisar sitt hallbarhetsarbete enligt GRI Standards. Redovisningen beskriver hur bolaget arbetat med
hallbarhetsfragor under 2023. Hallbarhetsredovisningen presenteras arligen.

GRI

STANDARDS UPPLYSNING
Anvandning

avGRI

‘Standards

SIDHAN-

VISNING

KOMMENTAR

Botaget harrapporterat i enlighet med GRI Standards for perioden
2023-0%1-01 -2023-12-31

_GRI 1

GRL 1: Foundation 2021

sekiorsspeci-
_fik standard

Det finnsingen tiltdmplig sektorapecifik standard

GRI 2: GENERELLA UPPLYSNINGAR (2021)
ORGANISATIONEN OCH REDOVISNINGSPRINCIPER

- 2-1 Information om organisationen

22 Enheter som omfattas av halibarhetsredovisningen

B Redovisningsperiod och frekvens

2:4 Forandringari tidigare rapporterads upplysningar

Nya GRI-standarder (GRI, GRI 2, GRI 3). GRI 205-2 och 205-3 anvandsi
stallet for205-1. GRI 412 tillimpas e langre.

2=5 Externt bestyrkande

Den lagstadgade haltbarhetsrapporten har granskats enligt RevR12

Revisorns yitrande 6m den lagstadgade hillbarhetsrapporten.

2-6 Aktiviteter, virdekedja och andra affirsrelationer

2-7 Medarbetare/Information om anstéllda

Information om anstélningstyp (Heltid, deltid) samt férdelning per region

t8mnas inte ut da data inte r tiUgdAngligt pd aggregerad niva.

2-8 Medarb e_t_a.rei sOm 'i"ntaf:f‘ia"f anStélldz}a’

Bolaget har for tillfallet inte méjlighet att pd ett dmpligt sétt samia inoch
konsolidera information om medarbetare sor inte &r anstéilida,

“STYRNING

2-9 Sammanséttning och struktur for styrning

21

2-10 Nominering och val av hogsta styrande organ

" Eftersomverksamheten &r onoterad -u:t:h_:ﬁ'g_ar-led-d S&ar det dgarfamitjen
som utser representanter till styrelsen,

211 Ordftrande och hogsta styrande organ _

‘Hogsta styrande organets roll i arbetet med Sversyn

o och hantering av paverkan

1112

- Delegering av beslutsfattande for att hantera

2“13 VRS . - W
R paverkan

Jte

Hogsta beslutsfattares roll i relation till

2-14 héaltbarhetsredovisningen

26

215 Intressekonfilkter

e

Ej titdmpbar da styrelsen bestar av representanter frn dgarfamiljen och

da dessa ar operativt verksamma inom giuppen:.

2-16 Kommunikation av kritiska fragestallningar

Ej tittdmphbar. Kritiska frdgestallningar som anméls via visselbldsarrutin.
hanteras av koncernledning och respektive bolags foretagsledning. inga

Den samlade kunskapen hos det héigsta styrande

2-17 organet

___Utvérdering av det hgsta styrande organets arbete

2-19 Ersatiningspolicy

$2:20 Process for att faststélla erséttningar

2-21 _Arlig total erséattning

Styrelsen i Cordim Holding erhaller viss ersattning for sitt engagemang |

styrelsen. Vissa av ledamiterna har dock valt att avsta fran detta arvode.

"STRATEGIER

222 Uttalande om strategi for hllbar utveckiing_____

7510

ey Varderingar, principer, standarder och normer
2-23 S Rsh
gallande uppfdrande

Forankring av vérderingar, principer, standarder

2-24 och normer géllande uppférande

24-25

2-25 Processer for att avhjélpa negativ paverkan

12416, 24-28

“Mekanismer for radgivning och rapportering av

2-26 PRt e b i
228 angeldgenheter for organisationen

ndede

2425

227 Efterlevnad avlagar och f6rordningar

£ ]

Inga fall av bristande lagefterlevnad inom verksamheterna.

2:28 Medlemskap i organisationer

Inform Jatiun.u'm.mzédlemaktaj p i organisationen dr inte tillgédngligt pd

aggregerad niva.

INTRESSEDIALOG

2-29 Metod Tor intressentengagemang

10

1 2-30 Kollektivavtal

GRI 3: VASENTLIGHETSANALYS (2021) _
3-1 Process for att faststélla vasentliga fragor

9-10

- 3-2 Lista Gver viasentliga fragor

| :_jn,g'aifﬁtfaﬁhﬂﬁnga‘r-har__’g'iﬂrtsi'_.saﬂan senasterapporien.

33 Hallbarhetsstyrning

1912
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_GRI414: LEVEMNTORSEEDOMNING SOCIALT (2016)

GRI SIDHAN-
STANDARDS UPPLYSNING VISNING KOMMENTAR
“SPECIFIKA UPPLYSNINGAR - GRI 200: EKONOMI o - B
_GR1201: EKONOM!SKT RESULTAT (2016} B
| 201- .-1. Direkt Ekﬂnﬂmiskt Var de, skapat och leverem t | od . _L?:;gt Ar data Gver dira# ekonomiskt va:fde inte ttllgan_gugt pa. aggragerad
901-2 Ekonomiska konsekvenser och andra risker och 1316 System for att rapportera de finansiella konsekvenserna av riskerna finns
méjligheter som en foljd av kiimatféréndringar | _‘huligetinte parplats.
GRI 205: ANTI- KORRUPTION (2016) , .
205-2 ~Kommunikation och utbildningsinsatser inom anti- 2.1, 2445
korruption
205-3  Antalfall avkorruption och vidtagna atgarder - ngafailavkorruption.
GRI 206: MOWERKANDE AV OT lLLBORLIG KONKURRENS (291 6)
juridiska atgarder som wdtaglts mot
206-1 konkurrensh&mmande aktiviteter, dvertrddelse av - Inga Atgarder har vidtagits under 2023
konkurrenslagstiftning och monopolbeteende
_SPECIFIKTA UPPLYSNINGAR GRI 300 MIUO """
GRI 391 ENERGI (2016}
302 1 | Energlanvandmng | argamsatienen 23
GRI 305: UTSLAPP {2016) __ |
- 305-1 "'Direkta kllmatpéverkand e utsidpp tlll luﬁt (Scope 1) 23 Data finng for olika delar avverksamheten och arbete pdgér{or attta fram
305-2 Indirekta klimatpaverkande utstépp till uft (Scope 2) 23  Televanta data pa koncernniv,
_GRI 306: AVFALL {20200
o Avfallsgenerering och betydande aviallsrelaterade - S | o
306-1 offekter Data finns 10r olika delar av verksamheten ach arbete pagar far att ta fram
_____ - relevanta data pa-koncarmniva.
395’ _____________________ Hantering av betydande avfausrelateradekter ______________________
SPECIFIKA UPPLYSNINGAR GRI400: SOCIALT
GRI401: ANSTALLNINGSFORHALLANDEN (2016) L | - | -
401-1 Nyanstéilida och personatomséttning 9 I oy i e A oty el
GRI 403: HALSA OCH SAKERHET I AHBETET (2018) |
4031  Ledningssystem for héilsa och sékerhet i arbetet 1718 narat E?J?f‘i;?a"ﬁ;‘é?:i?,E;i’aé?ll?ﬁﬁfé’ ?.Zfﬁﬁf;i‘ﬁ;!é‘iﬁ"éﬁﬁ:;ﬁii e,
4032 " Identifiering av risker, riskbedomning och utredda e
N “héandelser
- 403-3 Halseframjande arbete 17-18
| 403 4 - Medarbetares delaktighet, samverkan m;h dialog 7-8,12-13,
- inom hilsa och sakerhet W48
403-5 Utbitdning inom hélsa och sékerhet 17-18 ) ) |
4036 Frémjande av medarbetares héllss 15-18 S g o e A
N Forebygga och begrénsa hélsorisker direkt kopplada-- .
403-7 15-16:
tilt afférsrelationer
- 403-9 Arbetsrelaterade skador 1719 ' "”EF’F’””EHE SUT'F
_GRI404: UTBILDNING (2016)
= Handlingsplaner fér att utveckla medarbetarnas 1918
kompetens och program for stod vid overgangar
" GRI1405: M NGFALB OCH JAMSTALLDHET (2016)
- 405-1 Mangfald bland styrelse, ledning och medarbe’care 1819
" GRI 406 lCKE-DISKRIMINERING {2016)
406-1 Diskrimineringsfall och vidtagna atgarder ______ Inga dvertrédelser rapporterade.
Gm 413: LOKALSAMHALLET (2016)
413-1 Verksamheter med paverkan pa lﬂkalsamhallet inkl. "

A14-2

Negatw social péaverkan via leverantdrer och vidtagna

Litbildringar i Gﬂde of Conduct och alla avtal furegés avatt lsvaransfﬁrméga
analyseras wlket aven inkluderar granskning av samarbetspartners.
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och resultat

Forsaljning

Koncernen har under dren 2019 - 2023 haft féljande utveckling, belopp i MSEK

2023

2022

2021 |

2020

2018

7308

_ 5385

4087

3998

[ Resultat fore skatt

412

262

234 |

167 |

| Balansomslutning

5292 |

1640

1631

Soliditet

15%

12% |

1% |

. 2004

34%

3287

2676

2533

Moderbolaget har under aren 2019-2023 haft féljande utveckling, belopp i MSEK

2023

2021

2020 |

2019

Nettoomsattning

| Resultat fore skatt

81

69

113

190

75

Balansomslutning

389

379

375

297

107

| Soliditet

93%

93%

89% _

&

C91%

MEdelta{et anstallda | =

Miljopaverkan

att prioritera ratt fragor i forhallande till den egna verksamheten. Via energieffektiva l6sningar i véra projekt
bidrar vi tillsammans med vara kunder till ekologisk hallbarhet. Vi hjalper vara kunder na en hogre kvalitet, tka
utbytet och minska resursutnyttjandet och det &r nyckeln till var framgang. Vi vet att detta har en icke obetydlig

inverkan pavar milj och hur lénge jordens resurser kommer att rdcka.

senaste aren agt rum en dramatisk minskning av tjanste- och arbetsresor pa grund av Covid-19-pandemin sa
jobbarvi kontinuerligt med att férbattra var policy for tjansteresor och miljobilar. Darutdver dr malséttningen att
endast anvidnda fornybar el i vara kontorslokaler.

utslapp genom minskad kérning, smart produktionsplanering och moteskultur samt ta tillvara ny teknik inom
omradet.

Koncernen bedriver genom dotterbolaget Granitor Miljoteknik omfattande marksaneringsverksamhet som ér
tillstandspliktig enligt den svenska miljébalken. Verksamheten kan emellertid anses utgdra omvand

férekamst av féroreningar, tidigare ar begréinsat anvindbara.

Framtida utveckling

Vigérini2024 med en stabil verksamhet och en gemensam fardplan med mélséattningen att fortsétta utvecklas
pa ett positivi satt. | bdrjan av 2024 ser vi med tiltforsikt fram emot sjunkande inflation och darmed en stabilare
rénta och investeringsmarknad.

Det finns indikationer p§ att Riksbanken Gvervager en rantesankning under forsta halvaret i ar. Inflationen har
visat tecken pa att stabilisera sig, och om den fortsatter pa en gynnsam bana, &r det inte uteslutet att styrréntan
kan sénkas. Marknadsréntorna har redan reagerat pa denna mojlighet genom att pressas nedét. Det &r dock
viktigt att notera att det finns osékerheter, sdsom geopolitisk oro och foretagens prissattningsbeteende, som
kan paverka beslutet.

Vi fortsatter folja utvecklingen i var omvérld noga, samt arbetar néra bade kunder, leverantérer och partners for
att vid behov kunna anpassa vara verksambheter till férandrade férutsattningar. Vara decentraliserade och agila
organisationer ser vi som en styrka for att snabbt agera pa forandrade marknadsforandringar.
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De underliggande drivkrafterna for langsiktig titlvaxt pa installationsmarknaderna dr mycket positiva. Vi ser en
" stark efterfrdgan inom segmenten grén teknik och energieffektivisering, men ocksé inom infrastruktur, skerhet
och lésningar for smarta byggnader —omraden dér vara entreprenadbolag ér val positionerade.

Vi ér rustade fOr att mdta utmaningen med en fortsatt svag marknad for nyproduktion av framst bostader under
hela 2024 och en bitin i 2025 men hoppas pé en stabilisering av rdntemarknaden och en vandning under hosten.

Férutom osékerheter i rénte- och kapitalmarknaden ser vi dven en fortsatt osdkerhet i utvecklingen av ravaru-
och materialpriser (prisrisk) samt att det finns risk fér materialbrist inom vissa omraden.

Den viktigaste tsugangen vi har 8r vara ansvarstagande medarbetare och vara ledare som hela tiden gor sitt
yitersta att ta vara pa mmugheterna samt att pa ett ansvarsfullt sétt minimera risker. Vi ser var fortsatta
utbildning i och utveckling av var féretagskultur som en avgérande framgangsfaktor for att fa fram det bésta ur
befintlig organisation och mojliggora en langsiktig konkurrenskraftig kompetensforsorjning.

Var framgéng bygger pa at vi fortsétter etablera lAngsiktiga samarbeten med vara kunder och leverantérer dar vi
tillsammans skapar bésta maojliga forutsattningar for lyckade afférer och bidrar till en positiv utveckling av
samhéllet. Vi &r 6vertygade om att vart bidrag till en béttre energi och resursanvéndning, en langsiktig
kompetensforsdrjning i branschen samt att vara en viktig resurs i samhallets motstandskraft ger oss en uthallig
konkurrenskraft.

Vi gar in i 2024 med en stabil verksamhet och en gemensam fardplan med malsattningen att fortsétta utvecklas
pa ett positivt satt. Under aret har vi inom Granitor fortsatt att utveckla ansvarsfulla affdrer och projekt som
skapar samhaéllsnytta genom socialt, ekologiskt och ekonomiskt ansvar genom effektiva och hatlbara l@sningar
for vara kunder.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Vi prioriterar arbetet med att identifiera risker sasom marknadsrisk (inklusive valutarisk, rénterisk och prisrisk),
kreditrisk och likviditetsrisk. Overgripande s hanterar vi dessa risker genom att samtliga resultatenheter i
gruppen tre ganger per ar genomfor ett scenarioarbete for atti tid upptécka féréndringar i marknaden och gora
korrigeringar i den egna verksamheten. | detta scenarioarbete ingar dven att prognosticera likviditet och bedéma
ranterisk. Vi delar in vara risker utifran kategorier i linje med vara antagna strategier for ansvarsfulla affarer. Fér
varje identifierad risk gors en bedomnmg av saval sannolikhet som konsekvens for att fa fram en riskniva: lag,
medelhég eller hog. Darefter gors en analys och beslut tas om eventuella specifika atgarder och tillhorande
tidplaner. Varje afférsenhet ar rustad att hantera sina specifika risker och méjligheter pa ldmpligaste satt.
Styrelsen i respektive kancernbolag féljer upp incidenter och eventuella tvister minst varje tertial eller oftare om

sa kravs. For stirre projekt gors sérskilda riskanalyser. Géllande projekt dar annan valuta dn SEK &r involverat
arbetar underliggande bolag med olika derivat fér att sakra valutakurser.

Andra faktorer som skapar osékerhet &r utvecklingen avseende ravaru- och materialpriser (prisrisk) samt att det
finns risk for materialbrist inom vissa omraden. Vi foljer vi utvecklingen i var omvarld noga, samt arbetar néra
hade kunder, leverantdrer och partners for att vid behov kunna hantera och anpassa vara verksamheter till
forandrade forutsattnmgar Vara decentraliserade och agila organisationer ser vi som en styrka for att snabbt
agera pa marknadsforandringar. Var styrka dr var flexibilitet att vi bade kan genomféra sma och stora projekt
samt hantera en hog volym pa service och lopande uppdrag.

Diversifieringen bade av tjanster och branscher gér att vi far en riskspridning avseende var omséattning.
Koncernen efterstrévar basta mojliga kreditvardighet pa de underliggande bolagens motparter, och samverkan
finns mellan bolagen att sprida information i det fall en motpart, trots kontroll, far en férsamrad kreditvardighet.

B'o:L-a"g:e_n"Véxe_r' bade organiskt u:ch_ ge:n:o:m'fﬁ:wé rv och detinnebér i forsta h‘a-nsd stora mojligheter men ockséa
risker om bolaget inte hanterar tillskottet av human- och strukturkapital pa ratt satt. Vi arbetar aktivt med att
anpassa den organisatoriska strukturen och vara processer for att hantera den véxande organisationen fran alla
perspektiv.
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Aven om indikationer frén Riksbanken pd kommande réntesdnkningar under forsta hatvan av 2024 foreligger, s&
kapitalbindning i verksamheterna. Pa Granitor arbetar vi centralt med finansieringsfragor for att effektivisera och
darmed minska risken géllande likviditet och kassafléden, for att kunna minimera 6kade finansiella kostnader
inom gruppen. Koncernens ranterisk ar framst kopplad till rantebdrande skulder i form av en revolverande
kreditfacilitet avseende Granitor Properties, en checkkredit i Sverige kopplad till Granitor Invest AB, samt till en
checkkredit samt specifika férvérvskrediter i Norge. Checkkrediten i Sverige pa 150 MSEK har under 2023 inte
utnyttjas. Ovriga skulder s& som aktiedgarlan lGper med fast rénta.

Véar ambition &r att standigt forbéttra riskhanteringen och vi arbetar aktivt med exempelvis kunskapsutbyte och
kompetensutveckling for att stérka vara enheter, En fordjupad redovisning av processen for att hantera risker
och osékerhetsfaktorer samt forteckning 6ver identifierade, aktuella risker aterfinns i hallbarhetsrapporten som
presenteras ovan i 2023 ar hallbarhetsrapport.

Personal

Att rekrytera, utveckla och behalla medarbetare &r prioriterade uppgifter for gruppen. Satsningen pé personal,
ledarskap och kdrnvarden inom ramen for vdr gemensamma affarsskola, Granitor Business School, och
dotterbolagens egen utbildningsverksamhet har visat sig framgangsrik och fortsatter bland annat i avsikt att
etablera och befasta bolagen inom gruppen bland de mest attraktiva och spannande arbetsplatserna.

Var afférsskola &r en utbildningsplattform dar ambitionen ar att utbilda och utveckla medarbetare i deras
befintliga yrkesroller. Det handlar om att 0ka den individuella kompetensen och motivationen inom det egna
omradet men ocksa om att kunna arbeta i effektiva och hogpresterande team dar kundnytta och kvalitet ska
vara i fokus. Tillsammans med dotterbolagen utbildas alla medarbetare, oavsett roll och befattning, och
traningen ska dterspegla den verklighet de befinner sigi. Utbildningen sker med hjélp av gemensamt sprak och
verktyg som ar heltanpassade efter vara olika verksamheter.

Vasentliga handelser efter rikenskapsarets utgang

Inga vésentliga hdndelser har skett efter ridkenskapséarets utgang.

Forslag till resultatdisposition

Till arsstimmans forfogande star foljande medel (SEK]}

Balanserat resultat 291272 701
Aretsresultat 80926 514
Summa 371799 215

Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt féljande:

Till aktieaigarna utdelas 36 000 000
Inyrikningdvedores . 335799215
Summa - | 371799215

Styrelsen anser att foreslagen utdelning ar forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning
----- get ocn koncernens kaonsolideringsbehov, likviditet

och stéllning i dvrigt.

Betraffande moderfdretagets och koncernens resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat-
och balansrékningar, rapporter éver férandringar i eget kapital, kassaflodesanalyser samt noter. Alla belop
uttrycks i tusentals svenska kronor dér ej annat anges.
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Koncernens Resultatriakning

Not

(tkr)

2023

-

Rérelsens intédkter
Nettoomséttning 3

Aktiverat arbete for egen rakning
Forandring avvarulager
Ovriga rérelseintékter 4

Rérelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter

Ovriga externa kostnader 5, 6
Personalkostnader 7
Avskrivningar och nedskrivningar-av

materiella och immateriella anlaggningstiligangar

Ovriga rérelsekostnader

Andelar avintressefiretags och gemensamt styrda foretags resultat
Rorelseresultat

Finansiella poster 8

Resultat fran ovriga vérdepapper
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och likande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat 9
ARETS RESULTAT

Hanforligt till:
Maderbolagets aktieagare
Innehav utan bestdmmande inflytande

7479 148
497 781

7309296
313476
-782

16 255

-3716 446
-1 206 305
-2 539 971

7638 245
-3411 302
-1 400 152

-104 468

426159

636
86097

51 375

101113

-89312

261805

-102 272

322 467

2952 354

70113

159533

122 567
36 966
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Koncernens E

alansrakning

MNot

s (tkr)

2023-12-31

_2022-12-31

Anldggningstiligangar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill

Ovriga immateriella antdggningstillgdngar

Materiella anliaggningstillgdngar

Forvaltningsfastigheter
Antédggningsfastigheter

Maskiner och andra tekniska anidggningar
Inventarier, verktyg och instaliationer

Pé&gaende nyanlaggningar

10
11

12
13
14
15

17

Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag 18

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar
Summa anlédggningstillgdngar

Omséttningstillgangar

Varulagermm

Féardiga varor ochrhandelsvaror
Projektutvecklingsfastigheter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

19
20

1030862

743 230
30 455
5 000

34 601

10369

34838
4075
28081

105818

163 243
25810

700 469
33 493
5370
23 586
24127

30 839
3575
19357
857 099

1124 867

12 401

1443 301

1892 028

10 093
31944
752 213

'F{)‘lﬁdl‘fmgﬁf hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Ovriga fordringar

Upparbetad ej fakturerad intakt
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kortiristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Transaktion 09222115557516417012.

21
22

1564292

1142894
12321

341763
533108
87088

794 250

1273001
13 093
420 354
387 162
106 505

2117174

1174

839434

2200115

850
8§04 809

4522074

5646 941

3800024

5692052
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L7

Mot

2023-12-31

.5'2-622—12#31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Summa eget kapital hinférligt till

maoderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestanumande inflytande
Summa eget kapital

Avsittningar

A”Sétm”'lgarfm F}El"}ﬁl oner-och liknande fﬂrpllktE[Sar
Uppskjuten skatteskuld

Ovriga avsatthingar

Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Skulder till aktiedgare

Skuldertill nharstaende

Owvriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

Skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Skulder tilt kreditinstitut
Leverantdrsskulder
Skulder till intresseforetag och gemensamt styrda féretag

Fakturerad ej upparbetad intékt _
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Transaktion 09222115557516417012

23
24
25

27
28
99

26, 32
26182

30
31

20
99751

50
496 605

238443

486 655

200537

836004

59 3838

11163
27 408

697 162

52164
10 986
20 687

57958

178 072

126 728
1412005

92837

1562415
141 427

1767 270

39 261

1078404
605 128
255
35000
33776
175805
341822
636 262

3200 160

129

596 228
7 040

3 009
236106
276 891
573 460

2945 713

2646941

1692863

5692 052
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orandring

Aktie
Kapital

Annat eget

kapital inktl

aretsresultat

Summa
eget kapital
huvudagare

av koncernens egna kaita[ (tkr)

innehav utan
bestimman-
de inflytande

Summa
eget kapital

Belopp vid foregaende ars ingang 2022-01-01
Vinstdisposition enligt rsstdmma
Utdelning till aktiedgarna
JTransaktion med minoritet
Arets omrakningsdifferens
Arets resultat

50

427 864

60000
285
6458
122567

427914

-60000
-235
6458

122567

171 288

-35 850
25038
3096
36 960

599 202

-95 850
24753

158 333

Belopp vid foregaende ars utgang 2022-12-31

~50

Aktie
Kapital

496604

Annat eget
kapital inkl

arets resultat

496 654

Summa

eget kapital
huvudagare:

200538

Innehav utan
bestamman-
de inflytande

697 192

Summa
eget kapital

Belopp vid arets ingang 2023-01-01

Vinstdisposition enligt arsstdmma
Utdelning tit aktiedgama

Tfra naaktioner med minoritet

50

496 604

-60 000

-47 968
3480

252354

496 654

-60 000

-87 968

3480

252 354

200538

-23900
6921
-1 386
70113

-83 900
-84 889

-4 866
322 467

50

597 510

597560

238444

- 836004
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%

Koncernens Kassaflodesanalys (tkr)

2022

Lopande verksamheten

Nettoresultat

lusteringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Avskrivningar ach nedskrivningar

Realisationsvinster (-} och f6rluster (+)

Andeli intresseféretag och gemensamt styrda féretags resultat

Avséttningar {6r pensioner:

Ovriga avsattningar
Uppeakjuten skatt

Fardndring avrirelsekapital

Forviry av omsatiningsfastigheter, netto
Okning (-) resp. minskning (+) av varulager
Okning (-) resp. minskning (+) av rérelsefordringar
Okning (+) resp. minskning (-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvary av immateriella anldggningstillgangar
Forvire av materiella anlaggningstillgangar
Forsilining av materiella anlaggningstillgdngar
Forvare av andra langfristiga véardepapper
Forséljning av andra langfistiga vardepapper
nvestering | nettotillgdngar

Forsilining av dotterforetag

-----

Utdelning fran intresseféretag och gemensamt styrda foretag

1589 533

104 468
2 662
4073

40943

-691 088

-80 285
237 816
125 262

157 823

-331 416
-42 543
125 442
7282

241325

Lan till {-) / Amontering fran (+) intresseftretag och gemensamt styrda foretag

Fordndring andra langfristiga fordringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nettoforandring av checkkredit

Upptagna [an fran kreditinstitit

Amaortering av [&n fran kreditinstitut

Tillskott fran innehav utan bestdmmande inflytande

Upptagna lan fran ndrstaende

Amortering av skuld till ndrstaende

Forandring andra langfristiga skulder

Uthetald utdelning

Uthetald utdelning till innehayv utan bestammande inflytande
Kassafléde frin finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Transaktion 09222115557516417012

23568

-8 545
-120 588
F985
-100 701
-G0 /47
-13 752
4200

18

- 461 184

39 261

6750

-14 699

-£4 798

31950

-60 000

-23 800

592 931

404 457
24 753
-5237
27 040
15798

60 000

-35 850

401504

36112

370 961

154 061
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2023

2022

Likvida medelvid arets bbrjan

Arets kassaflode

Kursdifferens i likvida medel
likvida medel vid arets slut

Likvida medel bestar av:
Banktiligodohavanden
Kortfristiga placeringar

Erhallen réanta
Betald ranta
Betald skatt

Transaktion 09222115557516417012

800 608

36112
-1 163

647 746

154061
3852

840608

839434

805659

804 809

850

77 866
70227

44918

@ Sigrerat CW, RW, SW, MO1, MO2, RO1, RO2

805 659
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Nﬁ_t

esultatrakning (tkr)

2023

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 33

680

Rorelseresultat 34

Finansiella poster 35
Resultat fr&n andelar i koncernforetag

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter

Réntekostnader och likande resultatposter

-685

79730
2940

73300
102
-1295

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Lamnade koncernbidrag

80729

72 275

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 36

075

202

: o8 610_'

ARETS RESULTAT

80527

68 610
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Moderbolag

Mot  2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR
Antaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 37 208 334 106 670
Fordringar hos koncernféretag 38 . 62 130
Summa anlaggningstillgangar 208 334 168 800

Omsiéttningstilligangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 144 005 77 410

Ovriga fordringar 3 9
- 144 008 77 412

Kassa och bank __ 46182 000 132574
Summa omséttningstitlgangar 190 190 209 986

SUMMA TILLGANGAR 398524 378 786
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Not 20231231

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till aktieégare
Skulder till koncernféretag
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skulder tilt koncernféretag
Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Summa kortfristiga skulder

—. i Transaktion 09222115557516417012

39

20

o0

a0

291 272
80527

20

282 662
68610

371799

371849

40 25 500

351272

383

398 524

1687

378 786
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I

Srandring av moderbolagets egna kapital (tkr)

Aktie Fritt eget Summa
Kapital kapital eget kapital

Belopp vid foregaende ars ingang 2022-01-01 50 342 662 342712
Vinstdisposition enligt drsstdmma

Utdelning till aktieagarna -60 000 -60 000
Arets resultat e 88610 68610
Belopp vid féregaende ars utgang 2022-12-31 50 351272 351 322

Aktie Fritt eget Summa
Kapital kapital eget kapital

Belopp vid érets ingéng 2023-01-01 50 351272 351322
Vinstdisposition enligt arsstémma
Utdelning till aktiedgarna -60 000 -60 000

Arets resultat o 80527 80 527
Belopp vid arets utgang 2023-12-31 50 371799 371849
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lagets kassaflodesanalys (tkr)

W1

Lépande verksamheten

Nettoresultat

Justeringar fér poster som inte ingar | kassaflodet
Erhallna (-) resp. l@mnade (+} koncernbidrag
Anteciperad utdelnhing

Nedskrivning

Féréndring av rorelsekapital
Okning (-) resp. minskning (+) av rérelsefordringar

Kassafléde fran den lopande verksamheten

Investetingsverksamheten
Investeringar i dotterforetag
Erhalina utdelningar
Lan till {-) / Amortering fran (+) koncernforetag

Kassaflde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning

Kassafliide fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid &rets borjan

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets siut

Likvida medel bestar av:

Banktiligodohavanden

Erhallen ranta
Betald ranta
Betald skatt
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-60 000
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65831

40 061

92 513
40 061

46 182

46182

132574

132574
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Noter med redovisningsprinciper och
bokslutskommentarer

NOT 1 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

bolagets finansiella rapporter.

Redovisningsvaluta

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de dotterforetag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt
innehar mer @n 50% av rosterna eller pa annat satt har ett bestdmmande inflytande. Koncernredovisningen ér
uppréattad enligt férvarvsmetoden vilket innebér att eget kapital som fanns i dotterforetagen vid
forvarvstidpunkten elimineras i sin helhet. i koncernens eget kapital ingar harigenom endast den del av
dotterforetagens eget kapital som tillkommit efter forvérvet. Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

identifierbara forvarvade tillgangarna och Gvertagna skulderna redovisas titl verkligt varde per
forvarvstidpunkten. Overstiger anskaffningsvérdet for andelarna efter denna vardering, redovisas
mellanskillnaden som goodwill. Detta vérde skrivs av koncernmassigt under en period upp till 10 &r.
Avskrivningstakten baseras pé férvdrvens langsiktiga strategiska betydelse for koncernen. Internvinster inom
koncernen elimineras i sin helhet. Vid omrakning av utldndska dotterforetag anvands dagskursmetoden, Detta
innebér att balansrédkningarna omréknas efter balansdagens valutakurser och att resultatrakningarna omréaknas
efter periodens genomsnitiskurser. De omrakningsdifferenser som darvid uppkommer fors direkt mot
koncernens eget kapital.

Innehav utan bestdmmande inflytande

Koncernen behandlar transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande som transaktioner med
koncernens aktiedgare. Den andel av tillgangar och skulder inkl. goodwill som tillhér innehav utan
bestimmande inflytande har virderats med utgangspunkt fran koncernens anskaffningsvarde vid
rorelseforvarvet. Vid forvarv fran innehav utan bestdmmande inflytande redovisas skillnaden mellan erlagd
képeskilling och den faktiska férvdrvade andelen av det redovisade virdet pa dotterféretagets nettotillgdngar i
kapital. Nar moderforetaget forlorar bestimmande inflytande éver ett dotterforetag, anses samtliga delar
avyttrade och den vinst eller férlust som uppstéar vid avyttringen redovisas i koncernresultatriakningen. Finns
andelar kvar efter avyttringen, redovisas de enligt kapital 11, 12 eller 15, med det verkliga vardet vid
forsaljningstidpunkten som anskaffningsvarde. '

Andelar i koncernforetag
| moderbolaget redovisas andelar i koncernforetag initialt till anskaffningsvardet, vilket inkluderar eventuella
transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet av andelarna. Emissionslikvider och aktieagartillskott
laggs till anskaffningsvardet. Skulle det verkliga vardet vara ldgre dn det redovisade virdet skrivs andelarna ned
till det verkliga vardet om vérdenedgangen kan antas vara bestdende.

Arsredovisning 2023 | Granitor Holding AB | 42

Transaktion 09222115557516417012 e Signerat CW, RW, SW, MO, MO2, RO1, RO2 =




Granitor Holding AB org nr 559138-8912

_Intresseforetag och gemensamt styrda foretag

I'ntresseffjre*t'ag ér de 'fére't'a'g dér kancernen har ett betydande men inte 'bestémmande 'inflyta'n'de vilket'i regiefl
"ve_rks_;a_m_het_en avté[émassngtgem_ensamt av tva ellér.ﬂera _parter , ;ln_nehav | mtresseforetag a_czh in _ne;_h_av_i
g?em'ensamt s’tyrd'a fﬁretag redavisas e*nligt ka'-p?it-al'a'ndelsmetoden oc‘h v‘é’rderas i"nl‘edningsvis ti‘ll.

KnCﬂmens an_d.a.l av re,.sulta_t..sem :u_ppk;{:}mmit i _lntres.semretag ac_h _gemensamt styrda fmeta,_g after fo wawe:t
redovisas i resultatrakningen. Ackumulerade férandringar efter forvirvet redovisas som éndring av innehavets
redovisade virde. Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess intresseftretag och
gemensamt styrda féretag elimineras i férhallande till koncernens innehav i intressefbretaget respektive
gemensamt styrt foretag. Avyttras delari ett intresseforetag sa att betydande inflytande inte léngre foreligger,
anses samtliga andelar som avyttrade och vinst eller forlust vid avyttringen redovisas i
koncernresultatrakningen.

Fin'ns 'andelar kvar eﬁer'awttringen redwi’sas de enl’igt kapital il 1 el‘ler k'api’tal. '1'2 med det verkliga vﬁ rd'et vid

gemen&amt styrda foretag lmtnalt tnll anskaﬁnlngsvardet vulket mkluderar eventuella transaktlonsutglfter som ar
chrekt hanfnrllga till forvarvet av andelarna Emlssmnsln.kwder och akt:eagartillskott laggs till anskaffnmgsvardet |

vardenedgangen Kan ant_as vara bestaen_de

Intéﬁ ktsred ovisn-i’ng

Upparbetad men EJ fak:turerad mtakt) dels av’ pro_lekt som har fakturerats meran upparbetade lntakter (Skul.d
Fakturerad men gj upparbetad intakt). Hyresintakter aviseras i forskott och periodiseras linjart sa att endast den
del som beléper pa perioden redovisas som intdkter. Hyresavtalen klassificeras som operationella hyresavtal
och fa stigheter som hyrs ut under operationella leasingavtal inkluderas i posten forvaltningsfastigheter.
Konsulttjanster utférs i allt vasentligt pa ldpande rikning. Erséattning for utférda konsulttjanster redovisas i de
perioder som tjiansterna utfors. | tillverkande enheter redovisas intékterna vid leverans. Intdkter vid forsaljning av
omséttningsfastigheter och férvaltningsfastigheter redovisas nar for bada parter bindande avtal tecknats.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda i form av l8ner, betald semester betald sjukfranvaro med mera och pensioner
redowsas ] takt med |ntjana ndet Pensmner baseras pa avgaftshes‘tamda pensmnsplaner ech dlrektpensmner

kostn_ade_ma _|__en tak?t fc:_rm__a nen mtj_anas D|_relctpensmnsutfastelsernxa_ Sakers;talls g;e_nom Kaplta_lfe.rsa_krlnga_r
som pantforskrivits till den berdrde arbetstagaren.

Offentliga bidrag

| de fall ingen framtida prestation for att erhalla bidraget krévs, intdktsredovisas offentliga bidrag da villkoren fér

att erhalla bidraget &r uppfyllda. Offentliga bidrag varderas till det verkliga viardet av det som erhallits eller
kommer att erhallas.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvérdet, varvid anskaffningsvérdet
beréknas enligt forst-in- férst-ut-principen.
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Finansiella instrument
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas enligt anskaffningsvérdemetoden. Finansiella tillgadngar i form av
vé rd epapper' red 0v’isas ti‘ll’ anskaff‘ningsvér'd'et vilket inkluderar’ eventuella transaktionsutgiiﬁer som ér direk‘t

IIIIII

-framtlda betalnlngar dlskonterade med den effektwranta som beraknats wd anskaffmngstlllfallet Kartfrlstlga
fordringar och derivatinstrument, vilka inte utgor en del i ett sakringsforhallande som redovisas enligt reglerna
for sakringsredovisning, redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Kortfristiga
skulder, vilka férvéntas bli reglerade inom 12 méanader, redovisas till nominellt belopp.

Sa k;;:ri n:-;s:rr:eedovi;sni‘,ng:_

valutatermmar I de fal.l wl_lkmen fm sakrmgsredews;nmg ar up;pfyllda va rderas fordran ,eu_er s_kulde_n till
terminskurs. Terminspremien periodiseras Over sakringsinstrumentets loptid.

Ford rfingar o:ch skuld er i' Ut?l:'ia‘ndsk_-va.luta---

utla ndsk valuta har termmsa krats omraknas de tlll termlnskurs

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter redovisas till det ldgsta av anskaffningsvardet minskat med planenliga avskrivningar och
'ver:kligt'vé 'r'd?e 'Sﬁo'm huvud m'e'tod viﬂ”v"aﬁ rller’i'ng av fé waltning—sfast?ig’h'“eter "till‘ verkli"gt“vé'rdfe har s k‘

'hansyn tagen 1‘.‘Il|. nuvardet av ett bedamt marknadsvarde wd kalkylpenodens slut Avkastnmgskraven ar

individuella per fastighet beroende pa analys av genomférda transaktioner och fastighetens marknadsposition.
Samtliga fastigheter véarderas arsvis till verkligt virde av extern oberoende varderingsman.

Laneutgifter
Laneutgifter belastar resultatet for det Artill vilket de hanfor sig, utom till den del de inrdknas i ett
b'y'ggnadsp'rojekts 'a'nskaffningskostnad' A’ktiVeri’ng'av‘lé neutgifte*r 'sker nﬁr de af‘r'h'é'nfﬁ'rbaria ‘ti l‘l :i'n kﬁ'p',

saUas

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Materiella- och immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. |
anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tiligangen. Materiella

.anlaggnmgstlllga ngar skrivs av systematlskt gver tullgangens bedémda nyttjandepenod NAr tillgangamas
avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvérde. For vissa av de materiella
anl.aggmngstlllgangarna har sklllnaden i forbrukningen av betydande komponenter bedomts vara vasentlig.
Dessa tlllgangar har darfo.r delats Upp i komp.nenter wlka skrws av separat Nar en kamponent i en

kampanentens anskaffnmgsvarde aktlveras Tlllkommande utglfter som avser trllgangar som mte delas Upp |
komponenter léggs till anskaffningsvérdet till den del tiligangens prestanda 6kari forhallande till tlllgangens
varde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter f6r l0pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden som skrivs av linjart efter uppskattad
nyttjandeperiod.
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_Féljande avskrivningstider tilldmpas:

Goodwill 5 ar
Ovriga immateriella anlaggningstiligangar 5-10ar
Inventarier 5-104ar
Maskiner 5-10 &r
Anldggningsfastigheter 20 - 50 &r
Forvaltningsfastigheter 25 - 65 ar

Goodwill skrivs av pa 5 &r baserat pa beddmningen att det férvarv som tillgangen ar hanforlig till kommer att
generera fordelar fér verksamheten under minst denna tid. Fastigheterna bestar av ett antal komponenter vars
nyttjandeperiod varierar.

Nedskrivning
Skulle en indikation om en vardenedgang betraffande en tillg e forlicea astatill doss Atorvinmindevirde.

definieras som det hégsta av marknadsvérdet och nyttjandevirdet. Nyttjandevéardet definieras som nuvérdet av
de uppskattade betalningar som tillgangen genererar. Nedskrivningar redovisas 6ver resultatrakningen.

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de
ekonomiska riskerna och formanerna férknippade med leasingobjektet i all vésentlighet har forts 6ver till
leasetagaren. | annat fall 4r det fraga om operationell leasing. Bolaget haringa vasentliga finansiella leasingavial
varfor samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, vilket innebér att leasingavgiften fordelas
linjart dver leasingperioden.

Avséattningar och skulder

Skulder har, om inte annat anges nedan, upptagits till anskaffningsvidrden med sedvanliga reserveringar fér
upplupna kostnader. Avsattningar har gjorts fér kdnda eller befarade risker efter individuell provning.

Inkomstskatter

Redovisning av inkomstskatter inkluderar aktuell och uppskjuten skatt. Skatten redovisas i resultatrdkningen,
forutom i de fall den avser poster som redovisas direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i eget
kapital. Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden pa alla vasentliga temporéra skillnader. En
temporar skillnad finns nar det bokférda virdet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skatteméssiga vérdet.
Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skattemassiga dverskott
kommer att finnas motvilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas. Vid varderingen av uppskjuten
skattefordran och uppskjuten skatteskuld har beslutade forandringar i skattesatser beaktats.

Narstaende foretag
Samtliga transaktioner med nérstaende har skett pd marknadsmaéssiga villkor.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen har uppréttats enligt den indirekta metoden varvid justering skett fér transaktioner som
inte medfdért in~--eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktiligodohavanden,
kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till ett kdnt belopp och som &r utsatt for en obetydlig risk
for vardefluktrationer.
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NOT 2 Uppskattningar och bedémningar

motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som kan komma att leda till risk for
vasentliga justeringar i redovisade vérden for tillgangar och skulder géiller frimst marknadsvérdet pa koncernens

fastigheter. Koncernens fastigheter varderas till nedlagda kostnader alternativt verkligt virde, om detta
understiger anskaffningsvérdet.

D& marknadsvardet dverstiger det bokférda vardet p& koncernens fastigheter, skulle férst en varaktig nedgang i

marknadsvardena paverka de redovisade viardena pa koncernens fastigheter.

Ovriga noter

Koncernen

. _c L .

Nettoomséttningen férdelar sig pa verksamhetsgrenar enligt fljande:

Entreprenad
Service och underhall
Konsulttjianster

Fastighetsutveckling och hyresintakter

2023
3459 000

2643192

338779
1038 177

2022

3135085
2467 B43

246 753
1459918

sSumma

7479148

7309296

Nettoomséttningen fordelar sig pd geografiska marknader enligt féljande:
2023 2022

6 308 801
1000395
7309296

Sverige 6300 313
Ovriga marknader 1178 835
Summa 7479148

NOT4  OVRIGARORELSEINTAKTER

Offentliga bidrag 8809 15429
Rearesultat férséljning nettotiligangar 70 207

Ovriga rérelseintakter 4221 826
e T e e
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NOTS  OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
2023 2022

Bolaget som leasetagare
Periodens operationella leasingavgifter 186 126 142 474

Leasingavgifter forfaller enligt féljande
2023 2022

Inom ett 4r . 149 164 121128
Senare an ett ar meninomfem ar 425531 328510

Senare dn fem ar - - 17333 7168
Buria e _ | — T e

Leasingavgifterna avser framst hyra av lokaler ach bilar.

Bolaget som leasegivare
Periodens intéKtsférda variabla leasingavgifter 56 819 44 084

Leasingavgifter forfaller enligt foljande

Inomettdr _ 58 202 59 031
Senare dn ett ar men inom fem ar 120481 196 521
Senare anfeméar o 114325 64 459

S S e - 326011
Leasingen avser hyresintékter fran lokaler.

Ett leasingavtal &r ett avtal enligt vilket en leasegivare pa avtalade villkor under en avtalad period ger en
leasetagare ratt att anvanda en tillgang i utbyte mot betalning.

NOTG  ERSATINING TILL REVISORERNA

2023 2022

Mazars AB

Revisionsuppdraget 5466 5280
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 759 315
Skatteradgivning 210 270
Ovriga tjanster 108

Summa 56435 5970

Med revisorsuppdrag avses revisorns erséttning fér den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen

av arsredovisningen och koncernredovisningen och bokforingen, styrelsens férvaltning samt arvode for
revisionsnéra radgivning som ldmnats i samband med revisionsuppdraget.
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NOT7  PERSONAL

2023 2022
Anstillda Varav man Anstilida Varav man

Sverige 2710 92% 2605 92%
Norge 472 96% 457 95%
Indonesien 55 87% 56 _ 86%
Summa 3237 92% 3118  92%

Féretagsledning och styreise - kénsférdelning
Styrelse VD o Figledning
2023 2022 2023 2022

Man 3 3 2 2
Kvinnor . y | s s 0D s s e B semn ." m
Sumina 3 3 2 2

Loner och erséitningar
2023 2022

Loner och ersattningar 1809772 1667 275
Varav tantient 65114 50 368

Pensionskostnader 193 059 192532

Ovriga sociala kostnader 517 261 482 388
e bl .. s AT

Ingen erséittning utbetalas till styrelzen.

NOT8  FINANSIELLAPOSTER

2023 2022

Resultat fran dvriga virdepapper

Rearesultat -4 918 -
Erhalien utdelning 240 -
Arets nedskrivning -7 970 ’
Arets &terforda nedskrivning 13 284

o _ ~—g58 " e e

Svriga ranteintakter 77 866 43703
Ovriga finansiella intakter 1453 4166
Valutakursvinster &7 30906

Summa 86 097 51375

Ovriga rantekostnader -86 640 -47 957
Rantekostnader till aktiedgare -7 381 -7 416
Réantekostnader till ndrstaende -3 605 -33 368
Ovriga finansiella kostnader -2 007 -239
Valutakursforiuster _ N _-1480 1385
e T
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L

Summa

NOT9  SKATT PAARETS RESULTAT

Aktuell skatt

2022

-61 329
-40 943

Uppskjuten skatt
Snme

Resultat fore skatt

Teoretisk skatt, 20,6%

Permanenta skillnader
Ej avdragsgilla kostnader
Ej skatteptiktiga intakter

Foréndring ej varderade underskott
O“rigt : |

411779

-84 826

-31 656
40269
-9977
-3122

102 272

Skiltnaden mellan koncernens skattekostnad och skattekostnad baserad pa géllande
skattesats bestar av féljande komponenter

261 805

-17 795
5729
-36 150
N | 24

=

NOT10  GOODWILL

-89 312

- -102272

Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid arets borjan:

Arets foretagsforvary

Arets forsaijningar/utrangeringar
Arets omrakningsdifferenser

2023

421627
10824
-34 350

2022

364 877
64 912
=13018
4 856

summa

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid &rets bérjan
Arets avskrivningar
Arets forsaljningar/utrangeringar

380457

-65 993
34350

12632

421627

72264

Arets omrakningsdifferenser
Summa

Redovisat virde

277 395

103062

163 243

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan
Arets investeringar
Arets omrékningsdifferenser

2023

2022

34 032

8 945
318

sSumma

vid arets bérjan

Arets avskrivningar
Arets omrakningsdifferenser

42 895

-8 603

-7412

Summa
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Arsredovisning 2023 | Granitor Holding AB | 49

17 085

25 810



Granitor Holding AB org nr 559138-8912

NOT12  FORVALTNINGSFASTIGHETER

Ackumulerade anskaffningsviérden

Vid arets bérjan

Arets omklassificering

Arets investeringar

Arets omforing frén pagiende nyantaggning
Arets forsaljningar/utrangeringar

2023

796 203

58 368

2022

700 997
14 242
11 000
70 452

488

Summa

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid é’riet‘s biij'rj an

~asdsn

-95734

-15 607

796203

-81 413

;S_ummsa;

Redovisat varde

Enllgt den varderlng sem utfordes underforsta hal.varet 2023 av extem eberoende part utgjorde koncernens

NOT 13 ANLAGGNINGSFASTIGHETER

-111.341

743230

-90 734

700 469

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan

Arets investeringar

Arets omrikningsdifferenser

2023

48 624
903
-1 028

2022

41119
4283

3220

Summa

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid are‘ts bor]an

48 049

~15131
-3 068

605

48 624

.Summa

Redovisat virde

Not 14 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

17594

30 455

Vn:l aret... bnrjan

Arets investeringar

Arets foretagsforviing

Arets forsiliningar/utrangeringar
._ﬁni‘ﬂem:.-ﬂm?rﬁ'kﬁiﬁgﬂdiﬁarél‘tsﬁr. .

2023

Summa

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets borjan

Arets avskrivningar

Arets foretagsfarviny

Arets salda bulag

Arets farsdljningarfutrangeringar

Arets. omrﬁknmgsdsﬁaranser

2466

68
12135
237

Summa

Red avisat virde

2000

-30'845

5370
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Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid &rets bérjan

Arets investeringar

Arets omforing frdn pagdende nyaniaggning
Arets féretagsf6rvary

Arets forsaljningar/utrangeringar

Arets omrakningsdifferenser

Summa

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan

Arets avskrivningar

Arets foretagsforvarv

Arets forsaijningar/utrangeringar

Arets omrékningsdifferenser

6022
~329
4747
194

Summa

Redovisat virde

NOT16  PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

-30 869

34 601

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets bérjan

Arets investeringar

Arets omféring fran pag&ende nyanlaggning

2023

24127
53 658
-67 420

Summa |

Redovisat viarde

10365

10 365

NOT17 _ ANDELARIINTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG

Redovisat enligt kapitalandelsmetoden

Ingaende balans
Arets investeringar
Arets utdelning
Arets resultatandelar

2023

35899
15 705
-3.850

12916

2022

29009
13752
-4.200
-2 662

Utgaende balans

Specifikation av uigaende balans

Checkproof AB
Holding i V4sterparken AB
Allbyggi Hoganas AB
Serneke Granitor Holding AB

34838

Agd andel

40,3%
50,0%
49,9%
50,0%

35899

Org.Nr

556975-9615
A56975-1695

256710-4384
299157-8876

Sate

stockholm

Bergaliden utvecklingsholag i Helsingborg AB 100 250%  559434-7105

Summa . 34838
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Granitor Holding AB org nr 559138-8912

2023

Redovisat virde vid arets ingang 3575

2022

3593
..18

Aretsuttdning 500
ot Bing. e — e 00

NOT19  ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAVY

3575

2023

Ingaende anskaffningsvérde 40 981
Arets investeringar 11 809

Férsaljningar under aret -8 3995
Valutakursdifferens i

2022

25812
15 169

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 44 391

Ingadende ackumulerade avskrivningar 21624

Aterforing av nedskrivning . 5314

40 981

-21 624

Utgdende ackumulerade nedskrivningar -16 310

NOT20 . ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

2023

Redovisat varde vid arets ingang 457 099
Arets utldning 59 037
Arets amorteringar 664 317

Omklassificering -146 000

2022

771 567
632 100
-546 568

Pt

Redovisat virde 05 BB

NOT21  UPPARBETADEJFAKTURERADINTAKT

857 099

2023

Upparbetade intakter 5713 394
Fakturerade intakter -5180 286

2022

D 493423
-2.106 261

Upparbetad ej fakturerad intdkt - 533108

NOT22  FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

387 162

2023

Upplupna intékter 2513
Forutbetalda hyror 17 797
Ovriga poster 66778

2022

6560
15437
84 008

EIrTa
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Granitor Holding AB org nr 559138-8912

o .

NOT 23 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

X

2023 2022

Vid arets borjan 92164 48 656
Arets avséttning 12 598 5677
Uthetalda pensioner -5 256 -2 402
Valutakursdifferens o R 128 238
Vid arets siut —— . Y TR T

NOT24  UPPSKIUTEN SKATTESKULD

2023 2022
Uppskjuten skattefordran
Vid &rets borjan 30 888
Arets kostnad (-) / intékt (+) -3106 -40 943
Omfoért fordran / skuld 3106 10059
gy —— I e

Uppskjuten skatteskuld

Vid arets borjan 10986
Tillkommande skulder : 931
Arets kostnad (+)/ intakt (-) -1 566 ]
Omfdrt fordran / skuld 3106 10 055

Valutakursdifferens o . . -1863 .

Redovisatvérde ' ' 11163 2 10986

Obeskattade reserver 44 3047
Forvaltningsfastigheter 7 155 3 602
Ovwriga poster 21628 20042
Avgar fordringar

Skatteméssiga underskottsavdrag -1 998 -1 834
Pensionsavsittningar -5 6580 -4 196
Ovriga avsattningar 6877 -6 505
Ovrigaposter o 3200 -3 170
e I . —— i S 558

Uppskjuten skattefordran avaeende skatteméssiga underskottavdrag uppgér per den 31 december 2023 till 1998 tkr (1 834)
Samtliga underskottsavdrag loper utan tidshegréinsning. Av de skattemé#ssiga underskottsavdragen har 9 699 thr (8 903)
virderats

NOT25  OVRIGA AVSATTNINGAR

2023 2022

Vid &rets bérjan 29 687 2ia1s
Arets avsattning 2616 4073
Arets utbetalning _ -4895 2199
idees S —

27408 29687
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__SKULDER TILL KREDITINSTITUT

NOT 26

Forfallotidpunkt 2 - 5 &r fran balansdagen
Forfallotidpunkt senare 8n 5 ar fran balansdagen

2023

2022

1430 267
132 148

Summa

Langfristig del
Kortfristig del

178072

178 072

1078 404

13562415

1562415
129

Summa

Beviljad checkkredit uppgar till 210 707 tkr (181 715), varav utnyttjad 39 261 tkr (0).

NOT 27  SKULDER TILL AKTIEAGARE

Utan angiven forfallodag

1256 476

2023

126 728

1562 544

2022

141427

126 728

126728

141 427

141427

Summa

Ingdende balans
Arets 1&n
Arets amorteringar

126728

141427

-14 699

141 427
146 664
594

-5 831

Summa

NOT28  SKULDERTILL NARSTAENDE

126 728

1

Utan angiven fOrfatlodag

2023

1371000

- 41000

e

2022

1371253

summa

NOT29 _ OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

1412 005

1486803

Forfallotidpunkt 2 - 5 ar frin balansdagen
Forfallotidpunkt senare &én 5 &r fran batansdagen

2023

18 215
32 250

18 515

Summa

50 465

UPPLUPNA KOSTNADER OGH FORUTBETALDA INTAKTER _

18 515

Loner och sociala avgifter
Rantekostnader
Forutbetalda intakter
Fastighetsskatt

Ovriga poster

2023

476779
33 679
8045

117759

2022

384 781
6 553
9667
4 046

168413

Summa

Transaktion 09222115557516417012
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Granitor Holding AB org nr 559138-8912

NOT32  STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stillda sékerheter for skulder till kreditinstitur
Fastighetsinteckningar

Foretagsinteckningar

Andra langfristiga fordringar

Qwriga fordringar

Nettotillgangari dotterbolag

2023

1191 550
405 000

588 700

2022

864 800
407 400
814 000

415 854

Summa

Stiillda sdkerheter for dvriga skulder och avsittningar
Andra langfristiga fordringar

a3 350

43 225

36841

I iyl e repllgeyati

Eventualférpliktelser
Borgensforbindelser

Moderbolaget

NOT33  ERSATINING TILL REVISORERNA

43995

~ 36 841

77 592

Mazars AB
Revisionsuppdraget

2023

455

2022

Summa

Debiterades annat bolag i koncernen féregaende &r.

NOT34  PERSONAL

455

Féretagsledning och styrelse - kénsférdelning

Styrelse VD o Ftgledning
2023 2022 2023 2022

Man 3 3 2 2
Kvinnor _ -

Bolaget har inga anstéllda.
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NOT35  FINANSIELLA POSTER

2023
Resultat fran andelari koncernféretag

Anteciperad utdelning 80000
Nedskrivning andelar , =250

2022

76 100
-2 600

Summa 79750

Ranteintadkter och liknande resultatposter

Ovriga rénteintakter 2940

73500

102

Summa — R

Réntekostnader och liknande resultatposter

Ovriga rantekostnader -1

Réntekostnader till aktiedgare 1275

102

=20
-1275

Summa | - 1276

NOT36  SKATTPAARETSRESULTAT

-1295

2023

Altuell skatt _ .. 202

Summa | -203

Skilinaden mellan bolagets skattekostnad och skattekostnad haserad pa géllande

.sk&ﬂ&.s_&ts;h.&sférrawfﬁijﬂﬂd&:kﬂmgﬂn enter
Resultat fore skatt 80 729
Teoretisk skatt, 20,6%% -16 630

Permanents skillnader

Ej avdragsgilla kostnader -02
Ej skattepliktiga intakter 16 480

Foréndring ej virderade underskott

&8 610

14136

-785
15677

96

s _ | _ __ e

NOT37  ANDELARIKONCERNFORETAG

2023

Belopp vid drets ingang 106 670
Arets inkop och emissioner 101 639
Nedskrivning andelar ~250
Aktiedgartiliskott e . 275

2022

106 658
-2 600
2612

Belopp vid arets utgang 208334

Bokfort

virde
Granitor Manangement AB 786
Granitor invest AB 207 470

Specifikation av utgdende balans

106 670

Agd andel

100,0%
80,0%

556620-6883
556615-2491

Stockholm
Stockholm

Granitor Properties InvestAB 78
B T 208334

81,6%

ShARRS 1818

Stockholm
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Granitor Holding AB org nr 559138-8912

»

NOT38  FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

2023 2022

Redovisat viarde vid drets ingang 62130 62130
Arets amorteringar 26 -
OmkKlassificering o - _ -62104 .
Redovisat virde - 62130

NOT89  EGETKAPNAL

Till arsstammans forfogande star foljande medel {SEK]

Balanserat resultat 201 272 701
Arets resultat a0 5268 514
Summa — R 51750315

Styrelsen foresldr att medien disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas 36 000000
1 ny rékning Sverfores 335788 215
B S — AT

Antalet aktier uppgér till 50 001 stycken med ett kvotvirde om 1 kr

NOT40  SKULDERTILL AKTIEAGARE

Utan angiven forfallodag 25500 31331

B . U — 25500 25500

Langfristig del _ 25 500 25500

Ingdende balans 25 500 31334
Arets amorteringar - - 5834
sSumma " - 25500 25 500
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Granitor Holding AB org nr 559138-8912

NOT41  STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

2023 2022
Stéllda sdkerheter for skuldertill kreditinstitut Inga Inga

Eventualférpliktelser
Borgensforbindelser 100 000 100000

Datum enligt signeringsverifikat

Roger Wikstrém " Christer Wikstrom
Styrelseordforande

Stefan Wikstrom

Var revisionsberéttelse har avgivits i enlighet med datering i signeringsverifikat

Michael Olsson Rose-Marie Ostberg
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Tlll bo]agsstamman 1 Gramtor Holding AB

kﬂnc.emred.ow.snmgen for Granltﬂr Holdmg._..AB for ar 2023 med
undantag for hallbarhetsrapporten pa sidorna 6-27.

Enligt var uppfatmmg har drsredovisningen och koncernredo-
v1sn1ngen uppriittats i enlighet med frsredovisningslagen och ger en
1 alla vasentllga avseenden raltwsande bﬂd av moderb@lagets och
dcs.saf*s--flnans;e;l la. resuita_t ach_-_kass_aﬂodﬂfﬂr ;aret._en_ll-gt,
arsredovisningsiagen, Véra uttalanden omfattar inte
hallbdrhetsrapparten pa mderna 6 27 Forvaltmngsberattelsen ar

delar

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen
och balansriakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har' " 'tfdrt rewsmnen enhgt Internatmnal Standards on Audltmg

rewsarssed i Svenge mch har i Gri gt fullgjort virt yrkesetlska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdimtat ar tillrickliga och
andamélsenliga som grund for vdra uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen och
_kmeemredo-visr-s'ingenz-

redo.wsmngﬁn oqh-kancemredowsmn gen, och...at_erfinns pa. s.i-dtjré-n'a:

6-27. Det dr styrelsen och verkstillande direktGren som har ansvaret

for d&nna andra information.

-----

uttalande. med bes_tyrkande _av_s_eende_ d_enna. andm,_ .mfurmatmn_

| samband med vér revision av arsredovisningen och
thCE&I‘HfEdOViSﬁngE’n 'ﬁr d‘e‘t‘ w"irt anwar att"lﬁsa 'tlen' infermatio-n

'kon@&;rnrﬁ:dw1.sn1ng.ﬁ::n. Y;l.d. denna .gammgang beak-tar vi éven den
kunskap vi 1 Ovrigt inhdimtat under revisionen samt bedémer om

informationen i 6vrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter,

Om vi, baserat pa det-arbete som har utforts avseende denna
mfﬂrrnatmn drar slutsatsen att den andra informationen innehiller

en vasenﬂig felaktlghet qr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har

inget att rapportera i det avseendet.

Stymlsem ansvar

-konc&rnredwlsnmﬂen uppmttas och att de geren rattwsande bild

enhgt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedomer #ir nddvindig for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller nigra

——  ——— Transaktion 09222115557516417012

Signerat CW, RW, SW, MO1, MO2, RO1, R(

visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen

ansvarar styrelsen for bedémningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsitta verksamheten, De upplyser, nir sa #r
tillimpligt, om forhillanden som kan paverka formégan att fortsitta

verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift.

Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen avser

att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har ndgot

realistiskt alternativ till att gbra nigot av detta.

Revisorns ansvar
Véra mél dr att uppna en rimlig grad av siikerhet om huruvida

arsredovisningen och koncernredoyisningen som helhet inte
innehaller nagra 'viisent'l'i'ga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller pd misstag, och att 1dmia en revisionsberittelse
som innehdller véra uttalanden. Rimlig siikerhet dr en hog grad av
sikerhet, men #r ingen garanti for att en revision som utfors enligt

ISA och ﬂod revistonssed 1 Sverige alltid kommer-att uppticka en
visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa

grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan 6
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
drsredovisningen och koncernredovisningen.

rVantas paverka de

Sem del av er} remswn 6n11gt ISA anvander w pr@fesmonellt

e identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter
i ﬁrsredtwimiingen och kmcemred@'v’isnin gen vare '-s:ig dessa

mhamtar.rev;.lswnsbwls som ir ti.llr30k11.ga -oc:h andamal.senli:gaz
for at’t 'utgi':ira en grund fijr vﬁra uttal’anden Risken fij'r att inte
hﬂgre an 101" en vasenthg falaktlghet som beror pa rmsstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller asidosittande av intern kontroll.

o  skaffar vi oss-en forstielse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f6r var revision f6r att utforma
granskningsdtgirder som #r limpliga med hinsyn till
‘omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

anvands och rlmllgheten i styrelsens Uppskattnmgar i
redovisningen och tillhGrande upplysningar.

e drar vi en slutsats om Iimpligheten i att styrelsen anvinder

antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund 1 de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida-det finns nagon vésentlig osikerhetsfaktor som avser
sddana hindelser eller forhillanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en viisentlig
osiakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fista
uppmirksamheten pa upplysningarna i Arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasenthga osidkerhetsfaktorn
eller, om sidana upplysningar 4r otillriickliga, modifiera

RQPRAXITY




uttalandet om drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vira slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmitas fram

till datumet for revisionsberittelsen, Dock kan framitida
hiandelser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern
inte lingre kan fortsitta verksamheten.

® utﬁv%irderar' vi den“tivergripande presentatianen' suukt’uren och
daribland upplysmngama, GCh om qrsredawsnmgen aterger de

underliggande transaktionerna och hiindelserna pé ett sitt som
ger en rittvisande bild,

o inhdmtar vi tillrickliga och dndamalsenliga revisionsbevis
aweende den‘ finaiﬁs‘iella 'i'nformationen 'fiir enhete'ma e’Iler

avervakmng s::ach utferande v k&ncemrewsmnen Vl Ay ensamt
ansvarig for vara uttalanden.

Vi méste informera-styrelsen om bland annat revisionens planerade
Gmfattnm g crch mrlktmng samt tidpunkten f{:)r den Vi maste acksa

Idan_tlfle:rat_ |

Rapport om andra kray enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

'Utt%'ver v:?ir 1'cvisi::m av ﬁrsredwisn'inﬁen ﬂch'koncernredovisningen

_Hf:ald_m_g AB far ar 2.02_3 samt_av_ forslage;t_,tlll.dls_posﬂmner
betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi"tiilStyrker att*balagsstéimm'an di’f;ponefar vinsten einlig‘t forslaget i

'_ansvarsfrihet for ra_kenskapsaret

_G:mrzd fb’r atmm;zden

renhgt god rewsorssed i Sverwe och har i Gvrlgt fullg]ort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat #r tillriickliga och.
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner

betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelmng
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ir
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksatmhetsart, omfattning och rlsker stiller pa storleken av

moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet-och stilining i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och forvaltningen ay

'belagets angelﬁgenheter 'DEt’ta innefattar bland‘ annat att fbrtlﬁpande.

kontrollems pa ett betryggande sgtt
Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av fOrvaltningen, och didrmed vart
uftalande om ansvarsfrihet, ir att inhdmia revisionsbevis {or ait med

Transaktion 09222115557516417012

en rimlig grad av sikerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot
i nagot visentligt avseende:

e f{Oretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon:
forsummelse som kan foranleda erstttningsskyldighet mot
bolaget, eller

® pﬁ nﬁget annat sitt handlat 1 strid med aktiebolagslagen,
'ﬁrsre;dmiﬁsningslagan eller hﬂl‘agmrd-n='i'nge:n;-

bolagﬂts Vmst eller f:::-rlust m:h darmed vért uttalande om detta Ar
att med rimlig grad av sidkerhet bedoma om forslaget dr forenligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet éir en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
_ersattnmgsskyldighet mot bolaget, aller att ett forslag till

dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr torenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige

_anvander Vi pmfessmnellt omdome m;:h har en profess:onellt

f@rvaltnmgen n:)ch forslaget ull dlspasmoner av bolagets vmst eller

forlust grundar sig frimst pa revisionen av rakenskaperna Vilka
'tlllkammande granskmngsatgarder sc}m utfms baseras pa var

;ﬁmrade;n @ch fmhallanden SOm Ar vasentllga f@r verksamheten och
diir avsteg och dvertridelser skulle ha sirskild betydelse for bolagets
situation. Vi gér igenom och prwar fattade beslut, ‘beslutsunderlag,
vidtagna atgérder och andra férhdllanden som Ar relevanta for vrt

uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om

'styrelsens fﬁirslag'tﬂl "d’iSpcsi'tibnier betréiffande“bolaﬁets viﬁst e'll'er

Revisorns ytfrande avseende den lagstadgade

hallbarhetsrapporten

mdama 6- 27 @ch for att den ar upprattad i enhghet mecl

arsredovisningsiagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Reyisorns }ri‘rmnde om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av héllbarhetsrapporten har en annan
mrlktnmg och €n vasenthgt mmdre Gmfattmncr Jamfgrt med den

S_tan_dards on .Audltmg och gﬁd_ rewsxons_sed i Sv.ﬂrlge.har. Vl anser

att denna granskning ger oss tillricklig grund for vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprittats.

_._framgar-av vir -ﬂlﬁktmmaka un_derskrlft*

Rose-Marie Ostberg
Auktoriserad revisor

Michael Olsson
Auktoriserad revisor
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+46 1721172295

Signerare

Christer Wikstrom (CW)
Personnummer 6202047178
christer.wikstrom@granitor.se

Olof Christer Wikstrém™"
Signerade 2024-04-29 18:56:01 CEST (+0200)

L/3

Roger Wikstrom (RW)
Personnummer 196511056654
roger.wikstrom@granitor.se

.

Namnet som returnerades frin svenskt BanklD var "Karl

Signerade 2024-04-29 18:04:19 CEST (+0200)
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_Stefan Wikstrom (SW) Mlchael Olsson (MOl)

i Personnummer 6312316653 ; Mazars AB
| persbo3@gmail.com ~ Personnummer 197403285138

i

michael.olsson@mazars.se

"STEFAN WIKSTROM" Nammet som retumerades frdn svenskt BankiD var
Signerade 2024-04-29 17:21:24 CEST (+0200) SLpPL N
' ' S;gnferae 2024-04-29 19:14:21 CEST (+02—00)‘

Rose-Marie Ostberg (ROl)
Mazars AB

Personnummer 6309033980
Rose-Marie.Ostberg@mazars.se
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-Mlchael Oisson (Moz)
Mazars AB

Personnummer 197403285138
michael.olsson@mazars.se

Namnet s50Mm rez“umerades fran svenskt BankiD var
"WMHCHAEL OLSSON"
Signerade 2024-04-29 19:15:30 CEST (+0200)

Namnet som returnerades frdn svenskt BankiD var
"ROS-MARIE OSTBERG" _
Signerade 2024-04-29 18:59:10 CEST (+0200)

B2 alr A MY e oA e R T BT T i e E U R i e I P e S 5 e Byt et o e it e ek e i (g e i e SR e 0 Rttt e i i O AR s LA IR T I Tl S DT e Y T R T ey o T i TR e A Al AL T

2/3

g ol T e B ao T e WArE o T e e i e I O P e A I AR T (i T it G B R TR e B e I O, B SR e Tl i e B A iy LA ol e e o e e ST T A T L e AT TS L AT S i TR B L] AR e b g o sl R

T M S RS T AT T AR T BT ST e B m A SRR T Ve M S e o ST LT el KA 38 g st e v RO W T A o e T Y R T e T TR TT Y, i e T i D e A o T M ol i SR g o, T T P S I Tt Bl R T I e L B A e b T Tl VA e me w3 e e T TSR B T Sk o W e e A aghet RO A A AT S T A Ve e AT T TS T A D T P BT SR N TR ST A SRR TR B B rb o efrem ew U b R ame a7 F v dr A ke

-, s e i e e e e s =k

T Ak by Vgl

5.
P h.l.:':.ﬁ--l-bﬂ.tF-ﬂ-' .

[ P, T

s Mo

A deh e - e e R A T e ek g e s e et e R e il g Tl T eed rerlry  alia By

WLl i A i o kA T R D A b a -l SUT

B bl TP - Py ekl T T RN ALALL ST 20 ey, =5 L Bl e el et e e e THS P i i e ey B S 5



Verifikat

Transaktion 09222115557516417012

M azars A B
Personnummer 6309033980
Rose-Marie.Ostberg@mazars.se

Namnet som returnerades fran svenskt Bank!D var
Signerade 2024-04-29 19:16:03 CEST (+0200)

Detta verifikat ar utfardat av Scrive. Information i kursiv stil ar sakert verifierad av Scrive. Se de dolda
bilagorna for mer information/bevis om detta dokument. Anvand en PDF-lasare som t ex Adobe Reader
som kan visa dolda bilagor fér att se bilagorna. Observera att om dokumentet skrivs ut kan inte
integriteten | papperskopian bevisas enligt nedan och att en vanlig papperutskrift saknar innehallet i de
dolda bilagorna. Den digitala signaturen (elektroniska forseglingen) sakerstaller att integriteten av detta
c'o.:Au ment in duswe de colda b|lagoma can bevusas matematiskt och oberoende av Scrlve For er

pa: https,_/ / SCrive.com /ve.rl._fy
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