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Undertecknad styrelseledamot 1 Agerus Development AB mtygar att resultatriikningen och
balansriikningen i &rsredovisningen har faststéllts pa drsstimma 2022-06-29. Arsstimman beslutade att
godkinna styrelsens forslag till resultatdisposition.
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Forvaltnings

N?’Iﬁﬂﬁﬁi‘mgar planerades. Pandemin slog till, k

::amﬁ%mvmngar av systerbolaget i Finland, som i svallvig

Foretaget dr heldgt dotterforetag till Agerus A

Styrelsen och verkstillande direktéren for Agerus lweiapmem AB avger ﬁ}lj ande arsredwmnmg for

| mkmska: sdret 2021.

Amméﬁwaﬂmgm ar upprattad i ﬁvenska kronor, SEK. Om inte annat sdrskilt anges redﬁwsas alla belopp

i hela kronor (kr). Uppgiftef inoem parentes avser foregdende Ar.

sberiittelse

Information om verksamheten

Bolaget ir licensgivare av Agerus metod for verksamhetsutveckling nationellt och mtemahmem och

dartill genomfor utbildning och varumirkesutveckling,

Foretaget har sitt site i Stockholm.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Infor verksamhetsaret 2020 vassade Agerus sin produkiportfolj for att bii n mer SaaS-orienterad.

ts resultat belastas fortsatt av tldlgare ars aktiveringar samt att i dr gjordes
en av pandamm hkt Sve };j‘g@ }@bba.t moten
av befintliga och

intresserade. Are

avvaktande marknad. Precis som tldn_am .?ﬂ* har bolaget fokuserat: pa vidareutveckling
nya produkter och har nu en stark utgangspﬁnkt infér 2022. '

ﬁg& rhillanden

AB i Stockholm, org.nr 556621-9332.

Flerarsoversikt 2021 2020 2019 2018
Nettoomsétining 6649260 9579224 13080613 21376020

Res. efter finansiella poster -8 857376 -10636481 -61511092 0

Balansomslutning 26 056 828 35584674 44174443 45991 666 36 804 MSZ-

Soliditet (%) 24 42 44 21

Kassalikviditet {%) 12 78 15 319

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

Forandring av eget kapital

2(10)

inder och nya kundidmnen blev avvaktande om én fortsatt

9
40

Aktie-  Balanserad  Overkurs-  Balanserat Arets Totalt

kapital utveckl.fond fond resultat resultat

Belopp vid drets ingéng 200000 4769400 1900000 12527896  -6636481 12760815

-mspmztam ﬁnlg_gt beslut av
dretys Arsstimmar-

Balanseras i ny rékning 6636481 6636481
Fond for utvecklingsutgifter -2384 700 2384 700

|
¢

Arets resultat ' 6423376 -6 4233176

Belopp vid drets utging 200000 2384700 1900000 8276115  -6423376 6 337 439

¥ nynagicag-rrecansss |




Agerus Development AB
Org.nr 556611-1281

Firslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stiende vinstmedel (kronor):

fri Gverkursfond 1 900 000
balanserad vinst 8276 115
arets torlust -0 423 376

3752 739

disponeras s att -
L ny rikning dverfores 3 752739
' 3752 739

kning med noter.
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Agerus I
| rgm‘ 55661 1-1281

_'_Resultatrakmnia__

evelopment AB

_R{»relsms mmkter

Nﬂtt{mmsauﬂmg

Ovriga rérelseintikier 11

Rirelsens kostnader

Inkdpta tjdnster

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader 2
Avskﬂvmngar ech naiskrwmn_ar av materiella och

Hlgangar

Rirelseresnltat

Resultat frin finansiella poster

Resultat fran andelar i intressefretag och gemensamt
styrda foretag ”

Ovnga ranteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

-2021-12-31

Not

10

(V| HyAGgdeqq-riecaiksss |

6 649 259

1 368 656

% 598 008

-_14 642 2.74--

-6 624 359

48

-2 233017

-8 857 376

-6 423 376

8 017 915

2020-01-01

-2020-12-31

324 348

-1 984 980

-4 931450
-4 959 291

=19 030 921

9127349

-653 705
628 582
-1 509 132

=10 636 481

4000000

-6 636 481

6636 481




Agerus Development AB
Org.nr 55661 i 1281

Anliiggningstillgingar

Immateriella anliggningstiligangar

?{:smemfmetag

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten
Koncessioner, patent, licenser, varumiarken samt
liknande réttigheter

Aﬁdﬁiarl mﬁrﬂ%ef'ﬁm‘tdg och gemensamt styrda foretag 5

Andra langfristiga fordringar

Sﬂmmaanlaggnmgsmlgﬁngﬂ
Omsiittningstiligdngar
K ﬁmfﬁ*w nga ﬁ:i m‘irmgﬂr

Aktue la skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgdngar

| HyaQgJoqa-riecaikess |

2021-12-31

2384 700

25166 200

0
100 GO0
166 400
266 400

47159

603 085

624 228

5(10)

2020-12-31

4769 400

23 332 000
28 101 400

4948 085
0

0

4948 085
33 049 485

2418 :--E;Q-_
116 383
2535189

2535 189

35584 674
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2022

Agﬁws

Balansrikning

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Fond f6r utvecklingsutgifier

Fmﬁ eg&f Icfzpimi

fai-mg&md wnst ﬁﬂﬁl‘ forlust:

Arets rasuimt

Summa eget kapital

Lémgfmnga skulder
Skulder till kreditinstitut
skulder till koncernioretag
Ovriga sk
Summa ldngfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Checkrikningskredit
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder

Akmﬁﬂa Skatteskulder

Uppmpna é,':asmadm och férutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

Development AB
Org.anr 556611-1281

APITAL OCH SKULDER

lder

2021-12-31

(V| HyAQgdong-riecalkoss

2 384 700

2 584 700

1900 000
8276115
-6 423 376
3752739

4752 540

08 455

2 100 000
402 214
0
2260469

26 056 828

6 (10)

2020-12-31

4 969 é{m

7791 415
12 760 815

Jaxk 18T

0

16211 847
19 562 984

452 255
1 132 000
362 059
19 550
379 034
NIFLT

- 35584 674



f‘mh k@ﬂ@&rm&dﬁwgnmg (KE)

Redovisningsprinciperna r ofdrandrade jamiort med 16

regaende ar,

,:'F mdrmgm hm upptagits till de belopp varmed de beridknas inflyta.

= ivnga nﬂgéﬂgm; avsittningar och skulder
Ovriga tillgangar, avsittning och skulder har vérderats till anskaffningsvirden om inget annat anges
nedan.

Intiktsredovisning
Intaktar har tﬁgz.ts ﬂpp t1].1 v@rkhgt varcie av V&d som eﬂmllzt& eller kmmmr att erha.llas mh mdwm&s i

Avskrivning sker linjért Sver den forviintade nyttjandeperioden med hinsyn till visentligt restvirde.
{;Pagameie pmg ekt SkIWS 1111;@ av 11tan nedskrivningsprovas drligen.

illimpas; Anial ir:

A mm&fﬁmgﬂa ﬁnlaggmngmﬂgﬂngﬂr
_1ftar '?,?E'Br: uﬂf.;igeeklm's-arbat@ 5-10

Inkomstskatter

Aktuell skati

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsérs
inkomstskatt som #nnu inte redovisats. Aktuell skatt bemimag utifrén den skattesats som gall&r per
balansdagen.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

;Kasmﬁk?i"iwt

(V| Hyndgloqg-riecaiksss |




Ingéende anskaffningsvirden 11 923 500
Forsiljningar/utrangeringar 0

Imgam
‘Farsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Not 5 Andelar i intresseféretag och

Ingéende anskaffningsvirden 1060 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 1000 000

Agerus Development AB
Org.nr 556611-1281

Not 3 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2021-12-31

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 11923 500

Ingiende avskrivningar -7 154 100

Forsilj mngm/utmngermgar 0

Arcts avskrivningar -2 384’?
;_%f‘ftgéienée ackumulerade avskrivningar -9 538 800

Utgdende redovisat viirde 2384700

Not 4 Koncessioner, patmt licenser, varuméirken samt liknande rittigheter

2021-12-31

Ingdende anskaffningsvirden 32 580 000

Inkop 2 850000

:_,Fmsm_mmgan’utmngarmgar 0

Jtgdende ackumulerade anskaffoingsviirden 35 430 000

wskmnmgar

nll 543 5083

gemensamt styrda foretag

Arets nedskrivningar -900 000
Utgaende ackumulerade nedskrivaningar -900 000

Utgdende redovisat viirde 100 060

[G"E HyAQgJegg-r1eCalks95

Medelantalet anstiillda 12,5

10

Utgdende redovisat viirde 22 781 500

2020-12-31

11 923 500

169 400

6 750 000
-3 734 700
~7154 100

4769 400

2020-12-31

20 380 000

32 580 000

-6 540 000

712 500
-3 420 500
248 ()

23 332000

2020-12-31



Agerus Development AB 9 (10)

611-1281

?-% . | 2021-12-31 2020-12-31

Ingdend gz:-gmis?% & mngg*vmden |
Avgédende fordringar
Utgidende ackumaulerade anskaffningsvirden

Utgﬁendﬁmd

Ingdende anskaffningsvirden

Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Arets nedskrivningar
Utgiende ack

.Not 8 Langfristiga skulder

Am@nmmgeﬁﬁr 5 ar

Not 9 Checkrikningskredit

Not 10 Bokslutsdispositioner

Erhallna koncernbidrag

Erhéllna offentliga bidrag under 2021 uppgick till 1 316 010 kr.

4q-r1

(V| HyAagde

.

2021-12-31
2552228
-1 352 000

1200228

166 400
5447182

5447 182

2021-12-31

0

2021

-2 434 000
-2 434 000

4948 08>

10 411 595




._:g.m $56611-1281

Not 12 Uppgifter om moderforetag

Bolaget ér helégt dotterbolag till Agerus AB i Stockholir

, Organr, 556621-9332.

Not 13 Stiillda siikerheter
2021-12-31 2020-12-31

........ 00
7940 000 7 906 000

Foretagsinteckning 7900 000 7900

elser efter rilkenskapsarets slut

Sedan rikenskapsérets shut har Agerus huvadfokus varit pa forsiljning och marknadskommunikation.
Dirav har ytterligare medarbetare anstillts och f ?ar'p!anams att anstallas.

Stockholm 2022-

Verkstillande direktor

Var revistonsberittelse har lamnats 2022-

Grant Thornton Sweden AB

Jimmy Nybom
Auktoriserad revisor

[ ! Hymgémﬁ r’ieﬂ!ﬁkﬂ%
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"Till bolagsstimman i Agerus Development AB

Rﬁppﬁrtﬂmﬁmmﬁlmﬁmﬂg@n
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':bﬁld av ﬂg}ﬂrua Dcw!{}pmmt 4-*“1]555 ﬁﬂﬂﬂ‘imﬂﬁ szaﬂrtznlg IJEI dm 31

ﬁ%emmﬁaw Emi {?ﬂ:h av. L'}E'SS Emmszﬁllfz rﬁ-ﬁuitaz ff:::r i’ifﬁt {mkgt
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Vi tillstycker dirtér ate bolagsstimman faststilley resultatriikningen
och balansrikningen.

Fc]qkﬁghﬁtffr kan uppsta pi prond av gegeéntligheter eller misstag och
anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammians rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska Deslut som anvindare fattar med

| gmﬁd. i ar.smdﬁmmngem

nr:‘h lmr en pmfemmne}h ﬁiﬂpﬁﬁk ﬁmm‘l'lnlng wﬂdﬁf hﬁ’ia tevisionen.
Dessutomy

¢ identifierar och bedBmicr vi riskerna fir visentliga felaktigheter i
Arstedovisningen, vare sig dessa betor pa ﬁ&gﬁntﬂg&mﬁ ciler misstag,
utformar och utfér granskningsitpdrder bland annat ntifrin dessa
mkr:r ﬂ-ch mhmmr tevisionsbevis som &r ﬂilma-; iga ock

amhm%lam 1gfx"fm ﬁ‘tt mg{)m & gjrm}d fm' ”i?‘ﬁfﬂ, ﬂti{ﬂ{iﬂﬂm} Eﬂ%&:{m féf‘rﬁ'

‘att. inte uppm:lm ) vasmﬂig fciaktﬂghﬁt tzll ﬁ}l}d av c}agmtilgmw ay
,hﬂgra :m fﬁf a1 vzsaﬁﬂfg fﬁlﬂi{tl&hat s b&mr g:a:i mlsgmg! aft&rmm

{%&.ﬁj .:‘3{:?1 gm{ ?&?ﬁamnamd i Si’ﬁﬂl{jﬁ V*Z’irt msvﬂr mitg% dessﬁ

ﬁtm{ht{?w be&kms mrm'zre 1 wmt:tf:t "me}rm ﬁnwaz:“ Vl ar

j'Da:;i: i H%}wlaen m’h wrksmliﬁndﬁ dii‘ﬁktﬁi}rﬁﬂ som hfar [OSVAret: ft}r att
Arstedovisningen uppristas och att den gee en rittvisande bild en ligt.
.,:ﬁ['ﬁf&dﬂﬂﬁﬁiﬁgﬂag&ﬂ. Styrelsen {‘}[:h ’?ﬁﬂiﬁtﬁuﬁﬂﬂﬁ dltﬁkmfm angvaraf

Hven for den inferna kontroll som de bedamer ir nidvindig for att

uppritla en ftscedovisni ng so inte innehaller tdgra viisentliga.
felaktigheter, varesig dcﬁm beror pid vegentligheter eller misstag,

Vid nppriittander av drsredovisninpen ansvarar styrelsen och:
:wgkqmllmcﬁu dﬂ{:k’mt £n E:ax bﬁdﬁ}mmﬁgr:ﬂ ay b{ﬂaga,ts ftarmﬁgﬂ att

-_'fﬁiﬁﬁlhﬁdﬁﬂ som. km pwerksa. f&rmﬁg}m att fmtmm vﬁrksmhﬁtm
och seanvinda antagandet om fortsate drift. Antagandet om fortsart

_Sdrzft zﬂ fimpaz% éi}ﬂk mi:ﬁs: 2l st} miggn s;}f.:h. vﬁmﬁﬁﬁllﬁnd& stﬁEitﬁl}mﬂ

'-ﬁﬂg{]t’ rmhm si-iz aittrz‘amv t'ﬂl att g::am ﬂﬁg_,fit av dn::tt&

"Rawﬁam& ansvar

::-.»a‘.lm har bﬁt}dﬁiﬁ& Ei:;-r"vﬁz mwszmz fm att mfmmq gmﬁsli ; s%tgardm:_;
SEHT. 11* lﬁmpfzg‘i med h"iﬂ‘;}?ﬂ iﬂl mmm&d&gheterm meainte. ﬁ%}g‘ att

uttﬁia OS85 O, effﬁhuﬁtﬁtm i den interna koneeollen,

e utvirderar vi Fimplishicten i de redovisningsprincinér som anvinds
och vimhgheten [ styrelsens och verkstaliande direktorens
-u:p;:slgmfmgar 1 :-raauﬁ'sz:i;age-a och tillhdrande -uppiymﬂﬁgﬁr;

-:]arﬁkti.}{'ﬁn mvamlm aﬂiﬁgmﬂm o fm tsatt r:]z:jf ¢ wt% llppmmm%m AV,
Arstedovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grand i de inhimtade

revigionshovisen, om hutuvida dee finns ndgon visentlip:
osikerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller férhallanden som
i-:m leda ﬂﬂ hﬁi}rﬂﬁﬁ{ié s;:mw:] om E)iﬂagﬁiﬁ {x mz*mﬁgz m fmt&am

x}%aharhﬁtsfaktm masi:e vii fﬂfiszﬂmmmttelam Eﬁﬁ'ta

”uppmﬁrhmrﬂhezﬁn pi upph*mmgmm i drsredovisningen o den
viasentliga osikerhetsfaktorn cller, om sddana upplysningar dr

@tﬂlmfﬂdi‘;.,aj modifiera utmlmdet om ﬁrgrﬁd@vismngLﬂ Vﬁm ﬁiuiﬂtsﬁf |

baseras pA de revisionsbevis sony inhéimtas fram tll datumet f6r
_tevisionsherittelsen, Dack kan framtida hindelser eller fochallanden
gbra attett b@lﬂg inte lingre kan fortsitea verksamheten.

« utviirdesar vi den dvergtipande presentationen, strukiuzen och

Annichallet ¥ ﬂrmdmﬂsnmgm iiimbiﬁﬂﬂ uppl}rﬁmﬂgﬂrﬁﬂ m:%* o

irsredovisningen Aterges de underliggande transaktionerna och.

"handﬁlwmﬁ pﬁ gt sitl som gor en. i‘ﬁtiﬂ&"zﬂiﬁﬂ hﬁd

'mfmmizm oM hﬂt}*d{‘:i%ﬁﬁﬁa mktt'mg?cisar uﬁdt—:r mmmanm d&ribimd
de eventugly betydande brister { den interni kontrollen som vi
adentifierst
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Rapport om andra krav eﬂhgt lfzgar och andra
Bl fﬂtmmgar

Uttalanden

| UE{}E“E[‘ v g:mwun heg zﬁrsr:::dmﬂwmgm har 1.*1 'wm mfmrt o wvwmﬁ

3'_t:ﬂl§gt dﬁﬂﬁﬁ h&%ﬂ% nirmare b avsnitter "Ra?.'ma:}m‘a mlwﬁr” W &t
:ﬂbﬂi‘ﬂﬁmﬁiﬂ i fr}i‘h’ilaﬁﬁdﬂ tﬂl f’agﬁm*; B &‘ﬁ‘ﬁlﬁpﬂlﬂﬂt AB mlzgt gmi

ﬁ'fmdﬁmmmlggg som gmr?ad frvhri utitinden;

'Stym[ﬁ&nﬁ och verkstillande direktérens ansvar

lﬂt ir Swmlsm som hat ansvaret fﬂr. fﬁf&lﬁgﬁt tzil dl%p-ﬁ}ilﬂf}ﬂm‘

nne Eﬂm ii§ ctin Eﬂaml anmat ¢n bﬁd:}mzmﬂ av Ol utz.’lﬁlrmgm i
'fmwm‘%ig mte:r,% hmmym tzl de Eirw som, bi}l*zgﬁtﬁ vﬁrkmmm ﬁﬁ};‘t

| Esl'}ﬂﬁ{}hdﬁ'

Styrelsen ansvarar: ﬁzr bﬂhgﬂs ﬁi‘g’lﬂih’l{lﬁﬂ s:}z:h F{}Wﬂltmngm avy
._hﬂlﬂgﬂtb ﬂﬂgﬁfﬁgﬁﬁhﬁtﬂn D&t’m lﬂﬂﬁf'itfﬁf blmd &ﬂmt Y fﬁl‘ﬂﬁpﬁ.ﬁ@ﬁ:-

_'E)magﬂ:ls ﬁ%@nﬂmﬁka amgelagmhcwr i uvrlgt kmzi.mllar;m pa eit.

tryppande satt Verkstillande divektéiren ska ‘ikf}t”i de.n lﬂpﬂndﬁ

:'fﬂlﬂﬁkﬁiﬁgﬂg’% mlzgt H}fm:ﬁnﬁ rikt]mjf:r och s anvisningar och bland

annat vidta de digiirder sorm dr nddviindiga Foe att bolagets ht}]fmmg

'EM fmllgm% i @vﬂmmmﬂmmdm mﬁr;‘; Iag ;;sz:h mr att

Revisorns ansvar
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professionelit omdéme och haren professionedlt skeptisk instalining
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1. Jimimy Carl Lennart Nybom Signed 29.06.202219:08 eIlD  Swedish BankiD (DOB: 23/11/1978)
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