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Faststillelseintyg

Undertecknad verkstillande direktor i inRiver Holdco 1 AB intygar att resultatrdkningen och

balansrikningen 1 arsredovisningen for moderbolaget samt koncernresultatrikningen och
koncernbalansrakningen har faststillts pa arsstimma den 27 juni 2025. Arsstimman beslutade att

godkinna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehéallet 1 arsredovisningen och revisionsberéttelsen stimmer Overens med
originalen.

Malmo den 7 juli 2025

Rohit Goyal



™5

?ﬁﬁ*ﬁﬁ’?‘ﬁﬁﬁ‘; 1A
2E2FL FIF 7 AL T

Arsredovisning

och

Koncernredovisning

for

inRiver Holdco 1 AB

559261-9778

Rikenskapsaret

2024



inRiver Holdco 1 AB 1 (32)
Org.nr 559261-9778

Styrelsen och verkstéllande direktdren f6r inRiver Holdco 1 AB avger foéljande arsredovisning och
koncernredovisning for rikenskapsaret 2024.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
1 tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberiittelse

Koncern
Koncernstruktur
inRiver HoldCo 1 AB - moderbolag
inRiver HoldCo 2 AB - Dotterbolag (Sverige)
inRiver HoldCo 3 AB - Dotterbolag (Sverige)
inRiver BidCo AB - Dotterbolag (Sverige)
inriver AB - Dotterbolag (Sverige)
InRiver B.V. - Dotterbolag (Nederldnderna)
InRiver Ltd - Dotterbolag (Storbritannien)
InRiver GmbH - Dotterbolag (Tyskland)
inRiver America AB - Dotterbolag (Sverige)
InRiver Inc. - Dotterbolag till InRiver America AB (USA)
Detail Merchandising Online DMO AB - Dotterbolag (Sverige)
Detail Online Technology Inc. - Dotterbolag till Detail Merchandising Online

DMO AB (Filippinerna)

Inriver ir ett programvarubolag verksamt pa en internationell marknad. Bolaget utvecklar och séljer
Inriver l6snhingar kopplat till PIM (Product Information Management). Programvaran #r en 16sning {or att
forstirka bolags processer kring marknadsforing och forsiljning. Produkten erbjuder omfattande stéd {o6r
att forenkla och effektivisera flédet, hanteringen, bearbetningen och distributionen av produktinformation
for foretag som marknadsfor och siljer sina produkter pa en eller flera marknader via en eller flera
forsdljningskanaler, Tempot 1 den digitala transformeringen inom marknadsforing och forsdljning har
okat dramatiskt under de senaste &ren.

Resultat
Koncernens omsittning uppgick till 533,1 MSEK (438,2 MSEK) och utgjordes primért av avtalsintikter.
Rorelseresultatet for perioden uppgick till -400,6 MSEK (-538,3). inriver AB med dotterbolag

forviarvades den 1 juli 2022.

Organisation

Varen 2024 gick Rohit Goyal in som ny VD for inRiver. Rohit Goyal har tidigare arbetat pa Demandware
och Salesforce dir han har byggt upp en gedigen forstaelse f6r vixande framgangsrika foretag. Rohit
Goyal omfamnar det snabba tempot som finns 1 branschen och ér redo att flytta inRiver till en ledande
position.

InRiver AB ér det rérelsedrivande bolaget 1 koncernen. Under 2024 genomgick inriver AB en
omstrukturering pa olika avdelningar. Inriver AB hade under aret 91 (123) anstéllda 1 genomsnitt. Fokus
fortsétter att ligga pa att bygga en plattform for att sékerstilla att bolaget kan skala upp 1 snabb takt under

de kommande aren.
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Marknad

Den digitala transformeringen inom silj- och marknadsforing fortsétter 1 6kad takt. Anvindningen av
mobila enheter driver ett intensifierat behov av att vara ndrvarande 1 de digitala kanalerna med relevanta
produkterbjudanden. For att kunna synas stélls hogre krav pa bolagens produktinformation. Parallelit sker
en konvergering dir de fysiska och digitala kanalerna vavs samman. Ett mycket enkelt exempel &r
konsumenternas 6kade anvindning av digitala enheter &ven dd man befinner sig 1 en fysisk butik.

Analytiker har podngterat skillnaden pa PIM som ett aktivt sdlj- och marknadstéringsverktyg or att
stodja forsdljning jamf6rt med andra traditionella, administrativt orienterade system som exempelvis
MDM. PIM definieras som en nddviandig komponent {for att kunna erbjuda sina kunder en rik
produktupplevelse. Att kundernas krav pé produktupplevelsen 6kar, driver bolag att i allt hogre takt
investera i PIM-I&sningar.

InRiver Product Marketing Cloud
Vid sidan av den snabba digitaliseringen av bolags marknadsforing sa sker det 1 hela IT sektorn en stor

forflyttning fran forsédljning av traditionell programvara som installeras hos kunderna till att erbjuda
programvaran som en service. Det ger stora fordelar for bade kunder och InRiver. Till f6rdelarna {6r
kunderna hor bland annat att man snabbare kan f6lja med nya versioner och funktioner 1 programvaran
utan omfattande uppgraderingsprojekt. Det blir mgjligt for kompletterande partners till InRiver att
leverera tjianster som blir tillgdngliga for alla InRivers kunder. Fér InRiver dr férdelarna flera. Antalet
versioner av programvaran som ska underhallas och utvecklas minimeras till endast en. Tiden for att
kunna ta nya funktioner till marknad blir kortare ock bolaget kan snabbare leverera vérde till kunderna.
InRiver kommer ocksa ndrmre kunderna och far en béttre insikt 1 kundernas nyttjande av programvaran.

Partners

Antalet partners har legat pd samma nivd som foregdende ar pd samtliga marknader. 2024 slutférde vi
framgangsrikt den forsta affdren via var partner SAP. InRiver Community fortsatte utvecklas vidare
tillsammans med kunder och partners och erbjuder en plattform for ett srnart kunskapsutbyte mellan alla
anvédndare. Intresset fran kunder och partners att certifiera sig fortsatt 6ka och InRiver Acacemy erbjod

utbildningar i alla marknader.

Virderingar

InRiver striavar efter att utvecklas 1 enlighet med de virderingar som speglar var f6retagskultur och som
ar vigledande for hur vi arbetar och formar framtiden. Var foretagskultur bygger pa respekt for
ménniskans lika vdrde, Oppenhet, drlighet och ansvarstagande. Under aret intensifierades det
langsiktiga arbetet att 1 takt med bolaget snabba tillvdxt utveckla ledarskapet genom hela
organisationen. InRiver ger alla anstillda stora mojligheter till utveckling och arbetar mycket aktivt {or
att skapa en bra plattform for individernas utveckling av sitt personlig ledarskap. Fokus ligger pa att
fortsdtta driva utvecklingen av alla talanger som soker sig till InRiver och driver bolagets Employer
Branding.

Moderforetag
Bolaget dgs till 74,75% av InRiver Holdco Limited Partnership (OG-118856) och till 24,94% av Verdane

Capital VIII K/S (CVR 35397213), dédrutéver dgs bolaget av en grupp minoritetsdgare.

Verksamhetens art och inriktning |
Bolaget ir ett holdingbolag och forvaltar vardepapper och ddrmed forenlig verksambhet.

Foretaget har sitt séte 1 Malmo.
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Viisentliga hindelser under rikenskapsaret

Flera kunder kunder anslot under aret, bland annat Tetra Pak, Jacob Douwe Egbert (JDE) och Makita
Europe. Vi forlorade Garmin som kund inom DSA.

I moderbolaget gjordes en nedskrivning av bolagets aktieinnehav 1 inRiver Holdco 2 AB med 945 MSEK.

Forvintad framtida utveckling samt viisentliga risker och osiikerhetsfaktorer

Koncern

Styrelse och VD ser fortsatt positivt pa Inrivers utveckling. Bolagets fokus &r fortsatt att sikerstélla en
plattform for lang och hallbar tillvixt med personal, kunder och partners 1 fokus.

I samband med den nya majoritetsdgaren, THL, har det skett en {6réndring 1 bolagets strategi och Go-To-
Market med Okat fokus pa den ideala kundprofilen.

Externa faktorer utgar en risk och osdkerhetsfaktor for inriver. Det finns en osédkerhet pa den finansiella
marknaden med Okade rintekostnader vilket gor att konsumenter har minskat sin konsumtion. Inrivers
kunder siljer till stor del till konsumenter vilka dven drabbas av 6kade priser inom dagligvaruhandel och
stigande elpriser.

En intern risk &r tillgéng till kompetent personal som ér en kritisk framgangsfaktor. Inriver erbjuder
personalen marknadsmaéssiga och konkurrenskraftiga anstdllningsvillkor. Over tid varierar dock
tillgangen pa personal med ritt kompetens, vilket kan leda till kostnadsékningar for bolaget och minskad

kvalitet 1 operativ exekvering.

Moderforetag
Ingen daglig verksamhet 1 moderbolaget.

Forskning och utveckling

Koncern

inriver bedriver forskning och utveckling av den egna platttormen som tillhandahalls som SaaS
(Software-as-a-Service). Det dr viktigt for bade nya och existerande kunder att plattformen
vidareutvecklas l6pande. Plattformen dr kédrnan 1 verksamheten och erbjuds marknaden via Inrivers
partnerndtverk. Utgifterna for utvecklingen av plattformen aktiveras och uppgar per den 31 december
2024 till 415,7 mSEK (437,4 mSEK). Under aret 2024 aktiverades 56,4 mSEK (115) till f6ljd av den

fortsatta mjukvaruutvecklingen.

2024 har inriver fortsatt slippa nya funktioner varje vecka. Detta gir det mojligt att leverera forbéttringar,
nya funktioner och korrigeringar pa veckobasis, vilket leder till snabbare kundvérde. Nya adaptrar for
integration med maélsystem och integrationen av Evaluate, var nya hyllanalyslosning, for att skapa ett
komplett ekosystem med en fullstindig anrikningsslinga som mdjliggor validering av produktinformation
fran anvidndarsidan dr exempel pa fordndringar som skett. Arbetet med att integrera var Filippinska
verksamhet har startat och borjat leverera resultat.

Moderforetag
Ingen daglig verksamhet i moderbolaget.

Hallbarhetsrapport
inRiver AB har upprittat sin forsta hallbarhetsrapport avseende 2024. Rapporten finns tillganglig pa
inRivers hemsida inriver.com.
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Koncernen 2024 2023 2022
Nettomsittning 533 130 438 208 184 821
Resultat efter finansiella poster -578 917 -643 601 -325 372
Balansomslutning 3319561 3677789 4075604
Medelantalet anstillda 306 361 333
Soliditet (%) 51 62 68
Moderbolaget 2024 2023 2022 2021
Nettoomsiéttning 0 0 0 0
Balansomslutning 2169040 3106 551 3 099 384 25 000
Soliditet (%) 100 100 100 100
For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.
Forindringar 1 eget kapital
Aktie- Ovrigt tillskjutet Annat eget kapital Totalt

Koncernen kapital kapital inkl. arets resultat
Belopp vid arets
Ingang 34 3230273 -959 722 2 270 585
Teckningsoptioner 26 26
Personaloptioner 3777 3777
Omrékningsdifferens -234 -234
Arets resultat -577 224 -577 224
Belopp vid arets
utgang 34 3234 076 -1 537 180 1696 930

Aktie- Fri overkurs- Balanserat Arets Totalt
Moderbolaget kapital fond resultat resultat |
Belopp vid arets ingang 34 820 002 2 279 666 6 249 3 1085 951
Disposition enligt beslut
av arsstimman:

Balanseras 1 ny

rakning 6 249 -6 249 0
Teckningsoptioner 27 27
Optioner - virdering 3777 3777
Arets resultat -940 715 -940 715
Belopp vid arets
utgang 34 820002 2289719 -940 715 2 169 040
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

fri 6verkursfond 820 001 984
balanserad vinst 2 289 719 402
arets forlust -940 715 217

2 169 006 169

disponeras sa att

1 ny rdkning dverfores 2 169 006 169
2 169 006 169

Koncernens och moderbolagets resultat och stédllning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrdkningar samt kassaflédesanalyser med noter.
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Koncernens

Resultatrikning
Tkr

Nettoomséttning
Aktiverat arbete f0r egen riakning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Révaror och fornédenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintdkter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt
Arets resultat

Not

oo

2024-01-01
-2024-12-31

533 129
56 489
10 510

600 128

-95 343
-175 967
-315 542

-408 813
-5 037

-1 000 702
-400 574

6616
-184 959
-178 343
-578 917

-578 917

-1 321

3014
-577 224

6 (32)

2023-01-01
~2023-12-31

4338 208
114 997

1 489
334 694

-177 406
-167 100
-358 309

-388 189
-1 982

~1 092 986
-338 292

13 646
-118 955
-105 309
-643 601

-643 601

-668
2125
-642 144



inRiver Holdco 1 AB
Org.nr 559261-9778

Koncernens

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anlidggningstillgangar

Immateriella anliiggningstillgangar
IT-plattform

Varumérke

Kundrelationer

Goodwill

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

11

13
14

5

18
19

21

2024-12-31

415776
206 640
216 914
2 299 930

3139 260

874
874

24 636

1 096

25 732

3 165 866

112 336
185

1 323
18 754
132 598

21 097
153 695

3 319 561

7 (32)

2023-12-31

437 386
215 824
230 909
2 606 590
3 490 709

1 604
1 604

24 636

1 077
25713

3 518 026

86 954
133

4 359
19 989
111 435

438 328
159 763

3677789
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hiinforligt till moderforetagets
aktielgare

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hinforligt till moderforetagets

aktiedgare

Summa eget kapital
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

18

23

2D

2024-12-31

34
3234076
-1 537 180

1 696 930
1696 930

133 804
133 804

1079774
1079 774

910

24 455
1176
37 834
344 678
409 053

3 319 561

3 (32)

2023-12-31

34
3230273
-959 722

2 270 385
2 270 585

136 818
136 818

860 335
860 335

0

31 007
995

68 603
309 446
410 031

3677789
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Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Roérelseresultat

Justeringar {6r poster som inte ingar 1 kassaflédet m.m

Erhallen rianta
Betald rinta
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forindringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Forandring kundfordringar

Forindring av kortfristiga fordringar
Fordndring leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 immateriella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Forsdljning av materiella anldaggningstillgangar
Hyresdepositioner

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Inbetalningar till teckningsoptioner

Upptagna lan

Finansieringavgifter

Kassaflidde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Kursdifferens 1 likvida medel
Likvida medel vid arets slut

Not

2024-01-01
-2024-12-31

-400 574

408 594
286

-57 410
-1 321

-50 425

-21 291
33 354
-6 700

3671

-41 391

-56 489
-196

15

-42

-56 712

-27
74 2779
-2 668
71 584

-26 519
48 328
-713

21 096

9 (32)

2023-01-01
-2023-12-31

-338 292
392 297
5 827
-45 945
-668

-186 781

-5 882
3742
584
139 904
-48 433

-114 997
-1 340
0

0
-116 337

6327
32 372
0

38 899

-125 871

174 488

-289
48 328
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Moderbolagsets Not 2024-01-01 2023-01-01
. g @ ”2024-12-31 -2023-12"31

Resultatrikning

Tkr

Rorelsens intikter

Nettoomséttning 2 0 0
0 0
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3 -1 E,
-1 -3
Rorelseresultat -1 -

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar 1 koncernforetag 7 -945 000 0
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 8 4 286 7 148
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 0 -310
-940 714 6 838
Resultat efter finansiella poster -940 715 6 833
Bokslutsdispositioner 0 -585
Resultat fore skatt -940 715 6 248
Skatt pa arets resulfat 10 0 ]

Arets resultat -940 715 6 249




inRiver Holdco 1 AB
Org.nr 559261-9778

Moderbolagets

Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR
Anlidggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag
Fordringar hos koncernforetag
Summa anléggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Summa omséattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

17
20

21

2024-12-31

2 040 347

128 280
2 168 627
2 168 627

NN O O

411
413

2 169 040

11 (32)

2023-12-31

2 985 347

107 958
3 093 305
3 093 305

11

0
6 2438
6 259

6 998
13 257

3 106 562
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Moderbolagets Not 2024-12-31

Balansrikning

Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 22

Bundet eget kapital

Aktiekapital 34

34

Fritt eget kapital

Fr1 dverkursfond 820 002

Balanserad vinst eller forlust 2289719

Arets resultat -940 715
2169 006

Summa eget kapital 2 169 040

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 24 0

Aktuella skatteskulder 0

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 0

Summa kortfristiga skulder 0

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 169 040

12 (32)

2023-12-31

34
34

820 002
2279 666
6 249

3 105917
3 105 951

385
25
]

611

3 106 562
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Moderbolagets Not 2024-01-01 2023-01-01
. $-2024-12-31 -2023-12-31

Kassatlodesanalys

Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster | -940 715 217 6 833 576
Justeringar for poster som inte ingar 1 kassaflodet 944 491 079 -2 404 756
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital 3775 862 4428 820
Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Fordndring av kortfristiga fordringar 6257 054 -6 259 131
Fordndring av kortfristiga skulder -610 552 584 112
Kassaflode fran den lopande verksamheten 9422 364 -1 246 199
Investeringsverksamheten

Fordndring fordringar i finansiella anldggningstillgangar -19 812 299 -7 620 765
Kassaflode fran investeringsverksamheten -19 812 299 -7 620 765
Finansieringsverksamheten ‘

Inbetalningar till teckningsoptioner 3803616 6204 723
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3 803 616 6 204 723
Arets kassaflode -6 586 319 -2 662 241
Likvida medel vid arets borjan 6 997 608 9 659 849

Likvida medel vid arets slut 411 289 6 997 608
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- Noter
Tkr

thd

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

N Allméinna upplysningar |
Arsredovisningen och koncernredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder 1 utlandsk valuta har virderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rérelsefordringar och rorelseskulder redovisas 1 rorelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som tinansiella poster.

Redovisningsprinciperna dr ofordndrade jamfort med foregdende ar.

Moderforetaget och koncernen tillimpar samma redovisningsprinciper om inte annat framgar nedan.

Intiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhdllas och redovisas 1 den
omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intdkterna
kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt.

Intdkter och kostnader periodiseras manadsvis till den redovisningsperioden dér tjdnsten tillhandahalls.
Sédledes periodiseras kundfakturor innehallandes manads-, kvartals-, eller arsfakturering méanadsvis
under gillande licensperiod.

Provisioner till partners (Referral fees)

Bolaget redovisar provisionskostnader, som uppstar som en féljd av att man anvénder partners i sin
forsdljning, 1 samma period som man tar upp intdkten. Sdledes matchas intékter och kostnader till
foljd av ingangna avtal 1 samma redovisningsperiod. |

Riinta
Rénta redovisas som intdkt enligt effektivrintemetoden.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden. Detta innebér att forviarvade verksamheters
identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvérde enligt upprittad férviarvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det beriknade marknadsvirdet av de forviintade
nettotillgangarna enligt forvirvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget, samtliga féretag 1 vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har mer @n 50 % av rostetalet eller pa annat sétt innehar det bestimmande inflytandet och
ddrmed har en ritt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier 1 syfte att erhdlla ekonomiska

fordelar. ‘
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Transaktioner mellan koncernforetag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom orealiserade
vinster elimineras 1 sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen motsvarar

ett nedskrivningsbehov.

Fordndring av internvinst under rikenskapsaret har elimineras 1 koncernresultatrikningen.

Omprikning av utliindska dotterforetag

Utldndska dotterforetags bokslut har omriknats enligt dagskursmetoden. Samtliga poster i
balansrikningen har omriknas till balansdagskurs. Alla poster 1 resultatrdkningen har omriknats till
genomsnittskurs under rikenskapsaret. Differenser som uppkommer redovisas direkt 1 eget kapital.

Goodwill
Goodwill dr den skillnad som uppkommer om anskaffningsvirdet f6r den forvarvade enheten dr hogre édn

virdet pd den forviarvade enhetens nettotillgangar. Vid férvirvstidpunkten redovisas den uppkomna
goodwillen som en tillgdng 1 balansrdkningen.

Immateriella tillgangar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar enligt aktiveringsmodellen.
Det innebir att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anldggningstillgang aktiveras och skrivs av under tillgingens beridknade nyttjandeperiod, under
forutsdttningarna att kriterierna i BFNAR 2012:1 ar uppfyllda.

Anlidggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjirt 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till védsentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Immateriella anliggningstillgangar
Internt upparbetade immateriella tillgangar

IT-Plattform 5 Ar
Forvidrvade immateriella anldggningstillgangar :
IT-Plattform 10 Ar
Varuméirken 25 Ar
Kundrelationer 18 Ar
Goodwill 10 Ar

Avskrivningsperiod for goodwill dr berdknad utifrdn den period som posten beddms generera ekonomiska
fordelar.

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer | 5 Ar

Finansiella instrument
Finansiella instrument vérderas utifran anskaffningsvérdet. Instrumentet redovisas 1 balansrdkningen nér

bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansielia tillgadngar tas bort fran balansrdkningen
nir ritten att erhilla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har 6verfort 1
stort sett alla risker och formaner som ér forknippade med dganderétten. Finansiella skulder tas bort fran

balansridkningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.
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Andelar i dotterforetag
Andelar 1 dotterféretag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I

anskaffningsvirdet ingar kdpeskillingen som erlagts for aktierna samt forvérvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott ldggs till anskaffningsvirdet nir de uppkommer.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som
torvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantirsskulder

Laneskulder och leverant6rsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad dver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivrinta. Hiarigenom 6verensstimmer vid férfallotidpunkten det redovisade beloppet

och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp 1 balansrakningen
endast da legal kvittningsritt foreligger samt d& en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas 1 resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas 1
eget kapital,

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rdkenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars

inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt d4r inkomstskatt som avser framtida rdkenskapsar till f6ljd av tidigare héndelser.
Redovisning sker enligt balansrikningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skatteméssiga virden for tillgdngar och skulder samt f6r 6vriga skattemissiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av
fordndringar 1 gillande skattesatser resultatfors 1 den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsittning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att avdragen kan avréknas mot framtida skattemissiga

overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &r hidnforlig till obeskattade reserver.
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Erxsiattningar till anstillda

Ersédttningar till anstillda avser alla former av ersittningar som foretaget lamnar till de anstillda.
Kortfristiga ersdttningar utgors av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersdttning efter avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga ersittningar redovisas som kostnad och en

skuld da det finns en legal eller informell {orpliktelse att betala ut en erséttning till {f61jd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Pensioner

[ de fall pensionsforpliktelserna dr uteslutande beroende av vérdet pa en dgd tiligang redovisas
pensionsforpliktelsen som en avsittning motsvarande tillgdngens redovisade virde.

Klassificering
Planer for ersdttningar efter avslutad anstéllning klassificeras som antingen avgiftsbestimda eller

formansbestimda.

Vid avgiftsbestimda planer betalas faststéllda avgifter till ett annat téretag, normalt ett
forsdkringsforetag, och har inte ldngre nagon forpliktelse till den anstdllde ndr avgiften ér betald.
Storleken pa den anstélldes erséttningar efter avslutad anstéllning ér beroende av de avgifter som har
betalat och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid formansbestdmda planer har foretaget en forpliktelse att 1dmna de verenskomna erséttningarna till
nuvarande och tidigare anstillda. Foretaget bér i allt visentligt dels risken att ersédttningarna kommer
att bli hogre dn forvintat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa tillgdngarna avviker fran
forvintningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger &ven om tillgangarna &r 6verforda till ett
annat foretag.

Avgiftsbestimda planer
Avgifterna for avgiftsbestimda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Formansbestimda planer
Foretaget har valt att tillimpa de férenklingsregler som finns 1 BFNAR 2012:1.

Ovriga langfristiga ersiittningar till anstiillda
Skuld avseende Ovriga langfristiga ersdttningar till anstéllda redovisas till nuvérdet av forpliktelsen pa
balansdagen.

Ersidttningar vid uppsigning

Ersittningar vid uppsdgningar, 1 den omfattning ersittningen inte ger foretaget nagra framtida

ekonomiska fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nér foretaget har en legal eller

informell forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstillds eller en grupp av anstilldas anstilining fére den normala
tidpunkten for anstiliningens upphdrande, eller

b) lidmna erséttningar vid uppsédgning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.
Ersittningar vid uppsidgningar redovisas endast nédr foretaget har en detaljerad plan f6r
uppsigningen och inte har nagon realistisk mdojlighet att annullera planen.

Aktierelaterade ersittningar
Aktierelaterade ersittningar avser ersittningar till anstdllda 1 enlighet med personaloptionsprogrammet.
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Personaloptionsprogrammet innebér att erséttningskostnaden redovisas under intjinande perioden 6ver
10 ar baserat pd verkligt virde pa Inriver aktien vid tilldelningstidpunkten. Kostnaderna fér optionerna
kostnadsfors som en personalkostnad och redovisas direkt mot eget kapital. De sociala avgifter som
uppkommer pa tilldelningen av optionerna redovisas som en personalkostnad och en skuld.
Eftertféljande omvérderingar redovisas 1 resultatrdkningen.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintiikter, fakturerade kostnader, sidointidkter samt intéktskorrigeringar.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Not 2 Nettoomsiittning per rorelsegren och geografisk marknad

—

Koncernen
2024 2023
Nettoomsittning per rorelsegren
PIM 533 130 438 208
533 130 438 208
Nettoomsiittning per geografisk marknad
Nordics 240 100 182 056
US 177 475 157 228
Benelux 54 562 49 886
UK 18 479 15 664
DACH 12 234 11 878
International 30 280 21 496
533 130 438 208
Moderbolaget
2024 2023
Nettoomsittning per rorelsegren
PIM 0 0
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Not 3 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstidllande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitride som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomforandet av sadana dvriga arbetsuppgifter.

2024-12-31 2023-12-31
Ernst & Young AB
Revistonsuppdrag 800 701
Ovriga tjinster 29 45
829 746
Moderbolaget

Moderbolagets revisionsarvode pa 200 000 kronor har debiterats till inRiver AB. Inget revisionsarvode
utgar saledes till inRiver HoldCo 1 AB. Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstillande direktdrens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av 1akttagelser
vid sadan granskning eller genomforandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Not 4 Leasing, leastagaren
Koncernen

I easingavtalen avser operationella leasingavtal. Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till
9961 tkr (10 689).

Framtida leasingavgifter, for icke uppsidgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

2024-12-31 2023-12-31
Inom ett ar 7 968 7811
Senare dn ett ar men inom fem ar 17 589 5950

25 557 13 761
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Not 5 Anstillda och personalkostnader

Koncernen
2024 2023
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 102 117
Min 204 244
306 361
Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstillande direktor 8 668 11 612
Ovriga anstillda 242 052 271 770
250 720 283 382
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor 0 0
Pensionskostnader for dvriga anstéllda 13 361 14 410
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 37 468 46 396
50 829 60 806
Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 301 549 344 188
Pensionsforpliktelser
Nuvarande styrelse och verkstillande direktr 0 0
Tidigare styrelse och verkstillande direktor 0 0
0 0

Pension
Tidigare VD ér bosatt 1 Danmark och enligt 6verenskommelse ersitts VD for pensionskostnader i sitt

hemland.
Nytilitrédde VD deltar i Iniver Inc 401(K) plan.

Teckningsoptioner

Under 2023 képte medarbetare och ledande befattningshavare, anstéllda 1 Sverige, 6 320 000
teckningsoptioner till aktuellt marknadsvéarde om 6 204 723 SEK. Varje teckningsoption ger anstillda ritt
att, efterhand som optionerna intjénats 1 enlighet med avtalet, kopa aktier 1 Inriver Holdco 1 AB till ett
virde av 1 USD. Intjdnande perioden stracker sig mellan ar 2023 och 2032.

Maximal utspddningseffekt berdknas till 12 097 330 aktier.

Vid optionstillféllet har en optionspremiebedomning upprittats avseende teckningsoptionernas
marknadsvirde utifran Monte Carlos virderingsmodell. Modellen berdknar en marknadsméssig premie
utifran uppgifter om aktuellt virde pa underliggande aktie, optionernas teckningskurs, optionernas 16ptid,
riskfri rénta f6r en 16ptid motsvarande den som géller for optionen, volatilitet samt férvintade utdelningar
under optionens loptid.
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Personaloptioner

Anstillda med skattehemvist utanfér Sverige erbjods personaloptioner som kommer att intjdnas under en
10 ars period. Varje intjdnad option ger innehavaren ritt till att kopa aktier 1 Inriver Holdco 1 AB till ett
virde av 1 USD.

Maximal utspéadningseffekt berdknas till 30 431 173 aktier.

Vid optionstillfillet har en optionspremiebeddmning uppréttats avseende teckningsoptionernas
marknadsvirde utifran Monte Carlos véirderingsmodell. Modellen berdknar en marknadsmaissig premie
utifran uppgifter om aktuellt virde pa underliggande aktie, optionernas teckningskurs, optionernas 16ptid,
riskfri rinta for en 16ptid motsvarande den som géller for optionen, volatilitet samt férvéintade utdelningar
under optionens loptid.

Tidigare VD och styrelseledamot har 1.090.833 kronor 1 intjinade optionet.

Avgangsvederlag
VD har 12 manadsloner 1 avgangsvederlag.

Not 6 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlédggningstillgangar
Koncernen

2024 2023

Avskrivningar enligt plan fordelade per tillging
IT-plattform 78 100 57 325
Varumirke 9 184 9184
Kundrelationer 13 994 13 994
Goodwill 306 660 306 680
Inventarier, verktyg och installationer 875 1 006
408 813 388 189

Not 7 Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderbolaget

2024 2023
Nedskrivningar | 945 000 0
945 000 0

Nedskrivning av aktier 1 inRiver Holdco 2 AB.
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Not 8 Riinteintikter och liknande resultatposter

Koncernen
2024 2023
Rénteintikter 286 1 161
Valutakursdifferenser 6 330 12 485
6 616 13 646
Moderbolaget
2024 2023
Rinteintikter, koncernforetag 4 286 6 248
Valutakursdifferenser 0 - 900
: 4 286 7 148
Not 9 Riintekostnader och liknande resultatposter
Koncernen
2024 2023
Réntekostnader 118 516 94 830
Valutakursdifferenser 60 698 18 561
Periodisering finansieringskostnader 4670 4 372
Ovrigt 1074 1192
184 958 118 955
Moderbolaget
2024 2023
Valutakursdifferenser 0 310
0 310
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Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -1 322 -668
Fordndring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 3014 2 125
Totalt redovisad skatt 1692 1 457
Avstimning av effektiv skatt
2024-12-31 2023-12-31
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt -547 359 -643 601
Skatt enligt gidllande skattesats 20,60 112 756 20,60 132 582
Ej avdragsgilla kostnader 20,60 -67 798 20,60 -82 850
Ej skattepliktiga intdkter 20,60 499 20,60 1220
Justering avseende skatter for foregaende
ar 20,60 0 20,60 -38
Fordndring rintenetto 20,60 -22 939 20,60 0
Skatteeffekt av tillkommande ej
aktiverade underskott 20,60 -20 826 20,60 -49 457
Redovisad effektiv skatt 20,60 -1 692 20,60 -1 457
0 0
Moderbolaget
2024 2023
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 0 0
Fordndring av uppskjuten skatt avseende temporira skillnader 0 0
Totalt redovisad skatt 0 0
Avstimning av effektiv skatt
2024 2023
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt -940 715 6 248
Skatt enligt gédllande skattesats 20,60 193 787 20,60 -1 287
Ej avdragsgilla kostnader 20,60 -194 670 20,60 0
Justering avseende skatter for foregaende
ar 20,60 0 20,60 ]
Fordandring riantenetto 20,60 883 20,60 1 287
Redovisad negativ skatt 20,60 0 20,60 -1
0 0
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Not 11 IT-plattform
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden

Internt utvecklade tillgangar
Forsidljningar/utrangeringar

Utgiaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 12 Varumairke
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 13 Kundrelationer
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2024-12-31

697 975
36 489
-853
753 611

-260 589
853

-78 099
-337 835

415776

2024-12-31

229 600
229 600

-13 776

-9 184
~22 960

206 640

2024-12-31

251 900
251 900

-20 992

-13 994
-34 986

216 914

24 (32)

2023-12-31

382 978
114 997

0
697 975

-203 264
0

-37 325
-260 589

437 386

2023-12-31

229 600
229 600

-4 592

-9 184
-13 776

215 824

2023-12-31

251 900
251 900

-6 997

-13 994
-20 991

230 909
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Not 14 Goodwill
Koncernen

Ingdende anskaffningsvérden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 15 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingdaende anskaffningsvirden

Inkop

Forsédljningar/utrangeringar

Arets omrikningsdifferens

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Arets omrikningsdifferens

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2024-12-31

3 066 600
3 066 600

-460 010
-306 660
-766 670

2299 930

2024-12-31

7 101
196
-1 110
178
6 365

-5 497
1 030
-875
-150
-3 492

873

25 (32)

2023-12-31

3 066 600
3 066 600

~-153 330
-306 680
-460 010

2 606 590

2023-12-31

5 846
1 340
0

-85

7 101

-4 591
0

-1 006
100

-3 497

1604
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Not 16 Specifikation av innehav av andelar i Koncernforetag

Koncernen
Kapital- Raostritts- Antal
Namn andel andel andelar
inRiver HoldCo 2 AB 100% 100% 309 967 692
inRiver HoldCo 3 AB 100% 100% 309 967 692
inRiver BidCo AB 100% 100% 309 967 692
inRiver AB 100% 100% 54 891 460
InRiver America AB 100% 100% 5 000 000
inRiver B.V. 100% 100% 1 000
inRiver Ltd 100% 100% 100
inRiver Inc 100% 100% 1 500
inRiver GmbH 100% 100% 25 000
Detail Merchandising Online DMO AB 100% 100% 255 380
Detail Tech Online Ltd 99,8% 99,8% 2 496
Eget
Org.nr Siite kapital
inRiver HoldCo 2 AB 559271-7499 Malmo 2 169 344
inRiver HoldCo 3 AB 559271-7507 Malmo 2 169 344
inRiver BidCo AB 559271-7515 Malmo 2 183 931
inRiver AB 556650-5573 Malmo 13 755
InRiver America AB 556923-80635 Malméo 50
inRiver B.V. 853169135B01 Amsterdam -54 771
inRiver Ltd 10148128 Marlow -18 796
inRiver Inc 08-1099634 Chicago -333 966
inRiver GmbH HRM 273713  Miinchen 1 106
Detail Merchandising Online DMO AB  559013-5165 Stockholm 8 986
Detail Tech Online Ltd CS 201801561 Davao 2 147
Moderbolaget
Kapital- Rostriitts- Antal
Namn andel andel andelar
inRiver HoldCo 2 AB 100% 100% 309 967 692
Org.nr Site Eget kapital
inRiver HoldCo 2 AB 559271-7499 Malmo 2 169 344

Belopp 1 Tkr.

26 (32)

Bokfort
viarde

2 040 347
2 169 347
2 169 347
3057376
50

1

1

0

233

9 000

2 137

9 447 859

Resultat
-816 001
-816 001
-765 610
-189 656

0

864
332
-8 532
-7

6 084
976

Bokfort
virde

2 169 347
2 169 347

Resultat
-816 001
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Not 17 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvérden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 18 Uppskjuten skatt
Koncernen

2024-12-31

Temporira skillnader

[T-plattform relaterade till {6rvarv
Varumdirke relaterade till f6rvéarv
Kundrelationer relaterade till férvirv
Andra outnyttjade skatteavdrag

2023-12-31
Temporiira skillnader

IT-plattform relaterade till forvarv
Varumairke relaterade till forvarv
Kundrelationer relaterade till forvérv
Andra outnyttjade skatteavdrag

Fordndring av uppskjuten
skatt

Belopp vid
arets inging

[T-plattform relaterade till

forvarv -44 791
Varumairke relaterade till

forvarv -44 460
Kundrelationer relaterade till

forvirv -47 567
Andra outnyttjade

skatteavdrag 24 636

-112 182

Uppskjuten
skattefordran

0
0

0
24 636
24 636

Uppskjuten
skattefordran

0
0

0
24 636
24 636

Redovisas i
resultatrik.

-1 761
1 892
2 883

0
3014

2024-12-31

2 985 347
2 985 347

-945 000
-945 000

2 040 347

Uppskjuten
skatteskuld
-46 552

-42 568

-44 684

0

-133 804

Uppskjuten
skatteskuld
-44 791

-44 460

-47 567

0

-136 818

Redovisas mot
eget kapital

0

0

-

27 (32)

2023-12-31

2 985 347
2 985 347 .

0
0

2 985 347

Netto

-46 552
-42 568
-44 684
24 636
-109 168

Netto

-44 791
-44 460
-47 567
24 636
-112 182

Belopp vid

arets utgang

-46 552

-42 568

-44 684

24 636
-109 168
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Not 19 Andra langfristiga fordringar
Koncernen

Hyresdepositioner

Not 20 Fordringar hos koncernforetag
Moderbolaget

inRiver AB

inRiver BidCo AB

inRiver HoldCo 2 AB
inRiver HoldCo 3 AB
Ovriga inRiver bolag

Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupn
Koncernen

Hostingavgifter
Mjukvara eget bruk
Marknadsservice

Hyra

Ovriga forutbetalda kostnader
Upplupna intékter

Moderbolaget

Upplupna rédnteintdkter - koncernforetag

a intikter

2024-12-31

1 096
1096

2024-12-31

120 816
2019

8

5

5435
128 280

2024-12-31

6715
6461
1 808
1287
2 482
0

18 753

2024-12-31

0
0
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2023-12-31

1 077
1077

2023-12-31

103 941
1 621

0
0

2 396
107 9S8

2023-12-31

0

0

0
1315
13242
5 432

19 989

2023-12-31

6 248
6 248

Upplupna rinteintidkter avseende koncernforetag redovisas fran och med 2024 under rubriken Fordringar
hos koncernforetag,
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Not 22 Disposition av vinst eller forlust

29 (32)

Moderbolaget
2024-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel.
fr1 dverkursfond 820 002
balanserad vinst 2289719
arets forlust -940 715
2 169 006
disponeras sa att
i ny rikning éverfores 2 169 006
2 169 006
Not 23 Skulder till kreditinstitut
Koncernen
Skulder som forfaller mellan ett ar och fem ar fran balansdagen:
2024-12-31 2023-12-31
Langfristiga skulder
Ovriga skulder t1ll kreditinstitut 1 097 162 880 008
Forutbetalda finansieringskostnader -17 388 -19 673
1079 774 860 335
Not 24 Skulder till koncernforetag
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
inRiver BidCo AB 0 585
0 585
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Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koncernen

Upplupna 16ner
Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Upplupna rdntekostnader
Upplupna referral fees
Upplupet revisionsarvode
Ovriga interimsskulder
Forutbetalda intidkter

Not 26 Stillda sikerheter
Koncernen

Ovriga skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar

Till forman for koncernforetag, intresseféretag och

gemensamt styrda foretag:
Sikerhet stilld for inRiver Inc, 332385-8245

Not 27 Koncernuppgifter

Moderbolaget

2024-12-31

22 479
12 370
4702

1 840

7 308
455

12 861
282 663
344 678

2024-12-31

600
600

789
789
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2023-12-31

24911
14727
5 146

0

14 345
561

14 870
234 886
309 446

2023-12-31

7 800
7 800

514
514

Bolaget dgs till 74,75% av inRiver Limited Partnership (OG-118856) och till 24,94% av Verdane Capital
VIII K/S (CVR 35397213), ddrutdver dgs bolaget av en grupp minoritetségare.
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Not 28 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Koncernen

Inga visentliga hdndelser har intridffat efter rikenskapsarets slut.

Moderbolaget

Inga vésentliga héndelser har intréaffat efter rikenskapsarets slut.
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Underskrifter

Malmo den 30/5-2025
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Ordforande
Johan Bostrom Pal Malmros
Gazal Sikand Victor Dahl
Rohit Goyal

Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har [imnats  30/5-.2025
Ernst & Young AB

Erik Mauritzson

Auktoriserad revisor
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Revisionsherattelse
Till bolagsstamman i inRiver HoldCo 1 AB, org.nr 559261-9778

Rappoert om arsredovisningen och
koncernredovisningen

-T.."" q - rr 1'1- "
FA(d Jip1efeasn

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér
inRiver HoldCo 1 AB fér rékenskapsaret 2024-01-01 — 2024-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncemredovisningen
upprattats [ enlighet med arsredovisningslagen och ger eh i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncemens finansiella
stalining per den 31 december 2024 och av dessas finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncemredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststélier resultatrékningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Cipreeed Siir ppfin i

Vi har utfért revisionen enligt Intemational Standards on Auditing (1SA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisomns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed | Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser alt de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

T G e iy vy S 'f*” {ae x i ju'a"l"-"‘r P pr - i
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Det dr styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret fér att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att de ger en
réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedtmer &r
nodvandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felakiigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styreisen och verkstéllande direktGren for bedémningen av bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar
tilldampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsétta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt driit. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéliande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

1 e = ¥ [T PR TR— o - el -y ot
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Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sdkerhet dr en hig grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommer
att uppticka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen

och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk Instélining under hela revisionen. Dessutom:

+ identifierar och bedoémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncemredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfdr granskningsatgdrder
bland annat utifran dessa risker och inhémtar revisionsbevis som &r
tilirackliga och andamalsenliga for att utgtira en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vésentlig felaktighet tili foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse fér var revision fér att utforma granskningsatgérder som
dr Jampliga med hansyn till omstéandighetermna, men inte fér att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstillande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen och koncermredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande fvivel om bolagets och
koncernens formaga aft fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fdsta uppmérksamheten pa upplysningama i
arsredovisningen och koncermnredovisningen om den vésentliga
osakerhetsfaktom eller, om sadana upplysningar &r ofilirackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberétteisen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsétta
verksamheten.

« utvdrderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehalle
| arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett s&tt
som ger en rattvisande bild.

s planerar och utfor vi koncemrevisionen for att inhdamta tillrackliga och
andamalsenliga revisionshevis avseende den finansiella informationen

for foretag eller affarsenheter Inom koncemen som grund for att géra
ett uttalande avseende koncemredovisningen, Vi ansvarar for styrning,
dvervakning och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte, Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden,

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakitagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister | den intema Kontroflen som v identifierat,
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Pittaiaadion

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direkttrens
férvaltning av inRiver HoldCo 1 AB foér rakenskapsaret 2024-01-01 — 2024-
12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget |
forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
fastemed £ fiaianien

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisoms ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncemnen enligt god revisorssed i
Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.,

Vi anser alt de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Siveeisens och varkstaliarnde direkiorens anspar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller foriust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de
krav som bolagels och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa starleken av moderholagets och koncernens egna kapital,
konsalideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Delta innefattar bland annat att fortiépande bedoma
bolagets och koncemens ekonomiska situation och att lillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i Swrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Verkstdllande direkiéren ska skéta den I6pande
fGrvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgdrder som ar nédvindiga for att bolagets bokféring ska
fullgras i Gverensstémmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skétas pa ett betryggande sétt.

FEanIRE I BEIRV R

Vart mél betréffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sdkerhet kunna bedtma om nagon styrelseledamat eller verkstéllande
direkidren i nagot vasentligt avseende;

» fOretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan foranieda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller fériust, och dédrmed vart uttalande om detta, dr att med rimlig
grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptéacka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
erséttningsskyidighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forust inte ar forenligt med sktiebolagslagen.

3om en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvander vi
professionellt omdoime och har en professionellt skeptisk instdlining under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férsiaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen
av rdkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors
baseras pa var prafessionella bedtimning med utgangspunkt i risk och
vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgdrder, omraden och forhallanden som &r vésentliga for verksamheten
och dar avsteg och dvertrddelser skulle ha sirskild betydelse fér bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r relevanta fér vart
uttalande om ansvarsfrihet, Som underlag for vart uttalande om styrelsens
torslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Malmo den 3./ 2025 P
Emst & Young AB

o

Erik Mauritzson
Auktoriserad revisor
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