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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Oak Consultant Group AB avger foljande
arsredovisning for rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas
alla belopp 1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.

Forvaltningsber:iittelse

Verksamheten
Allmdnt om verksamheten

Oak ér ett framstdende konsultforetag som arbetar for att skapa “ett bdttre arbetsliv i en bdttre
arbetsvdrld.” Med expertis inom HR och verksamhetsutveckling erbjuder foretaget l1osningar
som stirker organisationers formaga att attrahera, utveckla och behélla talanger en avgdrande
faktor for langsiktig framgang. Genom sitt breda tjéansteutbud hjélper Oak Consulting kunder att
bygga hallbara och effektiva organisationer som &r rustade for framtidens utmaningar.

Oak Consultings mél dr att frigora sina kunders potential genom att sékerstélla att deras
personal dr engagerad, vdlméende och rustad att bidra till verksamhetens framgéng. Genom
att kombinera strategiskt och operativt stdd erbjuder Oak Consulting en hallbar och skalbar
16sning som hjélper kunderna att na sina affarsmal.

Tjidnster Helhetslosningar for framging

Oak tillhandahaller integrerade tjdnster som stddjer foretagets HR- och affédrsmél. Genom att
kombinera strategiska och operativa tjénster kan kunderna fa en komplett 16sning som tacker
alla aspekter av kompetensforsorjning och HR-hantering. De centrala tjansterna inkluderar:

1. HRbyOak HR som tjiinst

HRbyOak ir en flexibel och skalbar tjdnst som gor det mojligt for foretag att fa tillgéng till
kvalificerade HR-experter pa abonnemangsbaserad niva. Tjédnsten técker allt frén
personalfragor, arbetsritt och fordndringsledning till strategiskt HR-stod. Malet med HRbyOak
ar att erbjuda ett tryggt och anpassat HR-stdd som underléttar for organisationer att vixa och
utvecklas.

Som ett tillagg till tjdnsten erbjuds ocksa lonehantering i kombination med HR-st6d.

2. HRMbyOak Digital HR-plattform

HRMbyOak édr en modern HRM-16sning som digitaliserar och effektiviserar HR-processer.
Plattformen mojliggdr smidig hantering av allt fran rekrytering och onboarding till
medarbetarutveckling och personaladministration. Genom att samla alla HR-funktioner i en
sdker digital miljo kan foretag bade spara resurser och skapa bittre insikter i sin organisation.

3. Strategisk kompetensforsorjning

Strategisk kompetensforsorjning dr en av Oak Consultings nyckeltjanster och omfattar ett
helhetsperspektiv pa hur foretag attraherar, utvecklar och behaller sina medarbetare. Tjdnsten
inkluderar:

- Rekrytering: Hjilp med att identifiera och attrahera ritt talanger som passar organisationens
behov och langsiktiga mél.
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- Search: Hjilp med att identifiera och hitta de bésta kandidaterna dven de som inte aktivt
soker jobb. Genom vart ndtverk, moderna search-verktyg och skriddarsydd kartliggning
sékerstdlls en traffséker matchning.

- Stirkande av arbetsgivarvarumérket: Genom att arbeta med Employer Branding hjélper
Oak Consulting foretag att positionera sig som attraktiva arbetsgivare, bade internt och externt.
Detta stérker deras konkurrenskraft pa arbetsmarknaden.

- Medarbetarutveckling och trivsel: Oak Consulting stddjer foretag i att skapa
utvecklingsmdjligheter for medarbetarna, sékerstélla en positiv arbetsmilj6 och bygga en kultur
som framjar trivsel. Detta minskar risken for personalomséttning och stérker organisationens
langsiktiga stabilitet.

- Interim: Hjélp med att hitta erfarna ledare och specialister som snabbt kan stérka
organisationer vid tillfélliga behov sdsom vakanser, fordndringsprocesser eller kritiska projekt.
Genom att kombinera dessa delar hjilper strategisk kompetensforsorjning foretag att
sédkerstilla att rétt personer finns pé rétt plats och att de stannar kvar och vixer med
organisationen.

En komplett helhetslosning

De tre huvudtjédnsterna HRbyOak, HRMbyOQak och Strategisk kompetensforsorjning é&r tétt
integrerade for att skapa en komplett helhetslosning for foretagets HR-behov. Tillsammans ger
de bade de digitala verktyg och den expertis som krévs for att stodja foretag i varje steg av
medarbetarresan, frn rekrytering och onboarding till utveckling och langsiktig trivsel.
Foretaget har sitt séte i Orebro.

Viisentliga hindelser under rikenskapsidret

Inget vésentligt har hént.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 24 984 21017 13711 13 182 12 266
Resultat efter finansiella poster 3031 950 -175 302 1255

Soliditet (%) 42,3 42,1 41,8 41,9 60,5
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Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid érets ingéng 50 000 165478 1304912 1520 390
Disposition enligt
beslut av arsstimman:
Balanseras i ny
rakning 1304912 -1304 912 0
Utdelning extrastimma -1 400 000 -1 400 000
Arets resultat 2 846 560 2 846 560
Belopp vid arets
utging 50 000 70 390 2 846 560 2966 950
Resultatdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):
balanserad vinst 70 390
arets vinst 2 846 560
2916 950
disponeras sa att
i ny rdkning 6verfores 2916 950
2916 950

Foretagets resultat och stdllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrékning

med noter.
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Resultatrﬁkning Not 2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Rorelseintiikter
Nettoomséttning 24 984 248 21017 445
Ovriga rorelseintikter 19 687 19 816
Summa rorelseintikter 25003 935 21 037 261
Rorelsekostnader
Handelsvaror -6 665 377 -3 042 493
Ovriga externa kostnader -3114 970 -3 050 247
Personalkostnader 2 -12190 319 -14 008 978
Ovriga rorelsekostnader -371 -47
Summa rorelsekostnader -21 971 037 -20 101 765
Rorelseresultat 3032 898 935 496
Finansiella poster
Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter 3456 20618
Réntekostnader och liknande resultatposter -5 837 -6 011
Summa finansiella poster -2 381 14 607
Resultat efter finansiella poster 3030517 950 103
Bokslutsdispositioner
Foréndring av periodiseringsfonder 600 000 750 000
Summa bokslutsdispositioner 600 000 750 000
Resultat fore skatt 3630517 1700103
Skatter
Skatt pa érets resultat -783 957 -395 190
Arets resultat 2 846 560 1304913
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Balansriakning Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3879 362 2 872360
Ovriga fordringar 109 199 540 214
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 386 235 342 056
Summa Kkortfristiga fordringar 4374796 3754 630
Kassa och bank

Kassa och bank 4 089 899 2420 462
Summa kassa och bank 4 089 899 2 420 462
Summa omsiittningstillgingar 8 464 695 6175 092

SUMMA TILLGANGAR 8 464 695 6 175 092
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Balansrﬁkning 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 50 000 50 000
Summa bundet eget kapital 50 000 50 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 70 390 165 478
Arets resultat 2 846 560 1304 913
Summa fritt eget kapital 2 916 950 1470 391
Summa eget kapital 2 966 950 1520 391
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 770 000 1370 000
Summa obeskattade reserver 770 000 1370 000
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1612253 662 696
Skatteskulder 305 385 25478
Ovriga skulder 1211 400 1379 852
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 1 598 707 1216 675
Summa Kkortfristiga skulder 4727 745 3284701
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 464 695 6 175 092
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Noter
Not 1 Redovisningsprinciper
Allméiinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens
allménna rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.
Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.
Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intédkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.
Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i
procent av balansomslutning.
Not 2 Medelantalet anstiillda
2025 2024
Medelantalet anstéillda 15 18
Not 6 Periodiseringsfonder
2025-12-31 2024-12-31
Periodiseringsfond 2019 0 600 000
Periodiseringsfond 2020 440 000 440 000
Periodiseringsfond 2021 330 000 330 000
770 000 1370 000
Skatteeffekt av schablonrénta pa periodiseringsfond 5532 11442
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Resultat- och balansrikning kommer att foreldggas pa &rsstimma for faststéllelse.

Arsredovisningen beslutades 2026-03-05

Orebro

Pelle Adelsfield
Pelle Adelsfield
Ordforande
2026-03-06

Helena Fiedler
Helena Fiedler
Ledamot
2026-03-06

Frida Brummer
Frida Brummer
Ledamot
2026-03-06

Min revisionsberittelse har lamnats 2026-03-09

Jens Bertling
Jens Bertling
Auktoriserad revisor

Magnus Léwdahl
Magnus Lowdahl
Verkstéllande direktor
2026-03-06

Per-Michael Welander
Per-Michael Welander
Ledamot

2026-03-06

Sofia Fors
Sofia Fors
Ledamot
2026-03-06



Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman i Oak Consultant Group AB, org.nr 556936-4283

Rapport om drsredovisningen

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Oak Consultant Group AB for
rakenskapséret 2025-01-01 — 2025-12-31.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av
Oak Consultant Group ABs finansiella stillning per den 31 december 2025 och
av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststiller resultatrakningen och
balansrékningen.

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till Oak Consultant
Group AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Det ar styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen uppréttas och att den
ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for
den interna kontroll som den bedémer &r nédvéndig for att uppritta en
arsredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. Den upplyser, nér sa ar tillimpligt,
om forhéllanden som kan paverka formégan att fortsétta verksamheten och att
anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas
dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Mina mal 4r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen som
helhet inte innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehaller
mina uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sédan finns.
Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdome och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som 4ar tillrackliga och dndamalsenliga for att utgore
en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en visentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre &n for en visentlig felaktigher
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for min revision for att utforma granskningsatgéarder som ar
lampliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvérderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvéinds och
rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvinder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon visentlig
osdkerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller forhallanden som kan led:
till betydande tvivel om bolagets forméga att fortsétta verksamheten. Om jag
drar slutsatsen att det finns en visentlig osakerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberittelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller férhallanden gor:
att ett bolag inte langre kan fortsitta verksamheten.

utvérderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pé ett sitt som ger
en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Jag méste ocksé informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av
styrelsens forvaltning av Oak Consultant Group AB for rakenskapsaret 2025-
01-01 —2025-12-31 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i
forhallande till Oak Consultant Group AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Mitt mal betridffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om
ansvarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot i ndgot visentligt avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betriaffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
sakerhet bedoma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgérder
eller férsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder jag
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsétgirder som utfors baseras pd min
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebé
att jag fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och férhéllanden
som &r visentliga for verksamheten och dar avsteg och Gvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r
relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust ha
jag granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Orebro den 09 mars 2026

Jens Oscar Simon
Bertling

Jens Oscar Simon Bertling
Auktoriserad revisor
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