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Undertecknad verkstillande direktoren 1 Kaisa Technologies AB intygar, att resultatrakningen och balansrakningen 1
arsredovisningen har faststillts pa arsstimma den 4 juni 2025. Arsstimman beslutade att godkinna styrelsens forslag till hur

vinsten ska fordelas.
Jag intygar ocksa att innehallet 1 arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer Overens med originalen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK.

“To transform life’s most important purchases into exceptional customer expereiences”

Kaisa har fortsatt sin resa mot att bli en ledande mjukvara inom automatisering av den personliga kundresan genom kanaler som

SMS, Email, telefon och Whatsapp. Kaisa siktar primért in sig pa bolag med en komplex och ling képresa inom séllank$psvaror,
primért bil, dér mjukvaran hjélper till att forbéttra den personliga kdpupplevelsen och dka konverteringen.

Var plattform samlar och sammanfogar miljoner av datapunkter som anvénds for att forstd konsumenters képresa, for att skapa ett

personligt kundengagemang genom hela resan.

Kaisa har huvudkontoret i Uppsala med kontor 1 London och Paris. Kaisa levererar till ndgra av viirldens ledande varumirken

bland annat Schibsted, Ebay, Adevinta, Stellantis, OLX, Autoscout24 och Toyota.

Kaisa AB dger till 100% dotterbolag 1 Storbritannien och USA och har dven verksamhet i Frankrike.

Bolaget har sitt séte i Uppsala.

Flerarsjimforelse*, koncernen

Nettoomsétining

Res. efter finansiella poster
Res. i % av nettoomséttningen
Balansomslutning

Soliditet (%)

Avkastning pa eget kapital (%)
Kassalikviditet (%)

Antal anstéllda

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Flerarsjamforelse*, moderbolaget

Nettoomsittning

Res. efter finansiella poster
Res. i % av nettoomsittningen
Balansomslutning

Soliditet (%)

Avkastning pa eget kapital (%)
Kassalikviditet (%)

Antal anstélida

*Definitioner av nyckeltal, se noter

2024

134 833 664
17400 034
12,90

81 342 626
79,59

31,36
436,37

55

2024

134 833 664
17049014
12,64

72 647 284
78,60

35,33
410,66

46

2023
136 451 991

19947 649
14,62

71 966 972
64,22
55,71
221,13

53

2023
136 451 991
19 353 079
14,18

63 678 320
61,90

66,20
207,35

49

2022

128 654 741
2 866 039
2,43

65 483 550
38,79

11,91
141,30

68

2022

128 654 741
2 242 045
1,74

57 489 985
33,13

12,51
124,44

53

2021

118 732 503
1811734
1,593

62 953 704
36,11

8,33

137,48

63

2021
118 732 505
-152 090
-0,13

59 399 837
28,27

-0,90
122,48

46

2020

109 541 561
-2 496 324
-2,28

68 774 789
30,18
-12,19
169,55

75

2020

109 541 561
-4 643 015
-4,23

58 164 615
29,14
-24.,44
254,04

33
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Agarforhillanden
Kaisa Technologies AB 4gdes per 2024-12-31 av Verdane Capital [X AB (21,80%), Heartcore Capital Fund IT K/S (21,36%),

[nventure Fund Ky (20,40%), Ventech Capital F (10,55%), Ovriga (25,89%)

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Kaisa har under 2024 minskat sin nettoomsittning nagot da en vésentlig kund pa grund av interna besparingsprogram minskat sin
anviandning av Kaisas mjukvara. Trots detta har Kaisa visat en fortsatt stark 16nsamhet och under 2024 ingatt avtal med sju nya
kunder frimst inom segmentet marknadsplatser. I raden av nya kunder aterfinns den storsta marknadsplattformen 1 Frankrike,
Leboncoin, samt OLX som &r en ledande marknadsplatsgrupp med huvudsite i Portugal. Kaisa har ocksa signerat sin fOrsta

direkta relation med tyska Kleinanzeigen som ytterligare forstérker fOretagets position pa den tyska marknaden. Dessa signaturer
bidrar till att Kaisa beféster sin position som den ledande aktGren inom lead hantering och lead automatisering 1 Europa.
Under 2024 har Kaisa bytt lokaler for att fa ett mer indamalsanpassat kontor bade till storlek och funktion. Vi har ocksa hatft en

lag personalomséttning som skapar trygghet och kontinuitet.

Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
[nga vésentliga hdndelser att avrapportera.

Framtida utveckling och finansiering
For de kommande 12 manaderna prognostiserar Kaisa en fortsatt intdktstillvixt och fortsatt forbéttrad vinstmarginal med ett
positivt kassafldde.

Filialer i utlandet
Kaisa Technologies AB har en filial i Paris, Frankrike. Denna filial har lokalt baserade resurser inom forséljning och kundvérd.

Hallbarhetsupplysningar

For Kaisa dr det av stor vikt att vara ett hallbart bolag och en héallbar arbetsgivare f6r vara anstédllda. Ett centralt mal for oss ar att
arbeta for en mangfald i bolaget och halla en jimn kénstordelning hos de anstillda samt ledningsgruppen. Idag bestar var
personal av 40% kvinnor och var ledningsgrupp av 50%. Pa Kaisa vérnar vi om var planet och inkludering samt en god hilsa for
var personal, detta dr ett pagdende arbete genom intressedrivna kommittéer som regelbundet mots fOr att diskutera idéer och
aktiviteter som gOr Kaisa till en mer attraktiv och hallbar arbetsgivare. Vi méter vart koldioxidavtryck varje ar och inkluderar vara
anstiitlda i att bidra till ett ldgre avtryck genom att resa ansvarsfullt och vara medveten om hur vara handlingar paverkar var virld.
Varje anstélld har ritt till tre betalda dagar tor hallbarhetsrelaterat arbete.

Forskning och utveckling

Under 2024 har ett stort fokus lagts pa att utveckla plattformens delar runt automatiseringar i stor skala fGr att kunna hjélpa till att
identifiera, informera och forflytta kdpare framat i kundresan. Produkterna &r fortsatt i ett tidigt skede men har initialt tagits emot
vl av marknaden. Det har ocksa lagts mycket tid pa att skapa en stabil grund {or att plattformen ska kunna utvecklas, bade
gillande funktionalitet och anvéndarvinlighet.
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Org.nr. 556751-0689

Forindringar i eget kapital, koncern

Belopp vid arets ingang
Teckningsoptioner
Omrikningsdifferens
Arets vinst

Belopp vid arets utgang

Foriandringar i eget kapital, moderbolaget

Belopp vid arets ingang
Fond for utvecklingsutgift
Teckningsoptioner
Disp.foregaende ars resultat
Arets vinst

Belopp vid arets utgang

Resultatdisposition
Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstimmans férfogande star
balanserad forlust

dverkurstond
arets vinst

Styrelsen foreslar att ansamlad vinst
samt 6verkursfond balanseras i ny rikning

Ovrigt
tillskjutet Annat eget Totalt eget
Aktiekapital kapital kapital kapital
349 483 140 018 686 -94 150 216 46 217 953
-7 211 -7 211
576 707 376 107
17 952 327 17 952 327
349 483 140 018 686 -75 628 393 64 739 776
Bundet eget Fritt eget Arets
Aktiekapital kapital kapital resultat Totalt
349 483 13 966 404 5285 850 19 815 769 39417 506
-6 476 546 6 476 546 0
-9 000 -9 000
19 815 769 -19 815 769 0
17 695 227 17695227
349 483 7489 858 31569 165 17 695 227 57 103 733
-108 449 521
140 018 686
17 695 227
49 264 392
49 264 392
49 264 392

Betrdffande bolagets resultat och stillning 1 §vrigt hdnvisas till efterféljande
resultat- och balansriakningar med tillhdrande noter.
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RESULTATRAKNING

Rorelsens intakter m.m.
Nettoomséttning

Aktiverat arbete for egen rikning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Kopta tjédnster

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anldggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga virdepapper och
finansiella anldggningstillgangar
Rinteintékter

Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

3,4

;_-1u.

11

Koncernen Moderbolaget
2024-01-01 2023-01-01 2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
134 833 664 136 451 991 134 833 664 136 451 991

887 195 2 041 320 887 195 2041 320

8 692 355 10 378 040 8 692 355 10 378 040
144 413 214 148 871 351 144 413 214 148 871 351
-26 697 533 -27 600 245 -24 655 296 24 785 188
-31 935 464 32413 124 -42 987 064 -48 788 553
-60 748 441 -60 179 614 -52 016 829 47711 617
-7 654 676 -3 933 588 -7 615 324 -3 892 664
-932 471 -1 213 887 -932 471 -1 213 887
-127968 585 -125340458 -128206984 -126 391 909
16 444 629 23 530 893 16 206 230 22 479 442
537 930 -2 523 027 734 109 -2 041 199
755 639 142 953 446 840 142 953
-338 164 -1 203 170 -338 164 -1228 117
055 405 -3 583 244 842 785 -3 126 363

17 400 034 19 947 649 17 049 015 190 353 (79
542 105 377 034 646 212 462 690

17 942 139 20 324 683 17 695 227 19 815769
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anlidggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Summa immateriella anldggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Forbittringsutgifter pa annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anliggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar 1 koncernféretag

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstiligangar

Summa anliggningstillgiangar

Omsittningstillgangar

Kortftristiga fordringar

Kundfordringar
Aktuell skattefordran
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

12

13

14
15

16

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
7 489 885 13966 431 7 489 885 13 966 431
7 489 885 13 966 431 7 489 8835 13 966 431

258 984 0 258 984 0
729 752 711721 653 083 603 271
088 736 711721 912 067 603 271

0 0 124 109

414 °798 369 769 414 798 369 769
414 798 369 769 414 922 369 878

8 893419 15047 921 8 816 874 14 939 580
17 652 426 16 642 243 17 652 426 16 642 243
0 89 389 0 89 389

1 052 630 817 906 888 443 737 161
4 430 747 10 540 573 4 422 259 10 483 505
23 135 803 28 090 111 22 963 128 27 952 298
49 313 404 28 828 940 40 867 282 20 786 442
49 313 404 28 828 940 40 867 282 20 786 442
72 449 207 56 919 051 63 830410 48 738 740
81 342 626 71 966 972 72 647 284 63 678 320
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital, koncern

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Summa eget kapital, koncern

Eget kapital, moderforetag

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fond for utvecklingsutgifter
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat

Arets resultat
Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital, moderforetag

Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Kortfristig del av langfristigt lan
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuell skatteskuld
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER

Not

17

18

19

Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
349 483 349 483
140 018 686 140 018 686
-75 628 393 -94 150 216
64 739 776 46 217 953

349 483 349 483

7 489 858 13 966 404

7 839 341 14 315 887

140 018 686 140 018 686

-108 449 522  -134 732 836

17695 227 19 815 769

49 264 391 25101619

57 103 732 39417 506

0 755 411 0 755411

0 755 411 0 755 411

0 4 813 786 0 4313786

2 554 871 3445 138 2 422 460 3137621

0 0 1 182473 2709 578

69 182 104 977 0 0

1257 250 1 119 002 1 206 833 1067 129

12 721 547 15 510 705 10731 786 11777 289

16 602 850 24 993 608 15543 552 23 505 403

81 342 626 71 966 972 72 647 284 63 678 320
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KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar f6r poster som inte ingar i
kassaflodet

Erlagd rdnta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den Iopande
verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar av
rorelsekapital
Férdndring av kundfordringar

Fordndring av fordringar
Fordndring av leverantorsskulder
Fordndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande
verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvirv av balanserade utgifter for forskning

m.m.
Forvirv av inventarier, verktyg och

installationer
Forsdljning av inventarier, verktyg och
installationer

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Arets nyemission

Optioner

Upptagna langfristiga lan
Amortering langfristiga 14n

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Forindring av likvida medel
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Not

12

13

Koncemen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
16 444 628 23 530 893 16 206 230 22 4°79 442

5355837 1 402 377 4 926 220 1 766 899
417 475 -1 060218 108 676 -1 085 163
505 339 261 814 652 431 518315

22 723 279 24 134 866 21 893 557 23 679 493
-1 010 184 -3 761 879 -1 010 184 -3 761 879
5919 461 1647 334 5 954 325 510 808
-890 271 479 500 -715 159 544 367
-2 650910 -1 637 683 -2 432 921 -10 018 929
24 091 375 19 862 138 23 689618 10 953 860
2 641 093 -2 041 320 2 641 093 -2 041 320
-573 674 -216 443 -573 674 -204 307

0 22 970 0 22 970

-2 067 419 -2 234 793 2067419 -2 222 657
-7 133 495 774 -9 000 2 400

0 -87 770 0 551 700

0 0 0 0

-5 667 195 -12 975 396 -5 667 195 -4 683 948
-5 674 328 -12 567 392 -5 676 195 -4 129 848
20 484 466 5 059 953 20 080 842 4601 355
28 828 938 23 768 988 20 786 441 16 185 090
49 313 404 28 828 941 40 867 283 20 786 442
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NOTER

Not1l Redovisnings- och viarderingsprinciper

Koncernredovisningen och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Principerna ér oférindrade jamfort med fGregaende ar.
Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas flyta.
Kundfordringar virderas till det kassaflode som forvintas inflyta till koncernen. Dirmed gors en detaljerad och objektiv

genomgang av alla utestaende belopp pa balansdagen.
Ovriga tillgdngar, avsdttningar och skulder

Tillgangar, avséttningar och skulder har vérderats till anskafiningsvirden om inget annat anges nedan.

Intdkisredovisning

Manadsavgifter och dvriga tjdnster redovisas som intdkt den period avgiften och tjinsten avser.
Uppkopplingsavgifter redovisas som intékt i sin helhet nér kunden kan borja anvénda tjdnsten.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéirde minskat med ackumulerade avskrivningar och

eventuella nedskrivningar.
Avskrivningar enligt plan berdknas pa en nyttjandeperiod av 5 ar {6r datorer och 7 ar for 6vriga inventarier.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrwnmgar Tillgdngarna skrivs av linjdrt 6ver tillgangarnas beddmda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden
omprovas per varje balansdag Pagdende projekt skrivs inte av utan nédSkrwnmgsprovas arligen.

Nér det finns en indikation pa att en tillgangs virde minskat, gors en prévning av nedskrivningsbehov. Har

tillgangen ett dtervinningsvérde som dr ldgre &n det redovisade virdet, skrivs den ner till atervinningsvéardet. Vid
beddémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna pa de lagsta nivaer déir det finns separata

identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra 4n goodwill, som tidigare skrivits

ner gdrs per varje balansdag en prévning av om aterféring bor goras

Avskrivningar enligt plan berdknas i dagsldget pa en nyttjandeperiod av § ar.

Aktivering av internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar

Samtliga utgifter som uppkommer under utvecklingsfasen aktiveras nér f6ljande forutsittningar dr uppfyllda; foretagets
avsikt dr att firdigstilla den immateriella tillgangen samt att anvéinda eller silja den och foretaget har forutsidttningar att
anvénda eller sdlja tillgangen, det ar tekniskt mojligt for f6retaget att thirdigstélla den immateriella tillgdngen sa att den
kan anvindas eller sdljas och det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och
for att anvinda eller sédlja tillgangen, det dr sannolikt att den immateriella anldggningstillgdngen kommer att generera
framtida ekonomiska fordelar och foretaget kan pa ett tillforlitligt sétt berdkna de utgifter som 4r hinforliga till tiligangen
under dess utveckling.

[ anskaffningsvirdet inkluderas personalkostnader uppkomna 1 arbetet med utvecklingsarbetet tillsammans med en
lamplig andel av relevanta omkostnader.
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I

4 Leasing

Ei‘; Operationella leasingavtal kostnadstors linjart 6ver leasingperioden.

=3 Tillhérande kostnader, sdsom underhall och f6rsikring, kostnadsférs nér de uppkommer.

iff";g- Ersdtiningar till anstdllda

s Pensioner

‘it Ersdttningar till anstdllda avser alla typer av ersédttningar som foretaget limnar till de anstiillda. Foretagets erséftningar
i innefattar bland annat 16ner, betald semester, betald frdnvaro, bonus och erséttningar efter avslutad anstéllning

(pensioner). Redovisning sker i takt med intjinandet. Foretaget har inga 6vriga langfristiga ersdttningar till anstéllda.
Foretaget har endast avgiftsbestdimda pensionsplaner. Utgifter for avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad under

den period de anstillda utfor de tjanster som ligger till grund f6r forpliktelsen.
Koncernen betalar faststdllda avgifter till andra juridiska personer avseende pension och forsikringar for enskilda

anstéllda. Avgifter {6r avgifisbestimda pensionsplaner kostnadsitrs 16pande

Aktierelaterade ersdtiningar
Koncernen har aktierelaterade ersdttningar {6r sina anstillda som regleras med aktier i Moderforetaget och som dédrmed

bokas mot eget kapital.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Kortfristiga fordringar och skulder 1 utlindsk valuta har upptagits till balansdagens kurs.
Koncernredovisning

Koncernredovisningens grunder
[ koncernredovisningen konsolideras Modertoretaget och samtliga dotterféretags verksamheter fram till och med den 31

december 2023.

Dotterféretag dr foretag i vilka modertoretaget direkt eller indirekt mmnehar mer dn 50 % av rostetalet eller pa annat sétt
har ett bestimmande inflytande. Bestimmande inflytande innebér en rétt att utforma ett foretags finansiella och operativa
strategier 1 syfte att erhalla ekonomiska fordelar.

Alla dotterfretag har balansdag den 31 december och tilldmpar Moderforetagets virderingsprinciper

som ocksa dr Moderforetagets redovisningsvaluta. Belopp som redovisas 1 de finansiella rapporterna for dotterféretag har
justerats dédr sa krdvs fOr att sékerstélla Gverensstimmelse med Koncernens redovisningsprinciper.

Eliminering av transaktioner mellan koncernforetag och intresseforetag |
Koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras i sin helhet vid konsolidering, inklusive orealiserade vinster och

forluster pa transaktioner mellan koncernftretagen. I de fall orealiserade forluster pa koncerninterna tillgadngar aterf6rs vid
konsolidering, prévas dven den underliggande tillgangens nedskrivningsbehov utifran ett koncernperspektiv

Omrdkning av utlandsverksamheter
Vid konsolidering omriknas tillgdngar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernméssiga 6ver- och undervirden,

till SEK enligt balansdagens kurs. Intdkter och kostnader omriknas till SEK enligt en genomsnittlig kurs under
rapportperioden vilket utgar en approximation av transaktionskursen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning

av utlandsverksamheten redovisas 1 eget kapital.
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Not2 Uppskattningar och bedomningar

Upprittande av ars- och koncernredovisning enligt K3 kraver att foretagsledning och styrelse gér antaganden om
framtiden och andra viktiga kéllor till osdkerhet 1 uppskattningar pa balansdagen som innebér en betydande risk for en
visentlig justering av de redovisade virdena for tillgangar och skulder 1 framtiden. Det gbrs ocksa bedomningar som har
betydande effekt pa de redovisade beloppen 1 denna ars- och koncernredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under radande forhéllanden anses

vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvinds sedan for att faststilla redovisade vérden pa
tillgangar och skulder som inte framgar tydligt fran andra killor.

Uppskattningar och beddmningar ses 6ver arligen.
Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika fran nuvarande uppskattningar och

beddmningar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

Aktivering av immateriella tillgangar

Fordelningen mellan forsknings- och utvecklingsfaserna i nya utvecklingsprojekt av programvara och bestimning av
huruvida kraven for aktivering av utvecklingsutgifter dr uppfyllda kriver bedémningar. Efter aktivering dvervakas
huruvida redovisningskraven f0r utvecklingskostnader uppfylls dven fortsittningsvis och om det finns indikationer pa att
de aktiverade utgifterna kan vara utsatta {or en virdenedgang.

Koncernen innehar balanserade immateriella tillgangar som dnnu inte firdigstéllts. Sddana ska nedskrivningsprévas
atminstone arligen. For att kunna goéra detta maste uppskattning géras av framtida kassafloden hinforliga till tillgdngen
eller den kassagenererande enhet som tillgangen ska hédnforas till nér den ér fardigstélld.

Nedskrivningar
Koncernen har virden redovisade i balansrdkningen avseende immateriella och materiella anldggningstillgangar. Det
redovisade virdet prévas nérhelst hiindelser eller &ndrade forutsdttningar indikerar att det redovisade vérdet inte kan

atervinnas. For dessa berdkningar maste vissa uppskattningar goras.

Nyttjandeperioder for avskrivningsbara tillgdngar

Bedomd nyttjandeperiod och ddrmed sammanhingande avskrivning far koncernens immateriella och materiella
anldggningstillgdngar provas ndrhelst hidndelser eller dndrade forutsittningar indikerar att det redovisade virdet inte kan
atervinnas. Dessa uppskattningar baseras pa historisk kunskap om motsvarande tillgangars nyttjandeperiod.
Nyttjandeperiod samt bedomda restvérden prévas och justeras vid behov. For dessa berdkningar maste vissa
uppskattningar goras.

Beddmning av osédkra fordringar
Kundfordringar vérderas till det kassaflode som forvéntas inflyta till koncernen. Ddrmed gors en detaljerad och objektiv

genomgang av alla utestdende belopp pa balansdagen.
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 3

Not 4

Not 5

Nettoomsittning

Nettoomsattning uppdelad pa
rorelsegren

SaaS Revenues Sweden
Nettoomséttning uppdelad pa
geografiskt omrade i %
Sverige

Andra lidnder 1 Europa

US

APAC

Inkop och forsiljning inom
koncernen

Andel av inkSpen som avser
koncernforetag

Leasingavtal - Operationell leasing

Under aret har foretagets
leasingavgifter
uppgatt till

Framtida minimileasingavgifter for
icke uppsidgningsbara leasingavtal,

forfaller till betalning enligt f6ljande:

[nom 1 ar
Mellan 2 till 5 ar

Leasingkostnadema avser kostnader for hyra och bilar.

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023

134 833 664 136451 991 134 833 664 136 451 991

> 5 > 8}

86 86 86 86

6 6 6 6

3 3 3 3

100 100 100 100
Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023

0 0 13% 18%
Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023

3315 890 2 989 541 2 823 896 2 989 541

1702 391 3 050 382 1 671 708 3050 382

4151 558 4 626 840 4151 558 4 626 8§40

5 853 949 7677222 5 823 266 7677222
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Not 6 Ersittning till revisorer Koncernen Moderbolaget
2024 2023
2024 2023
Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 170 000 170 000 170 000 170 000
Ovriga tjénster 0 6 500 0 6 500
Wisteria
Revisionsuppdrag 205 000 173 387 0 0
Revisionsverksamhet utdver
revisionsuppdrag 35 000 32 193 0 0
Ovriga tjinster 29 000 22 941 0 0
CohnReznick LLP
Revisionsuppdrag 42 000 40 957 0 0
481 000 445 978 170 000 176 500
Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av
kvalitetssikringstjinster. Ovriga tjdnster dr sddant som inte ingér i revisionsuppdrag, revisionsverksambhet
eller skatteradgivning.
Not 7 Personal Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Medelantalet anstillda
Medelantalet anstéllda bygger pa av
bolaget betalda
ndrvarotimmar relaterade till en
normal arbetstid.
Medelantal anstéllda har varit 55 58 46 49
varav kvinor 25 22 22 20
varav mén 30 36 24 29
Loner och ersittningar
Loner, ersdttningar, sociala kostnader
och pensionskostnader har utgatt
med foljande belopp:
LOner och ersittningar 44 294 461 43 882 448 36243 118 32 836 495
Pensionskostnader 2 198 863 1615652 2 060 497 1 456 080
Soctala kostnader 12 361 585 12 519 605 11467479 11257 187
Summa 58 854 909 58 017705 49 771 094 45 549 762
Konsfordelning i styrelse och
foretagsledning
Antal styrelseledamoter 5 5 5 5
varav kvinnor 1 | 1 1
varav mén 4 4 4 4
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Not 8 Medelantal anstillda per land

Not 9

Medelantalet anstdllda bygger pa av

bolaget betalda

niarvarotimmar relaterade till en

normal arbetstid.

Medelantal anstillda fordelar sig pa

foljande ldnder:

Sverige

Kvinnor
Main

Frankrike
Kvinnor
Mén

Nord Makedonien
Kvinnor
Min

Finland

Kvinnor
Min

UK
Kvinnor
Miéin

Kvinnor totalt
Mién totalt

Ovriga rinteintikter och liknande
resultatposter

Rénteintikter

Not 10 Rintekostnader och liknande

Resultatposter

Rintekostnader
Réntekostnader till koncernforetag

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
17 15 17 15
18 21 18 21
35 36 35 36
4 4 4 =
0 7 0 7
10 11 10 11
0 0 0 0
i | 0 1
1 1 0 1
| 1 1 1
0 0 0 0
1 1 ] 1
3 2 0 0
3 7 0 0
8 9 0 0
25 22 22 20
30 36 24 29
39 58 46 49
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
755 639 480 247 446 840 142 953
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
338 164 1 230 267 338 164 881 833
0 0 0 346 284
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) Not 11 Skatt pi rets resultat 2024 2023
=, Koncernen
(7
Py
& Resultat fore skatt 17 400 035 20 383 242
:‘f: Koncernméssiga justeringar 0 277 097
()
el
i Skatteméssigt resultat 17 400 035 20410 339
Tl
&
'*'Eff’ Ej avdragsgilla kostnader 254 994 286 371
Ei? Ej skattepliktiga intdkter -1 205 564 - 965 887
| Underskottsavdrag som nyttjas 1 ar 16 744 657 19 136 253
542 105 377 034
Redovisad skatt enligt
resultatrikningen
Moderbolaget 2024 2023
Resultat fore skatt 17049 015 19353 079
Ej avdragsgilla kostnader 254 994 286 371
Ej skattepliktiga intékter -1 205 564 -965 887
Underskottsavdrag som nyttjas 1 ar 16 744 657 19 136 253
Skatt enligt gillande skattesats FR 646 213 462 690
Redovisad skatt enligt 646 213 462 690
resultatrikningen

Uppskjuten skatt avseende framtida skatteeffekter redovisas inte.
Dessa redovisas endast 1 den man det &r sannolikt att dessa kommer att utnyttjas, eftersom det &r osékert nér och 1 vilken

omfattning de skattemissiga underskotten kommer att utnyttjas har ingen uppskjuten skattefordran avseende
skatteméssiga underskottsavdrag redovisats.
Det totala outnyttjade underskottet uppgar till 86 000 tkr.

Foretaget 1 Sverige utnyttjar underskottsavdrag och ingen inkomstskatt betalas 1 Sverige.
I moderbolagets berdkning redovisas darfor endast skattekostnad for Frankrike.
Filialens skatt redovisas och betalas 1 Frankrike och skattesatsen dr i dagsldget 25 %.

For koncernens skattekostnad redovisas redovisad och beréknad skatt f6r dotterbolaget Kaisa Technologies Ltd samt
Kaisa Technologies Inc
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ol
g; Not 12 Balanserade utgifter for Koncernen Moderbolaget
et utvecklingsarbeten
e 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
.
s
L.j Ingaende anskatfningsvirde 24 149 892 22 108 572 24 149 892 22 108 572
@ Arets bzlansliiade lutgi{ﬁer -2 641 093 2 041 320 -2 641 093 2 041 320
w2 Utgaende ackumulerade
Eﬁ}: anskaffingeviirdan 21 508 799 24 149 892 21 508 799 24 149 892
= Ingdende avskrivningar -10 183 461 -6 607 774  -10 183 461 -6 607 774
L Arets avskrivningar -3 835 453 -3 575 687 -3 835 453 -3 575 687
%) Utgéende ackumulerade
svekeivringas -14 018 914 -10 183 461 -14 018 914 -10 183 461
Utgaende redovisat véirde 7 489 885 13 966 431 7 489 885 13 966 431
Not 13 Inventarier, verktyg och
installationer Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 2029 572 2008 715 1761 156 1756 275
Forsdljningar/utrangeringar 577072 -199 426 -377 072 -199 426
Inkép 297 523 216 436 297 523 204 307
Omrdkningsdifferens 26 794 3 840 4 104 -
Utgaende ackumulerade
anskattningsvirden 1 776 817 2 029 565 1485 711 1761 156
Ingaende avskrivningar -1 317 833 -1 140 287 -1 157 886 -1 023 283
Forsdljningar/utrangeringar 562 495 166 673 562 495 166 673
Arets avskrivningar 278 187 -342 201 -237 238 -301 275
Omrikningsdifferens -13 528 -2 040 - -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -1 047 073 -1 317 855 -832 629 -1 157 885
Utgaende redovisat virde 729 744 711 710 653 082 603 271
Not 14 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget 2024-12-31 2023-12-31
Foretag Redovisat Redovisat
Organisationsnummer Site Andel % virde viarde
Kaisa Technologies Ltd 14 12
08351755 London 100%
Freespee Inc 110 98
35-26352845 Delaware 100%
124 110
Uppgifter om eget kapital och Eget kapital Resultat
resultat
Kaisa Technologies Ltd 7435991 221 616
Freespee Inc 200 167 35476
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>~ Not 15 Andra langfristiga fordringar

3 Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
&
e
£ Slag av fordringar
e Lamnade depositioner langfrist 414 798 369 769
",
f% Moderbolaget 2024-12-31 2023-12-31
L
E:; Slag av fordringar
Lamnade depositioner langfrist 414 798 369 769
Not 16 Forutbetalda kostnader och Koncernen Moderbolaget
upplupna intikter
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 452 645 760 746 452 645 760 746
Forutbetalda leasingavgifter 11 056 18 224 11055 18 224
F:tirutbetalda forsdkrmgar 295 254 209 641 295 254 209 641
Ovr forutbet kost upplup intik 2 681 029 2 547 437 2 672 540 2 490 369
Upplupna f6rsiljningsintikter 990 765 7 004 525 990 765 7004 525
4 430 749 10 540 573 4422 259 10 483 505
Not 17 Upplysningar om aktiekapital
Antal aktier Kvotvirde per
aktie
Antal/vdrde vid arets ingang 349 483 1
Antal/virde vid arets utgang 349 483 |
2024-12-31 2023-12-31
Ovanstaende aktieantal fordelar sig
enligt t6ljande
A-aktier 64 072 64 072
B-aktier 84 787 84 787
Y-aktier 200 624 108 224
349 483 347 083

Samtliga aktier, oavsett aktieslag, beréttigar till en rost vardera.

Optionsprogrammen omfattar 28 661 teckningsoptioner. Utfdrdade teckningsoptioner medger att for varje teckningsoption
teckna en ny stamaktie.

Not 18 Langfristiga skulder Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ovriga langfristiga skulder 0 5569 197 0 5569 197
Amortering inom 1 ar 0 4 813 788 0 4813 788
Amortering inom 2 till 5 r 0 755 409 0 755 409
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Not 19 Upplupna kostnader och
forutbetalda intikter

Upplupna l6ner

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Forutbet. manadsintakter
Ovr uppl kostn/férutbet int

Not 20 Justering for poster som inte ingar
i kassaflodet

Avskrivningar
Orealiserade kursvinster-/forluster

Koncernen

2024-12-31 2023-12-31

2 657 092 2473 541
1098 917 995 355

682 303 613 658
3765713 > 549 778
4517 519 5 878 373

Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31

2 657 084 2473 534

1098 917 995 355
477735 370 537
3765713 > 549 778

2 732 336 2 388 085

12721 546 15510 705

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31

4 129 212 3917 886
1212 049 -2 525 292

10731 785 11777 289

Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31

4 089 859 3 876 962
821 785 -2 119 846

Forlust vid forsédljning av materiella

och immateriella

anldgeningtillgangar 14 576 9 783 14 576 9783
5 355 837 1402 377 4 926 220 1 766 899

Not 21 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till disposition av bolagets
vinst

Till arsstimmans forfogande star

balanserad forlust -108 449 521
Overkursfond 140 018 686
arets vinst 17 695 227

49 264 392

Styrelsen foreslar att ansamlad vinst
samt dverkursfond balanseras 1 ny

rékning
49 264 392
Not 22 Stillda sikerheter Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Foretagsinteckningar 24 675 700 24 030 940 24 675 700 24 030 940

Styrelsen har ej har identifierat nagra eventualférpliktelser.
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fﬁj Not 24 Definition av nyckeltal
¥4
£
fﬂts:} Soliditet
m Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
g
ey Avkastning pa eget kapital
. . : it .
..;-hl..l; Resultat efter finansiella poster 1 procent av genomsnittligt justerat eget kapital
i) ey
f Kassalikviditet

Omsittningstillgangar exkl. varulager i procent av kortfristiga skulder
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Not 24 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital 1 procent av balansomslutning

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster 1 procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Kassalikviditet
Omsiéttningstillgangar exkl. varulager i procent av kortfristiga skulder
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Till bolagsstadmman i Kaisa Technologies AB

Org.nr. 5656751 - 0689

Rapport om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-

ningen for Kaisa Technologies AB f6r ar 2024,

Enligt var uppfatining har drsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprdttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024 och av
dessas finansiella resultat och kassafléden for aret enligt arsredo-
visningslagen. Faérvaltningsberdttelsen dr férenlig med drsredovis-

ningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststdller resultatrak-
ningen och balansrédkningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfdrt revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs &r ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr cbe-
roende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska an-

svar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och

dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det Gr styrelsen och verkstdllande direktGren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
den ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstdllande direktdren ansvarar aven fér den interna kontroll
som de beddémer &r nédvandig fér att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren f6r beddmningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar s& ar tillampligt, om férhallanden som kan pa-
verka formdgan att fortsatta verksamheten och att anvénda anto-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvi-
dera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot re-

alistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.

Qevisionsberattelse

evisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida érs-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdl-

er nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd ocegent-

igheter eller misstag, och att [dmna en revisionsberdttelse som in-

nehdller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av séker-
het, men 4r ingen garanti for att en revision som utférs enligt [SA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en va-
sentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvdntas paverka de
ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i &rsredovis-

ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt om-
dome och har en professionellt skeptisk installning under hela re-

visionen. Dessutem:

+ identifierar och bedémer vi riskerna f6r vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa cegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsét-
gdrder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbe-
vis som ar tillrackliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund
fér vara uttalanden. Risken f6r att inte upptédcka en vasentlig fel-
aktighet till f6ljd av oegentligheter ar hdgre &n for en vasentlig fel-
aktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse fér var revision for att utforma gra nsl;ning 5-
Gtgdrder som ar ldmpliga med hdnsyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi [ampligheten | de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens

uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

+ drarvi en slutsats om lampligheten i att styreisen och verkstal-
lande direktdren anvénder antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksd en slutsats, med grund i de inh@mtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig os8kerhetsfaktor som avser sa-
dana héndelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvi-
vel om bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vdsentlig osékerhets-
faktor, mdaste vi i revisionsberdttelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i drsredovisningen och koncernredovisningen om
den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sGdana upplysningar
ar otillréickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och kon-

cernredovisningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis
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som inhdmtas fram till dotumet f6r revisionsberdttelsen. Dock kan
framtida hdndelser eller férhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsdtta verksamheten.

» utvarderar vi den Svergripande presentationen, strukturen och
innehdllet | &rsredovisningen och koncernredovisningen, dar-
ibland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen dterger de underliggande transaktionerna och hdn-
delserna pa ett sGtt som ger en rattvisande bild.

« planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhdmta tillrack-
iga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for foretag elier affarsenheter inom koncernen som
grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar f8r styrning, dvervakning och genomgang av det revis-
ionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi dr ensamt

ansvariga f6r vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten far den. Vi mdste
ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen

som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra f6r-
fattningar

Uitalanden

Utdver var revision av darsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
térens férvaltning for Kaisa Technologies AB for ar 2024 samt av

forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férsiaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och

verkstdllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och

dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

styrelsens och verkstallonde direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r for-
svarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-

samhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
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moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoclideringsbe-
hov, likviditet och stdlining i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av

polagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortls-

oande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tilise att bolagets organisation dr utformad sd att bokfs-
ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelégen-
heter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstdllande
direktoren ska skdta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som
ar nodvandiga f6r att bolagets bokféring ska fullgtras i Gverens-
stGmmelse med lag och f6r att medelstérvaltningen ska skétas pé
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelse-

ledamot eller verkstdllande direktSren i nagot vasentligt avseende:

+ foretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-

melse som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller
* pa nagot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen, érs-

redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar forenligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig stikerhet dr en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvdn-
der vi professionellt omd6me och har en professionellt skeptisk in-
stalining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grun-
dar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgdrder som utfors baseras pd var professionella be-
domning med utgangspunkti risk och visentlighet. Det innebér att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgdrder, omrdden och for-
hallanden som &r vasentliga f6r verksamheten och ddr avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
dtgérder och andra férhdllanden som ar relevanta fér vart utta-
lande om ansvarsfrinet. Som underlag fér vart uttalande om sty-
relsens torslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller for-
lust har vi granskat om férslaget ar férenligt med aktiebolagsla-
gen.



