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JJO Capital 2015 ApS | Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og gsodkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.05.2024 - 30.04.2025 for JJO
Capital 2015 ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.04.2025 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.05.2024 - 30,04.2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler. o

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. s

Give, den 30.10.2025 o

b
Bo Anders Olesen 5
direktar =
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JJO Capital 2015 ApS | Den uafheengige revisors revisionspategning 4

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for JJO Capital 2015 ApS for regnskabsaret 01.05.2024 -
30.04.2025, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgearelse for koncernen.

Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.04.2025 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 01.05.2024 - 30.04.2025 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlae for kKondusion
Vihar u

dfert vores revision | gverensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,

&

der er gxldende | Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet |
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uathaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
 Frr

| overenssternmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsasette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbe|de koncernreg g arsreg g af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.

Vores mal er at opna hegj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden

vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale st de yderligere krav, der er gaeldende |

ndarder om revision 0g
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som felge af

....
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JJO Capital 2015 ApS | Den uafheengige revisors revisionspategning 5

besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet
0g arsregnskabet,

Som led i en revision, der udferes | overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende | Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig

fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme %:
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion -

om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol. i

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 1
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. i

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af b

regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er f
g usikkerned forbundet med begivenheder eller fornold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens

F

og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores gz

revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis £

sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det

s L L - i#

revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller K

forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften. g

finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne | koncernen som grundlag for at
g arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med

g for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores

B

udforme en konklusion om koncernreg
revisionskonklusion.

-3

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlag g den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

&

koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til den
relevante loveivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet | overensstermmelse med kravene i den relevante
lovgivning. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 30.10.2025

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Nicolaj Haarup Lise Hillersborg Madsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
VIME-Nr. mned&sl 3 MME-nir. mnedsss3
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Hovedtal

Nettoomsaetning

Bruttoresultat

Driftsresultat

Arets resultat

Arets resultat ekskl.
minoriteter

Balancesum

Investeringer i materielle
aktiver

Egenkapital
Egenkapital ekskl.
minoriteter
Pengestramme fra
driftsaktivitet

Pengestremmie fra
investeringsaktivitet

ramime fra
saktivitet

Pengest
finansiering

B

Gennemsnitligt anta
medarbejdere (stk.)

Nogletal
Afkastgrad (%)

Ezenkapitalforrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

2024725
t.kr.

661.170

(42.9.24)
(3/7.624)
(13.5/70}

15.375

381.153
174.508

(65.209)

(3,25)
(6,88)
28,54

182.760
(5.251)
(17.903)
(8.629)

1:251.538
75.815

414,338
186.519

36.095

(92.901)

60.339

298

(0,36}
{Sf 54}
30,66

2022723
t.Kr.

1.087.021
119.439

124.996

2.086

(96.107)

96.343

254

2,98
5,75
26,13

onet | overensstemmelse med Finansforeningens

2021722
t.Kkr.

5al).323
118.285
(8.4606)
26.648

975,307
35.613

282,784
120.064

(80.287)

16.332

202

2020721
Lkn

695.0/0

913.218
31.876

260.594
112.000

(39.654}

9179

169

(0,90}
8,40

gaeldende version af
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Resultat fgr finansielle poster * 100
amlede aktiver

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat ekskl, minoriteter * 100

Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Samlede aktiver

Koncerndiagram

L
*

: et

S ap BPR

-

s 25 F YR

AR AR AR A R

HEN HE mERRER nER & R mERRER RER

: :
whpr BUEE Dien  BEERS Hatr EEES e, HA R BEEEEE Beenw B0 Biet LN Bies BESS Rogr BT e B0
: E

.:KKKKKKKKKHKKKKK:{KK%?E’”’S{KKHKKHKKKKKKKKK
E e e e e e
B R R R R R R
S R R

R W U HHKR

Sgpod HHEE e AR

S e ; s i o g ) :-:g:-\.m‘xxxxxxx
-

.;:xxxxxxﬁkxx fiih it " FERE

L d
KHRMRRERRA KRR 3

HHEHNHREN ? ?
BN N R T
FERRERE]
MMIM MM sl
e VR L2EZIEE
JEREERE RLEE o - .
BHIM R M

¥ M i
GRERRERENENERRER RN R R R R ER RN RN RERER R
?E?EE’E?E?EE’E?E?EE’E?Eﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ?‘g"x“"“““““””‘“"”‘“"”“"

Beay BT B P

T ey .-\.%.-\..-\. T -

R EEE R E L E R E R e h e
B e e e
e o S B e B I S S S M S M M M M M AR M
M I M M M N
M R N N KM MMM KN KN KN NN NN KN NN
B N L R B D I M I M M A R M A A

T

35 i e S LR 3
MR E e i eafainan e n i aart ..Hx:ra’:'xxxxxxx:-'
B e :
HAHARHH A AR N M KA R AR N R N MR KRR N R RS
o o e o o e o e e e e N N N N N N N N N N NN M NN N,
e e
B

[LEELELEEr) e ELEELELE)

LS

bt et
g+

e
=
-

2 et

Stawm, HUA LR R 45 Py Foli

EhEE

<

Fay o S o B
: Pk L By Ry

H]

e Sl PETTTIR  vss T

by P Ay, W

:-
H
]
]
]
]
]
]
]
L]

1 H
]
]
]
*
-
i
&
-
i
&
-
i
&
-
i
-
E

pe BER ey MR

;
TR R R Ty ¢ :
R % g HE | | : ?;f
Firs 288 Hapwm P fad BF L Bhae, BiE Gy R Llory B i

Viow 3000 Bdewy BN YT T T

E

:

St S

o BPE 0 o R g




O Capital 2015 ApS | Ledelsesberetning 9

Moderselskabets hovedaktivitet er investeringsvirksomhed. Aktiviteterne omfatter investering | virksomheder
inden for produktion og salg af stenprodukter, bygeeri/totalentreprise, ejendomsudvikling, udlejning af
ejendomme og jord og skovdrift samt vedvarende energi.

| regnskabsaret 2024/25 har koncernens primeaere aktiviteter ikke bidraget positivt til koncernens gkonomiske

konsolidering.

NRE Group koncernens resultat for regnskabsaret udviser for ferste gang et underskud. Underskuddet fer skat er
pa kr. 31,9 mio. (mod et overskud pa kr. 15,6 mio. for 2023/24) og et underskud efter skat pa kr. 26,8 mio. (mod
et overskud pa kr. 11,9 mio. for 2023/24). NRE Group-koncernens sester koncern, NRE Real Estate-koncernen har
| 2024725 realiseret et positivt resultat fer skat pa 13,1 mio. kr. (mod et underskud fer skat pa 2,4 mio. kr. |
2023/24), sa det samlede underskud fer skat for NRE selskaberne for 2024/25 udger 18,8 mio. kr. (mod et
overskud fer skat pa 13,2 mio. kr. i 2023/24).

Arsagen til de skuffende resultater er primaert, at NRE koncernen i Sverige har indgaet to aftaler med bygherrer

pa faste vilkar, hvorefter at byggeomkostningerne i Sverige er steget meget markant, siden aftalerne blev indgaet.
Det svenske byggeindeks er saledes steget siden aftalernes indgaelse. Det har derfor vist sig at vaere vanskeligt at
indkebe underentrepriser til de kalkulerede belgb, hvorfor det ikke er muligt at gennemfere de to projekter uden

Det ene projekt er afleveret i foraret 2025 og det andet forventes afleveret ultimo 2025, NRE har pa regnskabs-
afslutningstidspunktet lukket alle vaesentlige underentreprisekontrakter pa alle fagomrader. Selskabet har pa
denne baggrund foretaget en starre hensattelse til dakning af det kalkulerede negative daekningsbidrag pa
projektet i restperioden, hvorfor vi ikke forventer, at projektet pavirker 2025/26 negativt. Begge de svenske
projekter bidrager til samlet set med positivt deekningsbidrag, nar projekterne er afleveret, da selskabet opnar en

betydelig udviklingsavance ved salg af kapitalandele. Dette sker i 2025/26.

NRE koncernen forventer igen fra 2025/26 at bidrage med positiv indtjening og et positivt cashflow.

European Stonecraft koncernen har udbygget sin position som Danmarks fagrende forhandler af gravsten med
enkelte nye butikker i Danmark og Tyskland. Ligeledes er ordrebeholdningen i koncernens
restaureringsvirksomhed stigende.

European Stonecraft koncernens EBITDA er 22.823 TDKK,

European Stonecraft koncernens resultat fer skat lever ikke op til de forventninger, ledelsen har haft til aret. Den

primaere arsag til at arets resultat ikke indfrier forventningerne er lavere dedstal | bade Danmark og
Nordtyskland.

European Stonecraft koncernen har i de senere ar foretaget betydelige opkab, og afskrivninger herpa har en
reesentlig negativ pavirkning af resultatet fer skat, hvorfor resultatet far skat er et underskud pa kr. 2,6 mio.

JJO Moriston har en fordeling af aktiviteter og hertil herende indtjening, som farte til, at ejendommen i 2023/24
blev klassificeret som en investeringsejendom, jf. den regnskabsmaessige definition heraf. Konsekvensen var, at
ejendommens forventede indteegtsstramime primo blev indregnet pa baggrund af en DCF-model, mens jord og
bygninger blev vaerdiansat ud fra en ekstern vurdering. Denne andring i regnskabspraksis betad en vaerdi-

81,1 mio. i 2023/24. Modsat betyder det for indevaerende regnskabsar og

....
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O Capital 2015 ApS | Ledelsesberetning 10

fremtidige regnskabsar, at den arlige indtjening fra den eksisterende vindmaellepark ikke pavirker resultatet i
vaesentligt omfang, da den faktiske indtjening udlignes af en tilsvarende nedjustering af
investeringsejendommens vaerdi som felge af et ars mindre fremtidig pengestram.

Aktiviteterne i Skotland bidrager til koncernens regnskabsmaessige resultat for skat med et underskud pa kr, 16,5
mio. mod et overskud pa kr. 4,8 mio. i 2023/24.

| indevaerende ar og de kommende ar bidrager de skotske aktiviteter med betydelige positive cashflow fra
driftsaktiviteter.

RBHG ApS har i regnskabsaret afhaendet selskabets primaere aktiver omfattende en raekke ejendomme, agerjord
samt et starre skovareal og vil fremadrettet have begraensede driftsmaessige aktiviteter. Salget bidrager positivt til
koncernens indtjening med et betydeligt millionbelab og har styrket koncernens likviditetsberedskab.

Koncernens resultatopgerelse for perioden 01.05.2024 - 30.04.2025 udviser et underskud pa kr. 43,0 mio., og
koncernens balance pr. 30. april 2025 udviser en egenkapital inkl. minoritetsinteresser pa kr. 381,2 mio., hvilket
giver en soliditet pa 28,1%.

Salget af bygninger og skov i RBHG ApS skete umiddelbart fer regnskabsarets afslutning og tinglysning heraf var
derfor ikke sket pr. 30/4 2025. Nedbringelse af balancesummen sker derfor ferst i 2025/26, Var det fuldt ud
effektueret pr. 30/4 2025, ville soliditetsgraden udgere 36,3%.

nimenholdt med den forventede udvikline

lever ikke op ti
var forventet et resultat fer skat pa kr. 20 - 30 mio. Udviklingen er primaert en konsekvens af den generelle

samfundsekonomiske situation samt de gvrige forhold, der er omtalt i foregaende afsnit.
Med de tiltag der er foretaget og de kontrakter der er indgaet, ser vi med stor fortrastning pa de kommende ar.
Det sendrer dog ikke pa, at arets resultat anses for meget utilfredsstillende.

L

5%

For JJO Capital forventes det kommende ars omsastning at ligge i niveauet kr. 450 - 550 mio., og koncernresultat
for skat forventes at blive et underskud i omegnen af kr. 0 - 10 mio.

| 2026/27 forventes et averskud i omegnen af kr. 30 mio. Saledes skabes der et staerkt cashflow i de kormmmende
ar.

Drvenoelse at Tinans

a grund af koncernens aktiviteter i andre lande kan resultater og pengestra
pa en raekke udenlandske valutaer. Det er koncernens valutapolitik at afdae
kommercielt ved primaert at indga valutaterminskontrakter.

mme blive pavirket af valutakursen
kke vaesentlige valutaeksponeringer

Lovgivning og regulering i gvrigt overholdes naturligvis, og hertil kommer en aktiv medvirken til indfrielsen af FN's
17 verdensmal. Portefeljeselskabernes aktiviteter pavirker ikke det eksterne miljg negativt i veesentligt omfang,
og ledelsen er generelt opmaerksom pa foranstaltninger, som kan skane miljget. D

Forretningsmodel

Koncernens mal er en kontrolleret kundecentreret vaekst. Malet opnas gennem kontinuerlig fokus pa

....
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virksomhedsudvikling og driftsmaessige forbedringer via struktureret arbejde med strategier og
forretningsplaner.

Risikoanalyse

Koncernens aktiviteter foregar hovedsageligt | Danmark, Skandinavien, Tyskland og Skotland, hvor der er hej grad
af regulering og myndighedskontrol, hvorfor koncernens risiko for at have en negativ pavirkning pa de i loven
specificerede omrader vedrerende milje og klima, sociale- og medarbejderforhold, menneskerettigheder og
antikorruption vurderes at veere begraenset. Ydermere giver koncernens forretningsaktiviteter ikke anledning til
yderligere risici relateret til samfundsansvar. Koncernen efterlever lovgivningen | de lander, hvor koncernen har
aktiviteter.

Koncernen er opmaerksom pa risici, som er forbundet med koncernens arbejde, herunder tiltraekning og
fastholdelse af dygtige medarbejdere. Herudover er der bevidsthed om den klimapavirkning, som koncernens
aktivitet omkring byggeri, energiforbrug og affaldshandtering giver anledning til.

Arbejdsmilje

En vigtie forudsaetning for at tiltraekke og fastholde medarbejdere er muligheden for faglie udvikling og personlig
succes i et abent og tillidsveekkende arbejdsklima. Et uformelt arbejdsklima, hvor alle har adgang til daglig dialog
med ledelsen, er grundstenen 1 ]JO Capital og koncernselskabernes ledelseskultur, Delegering og involvering
skaber muligheden for faglig udvikling. Abenhed om virksomhedernes forhold sasom ekonomiske resultater og
planlagte organisatoriske tiltag skaber ro og tillid.

Det er naturligt at sikre arbejdspladser, hvor det fysiske og psykiske arbejdsmilje prioriteres hejt. Virksomheds-
kultur og aktive arbejdsmiljgorganisationer sikrer moderne faciliteter pa kontorer, byggepladser og i butikker og

produktion. Sygefraveer monitoreres og evt. negativ udvikling heri medferer aktive handlinger.

Der er etableret ledelsesuathaengige whistleblowerordninger.

Medarbejdere informeres omkring sikkerhed og personalepolitikker generelt og sundhedsordninger sikrer
optimal behandling, hvis behovet opstar.

Socialt ansvar

Pa et nationalt og globalt niveau er udgangspunktet aktiv medvirken til indfrielsen af FN's 17 verdensmal. |
koncernselskaberne arbejdes der bade direkte og indirekte (via skonomisk stette) med flere verdensmal med
storst fokus pa mal nr. 1 til 4 i forhold til socialt ansvar. | tilknytning hertil tager de nedskrevne politikker klart

afstand fra enhver form for korruption og bestikkelse samt diskrimination i forhold til religion, race og kan.

Udviklingen af arbejdsstyrken og involveringen af udsatte i arbejdsstyrken er et faelles ansvar. Koncern-
selskaberne anseetter derfor lebende praktikanter og elever/trainees, der sa vidt muligt fortszetter |
virksomhederne efter endt uddannelse. Flere af koncernselskaberne har desuden tilknyttet seniorer med lavt
timeantal og medarbe|dere, der ikke har de fysiske eller psykiske ressourcer til at bestride et fuldtidsarbejde.

Miljo
JJO Capital koncernen arbejder labende pa at udbygge og skaerpe kompetencerne indenfor energi- og
klimaspergsmal for at kunne levere moderne miljg- og klimamaessige lasninger til vores kunder. Koncernen har

ikke udformet nogen egentlig politik for miljg, idet koncernen jf. risikoanalysen opererer pa markeder, hvor der er

h

@] grad af regulering og myndighedskontrol, hvor koncernen efterlever lovgivningen.
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JJO Capital koncernen arbejder lebende med optimering af baeredygtighed inden for byggeri, og arbejder
herunder blandt andet med baeredygtighedscertificering, CO-2 optimering og trivsel.

Menneskerettigheder

Koncernen har ikke en selvstaendig politik for menneskerettigheder, men vi sikrer via vores generelle forretnings-
betingelser, at underleverandarer og radgivere udferer alle arbejder og ydelser i overensstemmelse med
gzeldende love, regler og normer. Dermed sikrer vi, at der ikke forekommer kraenkelser af menneskerettigheder,
og at der ikke diskrimineres pa baggrund af religion, race, ken eller andet.

Antikorruption
Koncermen er opmeae
egen vinding.

aerlige risici | forhold til anti-korruption, herunder misbrug af betroet magt til

Koncernen tager staerkt afstand fra enhver form for korruption og bestikkelse. Ingen medarbejdere |
organisationen ma modtage eller tilbyde vaerdier eller lignende med det formal at opna fordele - uanset

omstendighederne.

Microsoft certificeret, hvor setup'et
Vicrosoft Azure milj@ som lgbende opdateres efter anbefalinger fra Microsoft og IT-leverandearen.

eretl

Koncernen arbejder lebende pa at reducere risici inden for IT-sikkerhed, cybersikkerhed og GDPR. Der sker
daglige kontroller, som afdaekker alle risicl for malware, mistaenkelige logins og phishing-forseg. Herunder
overvages og testes infrastruktur, kontrolprocedurer og beredskabsplaner til at sikre hurtig genopretning af
kritiske forretningsomrader.

Iocrosofts

Koncernen arbejder kontinuerligt med IT risiko og har allerede nu en Microsoft Secure Score, som jf. M
opgerelse er ca. 50% bedre end branchegennemsnittet.

GDPR administreres gennem et overholdelsessystem, hvor alle politikker og databehandleraftaler opbevares. For
at sikre medarbejaerne knowhow om GDPR, er bevidsthedstraning blevet implementeret og opdateret labende.

GODPR-kontroller udferes le

sbende til at sikre overholdelse af interne politikker og til at hjeelpe medarbejderne

med spergsmal og vejledning til at overholde GDPR.

....
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Nettoomsaetning

Dagsvaerdiregulering af investeringsejendomme
Andre driftsindtaegter

Vareforbrug

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Andre driftsomkostninger

Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Incteegter af andre finansielle anlaegsaktiver

Andre finansielle omkostninger

Resultat fer skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

MNote

2024/25
t.Kr.

661.170
(19.658)
29.811
(431.359)
(86.484)
153.480

(169.789}
(25.706)
(909)
(42.924)

24.759
926
7.664
(33.450)
(43.025)

13

2023724
t.Kr.

2.205
6.011
(525.699)

(24.023)
(1.044)
(5.251)

11.432
1.534
7.610

(41.694)
(26.369)

8.466
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Note

. ardiggjorte udviklingsprojekter 8
Erhvervede patenter

Erhvervede lignende rettigheder

Goodwill

Immaterielle aktiver 7

Grunde og bygninger
Investeringsejendomme

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle aktiver G

Kapitalandele i associerede virksomheder

lgodehavender hos assacierede virksomheder

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Deposita
Andre tilgodehavender

Finansielle aktiver 10

2024/25

t.kr.
4.077
¥

349
42.460
46.886

68.707
451.600

163.171
15.500

14

473.314
31.724
6.679
865.126

143.809
0
10.141
3.780
40.723
198.453

Ravarer og hjselpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer

Forudbetalinger for varer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

lgangvaerende arbejder for fremmed regning 11
Tilgodehavender hos associerede virksomheder

Udskudt skat 12
Andre tilgodehavender 13
Tilgodehavende skat

51.837
4,112
7.749
4.691

29.424

255
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Periodeafgraensningsposter 14 13.021 4.095
Tilgodehavender 111.089 143.651

andele 97
Veaerdipapirer og kapitalandele 97 0

rdipapirer og kapital

Likvide beholdninger 15 319.561 14.127

....
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Virksomhedskapita

Overfert overskud eller underskud

Egenkapital tilherende modervirksomhedens kapitalejere

Egenkapital

genkapital tilherende minoritetsinteresser

Note
16

2024725
t.kr.
100

174.508

206.645

16

2023/24
t.kr.
100
186.419

227.819

Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser

Gald til realkreditinstitutter

Bankgeeld

Leasingforpligtelser

Anden gaeld
Langfristede gaeldsforpligtelser

12

161.814
127.223
5.586
102

233.530
4.205

0

4267

Modtagne forudbetalinger fra kunder

lgangvaerende arbejder for fremmed regning

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til associerede virksomheder

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Skyldig skat

Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

11

19

283.705
2.136

114
114.581
11.535
17.234
115
427115
1.583
432.175

877.761

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Eventualaktiver

2
22
23

1.356.405

1.351.538
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Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa
markedsmaessige vilkar

Dattervirksomheder

24
25
26

27

17
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14

Note
D riftsresultat
Af- og nedskrivninger
Regulering af investeringsejendomme

Andre hensatte forpligtelser

/ndringer i arbejdskapital 20
@vrige reguleringer

Valutakursreguleringer

Gevinst ved salg af ejendomme og evrige anlaeg

Pengestremme vedrerende primaer drift

2024/25
t.Kr.

(4.2.924)
25.706

(28.370}
(1.324)
(1.202}

(28.555)

(43.123)

2023/24
t.Kkr.
(5.251
24.023
(2.205)
2.922
57.046
(1.508)
(6.051)
0
68.976

Modtagne finansielle indtaegter

Betalte finansielle omkostning
Refunderet/(betalt) skat

Pengestremme vedrarende drift

Keb mv. af immaterielle aktiver
Keb mv. alf materielle aktiver
Salg af materielle aktiver

Salg af virksomheder

b af finansielle aktiver

Minoritetens andel af koncerntilskud

Pengestromme vedrorende investeringer

Frie pengestromme frembragt fra drift og investering for
finansiering

12l D
(33.4606)
1.155
(68.209)

(1.141)
(15.377)
321.270
(11.021)

6.352

4.082
304.165

7.948
(41.694)
865
36.095

(25.346)
(40.815)

1.367
(28.107)

Y ¢ @f Eén

Afdrag pa leasingforpligtelser
Andring kassekredit

* o

lse | minoritet

Kontant kapitalforh

Andring mellemregning med associerede virksomheder samt
virksomhedsdeltagere og ledelse

(20.438)

(5.631)
16.4.23
15.000

341
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69.478

Andring i likvider 305.434

Likvider primo 14.127
Likvider ultimo 319.561

Likvider ultimo sammenszetter sig af:
Likvide beholdninger 319.561
Likvider ultimo 319.561

20

60.339

3.533
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Andre lande

Geografiske markeder i alt

2024725
t.Kkr.

8

2023/24

t.kr.
686.049
112.683
798.732

Eiendomsudvikling

Ejendomsudlejning

Udvinding og salg af naturstenprodukter

@Qvrig omsaetning

Akﬁwitﬁter | alt

Andre driftsindtaeger relaterer sig primaert til salg af ejendomme 0g avrige anlae
realiseret en gevinst ved salg af ejendomme og gvrige anlx

Deloitte

Andre

503.283
15.118
261.470
18.861
798.732

gsaktiver, Der er i regnskabsaret
osaktiver pa 28,555 t.kr.

| alt
2024725

Skatteradgivning

Andre ydelser

Lovpligtig revision

Skatteradgivning

Andre ydelser

Deloitte
2023/24
t.kr.
735

411
2.619

L
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Gager og lenninger

Pensioner

b

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

2024/25
t.kr.
149.368
13.931
6.490
169.789

22

2023/24
t.kr.
145.065
11.889
5,990

AHU%E skat
Andring af udskudt skat

Regulering vedrerende tidligere ar

Owverfert resultat

Minoritetsinteressers andel af resultatet

2024/25
t.kr.

(1.024)
(4.129)
(5.401)

2024/25

t.kr.
(13.570)
(24.054)
(37.624)

2023724
t.kr.
1.036

lgange
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaardi ultimo

t.kr.
9.776

10.225
(4.150)
(1.998)

Erhvervede
patenter
t.kr.

1.247

"

1.247
(1.247)

5

(1.247)

Erhvervede
lignende

rettigheder
t.kr.

706

Goodwill
t.kr.
132.998
597
133.595
(81.379)
(9.756)
(91.135)

Subkoncern i European Stonecraft ApS.

0

Koncernens goodwill relaterer sig til aktiviteter kebt | perioden 2015-2025. Vaerdien af goodwill er naturligt

behae

ftet med en vis grad af usikkerhed, da veerdien baserer sig pa fremtidig indtjening og

udwvikling i koncernen,

L
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herunder realisering og eksekvering af planlagte aktiviteter og budgetterede indtjeningsstigninger. Der er ikke
identificeret identifikationer pa nedskrivningsbehov.

Aktiverede udviklingsprojekter udeger omkostninger, som opfylder arsregnskabslovens krav til aktivering og
kan hovedsagelig henferes til udvikling af webside og nyt ERP-system mv.

Andre anlaeg,

Grunde Investerings- driftsmateriel Indretning af

220.168 /5.769

Kostpris primo

Valutakursreguleringer 42 (1.237) §

Overfersler

Afgange (256.571) 0 (10.114)

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo 54.971 253.146
Valutakursreguleringer 0 3.971
Qverfarsler (1.498) 2,128
Arets opskrivninger 0 (19.481)
Tilbagefarsel ved afgange (53.473) 0
Opskrivninger ultimo 0 239.764
Af- og nedskrivninger primo (28.910} "

Valutakursreguleringer (10}
Overforsler (630}

sefgrsel ved afgange 20.971 5.071

Af- og nedskrivninger ultimo (13.312)

0
0
0
Arets afskrivninger (4.733) 0 (7.053) (2.045)
0
0

ejendomme  oginventar lejede lokaler
t.kr. t.kr. t.kr.

(8.831) 433 (431)
Tilgange 2.3659 1.736 B./62 2 50

0

(46.027) (17.31 43

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 68.707 451.600 28.823 6.711

Op- og nedskrivninger af investeringsejendomme sker pa grundlag af regnskabsmaessige vurderinger pa
baggrund af markedsmaessige beregninger ud fra nettolejen.

Investeringsejendommene er, jf. beskrivelsen i anvendt regnskabspraksis, malt til dagsvaerdi ved anvendelse af
den afkastbaserede model. Det gennemsnitlige afkastkrav for koncernens erhvervsejendomme er 6,75%,
tilsvarende sidste ar. En foregelse | afkastkravet pa 0,25%-point vil reducere den samlede da

PRISHRF INCTITRN W21 FROTI RSN 1 SO P Vol PIRRC YN TR Weroes Rl e DR,

sejendomme udger 5.948 m2. Lejermalene bests

Sterrelsen pa de danske investering
og de er beliggende i lkast og pa Frederiksberg.

r alene af erhvervsudiejning

L
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Lejemalene bestar alene af erhvervslejemal. Lejerne har en gennemsnitlig opsigelsesvarsel pa 21 maneder.

Ud af den samlede vaerdi for investeringsejendomme udger 372 mio.kr. jordbeholdning og ejendomme, som er
iggende i Skotland. Store dele af jorden udlejes til 3. part, som har opfert vindmelle parker herpa.

Miht, jorden, der er udlagt til vindmaealleparker, er der indgaet langvarige kontrakter pa. Disse er jf, anvendt
regnskabspraksis malt til dagsvee sgerdiansaettes til den
tilbagediskonterede nutidsveerdi af de fremtidige pengestremme. Ved fastleeggelsen af tilbagediskonteringssat-
sen indgar den risikofrie rente, inflationen og en vurdering af de fremtidige pengestremmes sikkerhed.

De veesentlige kontrakter vedr. leje af jordarealer afregnes i britiske pund. En aendring af valutakursen i op- eller
nedadgaende retning pa 5% vil pavirke vaerdien med 7,742 t.kr. for skat. En stigning i den risikofrie rente med
0,5%-point vil reducere vaerdien af kontrakten med 6.796 t.kr. far skat, mens et tilsvarende fald | den risikofrie
rente vil forege v,

erdien af kontrakten med 7.334 t kr, fer skat.

Selve ejendommene | Skotland er indregnet til en vurdering foretaget af uafhaengig ejendomsmaegler, som har i
vurderet bygninger til en samlet vaerdi pa 136,8 mio.kr. En andring i valutakursen i op- eller nedadgaende retning -

pa 5% vil pavirke veerdien af ejendommen med 6,8 mio.kr. o

Tilgode- Andre i
Kapitalandele havender hos vasrdipapirer Andre .
| associerede associerede og kapital- tilgode-
virksomheder virksomheder andele ' havender o

Kostpris primo 98.072 0

S
E

Valutakursreguleringer 0 0 0 4
Tilgange 1.515 15.500 509 32

Afgange (38.852) 0 0 0 0 S
Kostpris ultimo 60.735 15500 1977 3812 52273  =©

Opskrivninger primo 45.737

Valutakursreguleringer 73

Egenkapita

Andel af arets resulta
Arets opskrivninger 0
Tilbagete
Opskrivningerultimo 1024 0 92722 0 ¢
Eegimka bsmaessig vaerdi
ultimo

rsel ved afgange

Andre veerdipapir og kapitalandele omfatter unoterede aktieinvesteringer malt til dagsveerdi. De vaesentligste
aktiver i det underliggende selskab er ejendomme, der males til dagsveerdi baseret pa en afkastbaseret model.

Den anvendte atkastsats er & %,
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Associerede virksomheder
IQ Charter K/S

Fortka] NRUK 30 ApS
Havnegen E + G A/S

Skoleveien Holding AS

Smesta

d Sentrum Utvikling AS

World Trade Center P/S

Komplementarselskabet World Trade Center DK ApS
Projekt Ans ApS

éga ngvaerende arbejder for fremmed regning

Foretagne acontofaktureringer

Overfert til forpligtelser

Hjemsted
Herning

lkast-Brande

Vejle
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Fredensborg
Fredensborg

Horsens

2024/25
t.kr.
4.834
(761)

39

2o

Ejerandel
%
50,00
50,00
50,00
50,00
25,00
50,00
27,50
50,00
50,00
33,33

2023/24
t.kr.
641.690
(596.986)
114

Immaterielle aktiver

Materielle aktiver

Varebeholdninger
Tilgodehavender

Forpligtelser

Fremfarbare skattemaessige underskud

Udskudt skat i alt

Bevagelser i aret
Primo
Indregnet i resultatopgerelsen

Indregnet direkte pa egenkapitalen

Kursregulering

Uitimo

2024/25
t.kr.
1.245
(73.236)
(170)
(147)
587
21.622

2024725
t.kr.

(53.971)
4.129

2023/24
t.kr.

1.1 33
(67.005)
(128)
(5.854)
1.092
16.791
(53.971)

2023724
t.kr.

(16.370)
9.513
(44.936)
(2.1/78)}
(53.971)
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2024/25 2023/24
Udskudt skat er indregnet saledes i balancen t.kr. t.Kkr.

Udskudte skatteaktiver 4.691 0
Uidskudte skatteforpligtelser (54,790) (53,971}
(53.971)

Udskudte skatteaktiver

Det indregnede skatteaktiv omfatter fremfarsel af skattem,
kommende ar. | forbindelse med anvendelsen af skatteaktivet er der lagt saerlig veegt
aktivitet.

essige underskud, der forventes anvendt inden for de
pa koncernens stigende

European Stonecraft ApS subkoncernen;
Koncernen har ydet lan til selskabsdeltager Storm Holding ApS pa 248 t.}

. Lanet er forrentet med 13,25% og er
It juni 2024, =

tilbagebeta

....

talinger omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende leje, forsikringspraemier, leasingydelser og -
abonnementer. 7

kabets likvide beholdninger indedr 306.046 t kr som er denoneret i forbindelse med sale afsrundeos &

| sels
bygninger. s

S
E

tidtiasaas

Andre hensatte forpligtelser omfatter hensaettelser til garantireparationer pa afsluttet arbejde samt hensattelse
til tab pa igangvaerende arbejde. Hensaettelsen forventes at blive brugt inden for 1-2 ar.

European Stonecraft ApS subkoncernen:
gtelser, returvarer, tab pa

REHG ApS:
Der blev i 2023/24 indregnet en hensat forpligtelse pa 3.000 tkr. idet selskabet blev pakraevet at tilbagebetale

dele af tidlg cede landbrugsstatte. Selskabet har | 2024/25 tilbagebetalt 2.709 L.kr., hvorfor resterende
291 t.kr. star opfert som hensatte forpligtelser.
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Selskabets ledelse er uenige i tilbagebetalingskravet, og ferer i @jeblikket sag mod Landbrugs- og Fiskeristyrelsen

og afventer pa baggrund af sagen en stillingtagen til hvorvidt styrelsen vil traeffe en ny afeerelse i sagen.

Henset til usikkerheden vedrerende udfaldet af sagen, har ledelsen fastholdt indregningen fra sidste ar

modregnet den faktiske betaling pa 2.709 t.kr., som er foretaget i indevaerende regnskabsar.,

Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12
maneder maneder maneder

2024725 2023724 2024725
t.Kr. t.Kr.

3.0/7 161.814
37.845 127,223
1.105 5.586

Gaeld til realkreditinstitutter

2024/25
t.kr.
(4.366)
AEndring i tilgodehavender 43.834
(67.838)
(28.370)

Andring i varebeholdning

Andring | leverandergeae

Andre

Restgaeld
efter 5 ar

2024725
t.Kr.

134.032
27.987
885

0

3.765
166.769

2023/24
t.kr.
(3.331
48.800
11577
57.046

Borsnoterede veerdipapir og Investeringsej

aktier kapitalandele

t.kr. t.kr.

rdi ultimo g6 10.739
15 598

Urealiserede dagsvaerdireguleringer indregnet |
resultatopgerelsen

83 t.kr. (2024: 45.471 t.kr.).

aler med en periode pa 6-72 maneder ved indgaelse, der svarer til en

endomme

t.kr.
450.653
(19.658)

L

tidtiasaas



O Capital 2015 ApS | Koncernens noter 28

Koncernen har et udskudt skatteaktiv pa 15.799 t.kr, vedrerende fremferbare skattemaessige underskud, som
ikke indregnes | koncernregnskabet, idet der er en vis usikkerhed for, om det kan udnyttes inden for en kortere

deponeret.

Pa vegne af koncernen har banken stillet garantier over for leveranderer og kunder for i alt 43.861 t.kr. (2024:
66.119 t.kr.) og vedraerende huslejedeposita pa i alt 1.157 t.kr. (2024: 1.116 t.kr.).

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Endvidere haefter
koncernens selskaber solidarisk for danske kildeskatter | form af udbytteskat, royaltyskat og skat af indtjent
indkomst. Eventuelle efterfelgende justeringer af selskabsskatter og kildeskat kan ege koncernens forpligt:

Koncernen er part i enkelte verserende sager. Det er ledelsens vurdering, at koncernen i sagerne ikke vil blive
forpligtet ud over, hvad der allerede er indregnet 1| balancen.

&

JJO Capital 2015 ApS har stillet garanti | henhold til section 479C | "The Companies Act concerning the Financial
Statements 2017" for koncernens to skotske datterselskaber ]JO Moriston Ltd, reg. NO 5C336223, og |JO GM Hotel
Ltd, reg. NO SC354810, som indgar i koncernregnskabet ved fuld konsolidering, anvender lokale undtagelses-
bestemmelser i "The Companies Act 2016" section 479A, omhandlende undtagelse af revision.

Mellemvaerende med realkreditinstitutter er sikret ved pant i grunde og bygninger med en regnskabsmaessig
veerdi pa 105.927 t.kr. (2024: 395.203 t.kr.).

Mellemvaerende med pengeinstitut er sikret ved pant i grunde og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi pa
467.417 tkr. (2024: 646.936 t.kr.).

Sikkerhedsstillelse for datterselskabs saldo med kreditinstitutter, udestaende gaeld pr. 30.04.2025 til 245.312 t.kr.
(2024: 135.774 t.kr.).

Mellemvaerende med pengeinstitut er sikret ved virksomhedspant pa i alt 29.600 t.kr., hvor der er pant i
varebeholdaninger, tilgodehavende fra salg af varer og tjenesteydelser, goodwill og patenter samt driftsmidler

med en samlet regnskabsmaessig veerdi pa i alt 89.490 t.kr. (2024: 55.166 t.kr.).

t

35lE

Eier- og afgiftspantebrev pa samlet pa 1.419 t.kr, er ligeledes sikret ved pant i ejendomme med regnskabsmae
vaerdi pa 18.159 tkr. (2024: 18.159 t.kr.)

Koncernen har stillet selvskyldnerkaution overfor kapitalandeles mellemvaerende med pengeinstitut. Kautionen
kan hejst geres gaeldende med 360 t.kr. plus renter mv. i forhold hertil.

forhold.

....
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Hjemsted

Give

Hjemsted

Retsform
ApS

Retsform

24

Ejerandel
33,7

Ejerandel
%

NRE Utveckling AB

NRE Vinsta

AB

NRE Real Estate A/S

NRE Real Estate Denmark A/S
/e] ApSs ¥
Finsensve] ApS

MRE Real Estate Sweden AB*

NRE Sweden Projekt AB
Frederiksberg Alle 41 ApS

Frederiksberg Mad- & Kulturhus ApS

European Stonecraft ApS

Danske Stenhug

gerier A/S

Gudnason Matursten A/S

Maturstein Nord GmbH

JJO Vestermalle A/

R.R.S. ApS

JJO Investment ApS

RBHG ApS

Real Estate Nordic ApS

NLE A/S

JJO Maoriston Ltd

lkast
lkast
lkast
sverige
Sverige
sverige
Norge
lkast
lkast
lkast
lkast
sverige
Sverigs
lkast
lkast

Nerre Snede
Narre Snede
Narre Snede
Give
Tyskland
Rebild
Gribskov

lkast
Give
lkast
lkast
Skotlanag

GmbH
ASS
ApS
AJS
ApPS
ApS
ApS
ApPS
ASS

31,97
31,97
31,97
27,17
27,17
27,17
27,17
31,97
31,97
31,97
31,97
27,17
27,17
31,97
31,97
26,92
14,71
14,81
14,81
14,81
11,11

5,18
33,65
33,65
33,65
33,65
33,65
33,65
33,65
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1]O GM Hotel Ltd Skotland Litd 33,65
1]O Moriston Wind Ltd Skotland Litd 33,65

Der er bestemmende indflydelse i JJO Invest ApS (everste datterselskab) via stemmerettighederne.
Forlodsudbytteretter gor ligeledes, at der indregnes en starre andel end gjerandelen.

Ejerandelene i kapitalandelene, panaer JJO Invest ApS, er de indirekte ejerandele.

* Selskaberne er henholdsvis likvideret og fusioneret i regnskabsaret, hvorfor de ikke eksisterer pa balancedagen,

L
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2024725 2023724
MNote t.Kr. t.Kr.

Andm eksterne omkostninger (123) {52
Bruttoresultat (123) (52)

Indteegter af kapitalandele i tilknytitede virksomheder (14.359) (9.205)
Andre finansielle indtaegter 1 750 800
Andre finansielle omkostninger O (31} =
Resultat fer skat (13.732)

....

Skat af arets resultat 2 162 (141) o
Arets resultat 3 (13.570) (8.629) &
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2024/25
_ Note t.kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 160.050
Finansielle aktiver 4 160.050

saktiver 160.050

Tileodehavender hos tilknyttede virksomheder 15.468
Tilgodenavende skat 255
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 3.017
18.740

Likvide beholdninger 5

Omsaatningsaktiver 18.745

Aktiver 178.795

34

2023724
t*kn

....
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Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfert overskud eller underskud

Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

2ld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Skyldig skat
Skyldige sambeskatningsbidrag
Kortfristede gaeeldsforpligtelser

Note

2024/25
t.kr.
100
105.78%9
174.508

112
1.024

33

2023/24
t.kr.
100
81.419
105.000

Personaleforhold

Eventualforpligtelser

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Nezertstaende parter med bestemmende indflydelse
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa
markedsmaessige vilkar

L
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IO Capital 2015 ApS | Modgervirksomhedens egenkapitalopgarelse for 2024/25

Virksomheds-
kapital
t.kr.

Reserve for

nettoopskriv-

ning efter
indre vaerdis overskud eller
metode underskud

S

Valutakursreguleringer 0
Pvrige egenkapitalposteringer 0
t 0
Egenkapital uitimo 100

Arets resulta

81.419 105.000
1.929 0
(370) 0

(14.359) /89

68.619 105.789

186.519
1.929
(370)

(13.570)

....

tidtiasaas
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2024/25 2023724
_ t.kr. t.kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 733 791

Rentegodtgerelse for betalte acontoskatter 17 9

2024/25 2023724
t.kr. t.kr. e
Aktuel skat 134 163 =

....

Regulering vedrerende tidligere ar (296) (22) =

2024/25 2023/24 A

Overfert resultat (13.570} (5.629) ey
(13.570) (8.629) s

Shows
E:

Kapitalandele

[ .timmyfttw% g

virksomheder
Kmtprég primo 91.431
Kostpris ultimo 91.431

Opskrivninger primo 81.419
Valutakursreguleringer 1.929
Egenkapitalreguleringer (370}
Andel af arets resultat (14.359)
i .

Regnskabsmaessig veerdi ultimo 160.050

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

ret vederlag.
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Virksomheden fungerer som administrationsselskab i et dansk sambeskatningsarrangement, Selskabet haefter
derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber
og ligeledes for eventuelle forpligtelser vedrarende tilbageholdelse af kildeskat af renter, royalties og udbytte for
disse.

V] le | dattervirksomhederne for at sikre kredit hos kreditinstitutter |
datterselskaberne. Den samlede regnskabsmaeessige veerdi af kapitalandele udger 131.863 tkr. pr. 30. april 2025
(2024: 122.067 t.kr.).

forhold.

L
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Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i bala 'Eﬂg nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige ako-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten af-
egges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, | takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
elgb, der vedrerer regnskabsaret.

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udeve eller faktisk udever besternmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og
udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Koncernregns
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaerender og

uabytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellermn de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der

anvendaes til brug for konsolideringen, udarbejdes | overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes forholds-
maessige andel af resultatet praesenteres som en saerskilt post i ledelsens forslag til resultatdisponering og deres
andel dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en saerskilt post under koncernens egen-kapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmagssige andel af dattervirksomhedernes netto-
aktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.

....
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fhaendelse af virksomheder

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller afvikling af virksomheder opgeres som forskellen mellem
salgssummen og ﬁ%n regnskabsmeaessi gendelsestidspunktet.

uta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gre poster | fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, om-
mgﬂﬁz m baémmﬁagﬁm mmtamm. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anleegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kabt |
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstaendige enheder,
omregnes resultatopgarelserne til gennemsnitlige méumkm’gw for manederne, som ikke afvi gw wmmnﬂ gt fra
transaktionsdagens kurser. B, _ _ agtes som
tilherende den selvstaendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, der er
opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte pa egenkapitalen

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i den pagaeldende dattervirksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaere aktiver og

forpligtelser til balancedagens kurs. lkke-monetaere aktiver og fwmégt&@g&r omregnes til kursen pa ammﬁeﬂg%m
tidspunktet eller pa i dgpmkmt for eventuelle efterfelgende op- eller nedskrivninger. Resultatopgerelsens poster
omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet p@ﬂter som er afledt af ikke-monetzere aktiver og

forpligtelser, dog omregnes til historiske kurser geeldende for de pagaldende ikke-monetaere poster.

Afledte finansielle instrumenter males ved ferste indregning i balancen til kostpris og efterfelgende til dag
2ld.

Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden g

Andringer | dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og mpfy der beti ﬂge serne
for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultato
sammen med andringer i vaerdien af det sikrede aktiv eller dm mkmdg f@rp Egte se.

| 1 0g opfylder betingelserne
3 Nar de S?Eﬂ"%ﬂ% transaktioner

agaeldende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for at blive behandlet som sikrings-
instrumenter, indregnes sgndringer i dagsvaerdi labende i resultatopgarelsen som finansielle poster.

Andringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer |
selvstaendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder, indregnes direkte pa egen-
kapitalen.
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Offentlige tilskud indregnes, nar der er opnaet endeligt tilsagn fra tilskudsgiver, og det er sandsynligt, at de
betingelser, der er knyttet til tilskuddet, vil blive opfyldt. Tilskud indregnes som indtaegt | resultatopgerelsen, i takt
med at de indtjenes. Tilskud, der er ydet til anskaffelse af aktiver, indregnes som en periodeafgraensningspost i
balancen og indtaegtsfares linezert over aktivets brugstid.

Nettoomsaetning
Nettoomseetning ved salg af handelsvarer og faerdigy

arer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risiko-

overgang til keber har fundet sted.

Nettoomsatning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar levering til kaber har fundet sted.

Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter | forbindelse med salget og males til
dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

gulering af investeringsejendomme
Dagsveaerdiregulering af investeringsejendomme omfatter regnskabsarets reguleringer af virksomhedens
investeringsejendomme malt til dagsvaerdi pa balancedagen.

Andre driftsindtagter
Andre driftsindtaegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder fortjeneste ved salg af materielle anleegsaktiver samt lenrefusioner.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for normale lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primaere aktiviteter, her-
under lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar end-
videre nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger

somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

skrivninger og nedskrivning
materielle aktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set | forhold til virksomhedens

hovedaktivitet, herunder tab ved salg af materielle anlaagsaktiver.

....
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Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele | tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsm,
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

essige andel af de enkelte

Indtaegter af kapitalandele | associerede virksomheder

4

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter de i regnskabsaret modtagne udbytter o.l. fra de
enkelte associerede virksomheder.

Indtaegter af andre finansielle anlaegsaktiver
Indtaegter af andre finansielle anleegsaktiver omfatter afkast | form af renter, udbytte o.l. af finansielle
anlaegsaktiver, der ikke er kapitalandele i tilknyttede eller associerede virksomheder.

Andre finansielle indtaegt
Andre finansielle indtaegt g gter pa tilgodehavender fra tilknyttede
virksomheder, nettokapital eller kursgevinster pa vaerdipapirer, gald og transaktioner | fremmed valuta, af-
skrivning pa finansielle aktiver samt skattelettelser under den danske skatteindfrielsesordning mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrerende vaerdipapirer, g2ld og transaktioner | fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og eendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld

fordeling med refusion vedrerende skattemaessige underskud).

Goodwill

abet inkluderer tidsbegransede
immaterielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som saerskilte aktiver.
' gsperioder udger 5-20 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og feerdigg]

immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettighs
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Udviklingsprojekter vedrerende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pagaldende
produkt eller den pageeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver, @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et beleb svarende til de atholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter
afskrives linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives linezert over aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Grunde og byeninger, produktionsaniaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventa
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger, Der afskrives ikke pa grunde.

r males til

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
inezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Bygninger 10-100 ar

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-12 ar

Indretning af lejede lokaler 5-10ar

Far indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaf
maksimalt aftaleperioden.

gar afskrivningsperioden

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Investeringsejendomme
Investeringsejendomme males ved farste indreg
direkte tilknyttede anskaffelsesomkostninger.

pbspris tillagt

som den enkelte ejendom

Dagsvaerdien opgeres ved anvendelse af den atkastbaserede model som den beregnede kapitalvaerdi af de
forventede pengestremme fra de enkelte ejendomme. Beregningen baseres pa den budgetterede
nettoindtjening for det kornmende ar tilpasset en normalindtjening og ved anvendelse af et afkastkrav, der
afspejler markedets aktuelle afkastkrav for tilsvarende ejendomme. Vaerdien reguleres for forhold, som ikke
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afspejles i normalindtjeningen, eksempelvis faktisk tomgang, sterre renoveringsarbejder o.l.
Regnskabsarets regulering af ejendommenes dagsveaerdi indregnes i resultatopgerelsen.

Pengestremme fra lejekontrakter

Vaesentlige kontrakter vedr., leje af jordarealer vaerdisaettes | det enkelte selskab til den tilbagediskonterede
nutidsveerdi af de fremtidige pengestremme, Ved fastlaeggelsen af tilbagediskonteringssatsen indgar den
risikofrie rente, inflationen og en vurdering af de fremtidige pengestrammes sikkerhed.

Regnskabsarets regulering af ejendommenes dagsveerdi indregnes i resultatopgerelsen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Indre vaerdis metode anvendes som en konsolideringsmetode. Detie
indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmeaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre
vaerdi med tillzeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne

[

fortjenester og tab. Der henvises til ovenstaende afsnit om virksomheds-sammenslutninger for naermere omtale
af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i tilknyttede virksomheder.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering, Hvis moder-
virksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pagaldende virksomheds forpligtelser, og

det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfare tab, indregnes en hensat forplig serdien

af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

F

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af den forholds-
eessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede brugstid,
der fastlacge gorund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Det har for et
veeret muligt at skenne brugstiden palideligt, og denne er derfor fastsat til 10 ar. For svrige
goodwillbelsb er brugstiderne fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk
erhvervede virksomheder med en staerk markedspaosition og langsigtet inatjeningsprofil, og | hvilket omfang
goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og
indregne som s& gar 10 ar.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele | associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-metoden).
Dette indebeaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabs-
maessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillaeg af urealiserede, forholds-
maessige interne fortjenester og tab. Der henvises til ovenstaende afsnit om virksomhedssammenslutninger for
narmere omtale af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i associerede virksomheder.
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Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering, Hvis moder-
virksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pagaeldende associerede virksomheds for-

pligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsveerdien af de omkostninger, der er nadvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Ved fordeling af resultat overferes nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder til reserve for
nettoopskrivning efter kapitalandelsmetoden under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder definitionerne pa bade kapitalinteresser og associerede
virksomheder, men er i ars- og koncernregnskabet praesenteret som kapita ”'

landele | associerede virksomheder,
da denne benavnelse mere praecist beskriver koncernens involvering i de pageaeldende virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis for vaesentlige regnskabsposter i associerede virksomheder er: o

Investeringsejendomme: Investeringsejendomme males til dagsveerdi, der svarer til det belgb, som den enkelte £y
ejendom vurderes at ville kunne salges for pa balancedagen til en uafhaengig keber. Regnskabsarets regulering o

af ejendommenes dagsvaerdi indregnes i resultatopgerelsen, 2

Tilgodehavender )

ovis svarer LIl nominel vaerdi, med fradrag af ned- -

Andre vaerdipapirer og kapitalandele £
Andre vaerdipapirer og kapitalandele omfatter barsnoterede vaerdipapirer, der males til dagsveerdi (berskurs) pa :
balancedagen, og unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er K

tidtiasaas

lavere, 2

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opg
lavere.

jort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af faerdiggar
omkostninger og omkostninger, der skal atholdes for at effektuere salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
lgangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsvaerdien males pa bage gogrelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde. Feerdigeggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellermn det faktiske ressource-
forbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.




O Capital 2015 ApS | Anvendt regnskabspraksis A4

erende arbejde ikke kan opgeres palidelig!

o R 4

Hvis salgsveerdien af et igangv males salgsvaerdien til de medgaede

omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

positiv eller negativ.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veaerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberetticede, skattemaessige underskud, ind-
regnes | balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning | udskudte
skatteforpligt

elser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes | balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

1%

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag
Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes | balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige under-
skud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskudaet forventes udnyttet i sam-
beskatningen.

Periodeafgraensningsposter

Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsastningsaktiver omfatter barsnoterede vaerdipapirer,
der males til dagsvaerdi (berskurs) pa balancedagen, og unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller
nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

Likvide beholdninger
Likvide beholdning

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser males ved ferste indregning tagne virksomheds
nettoaktiver malt til dagsveerdi. Der indregnes ikke goodwill vedrerende minoritetsinteressernes andel i den

overtagne virksomhed.

Andre hensatte forpligt
Andre hensatte forplig
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Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste sken over de omkostninger, der er nedvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne, Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi,

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udabedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Ved erhvervelse af virksomheder og kapitalandele i tilknyttede virksomheder henseettes til omkostninger
vedrgrende omstruktureringer i den overtagne virksomhed, som er besluttet og offentliggjs
overtagelsestidspunktet.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangvaerer
arbejde for fremmed regning, hensattes til daekning af det samlede tab, der paregnes ved det pageeldende
arbejde.

Gaeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter | form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfelgende males prioritetsgaeld
tagelsen og den nominelle vaerdi,
der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning ved
anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrarende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og den
nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgarelsen over kontrakternes labetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
gydelser vedrarende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopge
leasingperioden.

relsen over

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter beleb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfe
efterfelgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

FiNg |

o OPEBres Som

sgendring i driftskapita talt selskabsskat.
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Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anleegsaktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrerende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i sterrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lan, indgaelse af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gaeld, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag af
kortfristet bankgaeld.
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