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Undertecknad styrelseledamot i Arctic
Roe of Scandinavia AB intygar att
resultatrakningen och balansrakningen
i arsredovisningen har faststéllts pa
arsstamman den 27 maj 2025.
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ﬁrsredovisning 2024, Arctic Roe of Scandinavia AB, 559035-8924

Styrelsen och verkstallande direkt6ren for Arctic Roe of Scandinavia AB far harmed avge
arsredovisning for rakenskapsaret 2024.

Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor (SEK).

Forvaltningsberattelse

Arctic Roe of Scandinavia AB ("Arctic Roe” eller "AROS”) dr ett svenskt fiskodlingsforetag beldget |
Smaland med inrikining pa storfiskar, primart for kaviarproduktion. Rakenskapsaret 1 januari — 31
december 2024 var det nionde verksamhetsaret i bolagets historia. Kaviar har salts pa marknaden
sedan 2019.

Verksamhetsaret innebar en aterhamtning fran 2023 da bolaget drabbades av vissa tekniska problem
under november manad. Under 2024 har lagkonjunkturen i Sverige och Europa dock fortsatt att

kannas av.

Arctic roes produktion av kaviar 6kade under 2024 med 36% till 517 kg fran 380 kg 2023.
Bakomliggande drivkrafter var dels ett storre fisktonnage efter att en 4:e odlingsmodul fardigstallts
och laddats med nya fiskar i augusti 2023. Men dels satsades dven pa att hdja vattentemperaturen i
bassangerna ett par grader under den kalla arstiden i det forsta kvartalet 2024. Det medférde
sammantaget att antalet skérdade fiskar under verksamhetsaret steg med 7% till 798 stycken. Vidare
Okade snittvikten pa de skdrdade fiskarna med ett drygt halvt kilo mellan aren. Det ledde till att totalt
skordad fiskvikt steg en hel del. Sammantaget blev produktionsvolymen i linje med planerna vid
inledningen av verksamhetsaret och kvalitetsdimensionen utfdll aven den i stort tillfredstallande.

Forsdljningen blev avsevirt battre an under 2023. Detta da saljaktivitet kunde bedrivas hela aret utan
storningar inklusive under den viktiga men under 2024 kortare julperioden. Kalendereffekten
mojliggjorde endast forsaljning fram till veckan fore jul da de fa arbetsdagarna mellan jul och nyar
forsvarade utskick med transportbolagen.

Totalt 6kade forsadljningen i kronor till strax under 3 Mkr, vilket var en 6kning med 18% jamftort med
2023. Det ar ocksa det enskilt basta forsaljningsaret sedan bolaget startade. | volym blev det dock
288 kg, vilket understiger volymtoppen fran 2022. Ett hogre genomsnittligt pris pa kaviar till f6ljd av
annan forsaljningsmix forklarar omstandigheten.

Forsdljiningen ar dock inte tillracklig annu for att tacka bolagets I6pande kontanta rorelsekostnader
och @an mindre de totala produktionskostnaderna inklusive avskrivningar. Bolagets marknadsandel av
svensk kaviarforsaljning berdknas ligga kring 10%. Men det krdvs pa sikt en vasentligt storre andel,
alternativt mer exportforsaljning, fér att na break-even. Pa exportsidan noterades som tidigare ar en
mindre forsaljning till Japan och Holland. Anstrdngningar har fortsatt att goras for att finna partners |
arabviérlden, Norge och USA. Bolaget har inte resurser att fokusera pa mer dn nagon
utlandsdestination i taget och konkurrensen ar betydande.

Totala produktionskostnader exklusive avskrivningar foljde i stort faststdlld budget och landade pa
5,77 Mkr for 2024 jamfort med 5,97 Mkr under 2023. Lénerna ar enskilt stérsta post och foljs sedan
av sadana kostnader som kommer sig av att bolaget maste husera fiskarna inomhus i en s k RAS-

anldggning. Sadana kostnadsposter ar da el, varme, syre och hyra.

Investeringarna var under 2024 begrdnsade och omfattade framst en teknisk uppgradering av
vattenflddena i bolagets kallvattenavdelning, den s k vinteravdelningen. Har byggdes om sa att
varmvatten- och kallvattenfléden nu gar i tva olika kretslopp, vilket sparar energi samt ger battre
reningseffekt och darmed storre kapacitet att halla fiskar.
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Pa eventsidan har som vanligt mycket aktiviteter skett under 2024 daven om de kanske inte
uppmarksammades lika mycket som 2023, da bolagets produkt, Swedish Black Caviar, serverades pa
Nobelmiddagen i Stadshuset i december. Under 2024 intrdffade i stdllet en héjdpunkt pa arets
absolut sista dag i svenska fjallvarlden. Ett mycket stort brollop, dar en kand profil fran Hollywood
aktade sin karesta, dgde da rum. Arctic roe hade dran att fa leverera kaviarburkar till de mer an 100
gdsterna. Detta var pa forhand en féretagshemlighet men kom utan bolagets medverkan till
mediernas kinnedom nagra dagar efterat. Mycket positiv och uppskattad PR genererades for Arctic

roe.

Styrelse och foretagsledning ar for 2025 helt fokuserade pa att 6ka tillverkning och t6rsaljning av

Swedish Black Caviar. Det dr mycket vanskligt att gora precisa prognoser 12 manader framat med
tanke pa att foretagets tillgangar bestar av levande djur. Bedémningen ar dock att produktionen |
basfallet kommer att 6ka nagot jamfoért med 2024 i franvaro av extraordindra handelser. Det finns

heller ingen anledning att 6ka produktionen i dramatiskt annan takt an forsaljningen, vilken nu ar
den kommersiella flaskhalsen.

Bolagets verksamhet dr i sedvanlig ordning behaftad med betydande risker. Styrelse och
foretagsledning gor dock allt for att bolaget ska kunna fortsatta att utvecklas.

Styrelsen for Arctic Roe of Scandinavia AB
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FlerArséversikt (tkr) 2024 2023 2022 2021 2020

Nettoomsittning 2 969 2 325 2 879 1 825 1 009

Resultat efter finausiella poster -6 284 -6 517 -3 963 -3 282 -2 940

Soliditet (%) 90,8 97,1 97,3 96,8 98,9

Resultatdisposition

Styrelsen [0reslér att den balanserade forlusten

(kronor):

5001 288
11816657
-0 281 768

Balanserat resultat
Overkursfond

Arets forlust

behandlas sé au

| ny rikning dverlores 10 536 177

Foretagets resultat och stéllning 1 6vrigt framgér av eflerfoljande resultat- och balansrikning med tilldggsupplysningar.

lorindring av eget kapital
2024

Belopp vid drets inging

Nyemission

Disposition enligt beslut
av drets drsstimma:
Arets resultat

Belopp vid Arets utgang

Aktie-
kapital

3519 663
567 800

4 087 463

Overkurs-
fond

9 5435 457
2271 200

11 816 657

Balanscrat
resultat

11 518 200

-6 516912

5 001 288

Arets
resultat

-6 516912

6516912

-6 281 7638
-0 281 768

Totalt eget

kapital

18 066 408
2 839 000

-6 281 768
14 623 640
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Resultatrakning Not 2024-01-01 2023-01-01
till 2024-12-31 till 2023-12-31

Rorelseintdkter, lagerforandringar m m

Nettoomsattning 2 962 543 2514 786
Ovriga rorelseintikter 7 218 10 713
Summa rorelseintakter, lagerforandringar m m 2 969 761 2 525 499
Rorelsekostnader

Handelsvaror -1 286 930 -1549043
Ovriga externa kostnader -2 237 354 -2 357 596
Personalkosthader -2 242 984 -2 052 719
Av- och nedskrivningar pa materiella och

immateriella anldggningstillgangar 2:3.4.5 -3 480 077 -3 064 662
Ovriga rorelsekostnader -2 190 -16 111
Summa rorelsekostnader -9 249 535 -9 040 131
Rorelseresultat -6 279 776 -6 514 633
Finansiella poster

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 0 20
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 993 -2 300
Resultat efter finansiella poster -6 281 768 -6 516 912
Resultat fore skatt -6 281 768 -6 516 912
Skatt 0 0
Arets resultat -6 281 768 -6 516 912
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TILLGANGAR

Ankiggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar

[Koncessioner, patent, licenser, varumérken
samt liknande réttigheter

Muateriella anliggningstillgangar

Pagaende nyanldggningar och férskott avseende
materiella anldggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anldggningar

Ovriga anldggningstillgangar

Summa materiella anlidggningstillgangar

Summa anliggningstillgangar

Omsiittningstillgangar
Lager av firdiga produkter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

[Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2024-12-31 2023-12-31
80 724 43 602
- 15713 206
10 711 342 -
2414 292 -
13 125 635 135 756 808
b
13 206 359 15 756 808
385 000 64 000
579 348 534 552
- 86 151
598 169 524 115
1177 517 1 144 818
| 340 583 1 631 425
1 340 588 1 631 425
2 903 105 2 776 243
16 109 464 18 597 051
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FLget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
[ registrerat aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Overkursfond

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Korttristiga skulder
Leverantorsskulder
Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och f6rutbetalda intdkter
summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH

SKULDER

4 087 463
0
4 087 463

11 816 657
5001 288
-6 281 768
10 536 177

¥

14 623 640

30 467
21 256
1094 314

339 787
1485 824

16 109 464

3 519 663
0
3 519 663

9545 457
11 518 200
-6 516 912
14 546 745

18 066 407

147 310

12 285
136 923

234 127
530 645

18 597 052
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Noter
Redovisningsprinciper

Alhmianoa upplysningar
Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens
allmdnna rad (BFINAR 2016: I 0) om arsredovisning 1 mundre foretag.

Nvckeltalsdefinitioner

Netroomsdtming
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader , sidointikter samt intikiskorngernngar.

Resulral efter finansiella poster
Resultat ef¥er finansiella intdkter och kostnader men f6re bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditer (°o)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) 1 procent av balansomsiutning.
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Not 1 Medelantalet anstillda

Medelanialet anstillda

Not 2 Koneessioner, patent, licenser, varumivlen samt
lilknande rittigheter

[ngaende anskaflhingsvirde
Arets investering
Utgiaende anskaffningsviirvde

Ingdende ackumulerade avskriviingar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Immateriella anldggmngstillgéingar skrivs av pi 5 ar (20%)

Not 3 Pigiende nyanliiggningar och farskott avseende
matericla anligeningstillgangar

Ingaende anskallningsvirde
Arets investering
Omklassilicering

Utgdende anskaffningsviirde

Ingfiende ackumulerade avskeivningar
Arels avskriviningar

Omklassilicering

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgdcende redovisat viirde

Not 4 Maskiner och andra teliniska anléiggningar

Ingdende anskaflningsviirde efter omklassificering
drets investering
Utgiacende anskaffningsviirde

Ingdende ackumulerade avskrivningar efter omklassificering
Arets avskrivningar
Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgidcende redovisat viirde

Not 5 Ovriga anliiggningstillgdngar (fiskar)

Ingdende anskaffhingsvirde efter omkiassificering
arels investering
Utgiiende anskaffningsviirde

Ingdende ackunwlerade avskrivoingar efter omklassificering
Arets avskrivaingar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgiiende redovisat viirde

2024

2024-12-31

>4 502
37 626
112 128

-10 900
~20 305

-31 405

80 724

2024-12-31
26 693 882

-26 693 882
0

-10 980 676
10 980 676
0

19 678 142
623 602
20 301 744

-7 579 517
-2 010 885
-9 590 402

10711 342

7015 740
248 399
7264 139

-3 401 159

-1 448 6838
-4 849 847

2414 292

2023

2023-12-31

54 502

54 502

- 140 900
-10 900

43 602

2023-12-31
21 397 228
3 296 654

26 693 882

-7 926 914
-3 053 762

-10 980 676

15 713 206

Avskrivningar pd maskiner och andra tekniska anldggningar sker planenligt pa 10 ér (10% avskrivning per ar)
PA ovriga anligeningstillgdngar, som avser levande fiskar, gors planenliga avskrivningar pd 5 ar (20% avskrivning per ar).
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Not 6 Viktiga hiindelser efter periodens atgsng
Arctic Roe har under tiden januari - nuiten av mars 2025 producerat

E".j’::}l totalt 20 kg kaviar vid 3 produktionstillfiilien, Under samma peciod 2024
g:% producerades 103 kg kaviar under 13 produkuonstillfiflen. En god t_

E;:; | lagerposition vid ntgdngen av 2024 har medfort att kaviarproduktionen
Ko
S
g

17y

e | . ;
| Under fdrsta kvartalet 2025 har foretaget limnat in et svaromdl | en

kan skjutas till andra kvartelet 2025 utan att riskera att begransa forsalningen,

arbetscattslig tvist med en f d anstilld, vars anstéllning avslutades
under hasten 2024, Den f d anstélide anser att an har r8it till
en storre uppségningsldn, vitket foretaget bestrider.

Utgdngen avimalet kommer troligen bli klar under 2025.

Arctic roo genomforde under perioden februari - mars 2025

en feretradesemisaion av aktier. Einissionen inbringade

2,47 Mkr.

Stockholm 2025-03-21

Michael Berlin -
Styrelseordforande

ils-Holger Olssm; 4

Styrelseledamot
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Styrelseledamot

Verksidllande dire

Min revisionsberidftelse har limnats 2025-03-21
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Arctic Roe of Scandinavia AB
Org.nr 559035-8924

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Arctic Roe
of Scandinavia AB for &r 2024,

Enligt min uppfaitning har arsredovisningen upprittats i
cnlighet med arsredovisningsiagen och ger en i alla
viisenttliga avseenden rilivisande bild av Arctic Roe of
Scandinavia ABs finansiella stiilining per den 2024-12-31

och av dess finansiella resultat {6r drct enligt
arsredovisningslagon. Férvaltaingsbertielsen dr [Brenlig med
Arsredovisningens 6vriga delar,

Jug tillstyrker dirir att bolagsstiimman faststiiller
resullatrikningen och balanstikningen.

Grund for nttalanden

Jag har utfort revisionen enligt Internitional Standards on
Audiling (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs niirmare 1 avsnittet Revisorns
ansvar, Jag iir oberoende i forhdllande till Arctic Roe of
Scandinavia AB enligt god revisorssed 1 Sverige och har 1
dGvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revistonsbevis jag har inhiimtat dr tillviickliga
och findamdlsenliga som grund for mina uttalanden,

Styrelsens och verkstiillande direkitirens ansvar

Det iir styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret {or att rsredovisningen uppriitiag och att den ger en
riiitvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direktGren ansvarar ven fr den interna
kontroll som de beddmer fr nddviindig for atf uppriitta en
arsredovisning som inte innehaller nfigra vitsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror ph ocgentligheter eller
missiag,

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstiillande direkidren f5r beddmningen av bolagets
[Grméga att forlsiitta verksamheten, De upplyser, néir 84 i
tillimpligt, om forhallanden som kan paverka f6rmagan ait
fortsiitla veriksamheten och att anviinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatf drift tillliimpas dock inte
o beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisarns ansvar

Mina méal &r att uppnd on rimlig grad av sikerhet om
huravida arsredovisningen som helhet inte innchaller ndgra
vilsentliga felakligheter, vare sig dessa beror pé
ocgentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsbetiitielse som innchaller mina uttalanden. Rimlig
stikerhet ir en hig grad av siikerhet, men §ir ingen garanti f6r
att en revision som wtftirs enlipt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid komtuer att upptiicka en vésenilig felaktighet
om en sitdan {inns, Felaktigheter kan uppstd pd grund av
ocgentligheter eller misstag ooh anses vara visentliga om de
enskils eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ckonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen.

1 (2)

Som del av en revision enligt ISA anviinder jag profcssionellt
omddme och har en professionelit skeptisk instillning under
hela revisionen. Degsutom:

- identifierar och bedomer jag riskerna {or viisentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pd
ocgentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgirder bland annat utifran dessa rigker och
inhmtar revisionsbevis som #r tillviickliga och
indamalsenliga fBr att uiglra en grund {8r mina uttalanden,
Risken fr ati inte upptiicka en viisentlip felaktighet till foljd
av oegentligheter ir hiigre in fOr en viisentlig felaktighet som
beror p& misstag, efiersom oegentligheter kan inncfatta
agerande i maskopi, fOrfalskning, avsiktliga utelimnanden,
felaktig information eller asidosiittande av infern kontroll.

- gkaffar jag mig cn fOrstielse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse 18 min revision Kiv aft utforma
granskningsdtghirder som ir limpliga med hinsyn till
omstiindigheterna, men inte fBr att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

~ ntviirderar jag tmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och vimligheten 1 styrelsens och verkstéillande
direkibrens uppskatiningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar,

- drar jag en slufsats om [dAmpligheten i aft styrelsen:och
verkstillande direktéren anviinder antagandet om fortsatt drift
vid upprittandet av drsredovisningen. Jag drar ocksd en
stutgats, med grund i de inhiimtade revisionsbevisen, om
huruvida dot finns nagon viisentlig osiikerhetsfaktor som
avser sidana hiindelser eller forhitanden som kan leda il
betydande tvivel om bolagets forméga att fortsiitta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
viisentlig osdkerhetsfaktor, maste jag { revisionsberittelsen
filsta uppmiitksamheten pa upplysningarna 1 drsredovisningen
om den visentliga ositkethetsfaktorn eller, om siadana
upplysningar iir otillrdckliga, modificra uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhéimtas fram till datumet {Gr
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hindelser eller
firhallanden gira att it bolag inte lingre kan fortsitia
verksamheten.

- utviirderar jag den Svergripande presentationen, strukturen
och innehaliet { drsredovisningen, diiviblond vpplysningagna,
och om drsredovisningen aterger de underliggande
iransaktionerna och hiindelserna pa et sfitt som ger en
riittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfatining och inrikining samt tidpunkten for den.
Jag méste ocksh informera om betydelsefulla lakttagelser
under revisionen, diribland de eventuella betydande brister |
den interna kontrollen som jag identificrat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av drsredovisningen har jag Aven utfort
en revision av styrelsens och verkstiillande direkt6rens
forvaltning for Aretic Roe of Scandinavia AB fr
riikenskapsaret 2024 samt av forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller torlust,

Arctic Roe of Scandinavia AB, Org.nr 559035-8924
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Jag tillstyrket att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberditielsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet (e
ritkenskapsirgt,

I

Gruid for utialanden

Jag har utfor revisionen ¢nligt god revisionssed 1 Sverige.
Mitt ansvar epligt denna beskrivs nilrmare i avsnittet
Revisotns ansvar, Jag #r oberoende i forhillande till Aretic
Roe of Scandinavia AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt ﬂ,llgjart mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krayv.

Jag anser att de vevisionsbevis jag har inhiimtat 4 tilleiickliga
och iindmnﬁlh{enliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens ﬂc!: verkstdliande direkidrens ansvar

Det ér styrelspl soin har angvaret for [Brslaget till
dispositioner betriiffande bolagets vinst eller fOrlust, Vid
{Orslag till utdclmng innefatiar detta bland anpat en
beddmning ay om utdelningen fr forsvarlig med hiinsyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker
stifller pa stor lelml av bolagets egna kapital,

konsolider lllgbbChDV Likviditet och stéllning 1 6vrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och
farvaliningeniav bolagets angelidgenheter, Detta innefattar
bland annat aﬂl fortlépande bedéma helaget:s ekonomiska
situation och ait tillse att bolagets organisation fir utformad sé
att bek[hungeh medelsfor valtnmgen och bolagets
¢lconomiska angeligenheter 1 6vrigt kontrolleras pé eit
betryggande sitt. Veskstiillande dircktéren ska skita den
[Gpande (Srvaltaingen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidia de Atgirder som &r
ndidviindiga fdr att bolagets bokforing ska fullgsras i
dverensstimnielse med lag och {Br att medelsfbrvaliningen
ska skotas pi etf betryggande siitt,

Revisorns ansvar
Mitt mal betriffande revisionen av fBrvaltningen, och diirmed
mitt uitalande jom ansvarsfribet, dr att inhéimta revisionsbevig
{0r att med emirimlig grad av siikerhet kunna bedéima om
nigon slyrelqﬂledmnot eller verkstitllande direktdren 1 ndgot
viisentligt avséundb.

I
- 8retagit ndgon Atgiivd eller gjort sig skyldig till ndgon
{Orsummelsc som kan féranleda ersfitiningsskyldighet mot
bolaget, eller

- pfi ndgot annat stitt handlat i strid med akticbolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betriiffande revisionen av fdrslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och diirmed mitt uttalande om
detia, ir ait med rimlig grad av sikerhet beddma om fBrslaget
ir fGrenlipt mz}d aktiebolagslagen.,

Rimlig sikerhet fr en hﬁg grad av séikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utftrs enligt god revisionssed |
Sverige alltid kommer att upptiicka atgirder eller
férsummelser &nm kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller dlt ett ttrslag till dispositioner av bolagets vinst
cler forlust inte #ér forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del avien revision enligt god revisionssed i Sverige
anviinder jag professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk insiii]ﬁling under hela revisionen, Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller {Sriust gr{mdar sig frimst pa revisionen av
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riikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsitgiirder som
utfors baseras pd min professionella bedémning med
utgdngspunkt 1 risk och visentlighet. Det inneblir alt jag
fokuserar granskningen pd sddana dtgérder, omraden och
forhdllanden som Hr visentliga {0r verksamheten och dér
avsteg och Overtiiidelser skulle ha sirskild betydelse fr
bolagets situation. Jag glr igenom och provar fattade beslut,
veslutsunderlag, vidtagna Atgiirder och andra férhéllanden
som #r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som
uniderlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller fGrlust har jag
granskat om {6rslaget dr Brenligt med aktiebolagslagen,
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