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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, TSEK.
Verksamheten

Viktiga férhallanden och vasentliga hindelser

Under 2025 har verksamheten vid SEEL:s anlaggningar i Save, Nykvarn och SEEL:s del av laboratoriet for sakerhetskritisk
provning i Boras fortsatt att utvecklas positivt. Efter den successiva uppstarten under 2024 har bolaget under 2025 arbetat med
att stabilisera drift, vidareutveckla rutiner och optimera utnyttjandet av den avancerade provningsutrustningen. Som fér manga
tekniskt komplexa verksamheter har det dven under aret férekommit utmaningar kopplade till inkérning och
kapacitetsutnyttjande, men utvecklingen har varit tydligt framatriktad. Ny VD och styrelseordférande har under 2025 anstillts
och valts in.

SEEL utfor i dag avancerade provningar at ett antal nyckelkunder, framst storre aktérer inom svensk fordonsindustri,
kompletterat med ett 6kat antal aktorer i andra sektorer. Bolaget har fortsatt sitt aktiva deltagande i svenska och internationella
forsknings- och utvecklingsinitiativ. Detta starker bolagets position som aktoér inom elektromobilitet och testinfrastruktur.

Per balansdagen uppvisar bolaget ett redovisat eget kapital som understiger halften av det registrerade aktiekapitalet. Styrelsen
har darmed prévat om det finns skal att anta att bolagets egna kapital ar forbrukat i den mening som avses i 25 kap 13 §
Aktiebolagslagen. Da det av den per balansdagen upprattade balansrakningen framgar att bolagets registrerade aktiekapital
tacks av bolagets obeskattade reserver bedémer styrelsen att det ar uppenbart att bolagets egna kapital i aktiebolagsrattslig
mening inte ar férbrukat, och att det sdledes inte foreligger nagot skal att anta att bolaget befinner sig i en
kontrollbalanssituation. Ndgon kontrollbalansrikning har diamed inte upprattats.

Verksamhetens art och inriktning

SEEL ar en testbadd for forskning och utveckling inom elektromobilitet. Malet ar att stirka kunskapsutveckling och mojliggéra
fordjupat samarbete inom elektrifierade transporter i Sverige och Europa. Aktérer inom fordons-, flyg- och maritim industri,
liksom foretag inom andra teknikomraden, far genom SEEL tillgang till en gemensam och avancerad plattform dar teknik och
kunskap utvecklas tillsammans. Forskare vid universitet, hdgskolor och forskningsinstitut har samtidigt tillgang till en modern
forskningsinfrastruktur inom elektromobilitet.

SEEL ingar dven i den europeiska satsningen IPCEI Batteries, vars syfte ar att bygga upp en europeisk viardekedja for batterier.
Projektet omfattar 16 deltagare fran sju EU medlemsstater och stracker sig 6ver tio ar. Det statliga stod om 575 miljoner kronor
som SEEL erhallit fran Energimyndigheten sker inom regelverket for IPCEI (Important Project of Common European Interest)
och inom ramen fér European Battery Alliance.

Sate
Foretagets sate ar i Goteborg.
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Viktiga externa faktorer som paverkat foretagets stallning och resultat

Efterfragan pa provningstjanster inom elektrifierade transporter har varit utmanande under 2025. Marknaden och efterfragan
paverkas negativt av att ledande aktorer reviderar sina strategier och prognoser for sina elektrifierade produkter utifran
omvarldslaget med 6kad konkurrens fran Kina och osikerhet kring politisk kurs fér omstaliningen till elektrifierade transporter.

Under aret har bolaget fortsatt att arbeta intensivt for att uppna 6nskad belaggning i samtliga labbmiljéer. Fokus i
forsaljningsinsatser och dialoger med industriella partners har varit pa att sikra en 6kad bas av langa provningsserier for att
skapa stabilitet i verksamheten och forutsattningar framat for Ionsamhet och tillvaxt.

Under aret har ett antal investeringar gjorts i befintliga testbaddar. Kompletteringar av nya funktioner i testbaddarna gors i nara
dialog med nyckelkunder och i syftet att tillgodose tillkommande kundbehov drivna av teknikutvecklingen inom elektrifierade
transporter.

Uppgift om agare som har mer an tio procent av antalet andelar eller réster i foretaget

SEEL &gs till 50,5% av RISE Research Institutes of Sweden AB (org nr 556464-6874) med sate i Goteborg och 49,5% 4gs av
Stiftelsen Chalmers Tekniska Hogskola (org nr 855100-5799) med sate i Géteborg.

Vasentliga férandringar i agarstrukturen
Inga férandringar i dgarstrukturen har skett under aret.

Ovriga viktiga férhallanden och visentliga hiandelser

SEEL har under 2025 successivt starkt sin formaga att driva verksamheten och minska negativ paverkan i produktionen av
tekniska problem som harstammar fran etableringsprojektet. Det ndra samarbetet med bolagets kunder som sker pa plats i
anlaggningen stiarker den egna formagan att tillgodose kundernas behov och leverera virdeskapande tjanster. Trots stora
anstrangningar och betydande férbattringar i leveransférmaga under aret, har beldggningen inte varit pa den niva som kravs for
att bolaget ska uppna lénsamhet och generera ett positivt kassafléde.

For att sakra bolagets kortsiktiga likviditet har kreditfaciliteten som tecknades under 2024 fortsatt att utnyttjas. Bolaget har
aven erhallit ett kapitaltillskott fran dgarbolagen om totalt 50 MSEK under aret.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Efterfragan pa provningstjanster for elektromobilitet bedoms 6ka inom ett par ars sikt i takt med att efterfragan pa
elektrifierade fordon férvantas 6ka volymmassigt. Marknaden bedéms dock ytterligare férsamras under 2026 och fortsatt vara
svag under 2027.

SEEL:s moderna testbadd och de langsiktiga avtalen med centrala industripartners skapar goda forutsattningar for fortsatt
positiv utveckling nar marknaden val tar fart. Samtidigt befinner sig verksamheten fortfarande i en uppbyggnadsfas, vilket
innebar okade risker for storningar och variationer i kapacitetsutnyttjande under inkdérningsperioden. Under 2025 har problem
med funktionaliteten i en typ av testutrustning férekommit, dessa har dock kunnat avhjilpas genom framgangsrika insatser fran
bolagets egna personal i samarbete med underleverantérerna av berérd utrustning. Problemen harstammar fran
etableringsprojektet och kostnaden for atgarderna kommer att paverka resultatet under 2026.

Det ar av vasentlig betydelse att belaggningen fortsatter utvecklas positivt for att bolaget skall uppna I6nsamhet. Under 2026
har bolaget ett mal att uppna ett positivt rorelseresultat.
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Flerarsoversikt

Beloppen i Flerarsoversikt visas i MSEK

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 162 142 0 0 0
Res. efter finansiella poster -60 -25 38 15 -4
Balansomslutning 833 844 728 742 306
Soliditet (%) 1,81 3,25 7,38 2,51 2,27
Kassalikviditet (%) 26,86 35,7 67,49 91,69 176,43
Definitioner av nyckeltal, se noter
Forandringar i eget kapital
Aktiekapital Balanserat Arets resultat Summa eget
resultat kapital
Belopp vid arets ingang enligt
faststélld balansrakning 500 47 499 -16 999 31 000
Effekt av rattelse av fel -3490 -3490
Justerad ingdende balans 500 47 499 -20 489 27 510
Balanseras i ny rakning -20 489 20 489 0
Erhallna aktiedgartillskott 50 000 50 000
Arets resultat -83 127 -83 127
Belopp vid arets utgang 500 77 010 -83 127 -5617
2025-12-31 2024-12-31
Villkorade aktiedgartillskott uppgar till: 50 000 0
Resultatdisposition (kronor)
Forslag till behandling av bolagets forlust
Till arsstammans forfogande star
balanserad vinst 77 009 698
arets forlust -83 126 817
-6 117 119
Styrelsen foreslar att
i ny rakning 6verfores -6117 119
-6 117 119

Betraffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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RESULTATRAKNING

Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Forandring av periodiseringsfonder

Forandring av avskrivningar utdver plan
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

18

U o b~ W
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2025-01-01
2025-12-31

161 873
0]

14 801
176 674

116 287
-35731
-40 983

-275
193 276

-16 602

596

-43 653

-43 057

-59 659

-26 151

-26 151

-85 810

2 683

-83 127

2024-01-01
2024-12-31

142 387
4326
12 381
159 094

-85 453
-28 625
-27 198

-1757
143 033

16 061

1122
-42 247
-41 125

-25 064

7 258

7 258

-17 806

-2 683

-20 489
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BALANSRAKNING 2025-12-31 2024-12-31
Not

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 8 753022 744 658

Pagaende nyanliaggningar och férskott avseende

materiella anlaggningstillgangar 9 13 747 15559
766 769 760217

Summa anliaggningstillgdngar 766 769 760 217

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 42101 37 861
Aktuell skattefordran 3730 0
Ovriga fordringar 1013 4916
Upparbetad men ej fakturerad intdkt 18 12028 34 578
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 7 058 6741
65 930 84 096
Summa omséttningstillgangar 65 930 84 096
SUMMA TILLGANGAR 832 699 844 313

Sida 6 av 15



SEEL Swedish Electric Transport Laboratory AB

Org.nr. 559155-5536

BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utéver plan
Summa obeskattade reserver

Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld
Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Fakturerad men ej upparbetad intakt
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

11

18

12

13

14

15
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2025-12-31

500
500

77 010

-83 127

-6 117

-5 617

26 151
26 151

566 764

566 764

87 414
50379
9 683
41446
0]

36 885
16 612
2982
245401

832 699

2024-12-31

500
500

47 499

-20 489

27010

27 510

2 683
2 683

578 571

578 571

83490
51429
10 103
29142
2090
36911
18 452
3932
235 549

844 313
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NOTER

Not 1

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat
anges.

Principerna ar oférandrade jamfért med féregaende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Ovriga tillgdngar, avsittningar och skulder
Ovriga tillgdngar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intdktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Féretaget redovisar darfor
inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om ersittningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors
for 1amnade rabatter.

Tjanster
Intdkter fran konsulttjanster intaktsredovisas nar tjansterna tillhandahalls.

Pigaende tjidnsteuppdrag
Uppdrag till fast pris

Tjansteuppdrag till fastpris redovisas som intakt i takt med att arbetet utfors, sa kallad successiv vinstavrakning. Nar
utfallet av ett uppdrag gar att bedéma pa ett tillforlitligt satt redovisas uppdragsinkomsten och hanforliga utgifter enligt
fardigstallandegraden av aktiviteterna i avtalet pa balansdagen. Intikterna varderas till verkligt varde for ersattning som
har erhéllits eller kommer att erhallas i forhallande till fardigstallandegraden.

Nar utfallet av ett uppdrag inte gar att bedéma pa ett tillforlitligt satt redovisas intakter bara i den man
uppdragsutgifter har uppkommit och kan atervinnas. Uppdragsutgifter redovisas i den period de uppkommer.

Fardigstallandegraden har berdknats som nedlagda uppdragsutgifter per balansdagen i relation till de totalt berdknade
uppdragsutgifterna for att fullgéra uppdraget.

Nar det ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att 6verstiga den totala uppdragsinkomsten, redovisas
den befarade férlusten omgaende i resultatet.
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NOTER

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Offentligt bidrag relaterat till kop av materiella anldggningstillgadngar har vid faststéllande av
anskaffningsvardet reducerat tillgdngarnas varde. Avskrivningar startar i samband med att tillgdngarna tas i bruk. |
samband med bruktagande delas anlaggningstillgdngarna in i komponenter. Tillgdngarna skrivs av linjart 6ver
tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod, férutom mark som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprévas per varje
balansdag.

Antal ar

Inventarier, verktyg och installationer 4-30

Aktivering av laneutgifter
Laneutgifter pa lanat kapital som kan hanforas till finansiering av investeringar i materiella anlaggningstillgangar har
raknats in i anskaffningsvardet till den del rantan hanfor sig till tillverkningsperioden.

Inkomstskatt

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i eget
kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som giller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsars till f6ljd av tidigare handelser. Redovisningen
sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar mellan bokférda respektive skattemassiga varden for
tillgangar och skulder samt for 6vriga skatteméssiga avdrag eller underskott. Uppskjutna skattefordringar
nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp.

Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av férandringar i géllande skattesatser
resultatfors i den period forandringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell
anlaggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avsattning. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot
framtida skattemassiga 6verskott. P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den
uppskjutna skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Avséttningar

Avsattningar redovisas nar det finns en legal eller informell férpliktelse till foljd av en tidigare hdandelse, det ar sannolikt
att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och beloppen kan uppskattas pa ett
tillforlitligt satt. Tidpunkten eller beloppet for utflodet kan fortfarande vara oséker.

En avsattning redovisas till den basta uppskattningen av det belopp som kravs for att reglera forpliktelsen pa

balansdagen. Avsattningar tas endast i ansprak for de utgifter som avsattningen ursprungligen var avsedd for.
Avsattningar diskonteras till sina nuvarden dar pengars tidsvarde ar vasentligt.
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2024

11381
986

14

12 381

2024

205

205

2024

28,00
2,00

NOTER
Erséttningar till anstallda
Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar i bolaget utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester och betald sjukfranvaro. Kortfristiga
ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en
ersattning.
Ersattningar efter avslutad anstallning
| bolaget forekommer saval avgiftsbestimda som féorménsbestdamda pensionsplaner.
| avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter till ett annat foretag och har inte nagon legal eller
informell forpliktelse att betala ndgot ytterligare dven om det andra féretaget inte kan uppfylla sitt atagande. Bolagets
resultat belastas for kostnader i takt med att de anstalldas pensionsberattigande tjanster utforts.
Avgiftsbestimda pensionsplaner
Avgifter for avgiftsbestamda pensionsplaner kostnadsfoérs I6pande.
Not 2 Ovriga rorelseintikter 2025
Ovriga rorelseintikter uppdelade p3 intiktsslag
Leasingintakter 13 826
Valutakursvinst 947
Ovrigt 28
14 801
Not 3 Ersattning till revisorer 2025
E&Y
Revisionsuppdrag 247
Revisionsverksamhet ut6ver revisionsuppdrag 0
Skatteradgivning 0
247
Not 4 Personal 2025
Medelantal anstéllda
Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget
betalda narvarotimmar relaterade till en normal
arbetstid.
Medelantal anstéllda har varit 34,00
varav kvinnor 4,00
varav man 30,00
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NOTER

Not 5

Not 6

Léner, ersdttningar m.m.

Léner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med féljande
belopp:

Styrelsen och VD:

Loner och ersattningar
Pensionskostnader

Ovriga anstillda:

Loner och ersattningar
Pensionskostnader

Sociala kostnader

Summa styrelse och Ovriga
Kénsférdelning i styrelse och foretagsledning
Antal styrelseledamoter

varav kvinnor

varav man

Antal 6vriga befattningshavare inkl. VD
varav kvinnor

varav man

Ovriga rorelsekostnader

Valutakursforlust

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

Réantor

| ovan ingar ranteintikter mot koncernféretag som uppgar till 44 (1 055).
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1841
393
2234

22828
2521
25 349

7769

35352
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2025

-275
-275

2025

596
596

1777
319
2096

17 264
2106
19 370

6 367

27 833
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2024

-1757
-1757

2024

1122
1122
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NOTER

Not 7

Not 8

Not 9

Not 10

Rantekostnader och liknande resultatposter

Ovriga rantekostnader

2025

43 653
43 653

| ovan ingar rantekostnader mot koncernféretag som uppgar till 5 224 (4 243)

Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvarde

Inkép

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde
Tillgdngar anskaffade med offentligt bidrag

ingar i arets anskaffningar med redovisat
anskaffningsvarde

2025-12-31

771920
46 744
2 602
821 266

-27 262

-40 982

-68 244

753022

2024

42 247
42 247

2024-12-31

2299
20 995

804 818

771920

-64

-27 198

-27 262

744 658

-56 192

| anskaffningsvardet under perioden 2021 - 2024 ingar ranteutgifter for lanat kapital som uppgar till 58 351

Pagaende nyanliggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarde

Inkép

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Utgaende redovisat varde

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda hyreskostnader
Ovriga forutbetalda kostnader
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2025-12-31

15559

802
-2 614
13747

13747

2025-12-31

6833

225
7 058

2024-12-31

634 099
186 278

-804 818

15559

15559

2024-12-31

6741

0
6741
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NOTER

Not 11

Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

Upplysningar om aktiekapital

Antal/véarde vid arets ingang
Antal/véarde vid arets utgang

Uppskjuten skatt

Materiella anlaggningstillgangar

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Temporar
skillnad
0

Summa langfristiga skulder - betalas inom 2 till 5 ar
Summa langfristiga skulder - betalas senare 4n 5 ar

Checkrakningskredit

Beviljad checkrakningskredit uppgar till:

Outnyttjad del: 12 586

Utnyttjat kreditbelopp: 87 414

Skulder hos koncernféretag

Kortfristiga skulder
Kundfordringar, RISE AB
Cash Pool, RISE AB
Leverantorsskulder, RISE AB

Leverantorsskulder, AstaZero AB
Aktieagarlan med kapitaliserad réanta, RISE AB
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Antal aktier

5000
5000

2025-12-31
Uppskjuten
skatteskuld

0
0
2025-12-31

566 764

201 516
365 248

2025-12-31

100 000

2025-12-31

6709
4618
-16 862

-35 905
-41 446

Kvotvarde per
aktie

100,00

100,00

2024-12-31

Temporar Uppskjuten
skillnad skatteskuld
13026 2 683
2683

2024-12-31

578 571

205714
372 857

2024-12-31

100 000

2024-12-31

6086
12 706
-13 428

-34 506
-29 142



SEEL Swedish Electric Transport Laboratory AB
Org.nr. 559155-5536

NOTER
Not 16 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till behandling av bolagets forlust
Till arsstammans forfogande star
balanserad vinst 77 010
arets forlust -83 127
-6 117
Styrelsen foreslar att
i ny rakning 6verfores -6 117
-6 117
Not 17 Stallda sakerheter 2025-12-31 2024-12-31
Foretagsinteckningar
for foretagets egen rakning 130 000 130 000
Summa stéllda sékerheter 130 000 130 000
Not 18 Rattelse av fel 2025-12-31 2024-12-31

Under 2025 har fel identifierats avseende for hogt redovisade intdkter under 2024 vilket redovisas som rattelse av fel.
Rattelsen har haft foljande effekt pa jamforelsetalen i de finansiella rapporterna som presenteras i denna rapport,
jamfort med vad som presenterats i tidigare publicerade rapporter fér bolaget.

Nettoomsattningen har justerats ned med 3 490 tkr vilket haft till foljd att arets resultat omraknats fran -16 999 tkr till

-20 489 tkr. | balansrakningen har upparbetad med ej fakturerad intakt minskat med 3 490 tkr, och fritt eget kapital har
minskat med motsvarande belopp.

Not 19 Viasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Bolaget har efter rakenskapsarets utgang planenligt pabaorjat forhandlingar med huvudkreditinstitut och andra aktorer
pa kreditmarknaden om refinansiering av bolagets langsiktiga skuldportfdl;.

Det anstand for att paborja amortering av bolagets langsiktiga lan hos huvudkreditinstitutet som ingicks i borjan pa
2025 ar nu forfallet, vilket innebar att bolaget paboérjar amortering planenligt med start vid utgangen av Q1 2026.

Huvudégaren har beslutat att utdka sin kapitaltdckningsgaranti for att tacka eventuella ytterligare kapitalbehov.
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SEEL Swedish Electric Transport Laboratory AB
Org.nr. 559155-5536

NOTER

Not 20 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Kassalikviditet
Omsattningstillgangar exkl. varulager i procent av kortfristiga skulder

Arsredovisningens innehall blev klart 2026-04-20

Torbjérn Holmstrém Robert Casselbrant Victoria Woyland
Torbjorn Holmstrém Robert Casselbrant Victoria Woyland
Styrelseledamot Ordférande Styrelseledamot Verkstéllande direktor
2026-04-20 2026-04-20 2026-04-20

Anders Palmgqvist Paul Welander Paul Halle Zahl Pedersen
Anders Palmqvist Paul Welander Paul Halle Zahl Pedersen
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
2026-04-20 2026-04-20 2026-04-20

Var revisionsberattelse har lamnats den 23 april 2026.
Ernst & Young Aktiebolag
Jennifer Rock Baley

Jennifer Rock Baley
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstdmman i SEEL Swedish Electric Transport Laboratory AB, org.nr 559155-5536

Rapport om drsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for SEEL Swedish Electric
Transport Laboratory AB for rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av
SEEL Swedish Electric Transport Laboratory ABs finansiella stéllning per den
31 december 2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststiller resultatrakningen och
balansrékningen.

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi 4r oberoende i forhallande till SEEL Swedish
Electric Transport Laboratory AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och 4ndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer &dr nddvandig for att uppritta en
arsredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av rsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktoren for bedomningen av bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nér sa ar tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsitta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att rsredovisningen som
helhet inte innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehaller
véra uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sédan finns.
Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdome och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som 4ar tillrackliga och dndamalsenliga for att utgore
en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptidcka en visentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre &n for en visentlig felaktigher
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for vér revision for att utforma granskningsatgéarder som ar
lampliga med hénsyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och
rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig osidkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fasta
uppmérksamheten pé upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ér otillrickliga, modifiera
uttalandet om drsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsétta
verksamheten.

utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pé ett sitt som ger
en rittvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning av SEEL Swedish Electric
Transport Laboratory AB for rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman behandlar forlusten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till SEEL Swedish Electric Transport Laboratory AB enligt god
revisorssed 1 Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstillande direktoren ska skéta
den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgarder som dr nodvéndiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sitt.

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vért uttalande om
ansvarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
siakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktren
inagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och ddrmed vért uttalande om detta, dr att med rimlig grad av
sakerhet bedoma om forslaget ér forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgérder
eller férsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéander vi
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsétgirder som utfors baseras pa vér
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebé
att vi fokuserar granskningen pa sddana dtgirder, omraden och forhallanden
som &r visentliga for verksamheten och dar avsteg och Gvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust ha
vi granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 23 april 2026
Ernst & Young AB

Jennifer Rock-Baley

Jennifer Rock-Baley
Auktoriserad revisor
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