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MIND INDUSTRIAL GROUP HOLDING AB - 2023-12-3 |

IForvaltningsberattelse
Styrelsen och den verkstidllande direktoren for Mind Industrial Group Holding AB avger f6ljande arsredovisning {6r rakenskapsaret 2023,

Allmant om verksamhbeten

Mind Industrial Group Holding AB, 556850-8401 ir ctt svenskregistrerat aktiebolag med site 1 Stockholm och dr moderbolag 1 en koncern med
heldgda dotterbolag (se not 28).

Bolagets verksamhet omfattar 4gande 1 och férvaltning av dotterbolag.

Mind Industrial Group Holding AB vill som ldngsiktig &gare skapa mervarde genom att aktivt vidareutveckla utvalda svenska foretag. Detta gors
genom att tillfora erfarenhet, kompetens och kapital pa ett ansvarsfullt siitt som bevarar entreprendrsandan.

Mind Industrial Group

Mind Industrial Group AB, dotterféretag till Mind Industrial Group Holding AB, dgarandel 100 %, &ger och forvaltar heldgda innehav av aktier i
bolag inom (nvesteringsomradena Tjinster och Produktion.

ENACO

ENACO AB ir ett heldgt dofterforetag till Mind Industrial Group AB och moderbolag 1t ENACO-koncemen.

ENACO designar, bygger, underhaller och driftar datacenter och teknikutrymmen. ENACO levererar 1osningar inom verksamhetskritisk I'T-

infrastruktur betriffande kraftférsorjning, klimat, siikerhet och kommunikation.
Bolaget grundades 1977 och har kontor 1 Kista (huvudkontor), Malmé och Goteborg. ENACOs verksambhet dr indelad 1 tre affdrsomraden:

Construction Management, Managed Scrvices och Network Services.

ENACO har under aret fokuserat pa att utveckla tjdansteerbjudandet inom Managed Services, fortsatt utvecklingen av affarsomradet ENACO
Network Services samt yiterligare anpassat Construction Management till mindre och medelstora projekt och marknadens nya forutsattningar mot
moduléra och kundanpassade losningar dér bade skalbarhet samt kortare tid till driftsittning ar viktiga forutsittningar for att bibehalla ENACOs
specialistkompetens med hog konkurrenskraft. Parallellt med utvecklingsarbetet inom Construction Management har fokus varit riskhantering

samt uppstart av nya affarsomradet Operations Management.

Under dret har ett flertal nyckelrekryteringar gjorts for att sikerstilla att bolagets nya tjdnsteerbjudande utvecklas och kan levereras i enlighet med
den av styrelsen antagna strategin. Den nu fastlagda strategin spinner 6ver de kommande fem dren. Vidare har samarbetet med produktpartners
fordjupats under 2023 vilket stirker ENACO 1 linje med den nya strategin att bli en tydlig tjansteleverantor av losningar for krtisk infrastruktur.

Managed Services-verksamheten som utgor ca 43% av ENACOs omséttning har okat till {6ljd av dkad andel tillaggsarbeten. Efterfragan pa
service- och drifisuppdrag inom kritisk infrastruktur dr fortsatt stor 1 Sverige och ENACO har under aret stiirkt sin position yiterligare som en
nischad leverantdr inom Managed Scrvices for kritisk infrastruktur. Under dret vann ENACO cn upphandling avseende ett stdrre uppdrag inom
det nya affairsomradet Operations Management som dr ¢n utveckling inom bolagets tjdnstcerbjudande, uppdraget startas i borjan av 2023,
Affarsomradet star for knappt 3% av omsittningen. Det nya affarsomradet Advisory,Management hade enbart mindre omsitining. Construction
Management-verksamheten utgér ca 37% av ENACOs omsittning och bestir av en variation av olika stora projekt till flera kunder dér nya
ramavtalskunder utgdr en bra bas. Network Services ligger kvar pa samma niva omsétiningsmissigt och utgor knappt 18% av ENACOs
omsatining. Genom fem tydliga tjainsteomrdden har ENACO dn mer patagligt starkt sin position som helhetsleverantor.

DeltaNordice
DeltaNordic AB ir ett dotterforetag till Mind Industrial Group AB och moderbolag 1 DeltaNordic-koncernen.

DeltaNordic-koncemens kdrnverksamhet ér att vara den ledande partnem inom avancerade elektriska och elektroniska system. koncemen erbjuder
aktivt deltagande fran konstruktionsfas sasom produktionsteknisk resurs 1 virldsklass till produktion. Koncernen erbjuder sina kunder kompletta
systemlosningar direkt till kundens produktionslinje. Produkterna exponeras 1 kriivande miljoer vilket innebar hogt stillda krav pa kvahtet.

DeltaNordic Group har huvudkontor i Ornskdldsvik samt produktionsenheter i Kungsiingen, Ornskdldsvik samt Nanjing (Kina).

Aret har priiglats av en stark underliggande efterfrigan i alla de marknader som bolaget verkar pa. Detta i kombination med upprampning av stora
och mycket betydelsefulla nya order resulterade 1 en hog omsittingstillvixt,

Precis som foregiende ir har situationen avseende materialtiliginglighet 1 marknaden varit anstrangd vilket resulterat 1 en kraftig okning av
rorelsekapitalet 1 form av materiallager och PIA.

Under hosten rekryterades en ny permancnt VD till bolaget som paborjade sin anstéillning 1 januari-2024.

2

Oneflow 1D 7726445 Sida 3/49




MIND INDUSTRIAL GROUP HOLDING AB - 2023-12-31

Omsitining, resultat och finansiell stdllning for koncernen

Koncernen

2023-12-31

MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsatining 671 482 434 402 475
EBITDA 71 40 35 27 43

Nettoresultat 38 18 18 4 19

Kassaflode fran den lopande verksamheten 9 18 16 11 12

Koncernen uppnadde en forsdljning ackumulerat om 671 mkr (482 mkr) och ett rorelseresultat (EBITDA) om 71 mkr (40 mkr).

I jamforelse med foregaende ar 6kade omsittningen med 189 mkr som frimst dr en effekt av 6kad omsittning 1 DelataNordic.

Kassaflode fran den l6pande verksamheten uppgick till 9 mkr (18).

2022-12-31

MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Sysselsatt kapital 303 189 _ng 165 179
-Varav goodwill 119 119 119 119 119
Nettoskuld 81 81 64 70
Eget kapital 117 80 82 62 58

Koncernens sysselsatta kapital, berdknat som totala tillgangar reducerat med rintebidrande tillgingar och icke rantebdarande skulder, uppgick till
303 mkr (189). Immateriella anldggningstillgangar uppgick tili 125 mkr (119). Materiella anldggningstillgingar uppgick till 88 mkr (24).
De materiella anldgeningstillgangarna har 6kat under aret pa grund av ett 6kat investesteringsbehov 1 DeltaNordic samt dkade nyttjanderitts

tillgdngar 1 form av ett nytecknat 10-arigt hyresavtal.

Koncernens eget kapital uppgick vid drets slut till 117 mkr (80).

Omsdtining, resultat och hinansiell stiillning {6r moderbolaget

Moderbolaget

2023-12-31

MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 5 B 4 6 5
EBITDA 1 1 0 2 0
Nettoresultat 14 18 8 1 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 0 0 0 2 0

Moderbolaget uppnidde en forsiiljning ackumulerat om 5 mkr (5 mkr) och ett rorelseresultat (EBITDA) om 1 mkr (1).

2022-12-31

MSEK 2023 2022
Sysselsatt kapital 191 178
Eget kapital 191 178

2021

179
179

2020 2019
173 170
171 170

Moderbolagets sysselsatta kapital, beriiknat som totala tillgdngar reducerat med rintebédrande tillgdngar och icke rintebdrande skulder, uppgick till

191 mkr (178).

Moderbolagets eget kapital uppgick vid drets shut till 191 mkr (178).

&/ Signerat 2024-06-12 08:52:44 UTC
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MINDYINDUSTRIAL GROUP HHOLDING AD - 2023-12-3]

Viisentliga handelser

Omsiittningsvolymerna i koncernen har dkat med 189 mkr under 2023 frimst pa grund av hog efterfragan i marknaden for DeltaNordics
produkter.

I linje med ENACO:s utvecklade strategi att bli en tydlig tjdnsteleverantér med fokus pa Managed Services inom datacenter och évrig kritisk
infrastruktur har verksamheten tydligt stillts om och anpassats 1 linje med agardirektiv och strategi.

Framtida utveckling

Bolaget har som mal att investera i ytterligare dotterbolag och intressebolag. Investeringar kan ske direkt eller indirekt via dotterbolag.

Forskning och utveckling

Koncernen bedriver ingen forskning och utveckling men bolagen arbetar kontinuerligt med produktsammansattningen for att {orbéttra funktion
och cffcktivitet,

ivliljoinformation

Koncernen bedriver inte tillstindspliktig verksamhet enligt svenska miljobalken.

Framudsutsikter

Marknadsutvecklingen inom Mind Industrial Group-koncernen foljer 1 stora drag den allménna industrikonjunkturen. Orderlaget dr fortsatt gott
och till f6ljd av genomforda kostnadsanpassningar har koncemen en god flexibilitet att parera eventuella lagre volymer.

Viscntliga risker och osikerhetsfaktorer

Mind Industrial Group Holding AB ir ett investmentbolag med branschspridning vilket gor att koncernens exponering {or olika former av risker ar
lAigre #n for koncerner som verkar inom samma bransch. Koncermens bolag inkluderat moderbolaget dr exponerade for olika former av risker,
sdvil strategiska, operationella och finansiella. Strategiska risker avser framst fordndringar i omvirlden som kan paverka bolagen samtidigt inom
de verksamheter som koncemen verkar inom och som kan {3 betydande konsekvenser for bolagens verksamhet och mal.

De operativa riskerna ar direkt knutna till bolagens affarsverksamhet och kan potentiellt pdverka resultat och finansiell stidllning. Dessa omfattar
bl.a. legala risker, forviry av nya verksamheter, prisutveckling, kundberoende etc. Finansiella risker utgdrs framforallt av finansieringsrisk,

rinterisk och kreditrisk. Se not 15, finansiell riskhantering.

Riskhanteringen inom koncernen &r inriktad pd att pd ett systematiskt sitt reducera potentiella effekter av ovan nimnda risker. Styrelsen |
respektive dotterbolag har det Svergripande ansvaret for riskhanteringen i respektive bolag som ingér 1 koncernen och beslutar om strategi och
langsiktiga verksamhetsmal.

Bolagsstyrning

Mind Industrial Group Holding AB ir ett svenskt aktiebolag med site 1 Stockholm, Sverige. Bolaget dgs till 50,5% av Mannerheim Invest Group

AB, 556922-9239 och 49,5 % av Fredrik Mannerheim.
Till grund for styrningen av koncemen ligger bland annat bolagsordningen och aktiebolagslagen.

Styrelsens arbete 1 moderbolaget

Styrelsens arbete i moderbolaget omfattar frimst strategiska frigor, affdrsplaner samt stdrre investeringar och forsiljningar och andra beslut som
enligt beslutsordningen ska behandlas av styrelse och dgare. Utvecklingen for koncernens verksamhet och ekonomirapportering har varit en

stdende punkt pa dagordningen.
Styrelsens arbete 1 dotterbolagen

Bolagsstyrningen organiseras av respektive dotterbolagsstyrelse som enligt aktiebolagslagen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning
samt den intema kontrollen av bokforingen och att ekonomiska forhdllanden 1 6vrigt &r betryggande. Dotterbolagsstyrelsen beslutar om strategt,
langsiktiga mal och policys.
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MIND INDUSTRIAL GROUP HOLDING AB < 2023-12-3 |

I'orslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel (kronor):

Balanscrade vinstmedel 177 471 080

Arets resultat 13 722 637
191 193 717

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att vinstinedlen disponeras enligt f6ljande:

Overfors i ny rikning 191 193 717

¥ Signerat 2024-06-12 08:52:44 UTC
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MIND INDUSTRIAL GROUP HOLDING AB - 2023-12-31

Resultatrakning for koncernen
1 januari « 31 december

Tkr

Nettoomsattning
Ovriga rérelseintikter

Rorelsens kostnader
Projektkostnader

Ravaror och fornédenheter
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivning av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran andelar i koncernforetag
Finansiella int3kier
Finansiella kostnader

Summa finansiella poster

Resultat fore skatt

Inkomstskatt
Arets resuitat

Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestammande inflytande
Summa arets resultat

o’ Signerat 2024-06-12 08:52:44 UTC
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0 -5

128, 0
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%

35 993 16 554

1 823 1 449

37 816 18 003
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MIND INDUSTRIAL GROUP HOLDING AB - 2023-12-31

Rapport over totalresultat for koncernen

1 januari = 31 december

Tkr

Arets resultat
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Valutakursdifferenser

Arets ovrigt totalresultat

Arets totalresultat

Arets totalresultat hanforliat till:
Moderbolagets aktieagare

innehav utan bestammande inflytande
Summa arets totalresultat

Totalresultat hanfaérligt till kvarvarande verksamhet
Summa {otalresultat

o Signerat 2024-06-12 08:52:44 UTC

Not 2023 2022
37 816 18 003

22 -344 291
" .344. " 291

37 472 18 294

35 649 16 845

1823 1 449

37 472 18 294

37 472 18 294

37 472 18 294
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MIND INDUSTRIAL GROUP HOLDING AB - 2023-12-31

Balansrakning for koncernen
Per den 31 december

Tkr

Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstiligangar
Materiella anldggningstillgangar
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Varulager
Kundfordringar
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Likvida medel
Summa
Summa omsattningstillgangar

summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital
Reserver
Balanserade vinstmede! inklusive arets resultat
Summa eget kapital hanforligt till moderholagets aktiesdgare
Innehav utan bestdmmande inflytande
Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Lipplaning
Avsattningar
Ovriga langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Upplaning

Leverantdrsskulder

Forskott fran kunder

Skulder till moderbolag

Aktuella skatteskulder

Avsattningar

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och fdrutbetalda intédkter
Summa kortfristiga skuider

Summa eget kapital och skulder

¢ Signerat 2024-06-12 08:52:44 UTC
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18
20
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15, 23
24
15, 26
16

15, 23
18
15
29

24
15,26
27

2023-12-31 2022-12-31
124 573 120 831
88 324 23 039
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3 187 3 341
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21 804 18 773
1302. 1963
253 468 176 302
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399 229 399 229
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4 230 2 407
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92 697. 73 711
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466 391 326 058
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MiMD INDUSTRIAL GROWUP HOLDING AB - 2023-12-31

Rapport over forandringar i eget kapital for koncernen

Hanforligt till moderbolagets agare

QOvrigt Balanserade Innehav utan

Thkr Aktie- tillskjutet Omraknings-  vinstmedel inkl bestdmmande Totalt eget

Nat kapital kapital resery arels resultat Summa infiytande kapltal
Ingaende eget kapital 2022-01-01 101 399 229 3023 -322 457 79 896 1627 81 523
Utdelning -20 000 =20 000 -20 000
Arets resuliat 16 554 16 554 1449 18 003
Forandrad agarandel 663 669 -669 03
Ovrigt totalrasultal 291 291 291
Arets totalresultat 0 0 291 17 223 17 514 780 18 294
Utgaende aget kapital 2022-12-31 101 399 229 3314 -325 234 77 410 2 407 79 817
Ingdende aget kapltal 2023-01-01 101 389 229 3314 -325 234 77 410 2 407 79 817
Utdelning =347 -347 -347
Arets resultat 35 993 35 993 1823 37 816
Farandrad agarandel 0 0
Ovrigt totalrasultat -346 -346 -346
Arets totalresultat 0 0 -346 35 9593 35 647 1823 37 470
Utgaende eget kapital 2023-12-31 101 399 229 2 968 -289 588 112710 4 230 116 940

Se not 22 for information om antalet utestaende aktier vid periodens borjan och slut.
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MIND INDUSTRIAL GROUP HOLDING AB - 2023-12-31

Rapport dver kassafloden for koncernen (indirekt metod)

1 januari - 31 december

Thr

Den lopande verksamheten

Resuitat fore finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Erhallen ranta

Erlagd ranta och ovriga finansiella kostnader
Erhallen inkomstskatt

Kassafiode fran den lopande verksamheten fore forandringar av

rorelsekapital

Kassafldde fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager

Okning (-/Minskning (+) av kundfordringar
Okning (-)/Minskning (+) av dvriga fordringar
Okning (+)/Minskning (-) av leverantérsskulder

Okning (+)/Minskning (-} av Svriga skulder
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstiligangar
Avyltring av materiella anlaggningstillgangar

Avyttring minoritetspost | dotterbolag
Forvarv av minoritetspost

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utdelning till aktieagare

Upptagna lan

Amonrtering av skuld till kreditinstitut
Amortering leasing, IFRS 16

Farandring fordran/skuld till narstaende bolag
Okning/minskning checkrakningskredit
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets barjan
Likvida medel vid arets slut

& Signerat 2024-06-12 08:52:44 UTC

2023 2022

57 311 27 654
14 222 12 584
-5 973 4 766
-4 389 722
61 171 34 750
29 122 23 895
_45 471 .17 658
71 -1 585

10 749 16 019
11 156 10 041
8 554 17 672
-1 332 -
.13 305 -2 975
4 235

- 5

A4 637 -2 745
347 -20 000

10 000 12 462
-3 435 -9 194
-9 482 -10 094
1215 1 532
9 901 9 221

5 423 -16 073
-661 1 147
1963 3 109

1 302 1963
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MIND INDUSTRIAL GROUP HOLDING AB - 2023-12-31

Resultatrakning for moderbolaget

1 januari - 31 december

()

T

Cd Thr Not 2023 2022

0l

("

o

]

A s, 1

<o Nettoomsatitning 2 5 449 4 652

Eli] Ovriga rorelseintakter o -

o 5 449 4 652
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4, 5 -317 -935
Personalkostnader 6 -3 278 -3 037
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 0 0
Summa rorelsens kostnader -4 195 -3 972
Rorelseresultat 1 255 680
Resultat fran andelar i koncernforetag 7,11 16 008
Erhallna koncernbidrag 17 000 2 692
Rantekostnader och liknande kostnader 8 -532 -532
Summa finansiella poster 16 468 18 168
Resultat fore skatt 17 723 18 848
Skatt pa drets resultat g -4 000 -585
Arets resultat 13 723 18 263

Det finns inga poster i dvrigt totalresultat for moderbolaget (6r 2023 eller 2022,

11
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MIND INDUSTRIAL GROUP HOLDING AB - 2023-12-31

Balansrakning for moderbolaget

1 januari - 31 december
Thr
Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar | koncernforetag
Uppskjutna skattefordringar
Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstiligangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar pa koncernféretag

Skattefordran

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (101 010 aktier med kvotvarde 1 kr)

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder
Skulder till kencernféretag

Skulder till narstaende

QOvriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stallda sakerheter och ansvarsforpliktelser

o/ Signerat 2024-06-12 08:52:44 UTC

Not 2022-12-31 2021-12-31
28 185 000 185 000
16 : 4 000
185 000 189 000
185 000’ 189 000
29 16 470" 0
175 175
102, 101
16 747 276
21 1256 1 642
18 003 1918
203 003’ 190 917

22
101 101
177 472 159 209
13 723 18 263
191 296 177 573
78 104
31 10 787 12 002
31. 0 0
371 370
472 869
11 708 13 345
203 003 190 918

32
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MIND INDUSTRIAL GROUP HOLDING AB - 2023-12-31

Rapport over forandringar i eget kapital for moderbolagel

Bundet eget
kapital Fritt eqet kapital

Tkr Balanserade Totalt eget

Not Aktiekapital vinstmedel! Arets resultat kapital
Ingaende eget kapltal 2022-01-01 101 171 054 8 155 179 310
Utdelning till aktleagare -20 000 -20 000
Arets resultat - 18 263 18 263
Vinstdisposition - 8 155 -8 155 0
Utdelning till aktieagare 24 0
Utgaende eget kapital 2022-12-31 101 " 159 209 18 263 177 573
Ingidende eget kapital 2023-01-01 101 159 209 18 263 177 573
Litdelning 0
Vinstdisposition - 18 263 -18 263 0
Arets resultat . 13723 13 723
UtgAende eget kapital 2023-12-31 - 101 177 472 13 723 191 296

Se not 22 for information om antalet utestaende aktier vid pericdens hérjan och slut.

¢ Signerat 2024-06-12 08:52:44 UTC
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MIND INDUSTRIAL GROUP HOLDING AB - 2023-12-31

Rapport over kassafloden for modérbolaget (indirekt metod)

1 januari - 31 december

Thr

Den lopande verksamheten
Resultat fore finansiella poster

Erlagd ranta och 6vriga finansiella kostnader
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av
rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)Minskning {(+) av rérelsefordringar
Okning (+)/Minskning (-} av rorelseskulder
Kassafiode fran den lopande verksamheten

Finansieringsverksamheten
Utdelning till aktieagare
Utdelning fran dotterforetag
Erhalina koncernbidrag

Forandring fordringar och skulder till koncernféretag
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

%/ Signerat 2024-06-12 08:52:44 UTC

2023 2022

1 255 680
-532 -532

’ 73

723 222

5 123

423 68
300 412
-20 000

16 007

17 000 2 692
-17 685 2 064
.685 763
-386 1175
1642 467
1256 1642
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MIND INDUSTRIAL GROUP HOLDING ADB - 2023-12-31].

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

Mind Industrial Group Holding AB ir ett svenskregistrerat aktiebolag med site 1 Stockholm. Adressen till huvudkontoret dr Skalholtsgatan
9 164 28 Kista, Koncernredovisningen for 2023 bestar av moderbolaget och dess koncernforetag, Verksamheten omfattar dgande 1 och
forvaltning av dotterbolag, intresseforetag och 6vriga innchav,

Mind Industrial Group Holding AB har som affirsidé att som langsiktig dgare skapa mervirde genom att aktivt vidareutveckla utvalda
svenska foretag. Detta gbrs genom att tillfora erfarenhet, kompetens och kapital pa ett ansvarsfullt siitt som bevarar entreprenorsandan.

Overensstitmmelse med normgivning och fag

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sddana de
antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1. Kompletterande redovisningsregler for koncerner
tillimpats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom 1 de fall som anges nedan under avsnittet moderbolagets
rcdovisningsprinciper.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkiints for utfdrdande av styrelsen den  /06/23. Koncernens resultat- och balansrikning
och moderbolagets resultat- och balansrikning blir foremal for faststéllelse pa arsstdmman den  /06/23.

Virderingsgrunder tillimpade vid upprittandet av de finansiella rapporterna

Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvirden, forutom vissa finansiella tillgangar och skulder, som virderas till
verkligt virde. Finansiella tillgangar och skulder som virderas till verkligt virde bestar av optioner och tilliggskopekillingar 11ll verkligt

varde via resultatrakningen.

Anliaggningstillgdngar och avyttringsgrupper som innehas for férséljning redovisas till det ldgsta av det tidigare redovisade virdet och det
verkliga virdet efter avdrag f6r forsiljningskostnader,

Funktionell valuta och vapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ér svenska kronor som dven utgdr rapporteringsvalutan {or moderbolaget och for koncernen. Det innebiir
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, Samtliga belopp dr, om inte annat anges, avrundade till néirmaste tusental.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppritta dc finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kriver att foretagsledningen gor beddomningar och uppskatiningar samt gor
antaganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intikter och
kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om éndringen
endast pdverkat denna period, eller 1 den period dndringen gors och framtida perioder om dndringen péiverkar bdde aktuell period och
framtida perioder. Avseende nedskrivningsprovning av goodwill, se not 13, Avseende uppskjuten skatt och underskottsavdrag, se not 18.

Visentliga tilliimpade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras 1 koncernens finansiella rappotrter.
Koncernens redovisningsprinciper har vidare konsekvent tillimpats av koncernens foretag.

Khassificering nm

Anliggningstiligangar och langfristiga skulder bestar i allt visentligt av belopp som fGrvintas atervinnas eller betalas efter mer én tolv
ménader riknat frin balansdagen. Omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder bestér i allt visentligt av belopp som forvintas atervinnas
eller betalas inom tolv manader riknat frin balansdagen.

Konsolideringsprinciper
Dotlerforetag

Dotterforetag dr alla foretag (inklusive strukturerade foretag) over vilka koncemen har bestimmande inflytande. Koncemen kontrollerar ett
foretag nir den exponeras for eller har rétt till rérlig avkastning fran sitt innchav i foretaget och har méjlighet att paverka avkastningen

genoin sitt inflytande 1 foretaget.

Forvirvsmetoden anviinds for redovisning av koncernens rorelseforvary. Kopeskillingen {or {orvirvet av ett dotterforetag utgors av verkligt
virde pa dverlatna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av koncernen. I kdpeskillingen ingdr dven verkligt varde pa alla titlgangar,
skulder som ir en foljd av dverenskommelse om villkorad kopeskilling. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.
Identifierbara forvdrvade tillgangar och 6vertagande skulder i ett rorelseforvarv virderas inledningsvis till verkliga varden pa {orvarvsdagen.
Dotterforetag inkluderas 1 koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande intlytandet overfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen frdn och med den dag da det bestimmande inflytandet upphor.

Vid rorelseforviry dir anskaffningsvirdet Overstiger det verkliga virdet av forvirvade tillgingar och évertagna skulder samt
cventualforpliktclser som redovisats separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nir skillnaden dr negativ redovisas den direkt 1 rapporten

over totalresultatet.

15
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MIND INDUSTRIAL GROUP HOLDING AB - 2023-12-31.

Forsitljning ay dotterbolag

Nir koncernen inte ldngre har ett bestimmande inflytande, virderas varje kvarvarande innchav till verkligt virde per den tidpunkt nér
koncernen forlorar det bestimmande inflytandet. Andringen i redovisat virde redovisas i resultatrikningen. Det verkliga vérdet anviinds som
det forsta redovisade virdet och utgdr grund for den fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet som intresseforetag, joint venture
eller finansiell tillgdng. Alla belopp avseende den avyttrade enheten som tidigare redovisats i dvrigt totalresultat, redovisas som om
koncernen direkt hade avyttrat de hinforliga tillgangarna eller skulderna. Detta kan medfora att belopp som tidigare redovisats 1 Gvrigt
totalresultat omklassificeras till resultatet.

Transaktioner med innehavare utan bestimmande inflytande som inte leder till forlust av kontroll redovisas som eget kapital-transaktioner,
dvs som transaktioner med dgarna i deras roll som dgare. Vid forvérv fran innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas skillnaden
mellan verkligt virde pa erlagd kopeskilling och den faktiska forvérvade andelen av det redovisade virdet pa dotterforetagets nettotillgangar
i cget kapital. Vinster och forluster pa avyttringar till innchavare utan bestimmande inflytande redovisas ocksa 1 eget kapital.

[unchav utan bestammande inflvtande

For varje forvirv, dvs forvirv for forviry, avgdr koncernen om innehav utan bestimmande inflytande 1 det f6rvirvade foretaget redovisas tiil
verkligt virde eller till innehavets proportionella andel i det redovisade virdet av det forvidrvade foretagets identifierbara nettotillgangar.
Innehav utan bestimmande inflytandes andel i dotterforetags resultat redovisas 1 resultatrdkningen, dér nettoresultatet fordelas pa
moderbolagets aktiedgare samt innehav utan bestimmande inflytande.

Férvirv frin innehav utan bestimmande inflytande redovisas som en transaktion inom eget kapital, dvs mellan moderbolagets dgare och
innchav utan bestimmande inflytande. Avyttring av innehav utan bestimmande inflytande, ddr det bestimmande inflytandet kvarstar,
redovisas som en transaktion inom eget kapital, dvs mellan moderbolagets dgare och innehav utan bestimmande inflytande.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kostnader och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran konceminterna
transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid uppréattandet av koncernredovisningen. Orealiserade forluster elimineras pa
samma sitt som orealiserade vinster, men endast i1 den utstrackning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner 1 utlandsk valuta omriknas till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell
valuta dr valutan i de priméra ekonomiska miljder bolagen bedriver sin verksamhet. Monetira tillgangar och skulder i utlindsk valuta rdknas
om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna
redovisas i resultatrikningen. Icke-monetéra tillgdngar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvirden omriknas till valutakurs
vid transaktionstillfillet. Icke-monetira tillgdngar och skulder som redovisas till verkliga virden omriknas till den funktionella valutan till
den kurs som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde.

Utlandska verksamhbeters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernmaéssiga 6ver- och undervérden, omriknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen.
[ntdkter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en approximation av de
valutakurser som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omrikningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av
utlandsverksamheter redovisas mot ¢vrigt totalresultat.

Intakter
IForsaljning av varor

Intdkter for forsiljning av varor redovisas 1 resultatrakningen nér kontrollen overgar till koparen.

Serviceintikter

Serviceintikter avseende serviceavtal avser forebyggande underhall i kundens befintliga utrustning, har ett fast arligt pris och redovisas 1
resultatriikningen jimnt fordelat dver avtalsperioden. Forskottsfakturerade serviceintikter skuldfors 1 balansrikningen bland férutbetalda
intikter, Tillkommande intakter gillande material som inte ticks av avtalet intdktsfors dd kostnaden uppstar och utgifterna redovisas i
resultatridkningen. Intikter avseende sammanhallande tjénst i affairsomradet Operations Management redovisas 1 resultatrikningen 1 den

period den avser.
Tjansteuppdrag pa lopande rikning

Intikter fran utférda tjdnsteuppdrag pa l6pande rikning, vilket avser tjdnster inom affdrsomridet Managed Services som ligger utanfor det
avtalade dtagandet i serviceavtalet gillande forebyggande underhall, redovisas i den takt som utforda tjdnster utforts/levererats och utgifterna
redovisas som kostnad nir tjdnsteleverans utforts. Principen tillampas dven inom affiarsomradet Network Services. Inga rabatter tillampas for
tiansteleveranser dé priset foljer en standard prislista eller en avtalad prislista som dr dverenskommen med kund vid tecknande av
serviceavtalet. [ affdrsomradet Advisory Management redovisas intékter 16pande efter nedlagda timmar frdn intern personal eller efter
utforda timmar nedlagda av konsult. Pigdende, ej fakturerade tjénsteuppdrag, virderas till utfaktureringspris 1 balansrakningen.

16
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MIND INDUSTRIAL GROUP HOLDING AB - 2023-12-31.

Tiansteuppdrag/entreprenaduppdrag

For utférda tjansteuppdrag respektive entreprenaduppdrag redovisas inkomsten och de utgifter som ér hinforliga till uppdraget som intéikt
respektive kostnad i férhallande till uppdragets fardigstillandegrad pa balansdagen (successiv vinstavrikning). Ett uppdrags
fardigstillandegrad bestims genom att nedlagda utgifter pd balansdagen jamfors med berdknade totala utgifier. I de fall utfallet av ett
tiansteuppdrag eller entreprenaduppdrag inte kan beriiknas pé ett tillforlitligt sdtt, redovisas intdkter endast 1 den utstrackning som motsvaras
av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas av bestillaren, En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas omgaende
som kostnad. Vid éverldmning till kund Gvergdr entreprenaden till ett garantidtagande enligt avtal.

Projektkostnader

Projektkostnader avser kostnader for bade material och underentreprenorer.

Statliga stod

Statliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas som en reduktion av tillgingens redovisade viirde.
Leasing

Finansiclla Ieasingavtal

Koncernen leasar vissa materiella anldggningstillgdngar. Dessa klassificeras som nyttjanderittstillgdngar och fordelas pa lokaler och 6vriga
tillgdngar, Vid leasingperiodens borjan redovisas nyttjanderittstillgdngama i balansrikningen till det ligre av leasing-objektets verkliga
virde och nuvirdet av minimileaseavgifterna.

Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av skulden och finansiella kostnader. Motsvarande betalningsforpliktelser, eiter avdrag tor
finansiella kostnader, ingdr i balansrikningens poster évriga langfristiga skulder och évriga kortfristiga skulder.

Rintedelen i de finansiella kostnaderna redovisas i resultatrikningen fordelat 6ver leasingperioden sd att varje redovisningsperiod belastas
med ett belopp som motsvarar en fast riintesats for den under respektive period redovisade skulden.

Anlaggningstillgangar som innehas enligt leasingavtal skrivs av under den kortare perioden av tillgangens nyttjandeperiod och
leasingperioden.

Finansiella intikter och kostnader

Finansiella intdkter bestar av rdnteintikter pd investerade medel, utdelningsintikter, vinst vid avyttring av finansiella tillgdngar som kan
sdljas samt vinst vid vardefordandring pé finansiclla tillgangar vdrderade till verkligt varde redovisas via resultatrakningen.

Rinteintikter pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrantemetoden (se nedan). Utdelningsintikter redovisas niir ratten til] att
erhdlla utdelning faststillts. Resultatet frin avyttring av ett finansiellt instrument redovisas dé de risker och fordelar som ar férknippade med
dgandet av instrumentet 6verforts till képaren och koncernen inte lingre har kontroll dver instrumentct.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa 1an, effekten av upplésning av nuvérdesberikning av avsittningar, forlust vid
viirdeforindring pé finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde via resultatrakningen samt nedskrivning av finansiella tillgangar. Alla
tinckostnader redovisas i resultatet med tillimpning av cffektivrintemetoden oavsett hur de upplanade medlen har anvints.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

Effektivrintan ar den rinta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments forvintade
[6ptid till den finansiella tillgdngens eller skuldens redovisade nettoviirde. Berdkningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av
avtalsparterna som ir en del av effektivrintan, transaktionskostnader och alla andra over- och underkurser.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt, Inkomstskatter redovisas i resultatriikningen utom dé underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt ir skatt som ska betalas eller erhdlias avseende aktuellt ar, med tillimpning av de skattesatser som ér beslutade eller i1 praktiken
beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrikningsmetoden med utgangspunkt i temporira skillnader mellan redovisade och skatteméssiga
varden pa tillgangar och skulder. Temporira skillnader beaktas inte {for skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill och
inte heller vid forsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte ar rérelseforvirv som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar
vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporira skillnader hinforliga till andelar 1 dotterféretag som inte
forvintas bli dterforda inom 6verskadlig framtid. Virderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder
forvintas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beriiknas med tillimpning av de skattesatser och skatteregler som dr beslutade eller

1 praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avscende avdragsgilla temporira skillnader och underskottsavdrag redovisas endast 1 den man det dr sannolikt
att dessa kommer att kunna utnyttjas. Virdet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte lingre beddms sannolikt att de kan

utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nir utdelningen redovisas som cn
skuld.
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Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar pd tillgdngssidan lanefordringar, kundfordringar, likvida medel,
finansiella tillgdngar som kan siljas samt Ovriga finansiella anliggningstillgdngar. Pa skuldsidan aterfinns leverantorsskulder, upplaning samt
ovriga langfristiga och kortfristiga skulder.

Redovisning 1 och borttagande fran balansrikningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrikningen nér bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansrikningen néar faktura har skickats. Skuld tas upp nir motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, dven om faktura dnnu intc mottagits. Leverantorsskulder tas upp nér faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort frin balansrikningen nir rittigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nér bolaget tdrlorar kontrollen dver
dem. Detsamma giller f6r del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrikningen nér forpliktelsen 1 avtalet fullgors
cller pa annat sitt utsldcks. Detsamma giller for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp 1 balansrdkningen endast nér det foreligger en legal
riitt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera
skuiden.

Forvirv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pé affirsdagen, som utgdr den dag da bolaget forbinder sig att forvérva eller avyttra
tillgangen.

Klassificering och vardering

Finansiclla instrument redovisas initialt till anskaffningsvéarde motsvarande instrumentets verkliga varde med tilldgg for
transaktionskostnader for alla finansiella instrument forutom avseende de som tillhor kategorin finansiell tillgdng som redovisas till verkligt
viirde via resultatrikningen, vilka redovisas till verkligt virde exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid
forsta redovisningen utifrdn i vilket syfte instrumentet forvirvades. Klassificeringen avgdr hur det finansiella instrumentet viirderas efter
forsta redovisningstillfillet sdsom beskrivs nedan.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgdangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka &r utsatta for endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer.

Investeringar som halles till fortall

De investeringar som hélles till forfall virderas till upplupet anskaffningsvirde och omfattar obligationer samt andra rintebérande
instrument.

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar ér finansiella tillgdngar som inte &r derivat, som har faststiillda eller faststidllbara betalningar och som inte
ir noterade pd en aktiv marknad. Dessa tillgdngar vérderas till upplupet anskaffningsvérde. Upplupet anskaffningsvirde bestdms utifrén den

effektivrinta som berdknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordran redovisas till det belopp som beréknas inflyta, dvs. efter avdrag fOr
osikra fordringar. Likvida medel virderas till den kurs som giller pa balansdagen.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt varde via resultatrakningen

De finansiella tillgdngar som virderas till verkligt virde via resultatrikningen ar aktier och andelar. De virderas [6pande i1l verkligt varde
med virdeforiandringar redovisade i arets resultat,

Finansiella tillgangar som kan sdljas

Finansiella tillgdngar som kan siljas dr tillgAngar som inte ér derivat och dér tillgdngarmna identifierats som att de kan siljas eller inte har
klassificerats i ndgon av dvriga kategorier. De ingér i anldggningstillgdngar om ledningen inte har for avsikt ait avyttra tillgangen inom 12
manader efter rapportperiodens slut. I denna kategori ingar andra langfristiga vardepappersinnehav.

Finansicella skulder viirderade till verkligt viirde via resultatrikningen

[ denna kategori ingdr koncernens vérdering av optioner och villkorade tillaggskopekillingar vérderade till verkligt vérde via
resultatrdkningen.

Andra hinansiclla skulder

Lan samt ovriga finansiella skulder, t.ex. leverantorsskulder, ingar i denna kategori. Skulderna virderas till upplupet anskaffningsvarde enligt
effektivrantemetoden.

Till vilken kategori koncernens finansiella tillgdngar och skulder hinforts framgar av not 16 Finansiella instrument.
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Matcriclia anliggningstillgangar
Agda tillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas i1 koncernen till anskaffningsviirde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar, I anskaffningsvirdet ingar inkGpspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgdngen {or att bringa den pa plats och 1 skick
for att utnyttjas i1 enlighet med syftet med anskaffningen. Lanekostnader ingar inte i anskaffningsvirdet for egenproducerade
anlidggningstillgdngar. Redovisningsprinciper for nedskrivningar framgar nedan,

Det redovisade virdet for en materiell anldggningstillgang tas bort ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida
ekonomiska fordelar véntas frin anvindning eller utrangering/avyttring av tillgingen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgdng utgdrs av skillnaden mellan forsdljningspriset och tillgdngens redovisade virde med avdrag for dirckta
forsiljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig rorelseintikt/-kostnad.

Leasade tillgangar

Tillgangar som hyrs via leasingavtal redovisas som nyttjanderittstillgangar och vérderas initialt till det lagsta av leasingobjektets verkliga
virde och nuvérdet av minimileasingavgifterna vid ingdngen av avtalet. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas som lang-

och kortfristiga skulder.

De leasade tillgdngarna skrivs av dver respektive tillgangs nyttjandeperiod medan leasingbetalningarna redovisas som ranta och amortering
av skulderna.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter liggs till anskaffningsvirdet endast om det dr sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med
tillgdngen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvirdet kan berdknas pa ctt tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter

redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

En tillkommande utgift liggs till anskaffningsviirdet om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter eller delar ddrav. Aven i de fall
ny komponent tillskapats liggs utgiften till anskaffningsvérdet. Eventuella oavskrivna redovisade virden pa utbytta komponenter, eller delar
av komponenter, utrangeras och kostnadsfoérs i samband med utbytet. Reparationer kostnadstors lopande.

Lanclhostnader

Lanekostnader som 4r direkt hinforbara till inkoép av en tillgdng och som tar betydande tid 1 ansprék att fiardigstilla for avsedd anvindning
eller forsdljning inkluderas i tillgdngens anskaffningsvérde.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker hinjdrt 6ver tillgangens beridknade nyttjandeperiod.,

Beriknade nyttjandeperioder;

- maskiner och inventarier 3-54r
- Nyttjanderittstillgangar, lokaler J-Sar
- Nyttjanderittstillgingar, Gvrigt 2-3dr

Anvinda avskrivningsmetoder, restvirden och nyttjandeperioder omprévas vid varje drs slut.

Immatericlla tillgAngar
Goodwill

Goodwill virderas till anskaffningsvéirde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar, Goodwill férdelas till kassagenererande enheter
och prévas minst drligen for nedskrivningsbehov. Goodwill redovisas till obestdmbar nyttjandeperiod.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar som forvirvats av koncernen utgors av balanserade nyutvecklingsarbeten, varumérken, serviceavtal, licenser
och programvaror. Dessa virderas till anskaffningsvirde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

THikommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redovisas som en tillgdng i balansrikningen endast dd de 6kar de framtida
ekonomiska fordelarna for den specifika titigangen till vilka de hinfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors nir de uppkommer

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas 1 resultatrikningen linjart 6ver immateriella tillgangars berdknade nyttjandepertoder, savida inte sidana
nyitjandeperioder ér obestiimbara. Nyttjandeperioderna omprévas minst arligen. Goodwill och andra immateriella tillgangar med en
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obestimbar nyttjandeperiod eller som @nnu inte dr firdiga att anvéndas prévas for nedskrivningsbehov érligen och dessutom sa snart
indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifrdga har minskat i viirde. Immateriella tillgdngar med bestimbara nyttjandeperioder
skrivs av fran den tidpunkt da de ar tillgangliga f6r anvindning,

De beriiknade nyttjandeperioderna ar;

- Balanserade nyutvecklingsarbeten 5ar
~ Varumiirken 10 ar
- Serviceavtal 10 ar
. Licenser och programvaror 7 ar
- Ovrigt 5 ar

Nyttjandeperioderna omprévas varje ar.

Yarulager

Varulager vérderas till det ldgsta av anskaffningsvérdet och nettoforsdljningsvirdet. Anskaffningsvirdet for varulager beriknas genom
tillimpning av forst in, férst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvédrvet av lagertillgangarma och transport av
dem till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor och pagdende arbete inkluderar anskaffningsvérdet en rnimlig andel av
indirekta kostnader baserad pd en normal kapacitet.

Nettoforsiliningsvirdet dr det uppskattade forsiljningspriset i den 16pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for
fardigstillande och for att dstadkomma en forsaljning.

Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgadngar bedéms vid varje balansdag for att avgéra om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36
tillimpas avseende nedskrivningar av andra tillgangar 4n finansiella tiligdngar vilka redovisas enligt IAS 39, tillgdngar {6r forséljning,
varulager och uppskjutna skattefordringar. For undantagna tillgéngar enligt ovan beddms det redovisade viirdet enligt respektive standard.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgingar

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beriknas tillgidngens dtervinningsvirde (se nedan). For goodwill, andra immatenella tillgangar
med obestimbar nyttjandeperiod och immateriella tillgangar som énnu ¢j ir firdiga for anvindning berdknas atervinningsvérdet dessutom
arligen. Om det inte gdr att faststilla visentligen oberoende kassafldden till en enskild tillgadng, och dess verkliga virde minus
forsdljningskostnader inte kan anvindas, grupperas tillgangarna vid prévning av nedskrivningsbehov till den ldgsta niva dir det gar att
identifiera visentligen oberoende kassafloden — en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nir en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade virde dverstiger dtervinningsvérdet. En nedskrivning
redovisas som kostnad i resultatrikningen. Da nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenererande enhet fordelas
nedskrivningsbeloppet i1 forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av évriga tillgangar som ingar 1 enheten.

Atervinningsvirdet ir det hogsta av verkligt viirde minus forséljningskostnader och nyttjandeviirde. Vid berdkning av nyttjandevirdet
diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rédnta och den risk som dr férknippad med den specifika

fillgangen.
Nedskrivning av finansiclla tillgangar

Vid varje rapporttillfidlle utvirderar forctaget om det finns objektiva bevis pd att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar &r 1 behov av
nedskrivning. Objektiva bevis utgors dels av observerbara férhallanden som intriffat och som har en negativ inverkan pd méojligheten att
dtervinna anskaffningsvirdet, dels av betydande eller utdragen minskning av det verkliga viérdet for en investering i en finansiell placering

klassificerad som en finansiell tillgang som kan séljas.

Atervinningsvirdet for tillgdngar tillhérande kategorierna investeringar som halles till forfall och lanefordringar och kundfordringar vilka
redovisas till upplupet anskaffningsvirde beriknas som nuvirdet av framtida kassafléden diskonterade med den effektiva riinta som gillde da
tillgdngen redovisades forsta gdngen. Tillgangar med en kort 16ptid diskonteras inte. En nedskrivning redovisas som kostnad 1
resultatrakningen.

Aterforing av nedskrivningar
En nedskrivning av tillgdngar som ingér i IFRS 9 tillimpningsomrade reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet
inte lingre foreligger och det har skett en forandring i de antaganden som 14g till grund for berdkningen av atervinningsvirdet. Nedskrivning

av goodwill aterf6rs dock aldrig. En reversering gors endast i den utstrickning som tillgdngens redovisade virde efter aterforing inte
dverstiger det redovisade virde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dér sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av investeringar som halles till forfall eller lanefordringar och kundfordringar som redovisas till upplupet anskatiningsvarde
Aterfors om en senare dkning av atervinningsvirdet objektivt kan hinforas till en hindelse som intréffat efter det att nedskrivningen gjordes
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Ersittningar till anstiallda

Avgiftsbestiimda pensionsplaner

Som avgiftsbestimda pensionsplaner klassificeras de planer dér foretagets forpliktelse ar begrinsad till de avgifter foretaget atagit sig att
betala. I sddant fall beror storleken pd den anstilldes pension pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett f6rsdkringsbolag och
den kapitalavkastning som avgifterna ger. Féljaktligen ér det den anstillde som bér den aktuanella risken (att ersattningen blir lagre an
forvintat) och investeringsrisken (att de investerade tillgdngarna kommer att vara otillrdckliga {or att ge de forvantade ersittningarna).
Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i resultatrikningen 1 den takt de intjdnas
genom att de anstédllda utfort tjanster &t foretaget under en period. For mer information om redovisning av pensioner,

Ersattningar vid uppsigning

En kostnad for ersittningar i samband med uppségningar av personal redovisas endast om foretaget dr bevisligen forpliktigat, utan realistisk
mdjlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstdllning fore den normala tidpunkten. Nar ersiattningar lamnas
som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgéng, redovisas en kostnad om det &r sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och
antalet anstillda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Korttristiga ersattningar
Kortfristiga ersittningar till anstéllda berdknas utan diskontering och redovisas som kostnad nér de relaterade tjansterna erhalls.

En avsiittning redovisas for den férviintade kostnaden for vinstandels- och bonusbetalningar ndr koncernen har en gillande rittslig eller
informell forpliktelse att gora sddana betalningar till f6ljd av att tjdnster erhallits fran anstéllda och forpliktelsen kan berdknas tillforlitligt.

Avsii{tningar

En avsittning skiljer sig fran andra skulder genom att det rdder ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera
avsittningen. En avsittning redovisas i balansriikningen nér det finns en befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en
intraffad hindelse, och det r troligt att ett utfléde av ckonomiska resurser kommer att kriavas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlithig

uppskattning av beloppet kan goras.

Avsiittningar gors med det belopp som ér den bésta uppskattningen av det som krivs {or att reglera den befintliga forpliktelsen pa
balansdagen. Dir effekten av nér i tiden betalning sker 4r visentlig, berdknas avsittningar genom diskontering av det forvantade framtida
kassaflddet till en rintesats fore skatt sorm terspeglar aktuella marknadsbeddomningar av pengars tidsvirde och, om det ar tillampligt, de
risker som ér forknippade med skuiden.

Garantier

En avsittning for garantier redovisas nér de underliggande produkterna eller tjansterna sélys. Avsatiningen baseras pa historiska data om
garanticr och en sammanvigning av tdnkbara utfall i forhallande till de sannolikheter som utfallen ar forknippade med.,

Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt dtagande som hérror frdn intrdffade hiindelser och vars férekomst bekriftas endast
av en eller flera osikra framtida hiindelser eller nér det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsitining pd grund av det
inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppriittat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings
rckommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. Aven av Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden géllande for noterade
foretag tillimpas. RFR 2 innebir att moderbolaget i drsredovisningen for den juridiska personen skall tillimpa samtliga av EU antagna IFRS
och uttalanden sd ldngt detta &r mdjligt inom ramen for drsredovisningsiagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som skall goras.

Skillpader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan, De nedan angivna redovisningsprinciperna for
moderbolaget har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstallningsformer

Moderbolagets resultatrikning och balansrikning dr uppstéllda enligt arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot TAS1 Utformning av
finansiella rapporter som tilldmpas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter ar frimst redovisning av, finansiella intakter och
kostnader, anliggningstillgdngar, eget kapital samt forekomsten av avsittningar som egen rubrik i balansrdkningen.

Dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvirdemetoden efter avdrag for eventuella nedskrivningar. 1
anskaffningsvirdet inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tilldggskopeskillingar, Erhallna utdelningar redovisas som
finansiella intikter. Utdelning som Overstiger dotterbolagets totalresultat for perioden eller som innebar att det bokforda virdet pa innehavets
nettotillgdngar i koncernredovisningen understiger det bokf6érda vérdet pd andelarna, 4r en indikation pé att det foreligger ett
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nedskrivningsbehov. Nir det finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterbolag minskat i virde gors en berdkning av
itervinningsvardet. Ar detta ligre 4n det redovisade virdet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas som resultat fran andelar i
koncernforetag.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterforetag redovisas i de fall moderforetaget ensamt har ritt att besluta om utdelningens storlek och
moderforetaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderforetaget publicerat sina finansiella rapporter.

MatericlHa anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar i moderbolaget redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar pa samma sétt som for koncernen men med tilligg for eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna fér operationell leasing.
Skatter

[ moderbolaget redovisas 1 forekommande fall i balansridkningen obeskattade reserver utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten
skatteskuld, till skillnad mot i koncernen. [ resultatrakningen gérs i moderbolaget pa motsvarande sétt ingen fordelning av del av
bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag och aktiedigartiliskott for juridiska personer

Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott 1 enlighet med uttalandet fran Radet for finansiell rapportering (RFR 2).
Koncernbidrag redovisas i enlighet med huvudregeln.

Viktiga uppskatiningar, bedomningar och fel

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar {or redovisningsandamal som blir foljden av dessa kommer,
per definition, séllan att motsvara det verkliga resultatet. Ledningen gor dven beddémningar vid tillimpningen av koncemens
redovisningsprinciper.

Detta stycke ger en dversikt 6ver de omraden som ofta innebér en hégre grad av komplexitet vid beddmningar och 6éver poster dér en
justering pa grund av felaktiga uppskattningar och beddmningar i ménga fall kan bli vésentligt. Detaljerad information om dessa

uppskattningar och bedémningar finns i not 11, 16, 24.

Bolagets stérsta beddmningsposter 1 balansrdkningen dr specificerade enligt:
-Nedskrivningsbehov for goodwill se not 11

-Nyttjandeperiod f6r immateriella anlaggningstillgangar se not 11

-Avsattningar {0r garantidtaganden se¢ not 24
Nyckeltalsdefinitioner
Vinstmarginal

Nettoresultat 1 férhdllande till nettcomséttning.

Sysselsatt kapital inklusive goodwill
Totala tillgdngar reducerat med riintebirande tillgdngar och icke rdntebdrande skulder, dir icke rintebédrande skulder omfattar samtliga

kortfristiga skulder exklusive upplaning.

Avkastning pa sysselsatt kapital inklusive goodwill

Rorelseresultat och finansiella intdkter i forhallande till sysselsatt kapital inklusive goodwill.

Nettoskuld

Lang- och kortfristig upplining med avdrag for likvida medel.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld i forhdllande till eget kapital.

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver, med avdrag for uppskjuten skatt, 1 forhdllande till balansomslutningen.
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MIND INDUSTRIAL GROUP HOLDING AB - 2023-12-31
Not 2 Intakternas fordelning

Intdkter per viasentligt intdktssiag

Koncernen

Tkr 2023 2022
Nettoomsattning:

Varuférséljning 431 473 315 560
Tjansteuppdrag 239 603’ 166 886
Totalt 671 076 482 446

Omsattning per geografiska marknader: Norden 87% {90 %) Europa exkl Norden 7% (3%), Ovrigt 5 % (7%)

Moderbolaget

Tkr 2023 2022
Nettoomsattning:

Tjansteuppdrag - management fee 5449 4 652
Totalt 5 449 4 652

Not3 Ovriga rérelseintikter

Koncernen

Tkr 2023 2022
Ovriga intakter 1042 806
Forandring varulager och pagaende arbeten 5531 4 467
Statliga bidrag - 581
Ovriga momsfria intékier - -
Totalt 6 573 " 5854

Not4 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen

Tkr 2023 2022
PwC

Revisionsuppdraget 1364 1158
Totalt 1 364 1158

Moderbolaget

Tkr 2023 2022
PwC

Revisionsuppdrag 270 210
Totalt T ar0 210
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MIND INDUSTRIAL GROUP HOLDING AB - 2023-12-31
Not5 Operationella leasingavial
l.easingavtal dar féretaget ar leasingtagare.
Moderbolaget

Thkr
Kostnadsf{drda avaifter for operationella leasingavtai

Leasingavgifter
Totala leasingkostnader

Thkr
Framtida avqifter f6r ingangna leasingavital

Inom ett ar

Mellan ett ar och fem ar
Totalt

& Signerat 2024-06-12 08:52:44 UTC

2023’ 2022
;

168 168

168 168

2021 2020
168 168
672, 672
840 840
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MIND INDUSTRIAL GROUP HOLDING AB - 2023-12-31

Not 6 Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningal

Kostnader for ersattningar till anstéllda

2022
83 336
31202

g 808

Koncernen

Tkr 2023
Loner och ersattningar m m 106 193
Sociala avgifter 35 261
Pensionskostnader 10 530
Totalt 151 984

134 346

| Ionekostnaderna for aret ingar aven bonus pa 20 tkr (594).

Medelantalet anstallda

varav man

50%

20%

3%
A7%
73%

2023 varav man 2022
Moderbolagel, Sverige 2 50%' 2
Totalt moderbolaget 2 50% 2
Dotterforetag
Sverige 206 72% 188
Kina 19 53% 15
Totalt dotterforetag 225 70% 203
Totalt koncernen 22T 70% . 2035

Antal och konsfordelnlng | styrelse och foretagsledningen

2023 2022
Antal pa Antal pa
balansdagen Andel man balansdagen
Koncernen
Styrelsen 11 82% 11
VD samt ovriga ledande befattningshavare 5 80% 5
Moderbolaget
Styrelsen 1 100% 1
VD samt ovriga ledande befattningshavare 1 100% 1

Loner och andra ersdttningar samt pensionskostnader for styrelseledamoter, verkstallande direktorer och ledande

befattningshavare

Koncernen
Tkr 2023
Loner och andra ersattningar 3952

varay tantiem och dylikt -

Sociala kostnader 1482
varav pensionskostnader 1012
Totalt 6 446

47 Signerat 2024-06-12 08:52:44 UTC

8%

Andel man

82%
80%

100%
100%

2022
6 240

105
2 983
1245

10 573
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MIND INDUSTRIAL GROUP HOLDBING AB - 2023-12-31

Loner och andra ersattningar fordelade/per land och/mellan ledande befattningshavare och ovriga anstallda samt

sociala kostnader i moderbolaget

Moderbolaget

Tkr

Loner och andra ersattningar
Sverige

varav tantiem och dylikt
Moderbolaget totalt

varav tantiem och dylikt

Sociala kostnader
varav pensionskostnader

Totalt

2023 ? 2022

Styrelseledaméter, f Styrelseledaméter,
verkstillande ﬁ varkstallande
direktor och andra | direktor och andra

befattningshavare Ovriga anstillda Summa’ befattningshavare Ovriga anstillda Summa

720 1228 1948 690 1 080 1770

720 1228 1948, 690 1 080 1770

| s 5 .

478 693 1172 458 614 1072

252 308 560 242 275 516

1198 1921 3120 1148 1 694 2 842

VD har erhallit 16n om 720 tkr (690) varav sociala avgifter 226 tkr (217). Pension inklusive sarskild loneskatt for VD har uppgatt {ill
313 tkr (300). Styrelsearvodet har uppgatt till totalt O ksek (0)

& Signerat 2024-06-12 08:52:44 UTC
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MIND INDUSTRIAL GROUP HOLDING AB - 2023-12-31
Not 7 Resultat fran andelar i koncernforetag
Koncernen

Thr

Resultat vid avyttring av andelar i dotterféretag
Totalt

Under 2022 aterkopte ENACO 9,9 % av aktierna i ENACO Network Services AB.

Not 8 Finansiella intakter och kostnader

Koncernen

Tkr
Finansiella intakter

Ranteintakter
Valutakursvinster
Ovriga kapitalvinster
Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Rantekostnader avseende upplaning
Rantekostnader avseende finansiell leasing

Valutakursforiuster
Finansiella kostnader

Totait

Moderbolaget
Ovriga rinteintiikter och

liknande resultatposter

Tkr 2023

till kreditinstitut/ovriga lan "

2022

2023 2022
_f 5

0. -5
2023: 2022
128 0
128, 0

-6 101 3 624
-2 822 -1 142
-8 923 4 766
-3 795 4 766

Rantekostnader och liknande

resultatposter

Totalt 0

2023 2022
-532' 532
532 532

& Signerat 2024-06-12 08:52:44 UTC
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MIND INDUSTRIAL GROUP HOLDING AB - 2023-12-31

Not 9 Skatter

Redovisat i resultatrakningen

Koncernen

Thkr

Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Periodens skattekostnad/skatteintékt
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar
Total aktuell skatt

Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporara skilinader

underskottsavdrag

Justering till foljd av ny skattesats
Totalt uppskjuten skattekostnad/skatteintakt

Totalt redovisad skattekostnad i koncernen

Moderbolaget

Thkr

Aktuel] skattekostnad {-}/skatteintakt {+)
Periodens skattekostnad/skatteintakt
Totalt skattekostnad/skattelntakt

Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget

Avstamning av effektiv skatt
Koncernen

Tkr

Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget
Ej avdragsgilia kostnader

Uppskjutna skatter

Ovrigt
Redovisad effektiv skatt

Moderbolaget

Tkr

Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats
Uppskjutna skatter

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

Uppskjuten skatteintakt i under aret aktiverat skattevarde | underskottsavdrag
Uppskjuten skattekostnad till {6ljd av utnyttjande av tidigare aktiverat skattevarde i

2023 2022

-4 868 240

-4 868 240

-1 831 403

-4 000 -4 237

-5 831 -4 640

~10 700 -4 880

2023 2022

-4 000 -585

-4 000 585

4 000 -585

2023 (%) 2023 2022 (%) 2022
48 516 22 883

-20,6% -9 994 -20,6% 4714
1,5% 723 -2,8% 630
0,0% ; 0,0% -
0,0% 17 2,2% 464
-22,1% -10 700 «21,3% -4 880
2023 (%) 2023 2022 (%) 2022
17 723 18 848

-20,6% -3 651 -20,6% -3 883
0,0% - 0,0% e
0,0% q7 0,0% .
0,0% G 17,5% 3 297
0,0% 273 0,0% -
-22,6% -4 000 -3,1% -585

Not 10 Rorelseforvaryv, avyttringar av dotterbolag samt forandring i agarandelar

Under 2022 har ENACO aterkdpt 9,9 % av aktierna | ENACO Network Services AB.

&/ Signerat 2024-06-12 08:52:44 UTC
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MIND INDUSTRIAL GROUP HOLDING AB - 2023-12-31

Not 11 Immateriella anlaggningstillgangar
Koncernen
Internt
utvecklade
mmateriella
Forvirvade immaterislia tillgangar tillgangar
Aktiverade
utgifter /
Licenser och Utvecklings-
Thr Goodwill Service-avtal programvaror Varumarken Ovrigt arbeten Totalt
Anskaffningsvirde
Ingéende balans 2023-01-01 248 232 11 786 32 606 ) 1765 720 7232 302 341‘
Arets anskaffning 5 044 5 044
Omklassificeringar ; : : : : 0
Utgaende balans 2023-12-31 248 232 11 786 37 650 1765 720 7232 307 385,
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingaende balans 2023-01-01 -129 786 -11 786 -30 221 1 765 +720 -7 232 -181 510
Arets avskrivningar ’ -1 302 . o . 1 302
Utgéende balans 2023-12-31 -129 786 -11 786 -31 523 -1 765 -720 -7 232 -182 812
Redovisat varde 2023-12-31 118 446 0 6127 0 0 0 124 573
Anskaffningsvarde
Ingaende balans 2022-01-01 248 232 11 786 32 606 1765 720 7 232 302 341
Arets anskaffning 2 0
Omklassificeringar - - ] 0
Utgaende balans 2022-12-31 248 232 11 786 32 606 1765 720 7 232 302 341
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingaende balans 2022-01-01 -129 761 -11 786 «29 513 -1 765 -620 -7 232 -180 677
Arets avskrivningar -25 0 -708 0 -100 - -833
Utgaende balans 2022-12-31 -129 786 -11 786 -30 221 -1 765 -720 -7 232 -181 510
Redovisat varde 2022-12-31 118 446 0 2 385 0 0 0 120 831
Inga avtal innebar krav pa foérlangning. Indexklausuler forekommer i leasingavtalen.
| immateriella anlaggningstillgangar finns tillgangar som hor till sale and leaseback-avtal som har klassificerats som
finansiella leasingavtal, Sale and leaseback-avtalen innebar att ett av koncernens dotterbolag har salt en tillgang, i detta fall
affarssystem till en extern part. Sedan leasar dotterbolaget tillbaka tillgangarna fran koparen. Anskaffningsvardena for sale
and leaseback-avtalen ingar i kolumnen for "Licenser och programvaror” med 14 421 tkr (14 421) och inga framtida avgifter
finns for dessa avtal.
2021 2020
Anskaffningsvarden - aktiverad finansiell leasing 14 421 14 421
Ackumulerade avskrivningar -14 421 -14421
Redovisat varde 0 0

o/ Signerat 2024-06-12 08:52:44 UTC
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MIND INDUSTRIAL GROUP HOLDING AB - 2023-12-31

Alla immateriella tillgangar, utom goodwill, skrivs av. Fér information om avskrivningar, se redovisningsprinciperna i not 1.

Nedskrivningsprovningar for goodwill
med obestiambar nyttjandeperiod hanforlig till koncernforetag

Goodwill i koncernen &r i all vasentlighet hanfarlig till Mind Industrial Group Holding ABs forvarv av dotterfGretag eller indirekta forvarv
via underkoncerner. Forvarven bygger pa en langsikligt bedémd positiv utveckling. Goodwillen ar fordelad pa koncernens

relativa vaden pa dotterbolagsniva, dar varje dotterbolag varderas som en kassagenererande enhet.

Mind Industrial Holding-koncernens goodwill med obestambar nyttjandeperiod fordelar sig enligt foljande:

& Signerat 2024-06-12 08:52:44 UTC

Goodwili 2023 2022
Enaco 70 849 70 849
DeltaNordic 47 597 47 597

118 446 118 446

Nedskrivningsprévningen av kencerngoodwill bygger pa den finansiella utvecklingen for varje dotterbolag och baseras pa
berakning av goodwillens nyttjandevéarde. Detta varde bygger pa kassaflodesprognoser for de olika dotterbolagens
eller sa kallade kassagenererande enheterna,

Metod for nedskrivhingsprovning

Metoden for nedskrivningsprovning dvs berakning av atervinningsvardet for dotterbolagen utgar fran en kassaflodesprognos
for berakning av nyttjandevarde. Olika antaganden {or bland annat diskonteringsranta, forsaljningstillvaxt och bruttomarginaler
har anvants da varje segment i sig ar en oberoende enhet med olika forutsattningar.

For jamforelsearet 2022 ar underlaget for kassaflodesprognosen budget for 2023 samt antaganden for de kommande aren.

Nyttjandevarde

Nyttiandevardet berdknas som Mind Industrial Group Holding ABs andel av nuvardet av dotterbolagets framtida beraknade kassafloden.

Beddmningen av framtida kassafléden baseras pa rimliga och verifierbara antaganden som utgér Mind Industrial Group Holding ABs
basta uppskattningar av de ekonomiska foérhallanden som beraknas rada fram till exitpunkt. Segmentets framtida kassaflode bedoms
utifran senast faststillda budgetar och prognoser.

Det berdknade nyttjandevardet ska jamféras med def redovisade vardet pa varje innehav,

Mind Industrial Group Holding AB har valt en diskoteringsfaktor efter skatt, da framtida beraknade kassafloden aven omfattar skatt.
Vid berakning av diskonlteringsranta anvands foretagets vagda genomsnittliga kapitalkostnad och foretagets marginella
upplaningsranta,

30
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Kassagenererande enheter i Mind industrial Group-koncernen

Enaco
Nedskrivningsprovningen for Enaco baseras pa en berékning av nyitjandevarde. Det beraknade vardet utgar fran
kassaflédesprognoser fram till och med 2028, vilka baseras pa rimliga och verifierbara antaganden som

utgér Mind Industrial Group ABs bésta uppskattningar om av de ekonomiska forhallanden som beraknas rada under perioden.

Underlaget for kassaflodesprognosen utgérs av budget for 2023 samt antaganden fér de kommande aren. For aren efter
2027 antas en langsiktig tillvaxttakt om 1%. Som diskonteringsranta av framtida kassafloden har

Weighted Average Cost of Capital (WACC) anvants, vilken antas uppga till 12 % efter skatt.

Bedémningen av bolagets vinstprognos bygger pa en forvantad marginalokning till foljd av tillvaxt och

kostnadsbesparingar. Tillvaxtantagandet baseras dels pa historisk tillvaxt samt fortsatt marknadsstrategisk utveckling i bolaget

samt fortsatt tillvaxt i nya affarsomraden.

En diskontering av de bedomda framtida kassafloden fran Enaco ger ett atervinningsvarde som overstiger
bokfort vérde pa Enacos nettotillgangar, darav bedoms inget nedskrivningsbehov foreligga.

DeiltaNordic
Nedskrivningsprévningen for DeltaNordic baseras pa en berdkning av nyttjiandevarde. Det beraknade vardet utgar fran

kassaflodesprognoser fram till och med 2028, vilka baseras pa rimliga och verifierbara antaganden som

utgdr Mind Industrial Group ABs béasta uppskattningar om av de ekonomiska forhalianden som beraknas rada under perioden,.

Underlaget for kassaflédesprognosen utgors av budget fér 2024 samt antaganden for de kommande aren. For aren efter
2024 antas en tillvaxt pa 10% och langsiktig arlig kassaflodestillvaxt efter 2028 antas till 1%. Som diskonteringsranta av
framtida kassafloden har Weighted Average Cost of Capital (WACC) anvants, vilken antas uppga till 12 % efter skatt.
Beddmningen av bolagets vinstprognos bygger pa en forvantad marginalokning till foljd av tillvaxt under 2024,

En diskontering av de bedémda framtida kassafloden fran DeltaNordic ger ett atervinningsvarde som overstiger
bokfort varde pa DeltaNordics nettotillgangar, darav bedéms inget nedskrivningsbehov foreligga.

Kanslighetsanalys
Beddmningen ar att inga rimliga férandringar i viktiga antaganden leder till atf det beraknade atervinningsvardet

(nyttjandevardet) for segmenten ovan understiger redovisat varde.
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Not 12 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen

Tkr
Anskaffningsvarde

Ingaende balans 2023-01-01
Arets anskaffning

Forsaliningar och utrangeringar
Omklassificering
Nyttjianderatt i enlighet med IFRS 16

Utgdende balans 2023-12-31

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans 2023-01-01
Arets avskrivningar
Forsaljningar och utrangeringar

Omklassificering
Utgaende balans 2023-12-31

Redovisat varde 2023-12-31

Anskaffningsvarde

Ingaende balans 2022-01-01

Arets anskaffning
Forsaljningar och utrangeringar
Nyttjianderatt i enlighet med IFRS 16

Omklassificering
Utgaende balans 2022+12-31

Ackumulerade av- och nedskrivnlngar

Ingaende balans 2022-01-01
Arets avskrivningar

Avyttring av dofterbolag
Farsaljiningar och utrangeringar
Omklassificering

Litgaende balans 2022-12-31

Redovisat varde 2022-12-31

o/ Signerat 2024-06-12 08:52:44 UTC
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Forbattrings-
Maskiner och utqgifter pa annans Nyttianderatt

inventarier fastighot lokaler Nyfjanderatt ovrigt Totajt
25 910 4721 40 770 13 864 85 265
12 872 5780 52 678 - 71330
-1 781 =246 -11 874 - =13 901
-1 342 = -1 342
- - - -2 147 -2 147,
35 659 10 255 81 574 11 717 139 205
-19 604 4 017 -27 889 -9 816 61 326
3178 -591 -6 790 -2 480 -13 039
1 586 63 13 513 B 271 21433

2 051 2 051
19 145 -4 545 -21 166 -6 025 -50 881
16 514 5710 60 408 5692 88 324
25303 4 401 40 770 12 393 82 867
2 655 320 - - 2975
-2 048 - - - -2 048
5 - - . 0

< . . 1471 1471
25910 4 721 40 770 13 864 85 265
-20 006 -3 709 -20 588 -8 964 -53 267
-1 410 -308 -7 301 852 -3 871
. . . - 0

1687 - - 1 687
125 - - 125

~19 604 4 017 -27 889 -9 816 -61 326
6 306 704 12 881 4 048 23939
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MIND INDUSTRIAL GROUP HOLDING AB - 2023-12-31

Imateriella anlaggningstillgangar ingar leasingobjekt som koncernen har enligt finansiella leasingavtal
med {oljande belopp:

2023 2022
Anskaffningsvarden - aktiverad finansiell leasing 73 814 5 881
Ackumulerade avskrivningar -14672 -2614
Redovisat varde 59 142 3 267
Tkr 2023 2022
Framtida avgifter for ingangna finansiella leasingavtal
Inom ett &r 10 468 708
Mellan ett ar och fem ar 48 674’ 2 559
Totalt 59 142 3 267

Inga avtal innebar krav pa férlangning. Indexklausuler forekommer i leasingavtalen.

| materiella anlaggningstillgangar finns tillgangar som hor till sale and leaseback-avtal som har klassificerats som
finansiella leasingavtal, Sale and leaseback-avtalen avser i detta fall forsaljning av affarssystem till en extern part.
Anskaffningsvardena for sale and leaseback-avtalen uppgar till 1 479 tkr (1 479) och inga framtida avgifter finns pa dessa.
Ovriga leasade tiligangar redovisas som nyttjanderéttstillgangar i enlighet med IFRS 16.

Moderbolaget
Moderbolaget har inga materiella anlaggningstillgangar

Not 13  Ovriga finansiella aniaggningstillgangar

Koncernen

Thr 2023 2022
Lamnade depositioner - 981
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 0 981
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Not 14 Finansiella instrument

Koncernen 2023

Finansiella
skulder

Summa

redovisat varde

Finansiella

tilgangar varderade Finansiella

till upplupet tillgadngar varderade

anskaffningsvirde till verkligt varde via

Tkr resultatrakningen
Likvida medel 1302
Kundfordringar 137 651

Fondlikvidfordringar' .

Summa 138 953 0

Upplaning langfristig del _ )

Langfristiga skulder
avseende finansiell leasing

Upplaning kortfristig del . -
Leverantorsskulder . -

Kortfristiga skulder
avseende finansiell leasing _ .

0

9013

65 275

92 697

75 397

15 277

Summa 0 0

Koncernen 2022

Finansiella
tillgangar virderade Finansiella
till upplupet tillgangar varderade

257 639

1302

137 651

O;

138 953
W o heasnamtaedii i ————

9013

65 275

92 697.

75 397

16 277
257 659

anskaffningsvarde till verkligt varde via Finansiella Summa
Thkr resultatrakningen skulder redovisat virde
Likvida medel 1 963 - - 1863
Kundfordringar 92 179 - - 92 179
Summa 94 142 0 0 94 142
Upplaning langfristig del ) ) 7 783 7 783
Langfristiga skulder
avseende finansiell leasing . . 10 475 10 475
Upplaning kortfristig del _ . 73 711 73 711
Leverantorsskulder - - 64 648 64 648
Kortfristiga skulder
avseende finansiell leasing 5 . g 582 g 589
Summa 0 0 166 199 166 199

Féljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvants for att faststaila verkligt varde pa de finansiella

instrument som redovisas i tabellen ovan.

Rantebarande skulder

Finansiella skulder som inte ar derivatinstrument varderas till anskaffningsvarde. Det verkliga vardet antas

overensstamma med anskaffningsvardet da rantebindningen understiger 6 manader.

Kundfordringar och leverantorsskulder

For kundfordringar, utlaning till allmannheten, leverantorsskulder och ovriga skulder med en Kvarvarande livslangd pa mindre an sex

manader anses det redovisade vérdet reflektera verkligt véarde.
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Not 15 Finansicll riskhantering

Koncermnen utsiitts genom sin verksamhet for en méngd olika finansieclla risker: hikviditetsrisk, marknadsrisk, kreditrisk, valutarisk och
kapitalrisk. Koncernens 6vergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsdgbarheten pa de finansiella marknadema och efterstrivar att

minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncemens finansiella resultat.

Mind Industrial Group Holding ABs styrelse faststiller den finansiella strategin for moderbolaget mmedan respektive dotterforetags styrelser
faststiller respektive bolags finansiella riskhanteringspolicys.

Moderforetaget

Moderbolagets finansiella strategi och riskhantering utvarderas l6pande av styrelsen.

Koncernforetag

I koncemnen finns det ingen central finansavdelning, ddremot bistar koncernens ckonomifunktion dotterforetagen 1 évergripande finansiella
fragor. Finansicll strategi och riskhantering faststills arligen av respektive dotterforetags styrclse.

Kapitaltickning

Kapitalhanteringen hanteras av respektive dotterbolags styrelse.

Milsdttningen for koncemen ir att ha en god finansiell stillning som bidrar till att bibehélla kreditgivares och marknadens fortroende.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisken ér risken att koncernen kan fa problem att fullgdra sina skyldigheter som éir forknippade med finansiella skulder. Koncernen
har rullande likviditetsplanering som omfattar alla koncernens enheter. Planeningen uppdateras varje manad till respektive dotterforetags

styrclsce.

Likviditetsplaneringen anvinds for att hantera likviditetsrisken och kostnaderna f6r finansieringen av koncermnen. Malséttningen ér att
koncemnen skall kunna klara sina finansiella dtaganden i uppgangar savil som nedgangar utan betydande ofdrutsebara kostnader och utan att

riskera koncernens rykte.

Enligt den finansiclla stratcgin skall samtliga bolag inom koncernen alltid ha en likviditetsresery i form av kontanta medel och garanterade
krediter for att kunna hantera kortsiktiga betalningsataganden.

Koncernens finansiella skulder uppgick vid arsskiftet till 257 659 tkr (166 199) med nedanstiende forfaliostruktur.

2023-12-31

inom 16 Inom 4 ar
Thkr Valuta Totalt man Inom1 ar Inom 2ar Inom 3 ar eller senare
Upplaning SEK 22 106 13 093 6 885 2128
Checkrakningskredit och fakturabelaning SEK 79 604 79 604
Leverantérsskulder SEK 75 397 75 397
Skuld finansiell leasing SEK 80 552 7 637 7 637 14 831 11 886 38 561
Totalt ranteb3rande skulder 257 659 162 638 20 730 21 716 14 014 38 561
2022-12-31

Inom 1-6
Tkr Valuta Totalt man Inom1 ar lnom 2Ar Inom 3ar Inom 4 ar
Upplaning SEK 11 791 1473 10 318 -
Checkrakningskredit och fakturabelaning SEK 69 703 69 703 -
Leverantdrsskulder SEK 64 648 64 G648 -
Skuld finansiell leasing SEK 20 057 4 791 4791 § 237 5 237
Totalt rintebarande skulder 166 199 139 142 6 264 15 555 5 237 0

Marknadsrisk

Koncernens malséitining ér att hantera och kontrollera marknadsriskema inom faststillda parametrar och samtidigt optimera resultatet av
risktagandet inom givna ramar, Parametrarna ir faststiillda med syfte att marknadsriskerna pa kort sikt (6-12 ménader) endast skall pdverka
koncernens resultat och stiillning marginellt. P4 langre sikt, kommer emellertid varaktiga forindringar i valutakurser, riintor fa en paverkan

pd det konscliderade resultatet.
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Ranterisk

Rinterisk dr risken att véirdet pé finansiella instrument varierar pa grund av forindringar i marknadsrintor. Rénterisk kan leda till férandring i

verkliga virden och forandringar i kassafléden. En betydande faktor som paverkar rinterisken @r rantebindningstiden.

Koncernens rinterisk uppstér i huvudsak genom langfristig upplaning och hanteras ay respektive dotterforetags centrala ekonomifunktioner.

Den genomsnittliga rintebindningstiden for koncernen var per balansdagen 3 ménader (3).

Per balansdagen uppgick koncernens rantebarande skulder till kreditinstitut t1ll 102 Mkr (81).
Rinterisken i verksambheten ses generellt som mer instabilt in foregiende ar givet det radande viirldsliget.
[ kdnslighetsanalysen nedan framgdr den negativa vardelorandringen vid en {érandring av rintan

Kanslighetsanalys

Om réntan stiger med en procentenhet berdiknat Gver | ar skulle det pdverka koncemens resultat med -1,4 mkr (-1,0). Kanslighetsanalysen
grundar sig pd att alla andra faktorer forblir oférandrade.

Valutarisk

Definition
Med valutarisk avses risken att forandringar i valutakurser pdverkar koncernens resultatrikning, rapport dver finansiell stiillning och/eller
kassafloden negativt. Valutarisker finns bdde 1 transaktions- och omrakningsexponering.

Omriikningsexponering

Effekterna av valutakursférindringar paverkar koncernens resultat vid omrikning av utlindska dotterféretags resultatrakningar till SEK.
Ovrigt totalresultat paverkas av att dotterforetagets nettotillgéngar i olika valutor omriiknas t1ll moderforetagets funktionella valuta.

Transaktionsexponering

Valutafléden som uppstar vid kop och silj av varor och tjdnster 1 andra valutor dn i respektive dotterforctags funktionella valuta ger upphov
till transaktionscxponering.

Valutacxponering
Koncernen ar inte materiellt paverkad av valutarisker.
[ koncernens resultatrikning ingar valutakursdifferenser netto med -0,3 mkr (-1,2) i rérelseresultatet och med 0,0 mkr (0,0) 1 finansnetiot.

Ingen av dotterforetagen i koncemen anvander sig av valutasikring dock finns det naturliga sidkringar i transaktionsexponeringen i form av
naturliga sikringar dvs. dotterbolagens kostnader och intdkter anpassas till samma valuta.

Kapitalrisk

Moderbotaget och dotterbolagens mal avseende kapitalstrukturen ir att trygga koncernens formdga att fortsdtta sin verksamhet, sa att den kan

fortsdtta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra infressenter och att uppritthalla optimal kapitalstruktur.

Kapitalriskfrigor hanteras av styrelsen.
Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina dtaganden, dvs. att betalning inte erhélls fran kunderna, utgér en kundkreditrisk.
Koncernens kunder kreditkontrolleras varvid information om kundernas finansiella stillning inhdmtas fran olika kreditupplysningsforetag.

Kreditriskema hanteras av respektive dotterforetag, Varje dotterforetag ansvarar for att folja upp och analysera kreditrisken tér varje ny kund

innan standardvillkor for betalning och leverans erbjuds.

P4 balansdagen foreligger ingen materiell kreditexponering, Den maximala exponeringen for kreditrisk framgar av det redovisade virdet 1
balansrikningen for respektive finansiell tillgang. Se not 18 for aldersanalys av kundfordningar.
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Not 16  Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar och -skulder

Redovisade uppskjutna skattefordringar och «skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfor sig tiil foljande:

Koncernen

Tkr

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Underskottsavdrag

Skattefordringar/-skulder

Kvittningsbhart

Total

Per land

Tkr

sverige
Uttandet
Totalt

Skattemassiga underskott

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld
2023 2022 2023 2022
26 6 5484 3 443
- 4 000 - -
26 4 006 5484 3443
26 4 006 5484 3 443
Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld
2023 2022 2023 2022
26 4 006 b 484 3443
26 4 006 b 484 3 443

Koncernens totala skatteméassiga underskott uppgar till 926 tkr (19 417). Moderbolagets totala underskott uppgar till 926 tkr (19 417).

Forandringen | redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder

Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfor sig tiil foljande:
Koncernen

Fordringar

TKr
Immalteriella och materiella anlaggningstillgangar

Avytiring av dotterbolag
Outnyttjade underskottsavdrag

Totalt

Tkr

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av doiterbolag

QOutnyttjade underskottsavdrag
Totalt

Skulder

Thr
Immateriella och materislla anfaggningstillgangar

Avyttring av dotterbolag
Totalt

Tkr
Immateriella och materiella anlaggningstiligangar

Avyttring av dotterbolag
Totait
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Ingaende balans

Redovisat over

Redovisat over Utgaende balans

2022-01-01 resultatrakningen eget kapital 2022-12-31

36 -30 - 6

- - - 0

8 238 -4 238 - 4 000

8 274 -4 268 0 4 006

Ingaende balans Redovisat dver Redovisat over Utgaende balans
2023-01-01 resultatrakningen eget kapital 2023-12-31

6 20 0 26

0 - 0 0
4 000 -4 000 0 0

4 006 -3 980 0 26

Ingaende balans Redovisat dver Redovisat dver Utgaende balans
2022-01-01 resultatrakningen aget kapital 2022-12-31

3183 260 - 3443

- - - 0

3183 260 0 3443

Ingaende balans

Redovisat over

Redovisat over Utgaende balans

20230101 resultatrakningen eget kapital 2023-12-31

o 3443 2 041 - . 5484
5 % = 0

3 443 2 041 0 5 484

2 T e 5
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Not 17 Varulager

Koncernen
Tkr 2023 2022
Réavaror och férmédenheter 55 207 40 995
Varor under tillverkning 18 060 7 226
Fardiga varor och handelsvaror 15 861 10 728
Totalt 89 128" 58 949
Not 18 Kundfordringar
Koncernen
Tkr 2023 2022
Kundfordringar 137 651 92 179
Reservering fér vardeminskning - :
Totalt 137 651 92 179
Ursprungligt
Aldersanalys av arets kundfordringar 2023-12-31 virde Reservering Bokfért virde
Ej forfallet 125 865 - o 125 865
Forfallet O - 30 dagar 10 246 - 10 246
Forfallet 31 « 60 dagar 133 - 133
Forfallet 60 - 90 dagar 425 - 425
Forfallet 90 - 180 dagar 1 589 - 1 589
Faorfallet 180 - 365 dagar 45 - 45
Forfallet 365+ dagar -562 0 -562
Totala externa kundfordringar ' 137 651 0 137651
Ursprungligt
Aldersanalys av &rets kundfordringar 2022~12-31 varde Reservering Bokfirt virde
Ej forfallet 758156 - _75 815
Forfallet 0 - 30 dagar 11 280 - 11 280
~orfallet 31 - 60 dagar 2 893 - 2 893
~orfallet 60 - 90 dagar 2 626 - 2 626
~orfallet 90 - 180 dagar 206 . 206
Forfallet 180 - 365 dagar 73 - -73
Forfallet 365+ dagar -568 -568
Totala externa kundfordringar 92 179 155 92179
Kundfordringar i SEK per valuta: 2023 2022
SEK 134 679 91 186
EUR 154 28
Ovriga valutor 2 818 965
Totalt 137 651 92 179
Forandringar i reserven for osdkra kundfordringar: 2023 2022
Ingdende balans 0 -
Reservering for osdkra fordringar - -
Konstaterade forluster - -
Genom avyttring av dotterbolag - -
Aterférda outnyttjade belopp - -
Utgaende balans T 0 o

Se not 15 fér information om kreditrisk.
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Not 19 Ovriga fordringar
Koncernen

Tkr
Ovriga fordringar

Ovriga poster
Totalt

Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen

TKr
-orutbetalda kostnader och upplupna intékter

~arutbetalda hyror
-orutbetald leasing

Pagaende arbete for annans rakning

Ovriga forutbetalda kostnader
Totalt

Not 21 Likvida medel

Koncernen

Tkr
Foliande delkomponenter ingar i likvida medel

Kassa och banktillgodohavanden
Summa enligt balansrakningen

Summa enligt kassafiodesanalysen

Moderbolaget

Thr
Foliande delkomponenter ingar i likvida medel

Kassa och banktillgodohavanden
Summa enligt balansrakningen

Summa enligt kassaflodesanalysen
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2023 2022
396 1097
396 1097

2023 2022

2 235 1837

1459 110

7 442 7 655

10 668 g 171
21 804 18 773

2023 2022

1302 1 963

1302 1963

1302 1963

2023 2022

1256 1642

1 256 1642

1 256 1642
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MIND INDUSTRIAL GROUP HOLDING AB - 2023-12-31
Not 22 Eget kapital
Koncernen

Aktiekapitalet
Per den 31 december 2023 och 2022 omfattade det registrerade aktiekapitalet 101 010 aktier med ett kvotvarde om 1 kr.

Antalet aktier 2023 2022
Ingaende balans 101 010 101 010
Utgéande balans 101 010 101 010

Utdelning
Under 2023 har utdelning ld&mnats med 347 ksek (20 000) tiil bolagets aktiedgare.

Definitioner
Koncernen

Omrakningsresery

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska
verksamheter som har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta som koncernens finansiella
rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor,

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel | moderbolaget och dess dotterforetag.

Moderbolaget

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital bestar av balanserade vinstmedel och arets resuitat, det vill siga det belopp som finns tillgangligt for
utdelning till aktieagarna. Balanserade vinstmedel utgors av foregaende ars balanserade vinstmedel och resultat efter
avdrag for eventuell under aret lamnad vinstutdelning. Aven erhéllna koncernbidrag, netto efter skatteeffekt ingéar i denna
kategori av eget kapital.

Kapitalhantering

Den finansiella malsattningen for koncernen ar att ha en god finansiell stallning, som bidrar till att bibehalla kreditgivares och
marknadens fortroende samt utgora en grund for fortsatt utveckling av verksamheten samtidigt som den langsiktiga
avkastningen som genereras tili aktieagarna ar tillfredsstéllande.

40

Oneflow ID 7726445 Sida 41/ 49



MIND INDUSTRIAL GROUP HOLDING AB - 2023-12-31

Not 23 Upplaning

| det foljande framgéar information om foretagets avtalsmassiga villkor avseende rantebarande skulder. Fér mer information

om foretagets finansiella risker, exponering for r&nterisk och risk for valutakursférandringar hanvisas till not 15.

Koncerneh

Tkr
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Total langfristig upplaning

THr
Kortfristiga skulder
Kortfristig del av skulder till kreditinstitut

Checkrakningskredit och fakturabelaning
Total kortfristig upplaning

Villkor och aterbetalningstider

Tkr
Banklan
Banklan

Banklan
Checkrakningskredit och fakturabelaning’

Banklan

Banklan
Checkrakningskredit och fakturabelaning

1

Totalt rantebarande skulder

' Checkrékningskrediten forfaller inom ett &r.

Banklanen har en genomsnittlig ranta pa 4,9 % (4,2 %) per éar,

Beviljad men outnyttjat belopp pa checkrakningskrediten inklusive fakturabelaning uppgar till
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Valuta
SEK

SEK
SEK
SEK
SEK

SEK
SEK

Forfall
2026
2025
2024
2024
2024

2023
2023

. 2023 2022
9 013’ 7 783
9013 7783
2023 2022

13 093’ 4 008
79 604 69 703
92 697 73 711

2023 2022

Nomineila Redovisade Nominella Redovisade

varde varde varde varde
9013 9013
10 593 10 593
2 500 2 500
79 604 79 604

7783 7783

4 008 4 008

69 703 69 703

101 710 101710 81 494 81494

2023 2022
20 896, 9 441
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Not 24 Avsattningar
Koncernen

Tkr

Ingaende balans 2023-01-01
Arets avsattningar

Aterférda outnyttjade belopp
Utgaende balans 2023-12-31

Tkr

Ingaende balans 2022-01-01
Arets avsattningar

Aterférda outnyttjade belopp
Utgaende balans 2022.12-31

Avsattningarna bestar av
langfristig del

kortfristig del
Totala avsattningar

Garantier

Som avsattning redovisas sadana forpliktelser som har uppstatt i samband med férsaljning och installation av koncernens
produkter. Avsattningen baseras pa berakningar gjorda pa grundval av historiska data {or garantier knutna till férsaljningen.

Moderbolaget

Moderbolaget har inga garantiataganden/avsattningar.

Garanti-
dtaganden Ovriga poster Totalt
1 051 T 0 | 1 051.
451 - 451
-370 -92 462
1132 -92 1 040
Garanti- )
ataganden Ovriga poster Totalt
970 0 970
451 - 451
-370 - 370
1051 0 1051
2023 2022
600 600
440 451
1040 1051

Not 25 Ersattningar till anstallda efter avslutad anstailning

Koncernen och moderbolaget

Samtliga pensionsplaner ar avgiftsbestamda. For information om arets personalkostnader, se not 6
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MIND INDUSTRIAL GROUP HOLDING AB - 2023-12-31

Not 26 Ovriga skulder
Koncernen
Tkr 2023 2022
Ovriga langfristiga skulder |
Langfristiga rantebarande leasingskulder i enlighet med IFRS 16 65 275 10 475
Ovriga skulder - -
Totalt ovriga langfristiga skulder 65 275 10 475
Tkr 2023. 2022
Ovriga kortfristiga skulder
Mervardesskatt 7 497 5 209
Skatt och sociala avgifter pa l6nekostnader 7 692 5 594
Kortfristiga rantebarande leasingskulder i enlighet med IFRS 16 15277 g 582
Ovrigt 556, 1 851
Totalt ovriga kortfristiga skulder 31022 22 236
Skuld avseende leasing
Leasingskulder ar effektivt sakerstéllda, eftersom réttigheterna till den leasade tillgangen atergar till leasegivaren i handelse
av utebliven betalning.
Bruttoskulder avseende leasing 2023 2022
<1ar 15 277 g 582
1-5 ar 65 275 10 475
80 552 20 057
Framtida finansiella kostnader 89: 89
Nuvarde pa skulder avseende leasing 80 641 20 146
Nuvarde pa leaseingskulder ar som foljer: 2023 2022
<1ar 15277 g 582
1-10 ar 65 364 10 564
| 80 641 20 146
Not 27 Upplupna kostnader och foruthetalda intakter
Koncernen
Thkr 2023 2022
Upplupna Ioner, ersattningar och semesterléner inklusive sociala avgifter 18 509 14 348
Forutbetalda serviceintakter 8983 7 647
Upplupna kostnader/forutbetalda intdkter pagaende arbeten 4 970? 5 563
Ovrigt 3 142; 2 613
Totala upplupna kostnader 35 604 30 171
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Not 28 Andelar i dotterforetag och koncernens bolag

Koncernen

Foretagsnamn

Org.nummer

Mind Industrial Group AB

DeltaNordic AB
DeltaNordic Sweden AB
Delta Electric (Nanjing) CO Ltd
DeltaNordic CO Ltd

Enaco AB

Enaco Sverige AB
Enaco Network Services AB

Moderbolaget

556795-9514

556718-3651

556465-5347
58509062-9
320100-224969

556850-9565
556543-9337
899175-9765

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterforetag

Thr
Dotterforetag

Antal andelar

Dotterforetagets site Agarandel (%)
2023 2022
Stockholm 100 100
Ornskoldsvik 80,1 90,1
Ornskoldsvik 100 100
Nanjing, Kina 100 100
Nanjing, Kina 100 100
Stockholm 100 100
Solna 100- 100
Solna 100 90,1
2023 2022
varde varde

Antal andealar (%)

Mind Industrial Group AB
Totalt

Moderbolagets andelar i dotterforetag

Thkr
Ingaende anskaffningsvarde

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende ackumulerade nedskrivningar
Nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Redovisat varde
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100 000

100

.

185 000 185 000

185 000 185 000

2023 2022
603 547 603 547

603 547 603 547

-418 547 418 547

-418 547 -418 547

185 000 185 000
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Not 29 Transaktioner med narstaende

Koncernen

Koncernens narstaendetransaktioner med bolag inom eller kepplingar till garkoncernen.

Se aven not 6.

Tkr
Narstaende relation Ar Forsiljining Riinta Fordran Skuld
Mannerheim Invest Group AB 2023 - 532 . 10 787:
2022 - D32 = 12 002
Moderbolaget
Moderbolagets narstaendetransaktioner med sina dotterféretag.
Tkr
Narstaende relation Ar Forsiljning Rinta Fordran Skuld
DeltaNordic Sweden AB 2023 1854 - - -
2022 1800 - - :
Enaco Sverige AB 2023 2 093 - - -
2022 1652 - - g
Mind Industrial Group AB 2023 - - 16 470 -
2022 - - - =
Moderbolagets narstaendetransaktioner med bolag inom agarkoncernen.
Tkr
Narstaende relation Ar Férsiljning Rinta Fordran Skuld
Inlaning fran Gvriga aktiedgare 2023 - . - ;
2022 -~ - - -
Not 30 Kassaflodesanalys
Koncernen
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Tkr 2023 2022
Av- och nedskrivningar 14 222 12 584
Totalt 14 222 12 584
) Skuld till
Kassaflode finansieringsverksamheten Upplaning Checkkredit Leasingskuld ndrstaende Total
Tkr bolag
Ing4ende balans 2023-01-01 11 791 69 703 20 057 12001 .~ 113 552
Amortering 3435 12156 © 4650
Upptagna lan 13 750 9 901 o 23 651
Ej kassafldespaverkande poster -3 750 1 -3 749,
Amortering leasing IFRS 16 -9 482 -9 482’
Nya leasingavtal ej kassaflddespaverkade poster 71192 71192
Utgaende balans 2023-12-31 18 356 79 604 80 552 10 787 189 299
45
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Not 31 Stallda sakerheter
Koncernen
Tkr 2023 2022
Stallda sakerheter |
(1 form av stidllda sakerheter for egna skulder och avsattningar)
Foretagsinteckningar 94 600 94 600
Nettotillgangar i dotterbolag 73 573 78 240
Pantsatta kundfordringar 80 589 47 514
Totalt stallda sakerheter 248 762 220 354
Moderbolaget
Moderbolaget har inga stallda sakerheter.
Not 32 Eventualforpliktelser / Ansvarsforbindelsetr
Moderbolaget
Thr 2023 2022
Eventualigrplikielser
Borgensfarbindelse till forman for koncernforetag 14 573 11 791
Totalt eventualforpliktelser 14 573 11 791
Koncernen
Tkr 2023 2022
Eventualférpliktelser
Bargensidrbindelse till forman for koncernforetag 18 323 11 791
Totalt eventualforpliktelser 18 323 11 791
Not 33 Ataganden
Koncernen
Tkr 2023 2022
Ataganden
checkrakningskrediter 15 096 27 225
Not 34 Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans férfogande star foljande vinstmedel:
Balanserat resultat 177 471 080
Arets resultat 13 722 637
Totalt 191 193 717
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
i ny rakning overfors 191 193 717

191 193 717

Not 35 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Vid en extrastamma i januari 2024 beslutades det om en utdelning om 20 000 tkr till bolagets aktiedgare.
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MIND INDUSTRIAL GROUP HOLDING AB - 2023-12-31,

Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstéillande direktoren forsikrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och
koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses 1 Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rittvisande bild av moderbolagets och koncernens stillning och resultat. Férvaltningsberittelsen for
moderbolaget respektive koncernen ger en rittvisande 6versikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stiillning
och resultat samt beskriver visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér 1 koncernen star intor.

Arsredovisningen och koncemredovisningen har, som framgér nedan, godkints for utfardande av styrelsen den dag som framgér av min
elektroniska signatur.

Koncernens resultat- och balansrikning och moderbolagets resultat- och balansrikning blir foremal for faststillelse pa arsstimman den 14
juni 2024,

Stockholm den dag som framgar av min elektroniska signatur

Fredrik Mannerheim
Ledamot, Verkstillande direktor

Vir revisionsberiittelse har liimnats den dag som framgir av vir elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Jeanette Sergel
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Mind Industrial Group Holding AB, org.nr 556850-8401
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Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningeh for Mind Industrial Group Holding AB
for ar 2023.

=nligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de beddomer ar nodvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
s ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direkttren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ {ill att

gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig s&kerhet ar en hog grad av sakerhef,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan fOrvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovishingen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.

+7 Signerat 2024-06-12 08:52:20 UTC Oneflow ID /7726554

Sida 1/ 3



L

pwc

o Signerat 2024-06-12 08:52:20 UTC

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning for Mind Industrial Group Holding AB for ar 2023 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamot och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed |
Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar

bland annat att fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skota den [0pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett

betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaitningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller

verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon féorsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet beddoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Jeanette Sergel
Auktoriserad revisor
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