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ARSREDOVISNING
for

Deichmann-Sko AB

Org.nr. 556718-5789

Styrelsen och verkstallande direktoren far hirmed avlamna arsredovisning for rikenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31

Undertecknad styrelseledamot 1 Deichmann-Sko AB intygar, att resultatrikningen och balansrdkningen i arsredovisningen har
faststillts pa arsstimma den 2026-p2-2y

Stimman beslot tillika godkénna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet 1 arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer dverens med originalen.
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Deichmann-Sko AB 2(13)
Org.nr 556718-5789 |

Styrelsen och verkstillande direktoren for Deichmann-Sko AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten
Bolaget bedriver {orsdljning av skor genom egna butiker samt pa nétet via hemsidan
www.deichmann.com.

Foretaget har sitt sate 1 Malmo.

Visentliga hindelser under rakenskapsaret

Ar 2025 dkade den totala svenska skomarknaden till 102,4 % av nivan fo6r 2024, och bolaget nadde
samma niva. Fortsatt global osdkerhet paverkade konsumentbeteendet 1 Sverige negativt, dar
konsumentfortroendet lag kvar pa en mycket 1ag niva. Dartill bidrog oférutsdgbara sisongsmaonster och
ovanligt milt vdder under arets tva sista manader till att den positiva forsdljningsutvecklingen ddmpades.

Under aret starkte bolaget sitt butiksnidt genom att renovera fyra butiker och 6ppna tva nya samt
uppdatera samtliga till det nya butikskonceptet. Betydande investeringar genomfordes for att forbattra
den dvergripande effektiviteten i butiksportfoljen och sdkra bolagets langsiktiga marknadsposition. For
att stodja den fortsatta tillvaxten erholl bolaget ett kapitaltillskott om 20,0 MSEK fran moderbolaget 1

Tyskland.

Parallellt arbetade bolaget proaktivt med att minska de totala lagemivaerna, bibehdll ett starkt fokus pa
kostnadskontroll och fortsatte att optimera bruttomarginalstrukturen i nira samarbete med moderbolaget.

Bolaget avslutade 2025 med ett finansiellt nettoresultat pa 6,6 MSEK, vilket ledningen bedémer som
tillfredsstillande givet de radande marknadsforhdllandena.

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Inga visentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Deichmann gér in i sitt 20:e ar pa den svenska skomarknaden med ett uppdaterat produktsortiment och en
fortsatt utrullning av koncemens vision ”Foretaget ska tjana méanniskorna”. Implementeringen av det nya
butikskonceptet fortsitter under 2026 genom ytterligare renoveringar av befintliga butiker och en
planerad dppning av 2-3 nya butiker, vilket skapar mervirde for kunder, medarbetare och

samarbetspartners.

Med en fortsatt ambition att vara kundernas forstahandsval for kvalitetsskor for hela familjen till ritt

priser har Deichmann genomfort en betydande uppgradering av kollektionen for 2026. Sortimentet
omfattar nu fler valkanda varumirken och en generellt hgre kvalitetsniva for att moéta efterfragan och

forvdantningarna hos svenska konsumenter.

Med stod av fortsatta investeringar i optimering av digitala plattformar ver samtliga férsédljningskanaler
och butiker forvantar sig bolaget ett positivt resultat for 2026, 1 niva med 2025.
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Deichmann-Sko AB
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Hallbarhetsupplysningar

3 (13)

Hallbarhetsrapport upprittas av moderbolaget Deichmann-Schuhe Service GmbH, med séte i Essen,

Tyskland.

Agarforhillanden

Bolaget ar helagt dotterbolag till Deichmann-Schuhe Service GmbH, org nr 111/5717/0061, med site i

Essen, Tyskland.

Flerarsoversikt (kronor) 2025 2024
Nettoomsittning 330 435 754 310 507 350

2023

2022 2021

303 164 899 277 181 537 233211 511
-17423 645 421699 4226475
85894 212 93232003 66 875528

Resultat efter finansiella poster 6 645113 1 772 200
Balansomslutning 124 948 720 102 525 458
Soliditet (%) 67,1 55,8 48,9
For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.
Forandringar i eget kapital
Aktie- Balanserat Arets
Kapital resultat resultat
Belopp vid arets ingéng 10 016 000 45411 111 1 772 200
Disposition enligt beslut
av arsstamman:
Balanseras 1 ny rdkning 1772 200 -1 772 200
Nyemission 1 000 19 999 000
Arets resultat 6 645 113
Belopp vid arets utging 10 017 000 67 182 311 6 645 113
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):
balanserad vinst 67 182 311
arets vinst 6 645 113
73 827 424
disponeras sa att
1 ny rakning overfores 73 827 424
73 827 424

52,0 53,2

Totalt

57 199 311

0
20 000 000

6 645113
83 844 424

Foretagets resultat och stdllning i 6vrigt framgér av efterféljande resultat- och balansrakning samt

kassaflodesanalys med noter.
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Deichmann-Sko AB
Org.nr 556718-5789

Resultatrakning Not ;giggigi

Rorelsens intikter

Nettoomsattning 2 330435 754
Ovriga rorelseintikter 3 22 662
330 458 417
Rorelsens kostnader

Handelsvaror -124 7796 609
Ovriga externa kostnader 4,5 -105 047 466
Personalkostnader 6 -86 484 682
Avsknvningar av materiella anldggningstillgangar -6 888 224
Ovriga rorelsekostnader 7 216 015
-323 432 996
Rorelseresultat 7025 421

Resultat fran finansiella poster 8
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 0
Riantekostnader och liknande resultatposter -380 308
-380 308
Resultat efter finansiella poster 6 645113
Resultat fore skatt 6 645 113
Skatt pa arets resultat 9 0

Arets resultat 6 645113
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2024-01-01
-2024-12-31

310 507 350
645 692
311 1353 042

-121 850 440
-103 948 748
-78 658 293
-4 321 743
-529 287
-309 308 512
1 844 530

9 806

-82 137
-72 331
1772 200

1772 200

0
1772 200
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Balansrakning Not

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgcangar

Inventarier, verktyg och installationer 10
Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 11
Summa anlaggningstillgadngar

Omsittningstillgangar

Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncemforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12

Kassa och bank
Summa omsattningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31

39 956 577
39 956 577

4 493 668
4 493 668
44 450 245

38 544 105
38 544 105

6 204 642
9530 269
15 98] 957
31 326 868

10 627 502
80 498 476

124 948 720
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2024-12-31

27 510 567
27 510 567

4 013 668
4013 668
31524 236

36 964 748
36 964 748

0

9713 893
14 205 597

23 919 490

10 116 984
71 001 222

102 525 458
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Deichmann-Sko AB
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Balansrakning Not 2025-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 13 10 017 000
10 017 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 67 182 311

Arets resultat 6645 113
73 827 424

Summa eget kapital 83 844 424

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 22 907 457

Skulder till koncernforetag 0

Ovriga skulder 4 523 604

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 14 13 673 235

Summa kortfristiga skulder 41 104 296

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 124 948 720
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2024-12-31

10 016 000
10 016 000

45411 111

1772 200
47 183 311
§7 199 311

7 363 840
13 088 197
12 295 108
12 579 001
45 326 146

102 525 458
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Deichmann-Sko AB
Org.nr 556718-5789

Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager och pagaende arbete
Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 materiella anlaggningstillgangar
Investeringar 1 finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemaission
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

10
11

2025-01-01
-2025-12-31

6645 113
6 8838 224

13 533 337

-1 579 357
-1 202 737
15543 617
-25 970 109
324 751

-19 334 233
-480 000
-19 814 233

20 000 000
20 000 000

510 518

10 116 984
10 627 502
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2024-01-01
-2024-12-31

1 772 200
4 351 309

6 123 509

-5 659 032
-4 655 483
2 648 932
-1 242 2355
-2 784 329

-9 773 9838
81 686
-9 692 302

13 400 000
13 400 000

923 369

9193 615
10 116 984
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder 1 utldndsk valuta har vdrderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rérelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Redovisningsprinciperna dr oforandrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning |
Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas 1
den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tiligodogoras bolaget och

intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Anlaggningstiligangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsviarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hansyn till visentligt restvirde.
Foljande avskrivningstid tilldmpas:

Inventarier, verktyg och mstallationer 5-8 ar

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som
forviantas bl inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osikra fordringar.

Ovriga tillgdngar, avsittningar och skulder
Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder varderas till anskaffningsvarde om inget annat anges.

Varulager
Varulagret har virderats till det lagsta av dess anskaffningsvérde och dess nettoforsdljningsvarde pa

balansdagen. Med nettoforsdljningsvirde avses varornas beriknade forsdljningspris minskat med
forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebér att inkurans 1 varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapséar samt den del av tidigare rakenskapsars

inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som giller per
balansdagen.

Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pa
balansdagen.
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsittning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella mtikter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Uppskattningar och bedomningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedémningar, uppskatiningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da beddmningen
gors. Uppskattningar och bedomningar &dr baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under radande omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands f6r att bedoma de
redovisade vardena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgér tydligt frdn andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden

ses over regelbundet.
Inga vasentliga kallor till osdkerhet 1 uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna

innebara en betydande risk for en visentlig justering av redovisade varden for tillgangar och skulder
under nésta rikenskapsar.

Not 2 Inkop och forsiljning inom koncernen

2025 2024
Inkdp som avser koncernforetag 149 373 359 120 138 328
149 373 3359 120 138 328
Not 3 Ovriga rorelseintikter

Ovriga rorelseintidkter uppdelade pa intdktsslag
2025 2024
Vinst vid avyttring av anldggningstillgang 0 110 000
Ovriga rorelseintikter 22 662 535 692

22 662 645 692
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Not 4 Leasingavtal
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 41 764 002 kronor (40 444 422 kronor).

Framtida leasingavgifter, for icke uppsidgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2025 2024
Inom eft ar 43 326 756 42 732 012
Senare an ett ar men mom fem ar 113 288 542 117 911 630

156 615 298 160 643 642

Not S Ersiattning till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

2025 2024
Revisorerna Syd AB
Revisionsuppdrag 160 000 155 000
160 000 155 000
Not 6 Anstallda och personalkostnader
2025 2024
Medelantalet anstilida
Kvinnor 128 119
Min 9 8
137 127
Loner och andra ersattningar
Ovriga anstillda 62 075 823 56 350 096
62 075 823 56 350 096
Sociala kostnader
Pensionskostnader for 6vriga anstillda 3 500 553 3 287 258
Ovriga personalkostnader 1 205 281 1 076 246
4 705 834 4 363 504
Sociala kostnader 19 703 025 17 944 693
Totala loner, ersiattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 86 484 682 78 658 293
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel min 1 styrelsen 100 % 100 %
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Not 7 Ovriga rorelsekostnader

Valutakursforlust

Not 8 Rantor och utdelningar

Erhallen ranta
Erlagd rinta
Koncerninterna ranteutgifter

Not 9 Aktuell och uppskjuten skatt
Avstamning av effektiv skatt

Procent

Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt gallande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Under aret utnyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag vars skattevarde ej
redovisats som tillgang

Redovisad effektiv skatt

Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskatffningsvarden

Inkop

Forsdljningar/utrangeringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

20,60
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2025 2024

-216 015 -529 287

-216 015 -529 287

2025 2024

0 9 806

-282 539 -82 137

-97 769 0

-380 308 -72 331
2025 2024
Belopp Procent Belopp
6 645 113 1772 200
-1 368 893 20,60 -365 073
-1 181 0
1370 074 365 073
0 il

2025-12-31 2024-12-31

143 262 954 133 858 433

19 334 234 9 773 988

0 -369 467

162 597 188 143 262 954

-115 752 387 -111 770 545

0 339 902

-6 888 224 -4 321 744

-122 640 611 -115 752 387

39 956 577 27 510 567
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Not 11 Finansiella anldggningstillgingar

6 888 224

2025-12-31 2024-12-31
Ingaende deposition 4013 668 4 095 354
Tillkommande deposition 430 000 398 314
Avgaende deposition 0 -480 000
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 4 493 668 4013 668
Utgaende redovisat virde 4 493 668 4 013 668
Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
2025-12-31 2024-12-31
Forutbetald hyra 15 591 957 14 205 597
15 591 957 14 205 597
Not 13 Upplysningar om aktiekapital
Antal Kvot-
Namn aktier varde
Antal/varde vid arets ingang 100 160 100
Nyemission 10 100
100 170
Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
2025-12-31 2024-12-31
Personalrelaterade poster 11 260 495 10 012 778
Ovriga interimsskulder 2 412 740 2 566 223
13 673 235 12 579 001
Not 15 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar 6 888 224 4 321 744
Forlust vid utrangering av materiella anlaggningstillgangar 0 29 365

4 351 309
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Not 16 Disposition av vinst eller forlust

2025-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stiende vinstmedel:
balanserad vinst 67 182 311
arets vinst 6645113
73 827 424
disponeras s3 att
1 ny rdkning Gverfores ‘ 73 827 424
73 827 424

Not 17 Stallda sikerheter
Bolaget har inga stallda sidkerheter.

Not 18 Eventualforpliktelser
Enligt styrelsens bedomning har bolaget inga eventualforpliktelser.

Arsredovisningen beslutades 14 (2 2010

Malmo
Mikkel Linck Martin Fischer
Ordférande 2926 —02 - LY
Qi 0224

Tllg:ﬂas Christensen
Verkstillande direktor
/ 2026-02 28

Min revisionsberittelse har limnats %Y / 2792 (

Mattias Nilsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Deichmann-Sko AB
Org.nr. 556718-5789

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Deichmann-Sko
AB for ar 2025.

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen uppriittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av Deichmann-Sko ABs finansiella stillning per
den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen 4r forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker ddrfor att bolagsstimman faststéller resultatrikningen
och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ar
oberoende 1 forhallande till Deichmann-Sko AB enligt god
revisorssed 1 Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstidllande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstédllande direktGren som har ansvaret for
att arsredovisningen upprittas och att den ger en réttvisande bild
enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar
nodvéndig for att uppritta en arsredovisning som inte innehaller
négra vasentliga telaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direkt6ren for bedémningen av bolagets forméaga att
fortsitta verksamheten. De upplyser, nir s &r tilldampligt, om
forhallanden som kan paverka formdagan att fortsétta verksamheten
och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gbra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sidkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller négra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att limna en revisionsberittelse som innehéller mina
uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en hég grad av sakerhet, men 4r
ingen garanti for att en revision som utf6rs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vasentlig

felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska

beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instillning under hela

revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrackliga och

REVISORERNA
SYD

andamalsenliga for att utgora en grund f6r mina uttalanden. Risken
for att inte upptécka en visentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter dr hogre &n for en vésentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosittande av intern kontroll.

« skaffar jag mig en fGrstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgarder som 4r limpliga med hinsyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

» utvérderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstéillande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

« drar jag en slutsats om ldmpligheten 1 att styrelsen och
verkstédllande direktoren anviander antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med
grund 1 de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det
finns en visentlig osidkerhetsfaktor, méste jag 1 revisionsberittelsen
fista uppmérksamhbeten pa upplysningarna 1 arsredovisningen om.
den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller

forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsétta
verksambheten.

» utvirderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen, déribland upplysningama, och om
drsredovisningen &terger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sdtt som ger en réttvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
d4ribland de eventuella betydande brister i den interna kontrolien
som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattaingar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for
Deichmann-Sko AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
1 forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisoms ansvar”.
Jag @r oberoende i forhallande till Deichmann-Sko AB enligt god
revisorssed 1 Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat 4r tillrickliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
mnefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen 4r
forsvarlig med héansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedtma bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation dr utformad sé att bokfGringen,
medelsforvaliningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pé ett betryggande sitt. Verkstidllande direktdren
ska skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som dr nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgbras i 6verensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betriffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sidkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget,
eller

» pa nagot annat sétt handlat 1 strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, 4r
att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltd
kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett f6rslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med

aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rikenskapema. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa min
professionella bedomning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebir att jag fokuserar granskningen pd saddana atgérder,
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omraden och forhallanden som #r vésentliga for verksamheten och
ddr avsteg och Gvertradelser skulle ha sérskild betydelse for
bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra férhallanden som &r
relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betriiffande
bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget 4r forenligt
med aktiebolagslagen.

Malmo den 24/1- 2026

Mt NI

Mattias Nilsson

Auktoriserad revisor




