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FASTSTALLELSEINTYG 2024 KARO INTRESSENTER HOLDING AB, 559180-2052

Undertecknad verkstédllande direktor i Karo Intressenter Holding AB intygar att resuitatrdkningen och
balansrakningen i arsredovisningen fér moderbolaget samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrdakningen har faststallts pa arsstamman den2d) ©2025. Arsstimman beslutade att
godkanna styrelsens forslag till hur vinsten ska disponeras.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen och ovriga bifogade
handlingar stammer dverens med originalen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstdllande direktoren for Karo Intressenter
Holding AB, organisationsnummer 559180-2052 med sdte |
Stockholm, avger hdrmed arsredovisningen rorande verk-
samheten i koncernen och moderbolaget for rékenskapsaret
1 januari till 31 december 2024. De finansiella rapporterna for
Karo Intressenter Holding AB och dess dotterbolag, for raken-
skapséret som slutar den 31 december 2024, har godkdnts av
styrelsen.

Samtliga belopp avser koncernen for rékenskapsdret
2024, om inte annat anges. Jamforelser sker om inte annat
anges med rdkenskapsdéret 2023,

Verksamheten

Karo Intressenter Holding AB dr moderbolaget f6r en grupp
hdlsovardsforetag som marknadsfor receptfria produkter
(OTC) och receptbelagda Iakemedel (Rx) till apotek, digitala
distributionskanaler och detaljhandel. Koncernen grundades
1987 och dr i denna rapport bendmnd “Karo”.

Véasentliga handelser under 2024

Den 1 mars 2024 slutférde Karo Intressenter Holding AB
genom sitt dotterbolag Karo Healthcare AB forvarvet av
varumdrket Proctocedy!® frdn Bayer. Nettoomsdttningen av
Proctocedyl|® som primdrt genereras i [talien uppgick till 47
miljoner SEK under 2024 och transaktionen férvéintas bidra
positivt till gruppens marknadsposition inom behandling av
hemorrojder pd marknaden.

Den 3 oktobertilltrddde Egil Moalsted Madsen som Chief
Financial Officer efter Jon Johnssons avgdng. Med sin breda
kompetens och gedigna erfarenhet fran att arbeta inom
private equity-dgda bolag blir han en vardefull tillgang fér
bolagets fortsatta utveckling.

Organisation ,
Verksamheten bedrivs | huvudsak i det indirekt helagdao
dotterbolaget Karo Healthcare AB samt dess direkta och
indirekta dotterbolag. Huvudkontoret finns i Stockholm.

. Under éret har foretagsledningen i huvudsak varit ofor-
andrad, med undantag for en ny finansdirektor (CFO) i Egil
Malsted Madsen, som beskrivits ovan. Vid rékenskapsdrets
utgding bestdr ledningen av verkstdllande direktoren, finans-
direkttren och yiterligare sju personer.

Vid érets slut hade Karo 399 (408) tillsvidareanstdllda.

Intédkter och resultat

Intékterna 6kade till 5 959,5 (5 040,8) MSEK under &ret 2024
jamfort med foregdende ar. Detta motsvarar en 6kning med
18% for perioden.

Kosthad fér sélda varor uppgick till 2 696,6 (2 399,1) MSEK
under &ret 2024. Bruttomarginalen uppgick till 54,8% (52,4%)
under samma period och péverkades positivt av forvarvet
av Proctosedyl och av Lamisil som forvarvades 2023.

Rorelsens kostnader inklusive avskrivningar samt évriga
rorelseintdkter och ovriga rorelsekostnader uppgick till 2 991,9

(2 581,4) MSEK for 2024 en 6kning med 15,8 %. Forsdljnings-
kostnaderna dkade till 2 295,5 (1 915,3) MSEK. Administrations-
kostnaderna uppgick till 73,0 (699,2) MSEK.

Investeringar

Investeringarna uppgick netto till 349,8 (3 719,4) MSEK, varav
forvarven svarade fér 259,6 (3 230,0) MSEK. Resterande inves-
teringar avser | huvudsak aktiverade utgifter for produktut-
veckling samt utveckling av data och analysverktyg.

Vasentliga forvarv

Den 1 mars 2024 slutforde Karo Intressenter Holding AB
genom sitt dotterbolag Karo Healthcare AB forvarvet av varu-
mdrket Proctocedyl® frdn Bayer.

Kassaflode och finansiell stdllning

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten under aret var
-170,4 (- 367,]) MSEK. Koncernens likvida medel uppgick till
322, (145,8) MSEK vid periodens slut.

Totala tillg&ngar uppgick den 31 december till 23 782,3 (23
747,8) MSEK dé&r immateriella tillgdngar svarade for 20 009,92
(20 745,3) MSEK av balansomslutningen.

Kassaflodet frdn férdndringen i rérelsekapitalet uppgick
till -373,0 (-242,8) MSEK.

Koncernens eget kapital uppgick till 7 304,7 (8 762,9)
MSEK. Soliditeten uppgick till 30,2 (36,9) procent.

Moderbolaget |
Moderbolagets nettoomstittning fér 2024 uppgick till 0,0 (0)
MSEK. Resultat fére skatt uppgick till -5,1 {(-8,2) MSEK. Moder-
bolagets likvida medel och andra kortfristiga placeringar
uppgick till 23,7 (36,0) MSEK per den 31 december 2024.

Riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare

Infor drsstdmman 2025 foreligger inga férslag pd dndringar
av riktlinjerna for erséttningar till ledande befattningshavare.
Gdllande riktlinjer, som antogs av arsstdmman 2024, framgar
nedan. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas
av bolagsstédmman.

Riktlinjernas frdmjande av Karos affdrsstrategi, langsiktiga
intressen och hdllbarhet
Riktlinjernas syfte ar att tillhandahalla en struktur som
anpassdar ersdttningen till Karos affdrsstrategi, langsiktiga
mdl och héllbarhet, Karos malséttning ér att vdxa genom
forvary som passar val in i bolagets struktur i kombination
med organisk tillvéixt, Karos affdrsstrategi, vilken innebar
ett Skat kommersiellt fokus har fatt till foljd att koncernen
idag | storre utstréckning dr beroende av anstdllda med
specialistkompetens inom marknadsforing och férsélning.
Bolagets affdrsstrategi beskrivs ndrmare pa www.karo.com
och i &rsredovisningen. |

Karos affdrsstrategi forutsdtter att koncernen kan fort-
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sdtta rekrytera och behdlla nyckelmedarbetare. Riktlinjerna
mdste darfor mojliggéra dndamélsenlig och konkurrenskraf-
tig ersdttning till ledande befattningshavare inom koncernen.

Beslutsprocessen for att faststdlia, se Gver och genomféra
riktlinjerna. |

Karos styrelse har valt att inte inratia nagot ersédttnings-
utskott. Styrelsen har ansett att det ar mer édndamadlsenligt
att hela styrelsen fullgér de uppgifter som annars hade
ankommit pd ett av styrelsen inrattat ersattningsutskott.
Detta innebdr bland annat att styrelsen ska faststallg, se
over och genomféra riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare.

Styrelsen ska upprdatta forslag till nya riktlinjer nar behov
av vasentliga andringar av dessa uppkommer eller dtmins-
tone vart fjarde &r och lagga fram férslaget or beslut vid
bolagsstédmman. Dessa riktlinjer ska gdlla frén bolagsstém-
mans godkdnnande till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstdmman {och som langst fyra &r). Styrelsen kan s6ka
godkd&nnande av nya riktlinjer vid en tidigare tidpunkt om
omsténdigheter uppstdr som pdaverkar riktlinjernas syfte.

Styrelsen ska folja och utvardera pdgdende och under
dret avslutade program for rorliga erséttningar till foretags-
ledningen. Styrelsen féljer och utvarderar dven tillémp-
ningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare som &rsstdmman fattat beslut om samt
gdllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Karo.

Beaktande av [6n och anstdliningsvillkor f&r anstdélida

Vid styrelsens beredning av forslag till riktlinjer for erséttning
till ledande befattningshavare har uppgifter om anstdlidas
totalersattning, erséttningens komponenter samt
ersattningens okning och okningstakt over tid beaktats.
Utvecklingen av skillnaden mellan ersattningen till de ledande
befattningshavarna och ersdttningen till vriga anstéllda
kommer att behandlas under styrelsemdten.

Former for erséittning

De overgripande riktlinjerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavare innebdr att den ska baseras pa befattning, indi-
viduell prestation och koncernens resultat. Karo ska ha de
ersattningsnivder och anstdllningsvillkor som kréavs for att
rekrytera och behdlla en ledning med god kompetens och
kapacitet att nG uppstdllda verksamhetsmdl. Marknadsmds-
sighet ska sdledes vara den évergripande principen fér 16n
och andra ersdttningar till ledande befattningshavare.

Den sammanlagda ersdttningen till ledande befattnings-
havare ska bestd av fast I6n, rorlig erséttning i form av kort-
siktiga incitament baserade pd& arliga prestationsmdl samt
pension och andra férmdaner. Till detta kommer villkor vid
uppsdgning och avgdngsvederlag.

Bolagsstdmman kan dven - oberoende av riktlinjerna fér
ersdttning till ledande befattningshavare - besluta om exem-
pelvis aktierelaterade ersaitningar.

Fastion
For ett fullgott arbete ska ersattning utgd i form av fast 16n.

Rérlig ersdittning |

Utover fast lon ska rorliga ersattningar kunna erbjudas som
beldnar tydligt mdlrelaterade prestationer enligt enkla och
transparenta strukturer. De ledande befattningshavarnas
rorliga ersattning ska vara kopplad till att uppstdllda verk-
samhetsmaél har nGtts. De ledande befatiningshavarnas ror-

liga ersdttning dr utformade for att fréiimja Karos férmdaga att
erbjuda marknadsmdassiga och konkurrenskraftiga ersatt-
ningsnivaer och anstdllningsvillkor som méjliggor att ledande
befattningshavare med god kompetens och kapacitet att né
uppstdllda verksamhetsmdl kan rekryteras, motiveras och

‘bibehdllas.

De verksamhetsmdl som ska beaktas ar olika former av
finansiella méirelaterade till det finansiella resultatet for kon-
cernen, inklusive organisk tilivéixt, resultat och kassaflode.
Ddrutover kan finansiella och icke-finansiella prestationsindi-
katorer anvdndas for att satta fokus pd fragor av speciellt
Intresse for Karo.

Genom att pd detta satt tilldmpa férutbestémda och
mdatbara finansiella och icke-finansiella mdl och prestations-
indikatorer som aterspeglar Karos affdrsprioriteringar, bedo-
mer Karo att mojligheten att attrahera, motivera och behadlla
nyckelmedarbetare okar, vilket bidrar till koncernens afférs-
strategi, I&ngsiktiga intressen och héllbarhet.

Nar mdatperioden f6r uppfyllelse av kriterier for utbetal-
ning av rorliga ersattningar avslutats ska en bedémning
goras av | vilkken utstréickning kriterierna uppfylits.

Innan utbetalning av rérlig kontantersdttningen sker, ska
styrelsen préva om eventuellt utfall ar rimligt. Denna prévning
gors i forhdllande till Karos resultat och finansiella stéllning.

Rorlig ersdttning ska inkludera pension och semesterer-
sattning i enlighet med semesterlagen och ar darfér inte pen-
sionsgrundande.

Rorlig ersdttning ska maximalt uppga till 133 procent av
den fasta [6nen for den verkstdllande direktéren och 100 pro-
cent for dvriga ledande befattningshavare.

Finansiella Rapporter 2024

Pennec document key: XEFQB-9R89Y-CBSRG-JEHGA-ZHIAZ-OWCTQ



ii

FORVALTNINGSBERATTELSE

Erséittningsform Relation till bolagets affédrsstrategi

Genomforande Utvirdering

Fastlon Den fasta |6nen ska avspegla det an-
svar som befattningen innebdar.
Nivder for fast 16n syftar till att un-
derlatta rekrytering och méjliggéra
ldngsiktigt behdllande av Karos le-

dande befattningshavare.

Rétlig erséittning Den rérliga [6nen verkar for uppnd-

ende eller dverskridande av Karos
forutbestdmda arliga faststdllda

mél genom métbara finansiella och
icke-finansiella kriterier sGsom exem-
pelvis tillvéxt, resultat och kassafléde.
Dessutom kan prestationsindikatorer
anvéndas for att sdtta fokus pd fra-
gor av speciellt intresse fér Karo och
for att rekrytera och bibehdalla nyckel-
medarbetare.

Pension och andra férméner " " Pension och andra fé&rméner for le-

dande befattningshavare utgor ett
led i att kunna erbjuda en konkur-
renskraftig total ersdttning, i syfte
ott underldtta rekrytering och moj-
liggora I&ngsiktigt behdllande av
Karos ledande befattningshavare.

Pension och andra férmdner

De ledande befattningshavarnas pensionsvillkor ska vara
marknadsméssiga i férhallande till vad som generellt gdller
fér motsvarande befattningshavare pd marknaden och ska
baseras pd avgiftsbestdmda pensionslésningar eller vara
anslutna till ITP-planen. Pensionsféormdner ska baseras pd en
pensionsdlder om &5 ar.

Pensionsformdanerna ska uppga till maximalt 30 procent
av den pensionsgrundande fasta I6nen fér den verkstéllande
direktéren och ovriga ledande befattningshavare. Andra for-
mdaner kan bland annat innefatta icke-monetéra férmdner,
sésom bilférmén. Andra férméner ska uppgé till maximalt 25
procent av den fasta |6nen for den verkstdliande direkitren
och 8vriga ledande befattningshavare.

De ledande befattnhingshavarnas icke-monetdra formd-
ner (exempelvis bilférmdén och hdlsovdrd) ska underlatta utfé-
randet av arbetet och motsvara vad som kan anses rimligt t
forhdllande till praxis pa marknaden och nyttan fér Karo.

Uppsdgning och avgangsvederiag

Vid uppsdgning frén Karos sida far uppségningstiden vara

hégst tolv mé&nader. Vid uppsdgning frén den verkstdllande
direktérens eller den ledande befattningshavarens sida fér

uppsdgningstiden vara hégst sex manader.

Verkstdllande direktdren och andra ledande befattnings-
havare ska, vid uppsdgning av anstdliningen fran Karos sida,
kunna erhdlla ett avgéngsvederlag uppgéende till hdgst 12
mdnaders fast [&n. Inget avg&ngsvederlag ska utgd vid upp-
sagning fréin den anstdllides sida.

Kretsen av befattningshavare som omfattas

Riktlinjerna ovan ska omfatta verkstdllande direkidren i Karo
Intressenter Holding AB och ledande befattningshavare som
dar direkt understéillda verkstéllande direktdren samt verkstdl-
lande direktorer i koncernens dotterbolag. |

Utvarderas arligen.
Revidering under aret kan ske vid
forandring av roll.

Baserat pd marknadsmdéssiga
nivéer for aktuell befattning och
verksamhetsland.

Nivder anpassas efter utvdrdering
av den enskildes prestation och
ansvatr,

Vid matperiodens slut gor styrelsen  Uppfyllande av kriterier f6r definie-
en beddmning avivilken utstrdck-  rade mdl.

ning kriterierna f6r utbetalning av

rorlig kontantersdttning uppfyllts.

Erbjuds under anstéliningstiden och  Baserat pd praxis och marknads-
kan behdva revideras beroende p&  méssiga nivéer fér aktuell befattning
faktorer som exempelvis dlder, nivé  och verksamhetsland.

pa fast l6n och roll.

Bemyndigande for styrelsen att frGnga riktlinjerna

Styrelsen dger ratt att frdnga riktlinjerna om det i ett enskilt
fall finns sdrskilda skal for detta. Styrelsen far besluta att till-
falligt frangd riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg dr nédvéndigt
for att tillgodose bolagets ldngsiktiga intressen och hadllbar-
het eller for att sdkerstdlla Karos ekonomiska bérkraft.
Styrelsen fullgdr de uppgifter som annars hade ankommit
PG ett av styrelsen inréttat ersattningsutskott, vilket inne-
fattar beslut om avsteg frén riktlinjerna.

Information betrdaffande Karo
Intressenter Holding ABs aktier

Den 31 december 2024 uppgick totalt antal aktier till 20 350
406 958 (20 350 406 958). Bolagets registrerade aktiekapital
per 31 december 2024 var 241 585 SEK. Bolagets aktier ar ut-
givha | klasserna A, B, C, D och F. Vardera aktien av klasserna
A och C medfor tio roster per aktie, medan aktie | klasserna B,
D och F medfor en rést per aktie. | 6vrigt vad avser de respek-
tive aktieslagens rattigheter hdnvisas till bolagsordningen.
Karo Intressenter Holding AB har per den 31 december 2024
inga aktier i eget forvar. Inga dverldtelser av egna aktier har
skett under ifrGgavarande réikenskapsar.

Vad gdller dverldtbarheten av Karo Intressenter Holding
ABs aktier finns hembudsforbehdll i bolagsordningen.

Bemyndigande att ge ut nya aktier
Arsstdmman 2024 bemyndigade styrelsen att fram till
arsstdmman 2025, med eller utan foretrddesratt for
aktiedigarna, vid ett eller flera tillféllen besluta om emission
av aktier, konvertibler och teckningsoptioner. Emissionen ska
kunna ske mot kontant betalning och/eller med bestadmmelse
om apport eller kvittning eller att teckning ska kunna ske med
andra villkor.

Syftet med bemyndigandet dr att ka bolagets finansiella
flexibilitet.
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Utdelning

Med anledning av bolagets ambition att véxa genom bland
annat forvary samt bolagets skuldsattningsgrad foreslar sty-
relsen att ingen utdelning ges for rdkenskapsdaret 2024,

Bolagsstyrningsrapport

Karo Intressenter Holding AB:s Bolagsstyrningsrapport kom-
mer inte att publiceras for radkenskapsdaret 2024,

Hallbarhetsredovisning och hallbarhetsrapport

Karos hdllbarhetsrapport som publiceras som separat bilagao
p& www.karo.com avser rékenskapséret 1 januari - 31 decem-

ber 2024, Den rapporten, utgdr den lagstadgade héllbarhets-
rapporten.

Riskfaktorer

Koncernens verksamhet kan komma att paverkas av manga
olika hdndelser. Nedan beskrivs de huvudsakliga risker som
anses vara visentliga for verksamheten genom att de skulle
kunna ha en betydande inverkan pé finansiell stallning, resul-
tat och/eller anseende. Riskerna har inte ordnats i nGgon sdr-
skild prioriteringsordning. Andra risker, som for Karo ér okdndo
eller som for nGrvarande inte anses vdsentliga, skulle kunna
ha liknande inverkan pd verksamheten.

Risker relaterade till marknaden och bolaget
Forvdrvsrelaterade risker

Bolaget arbetar utifrén en aktiv fdrvérvsstrategi och kan
komma att, inom ramen for bolagets affarsstrategi, forvarvo
nya tillgangar samt ingd samarbetsavtal med aktorer i syfte
att skapa kassafloden till bolaget. Karo utvdrderar kontinuer-
ligt potentiella forvérv. Om Karo inte kommer att kunna hitta
lampliga forvarvsobjekt och/eller finna nddvéndig finansie-
ring for framtida forvéarvsobjekt till acceptabla villkor kan det
leda till en avtagande tilivaxt for Karo vilket kan ha en nega-
tiv p&verkan pd bolagets verksamhet, finansiella stdllining
och resultat. Skulle bolaget hitta ett [Gmpligt férvarvsobjekt
finns en risk att konkurrenter ocksdé ar intresserade av sammad
objekt vilket kan leda till att Bolaget inte lyckas forvarva
objektet, eller f6rvirva objektet men till f6r Bolaget ofdrmdn-
liga villkor. Férvéry kan Gven hindras till foljd av konkur-
renslagstiftning. Vidare finns en risk att genomfoérda férvary
inte mottas av marknaden pé ett positivt sétt.

Forvarv medfor i allmdnhet integrationsrisker. Utdver bolags-
specifika risker kan det forvarvade foretagets relationer med
nyckelpersoner, kunder och leverantorer pdverkas negativt.
Det finns ocksa en risk att integrationsprocesser kan ta
léngre tid eller bli mer kostsamma &n berdknat. Likasé kan
forvéntade synergier och mdl med transaktionen helt eller
delvis utebli. Integration av forvarv kan innebdra organisa-
tionsfdréndringar som pd kort sikt medfér férsening | genom-
forande av planer och mdlséttningar.

Lansering av produkter

En lansering av ett nytt [dkemedel och/eller annan produkt
tar tid och kan innebdra omfattande investeringar i bland
annat marknadsforing, lagerhdlining av produkter fére lanse-

ring samt andra typer av kosthader. Det finns en risk att lan-
seringar av nya produkter p& befintliga eller nya marknader
misslyckas.

En del av bolagets produkter &r receptbelagda och sdiljs
enbart genom apotekskedjor. Det finns en risk att |adkare val-
jer att inte skriva ut bolagets Iékemedel till sina patienter vil-
ket skulle kunna medféra en vikande férsdljning av bolagets
receptbelagda ldkemedel. Oavsett om en ldkare skulle skriva
ut ndgot av bolagets ldkemedel &r respektive apotekskedja
fri att erbjuda patienten vilken motsvarande substans de vill.
Skulle ndgon eller flera apotekskedijor sluta erbjuda patienter
Karos ldkemedel kan det komma att ha en vasentligt negativ
paverkan pd verksamhet, finansiell stdllning och resultat.

Konkurrensutsatt marknad

Ett stort antal féretag som tillhandahdller produkter inom hdil-
sovard, eller substanser och behandlingar, eller Gr aktiva
inom forskning och utveckling av substanser och behand-
lingar, kan komma att konkurrera med produkter fran Karo
och dess eventuella samarbetspartners. Vissa av dessa fore-
tag kan ha avsevdrt storre finansiella och/eller andra resurser
dn Karos och kan ddarmed ha battre forutsattningar att nd
framgdng i till exempel kontakter med tillstdndsgivande myn-
digheter samt i sina marknads-, forsdljnings- och distribu-
tionsorganisationer, En hGrdare konkurrens kan innebdéra en
risk att Karo inte kan behdlla nuvarande marginaler pa sina
produkter.

Det finns ocksd en risk att produktkandidater eller pro-
dukter utvecklade av samarbetspartners inte kommer att
foredras framfér idag existerande eller nyligen framtagna
produkter. En hég konkurrens kan p&verka Karos verksamhet,
finansiella stallning och resultat negativi.

Snabba férandringar i Idkemedelsindustrin

"Ett kdnnetecken f6r den bransch inom vilken Karo d@r verksam

dr dess foranderlighet och snabba utvecklingstakt. Detta
medfor att det standigt tillkommer produkter och férbatirade
behandlingsmetoder.

Det finns en risk att Karo inte utvecklas i samma takt eller
att dess produkter inte motsvarar de krav som marknaden
stdller.

Nyckelpersoner och rekrytering

Bolagets affdrsstrategi innebdr ett fokus pa forsdlining och |
viss man vidareutveckling av befintliga varumdarken. Karo drr
darfor beroende av anstdéllda med specialistkompetens inom
marknadsforing och férsaljning.

Karo dri hdg utstrdckning beroende av ett antal nyckel-
personer, framforallt personer | foretagsledningen, vilka besit-
ter stor erfarenhet av och hoég sakkunskap om utveckling av
hdlsovdrdstoretag samt forvary och integration av nya verk-
samheter. En eventuell forlust av ndgon eller ndgra av desso
kan ge negativa finansiella och kommersiella effekter.

Formd&gan att rekrytera och behdélla kvalificerade medar-
betare ar av yttersta vikt for att sdkerstdlla organisationens
kompetensnivd. Det finns en risk att Karo inte lyckas attra-
hera och behdlla kvalificerade medarbetare pa acceptabla
villkor, eller 6verhuvuditaget.

Finansiering

Forvarven har finansierats av banklan. Det finns en risk att
Karo i framtiden inte lyckas generera ett tillréckligt stort
kassaflode for att kunna hantera kostnaderna kopplade till
bankl&nen. Vidare finns en risk att villkoren for [dnen
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forandras negativt eller att Karo bryter mot nuvarande villkor
och skyldigheter i |[Gneavtalet.

Oférmdga att efterleva villkoren i |Gneavtalet kan med-
fora att Karo tvingas att aterbetala delar av, eller hela, den
utestdende skulden.

Ytterligare finansieringsbehov

Karo kan behdva ta upp finansiering genom lan eller liknande
arrangemang. Det finns en risk att nytt kapital inte kan
anskaffas ndr behov uppstar, att det inte kan anskaffas pd
fordelaktiga villkor, eller att sGdant anskaffat kapital inte ar
tillrackligt for att finansiera verksamheten enligt planerna. For
det fall Karo misslyckas med att anskaffa ytterligare kapital’
kan det, bland annat, innebdéra att bolaget missar majliga
férvary eller andra mojligheter p&d marknaden, vilket kan f&

en negativ pdverkan pd verksamhet, finansiell stdlining och
resultat, |

Leverantdrs- och samarbetsavtal

Koncernens produkter bestér av révaror och insatsvaror frén
flera olika leverantérer. For att sakerstdlla férsaljning dr kon-
cernen beroende av att leveranser frén tredje part sttmmer
avseende dverenskomna volymer, kvalitet och leveranskrav.
Felaktiga eller uteblivna leveranser frén leverantérer kan
innebdra att produktion forsenas, vilket | det korta perspekti-
vet kan innebdra minskad férsdéljning.

Produktkvalitet

Karo tilladmpar standarder i enlighet med krav inom EU for att
stkerstdlla scikerheten och kvaliteten p& alla produkter som
bolaget marknadsfér. Standarden inom ramen T6r Gooao
Manufacturing Practice, GMP dar tilldmpliga pé alla Igkeme-
delsprodukter och kraven ¢r desamma oavsett var produktio-
nen utfors. Aven fér produkter som inte ar ldkemedel finns det
olika kvalitets- och sdkerhetslinjer och Karo ar certifierad for

1ISO13485.

Patientsakerhet

All anvéndning av produkter dr férsenad med risk for biverk-
ningar av olika slag och i olika grad. Karo arbetar for sdker
anvandning av Karos produkter genom egen avdelning. Alla
potentiella biverkningar rapporteras till IGkemedelsmyndig-
het i enlighet med de regulatoriska krav som féreligger pro-
duktklassificeringen.

Logistik

Felaktiga, forsenade eller uteblivna leveranser fran koncer-
nens leverantérer innebdr att koncernens leveranser i sin tur
forsenas, blir bristfdlliga eller felaktiga. Det kan e] garanteras
att koncernens verksamhet inte kommer att omfattas av res-
triktioner fran myndigheter eller att koncernen erhdller néd-
vandiga framtida myndighetsgodkdnnanden. Det finns en
risk att koncernens férmdaga att utveckla produkter minskar
eller att produkter inte kan lanseras i enlighet med faststdllda
tidsplaner.

IT

Bolaget dr utsatt for risker relaterade till cybersdkerhet.
Dessa kan vara intrdng i bolagets datasystem, e-mail samt
uppkoppling mot natverk. Virus och spamattacker kan |
utsatta [dgen paverka bolagets hela verksamhet.

Risk fér stérningar i produktionen

Aven om Karo inte har en egen produktion och istéllet kdper
produkter frén kontraktstillverkare s& bestdr den av en kedja
av processer ddr avbrott eller stérningar i ndgot led kan &
konsekvenser for formdagan att framstdlla bolagets produkter
i den omfattning de efterfragas.

Produktansvar och f&rsékring

Karos verksamhet innefattar bland annat en risk betraffande
produktansvar. Det finns en risk att skadestandsansprak rela-
terat till skador uppkomnai till f6ljd av anvéndande av bolao-
gets produkter dr sa stora att de inte téicks av forsékringar.
Vidare kan krav, dven for det fall dessa técks av forsdkrings-
skyddet, resultera | en dkning av de premier som koncernen
betalar enligt sina férsdkringsavtal. Det finns dven en risk for
att koncernen i framtiden inte kommer att kunna teckna eller
bibehaila nédvandiga forsdkringar pd acceptabla villkor.
Vasentliga héjningar av forsdkringspremier eller férsékringar
ingéngna pd oférmdnliga villkkor kan ha en negativ pdverkan
pa verksamhet, finansiell stallning och resultat.

Immateriella rattigheter

Karo har forvarvat immateriella rattigheter utvecklade av
andra féretag. Det finns en risk att nGdgot av varumdrkena
drabbas av forsémrat renommeé, vilket kan mediéra en nega-
tiv pdverkan pd ldkemedlets forsdliningsférmaga.

Karos forutsattningar for framgang beror delvis pd dess
formdéga att erhdlla och férsvara patentskydd for potentiella
och/eller befintliga produkter samt Gven att sdkerstalla ett
varumdarkesskydd for dessa produkter.

Karo dger varumdrkesregistreringar fér en del varumar-
ken. Det finns alltid risk att tvister kan uppstd betrdffande
intrang i varumarkesratt eller andra immateriella tillgangar
eller att varumdarkesskydd inte erhdlls, Tvister av detta slag
skulle kunna pdverka Bolagets verksamhet, finansiella stall-
ning och resultat negativt.

Karo dr dessutom beroende av know-how och det kan
inte uteslutas att konkurrenter utvecklar motsvarande know-
how eller att Karo inte lyckas skydda sitt kunnande pa ett
effektivt sdatt, vilket kan ha en negativ pdaverkan pd verksam-
het, finansiell stalining och resultat.

Valuta-, riinte- och kreditrisker

Karos verksamhet &r utsatt for valutakursrisker dé& en del av
Karos inkdp och forsdlining av produkter sker 1 utléindska
valutor. Valutakurser kan foréndras vasentligt vilket skulle
kunna komma att paverka Bolagets verksamhet, finansiella
stéilining och resultat negativt.

En del av koncernens operativa kostnader uppstdr i vissa
valutor medan intGkterna uppstdar i andra.

Genom att bolagets finansiering idag till del bestar av,
och framover kan bestd av, réintebdrande skulder p&verkas
koncernens nettoresultat av fordndringar i det allmé&nna rdn-
teléiget.

Den nuvarande ekonomiska situationen, med snabbt
tkade rdntor jdmfért med de senaste dren, kan ha en effekt
pé& Karos férméga att tdcka de finansiella kostnaderna samt
att féretagets nettoresultat kan paverkas negativt av fordnd-
ringar i allménna rédntenivaer. Kreditrisk uppstdr genom lik-
vida medel och kreditexponeringar gentemot kunder, inklu-
sive utestGende fordringar och avtalade transaktioner. Det
finns en risk att bolagets riskbeddmning av en kunds kredit-
vardighet, och kreditriskhantering 1 dvrigt, inte &r tillréicklig.
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Skatterelaterade risker

Bolaget bedriver, och kan komma att bedriva, sin verksamhet
| Sverige liksom | andra [édnder. Bolaget anser att verksam-
heten bedrivs | enlighet med relevanta tolkningar av skatte-
lagstiftning, skatteavtal och andra skatteforeskrifter i varje
relevant jurisdiktion samt stdliningstaganden frdn berérda
skattemyndigheter. Skattereglering dr komplex och foremal
for olika tolkningar varfor det finns en risk att Karos tolkning
och tilldmpning av gdllande lagar, regler, rattspraxis eller
ovrig praxis inte haor varit, eller kommer att fortsdttningsvis
vara, korrekt,

Vidare kan sGdana lagar, regler och praxis komma att
dndras pd satt sa att Karos nuvarande tolkning och tilladmp-
ning anses inkorrekt. For det fall Karos tolkning och/eller till-
lampning av skattelagstiftning, skatteavtal och andra lik-
nande skatteféreskrifter dr felaktig, eller om en eller flera
myndigheter lyckas géra negativa skattejusteringar, eller att
férutnémnda lagar och foreskrifter fordindras med retroaktiv
verkan, kan bolagets nuvarande och historiska hantering av
skattefragor ifrdgasdttas. Skulle skattemyndigheter med
framgdng gora gdllande ansprdk kan detta leda till 6kade
skattekostnader, skattetilldgg och rénta vilket kan komma att
ha en vasentligt negativ pdverkan pd verksamhet, finansiell
stélining och resultat.

Avtal med samarbetspartners

Karo kan kemma att samarbeta med andra bolag inom
marknadsforing och utvecklingsarbete. Uteblivna samar-
betsavtal eller bristande uppfyllelse av motparters dtag-
anden enligt samarbetsavtalet, eller arbeten vars kvalitet inte
ndr upp till dnskad nivd, skulle resultera i en negativ péverkan
pd verksambhet, finansiell stallning och resultat.

Myndighetsprovning och produktnormer

Tillverkning och marknadsféring av Idkemedel underkastas
inspektioner fran flera myndigheter. Fore lansering maste alla
IGkemedel som utvecklats av Karo, av dess samarbetspart-
ners eller enligt licens frdn Karo, genomgd& en omfattande
process for att erhdlla myndighetsgodkdnnande. Det finns en
risk att myndigheter inte godkdnner ladkemedel| som utvecklas
av Karo, av dess samarbetspartners eller pa licens fran
bolaget. Det finns en risk att godkédnnandeprocessen leder
till krav pa utdkade studier och ytterligare dokumentation av
en ldkemedelssubstans, och darmed dkade kostnader och
forseningar i projekt, eller till och med nedlaggning av pro-
jekt p& grund av chanterligt h6ga utvecklingskostnader.

Aven om myndighetsgodkénnande for lansering av ett
|akemedel erhdlls finns det en risk att anvéndning av
patienter visar sddana ogynnsamma effekter att produkten
tvingas dras tillbaka fréin marknaden med uteblivna intékter
som 6ljd.

Om Karos produkter eller verksamhet skulle komma att
omftfattas av ytterligare eller fordndrade atgdrder eller restrik-
tioner fran reglerande myndigheter kan detta komma att G
negativa kommersiella och finansiella effekter for Karo.

Fordndringar i regelverk och sjukvardssystem

Framtida féréndringar av sjukvérdssystem kan komma att
genomforas | de [dnder ddr bolaget och dess samarbetspart-
ners har for avsikt att marknadsfora ldkemedel. SGdana for-
andringar kan komma att pdverka forsdljningspotentialen tor
dessa produkter samt formdégan att erhdlla nya sc:tmc:lrbets-
partners.

Regulatoriska kostnader och resurser

l.akemedelsindustrin inom vilken bolaget verkar, érforemad!
for omfattande reglering. For att lyckas med sin regelefterlev-
nad krdvs att Karo har nédvandiga tillstéind och foljer de reg-
ler som verksamheten omfattas av. Sadan regelefterlevnad
ar resurskravande, bdde ekonomiskt och operationellt, och
det finns en risk att Karo inte lyckas att uppratthalla den
standard som krdvs till acceptabla kostnader eller 6verhu-
vudtaget.

Risker relaterade till aktien

Utdelning

Beslut om framtida utdelning fattas av aktietigarna pé&
bolagsstdmman. Eventuella framtida utdelningar och storle-
ken pd& sddana utdelningar ér bland annat beroende av Karos
framtida verksamhet, framtidsutsikter, resultat, finansielld
stdllning, utdelningsbara medel, kassaflode, rorelsekapitalbe-
hov samt generella finansiella och legala restriktioner. Det
finns manga risker som kan komma att paverka Karos verk-
samhet negativt och ddrmed leda till att Karo inte presterar
ett resultat som mojliggor utdelning pa aktierna i framtiden.

Forslag till vinstdisposition

Till 2025 ars arsstdmmas forfogande star foljande vinstmedel:
- Overkursfond 11 033 809 232 SEK |

- Balanserat resultat -213 051 SEK

- rets resultat -4 820 332 SEK

Totalt disponibla vinstmedel 11 028 775 849 SEK

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel
11 028 775 849 SEK balanseras i ny rékning.
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k

| tabellerna nedan aterges finansiell information i sammandrag for rakenskapsdren 2020-2024.

KONCERNEN
MSEK om inget annat annot anges 2024 2023 2022 2021 2020
Resultatrdkning
Intdkter 5 959,5 5040,8 3992,6 2 961,4 28829
Kostnad for salda varor -2 696,6 -23991 -1 84698 -1 255,0 -1 2875
Forsdljningskostnader -2 295,56 -1 915,3 -1 5294 -1 063,9 -1 007,6
Administrationskostnader ~673,0 ~-699,2 -671,0 -426,2 ~396,7
Ovriga kostnader -23,4 33,0 -7,0 1%,0 -18,1
Rorelseresultat 271,0 60,2 -84,7 235,] 172,9
Resultat efter skatt -1565,0 -817,5 -533,6 0,4 31,9
Balansrdkning
Summa anldggningstillgangar 20 848,4 21 651,4 191597 13776,7 13534,2
Ovriga omsdttningstillgdngar | 2 521,92 2 050,6 16198 1252,5 1300,0
Likvida medel {inkl kortfristiga placeringar) - 322,1 145,8 588,7 633,0 - 576,3
Summa omséttningstillgdngar 29139 2 196,4 2 208,6 1885,5 1876,3
Summa tillgéngar 23782,3 23747,8 21368,2 15 662,2 15 413,2
Eget kapital - 7304,7 8762,9 9 070,5 8 916,5 - 84179
Lanhgfristiga skulder 15 108,9 138090 11 259,3 6 157,6 16298
Kortfristiga skulder 1 348,8 1175,9 1038,5 588,1 5 8365,5
Summa skulder och eget kapital 23782,3 23747,8 213468,2 16 662,2 15 413,2
Kassaflsdesanalys
Kassaflde frdn den I6pande verksamheten -170,4 -367,1 396,9 504,9 335,4
Kassafléde frén investeringsverksamheten ~349,8 -371%9,4 -7 526, -1 213,7 -2 260,0
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 700,7 36772 7 060,0 7624 2 206,1
Arets kassaflsde 180,4 -409,3 -70,0 55,6 281,5
Nyckeltal
Soliditet % 30,9 34,9 42,4 £4,9 54,6
Genomsnittligt antal anstdllda 396,0 374,3 333 241,5 243
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Styrelse och

revisorer

Namn: Kate Schultz
Styrelseordforande
Fodd: 1961

Invald: 2023

Utbildning: .
M. Sc. Economy fran Képenhamns Universitet

Ovriga uppdrag och tidigare befattningar:
Styrelseord{trande | Scandinovion Airlines,
Azelis Group NV och Bespak Lid, samt
siyrelseledamot i Hims and Hers Health
Inc. Han har tidigare varit Executlive Vice
Presidenl och COQ pd Novo Nordisk,
CEO pd Lundbeck, CEQ pd Tevo Pharma-
ceutical Industries, Kare har dven varit
styrelseord{Gronde {or Royal Unibrew en
dansk bryggerikoncern, och var i ménga &t
styrelseledamot i LEGO Group

Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende i férhéllande tilf
huvuddgaren: Ja

Aktieinnehav: O

[}

Namn:EFrika Henriksson

Styrelseledamot
Fodd: 1981
Invald: 2019

Utbildning:

MSc, Business Administration (foretagsekonomi -

som huvuddmne), Handelshogskolan
| Stockholm ~

~ Ovriga uppdrag och tidigare befattningar:

Partner pd EQT Partners. Ertka har tidigare varit
styrelseledamot i Recipharm, Elon, AcadeMe-
dia och Scandic Hotels Group

Oberoende i forhdllande till
bolaget och bolagsledningen: Jo

Oberoende i férhallande till
huvuddgaren: Nej

Aktieinnehav: G -

Namn: Mark Kealley -
Styrelseledamot
Fodd: 1957

Invald: 2021

Utbildning: " - | S
MA och MPhil frén Cambridge University och en
MBA fran Stanford Graduate School of Business

Ovriga uppdrag och tidigare befattningar:
Styrelseledamot i Neuraxpharm. Mark har
tidigore bland annat varit CFO f&r STADA AG
och Actavis Group somt vartt styrelsemedlem
i Recipharm AB, MS Pharma och Medichem, S
A. somt syrelserGdgivare for Pharmathen SA.

Prock & Partners AB, CFO for féretag inom
kontraktstillverkning, bictech och natuwral
resources. T '

Oberoende i férhéllande till boluget och
bolagsledningen: Ja = - *

Oberoendé i forhallande till
huvuddgaren: Jo

Aktieinn:ehnir: 0
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Namn: Patrick Smallcombe
Styrelseledamot

Fodd: 1963
Invald: 202]

Utbildning:
MBA fran Southampton University

Ovriga uppdrag och tidigare bafattninﬁur:

CEO i Metagenics Inc. och styrelseorditrande
| Sibelius Natural Products. Patrick har tidigare

varit Company Group Chairman for Johnson &
Johnson i EMEA, Dessforinnan var han ansvarig
for Johnson & Johnsons totala SEA-avtryck
samt haft andra ledande roller | Asia Pacific,
EMEA och North America. Han har ocksa
erfarenhet fran Pfizer som verkstdllonde
direklor {or Consumer och vice verksidliande
direkiér {6r Research & Development Furope

Oberocende i férh&liande till
bolaget och bolagsledningen: Ja

Oberoende i forhé&llande till
huvudagaren: Ja

Aktiginnehnv: 0

Revisorer:

Huvudansvarig revisor:;

Revisor | bolaget sedan maj 2022,
Ovriga uppdrag: EQT AB, Nynas AB, ABB AB.

12

Namn: Uta Kemmerich-Keil
 Styrelseledamot

Fodd: 1966
Invqld: 2020

Utbildning:
MSc, Economics, Freibtrg
University

-Ovriga uppdrag och tidigare befattningar:
Styrelseledamct och ordférande i revisions-

utskottet i Beiersdorf AG samt Styrelseledamot
| British American Tabacco Ple, Uta har
idigare haft uppdrag som styrelseledamot och
ledamot i revisichsutskottet fér Gothaer Kran-
kenversicherung AG och Gothaer Allgemeine
Versicherungs AG, Senast ledde hon P&Gs
verksamhet for inlernctional Personal Healih
och har lang ertarenhet fran Merck KGaoA,
dér hon bland annat var VD f6r den globala
OTC- och Allergy verksamheten, EVP Finance
och M&A ‘

Oberoende i férhéllande till bolaget och
bolagsledningen: Jo

~ Oberoende i forhallande till
huvuddgaren: Ja

Aktieinnehav; O

Det registrerade revisionsholaget KPMG AB &r av &rsstédmman 2024 utsedd revisor.

Hakan Olsson Reising, auktoriserad revisor, Stockholm, Fédd: 194).

Namn: Claire Hennahn
Styrelseledamot
Foédd: 1987

Invald: 2022

Utbildning: ,
BSe, Media & Communications, Loughborough
University

Ovriga uppdrag och tidigare befattningar:
Beauly & Wellbeing Chief Customer & Digital
Commerce Officer pd Unilever. Claire har
tidigare varit VP Global Digital Commerce and
Globdal eCommerce Beauty and Personal Care
Director pa Unilever, Head of Digital Marketing
& Customer Engagement pa Selfridges & Co
och Head of Marketing and Content {6r Virgin
Atlantic Airways

Oberoende i forhdllande till belaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende i forhéllande till
huvudagaren: Ja

Aktieinnehav: 0

Finansiella Rapporter 2024
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Numn' Christoffer Lorenzen
Titel: Chief Executive Officer
Fédd: 1975

‘Anstalld: 2019

Utblldnlng
MSc, Business (Marketing & anmgement)
Copenhagen Business School

Huvudsaklig erfarenhet:

Executive Vice President och medlem av
ledningsgruppen for Chr Hansen Holding A/S
samt diverse roller inom Sales and Marketing,
Head of Corporate Strategy and M&A pa H
Lundbeck A/S, Styrelsemedlem i

Schultz Holding A/S samt Oterra A/S

Aktieinnehav: O
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Namn: Egil Molsted Madsen
Titel: Chiet F lnuncml Offlcer
Fodd: 1965

Anstﬁlld. 2024

Utblldnmg
MSc, Business Administration cmd Auditing,
Copenhagen Business school

Ovriga nuvarande befattningar:

Styreiseledamot | SS!| Diognostica Holding

A/S och SS| Diagnostica A/S..

Tidigare befattningar:

CFO hos SSI Diagnostica Holding, Atos Medi-

cal AS, MTH Hejgadrd och Agilent/Dako A/S

Aktieinnehav: O

Namn: Mlchmei Kmltenbmrn

Titek Chiel Strotegy & Lmrpmmtc

Development Officer
Fédd: 1974 |
Anstdlid: 2023

Utbildning:

BA och Masler Economics, Unwemlty of
Muenster, Germany

Huvudsaklig erfarenhet: :

Global Head of M&A fér Consumer Health
pd Bayer. Radgivare till Corporate och Private
Equity kunder vid transaktioner UC["I M&A paG
Ernst & Young (EY)

- Aktieinnehav: O

Finansiella Rlaplpbrter 2024
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Namn: Babak Peyami

Titel: Chief Digital Commerce Officer
Fodd: 1987

Anstalid: 2022

Utbildning:

BA {Hons) Business management, Souihamplon

Universily

Huvudsaklig erfarenhet:

E-commerce Growth Strategist och ﬂuleugﬂre &
Karo Healthcare. VD och grundare av Nutravita
Ltd. VD och grundare av Pro Teeth Whilening Co
Lid, Account Manager, Amazon

Aktieinnehav: 0

Namn: Sofia Kyhlstedt

Titel: Chief Scientific Affairs Officer
Fodd: 1982

Anstélld: 2019

Utblldnmg
MSc, Pharmaocy, Goteborgs Unwers;tet

Huvudsaklig erfarenhet:

Head of Scientific Affairs, Head of RA Pharma
och Director RAGA pd Trimb, RA Manager/RP
Bausch & Lomb, RA Specialist, Actavis, RAQA/
Medical Officer, Orion Pharmg

Aktieinnehav: O
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Namn: Anina Hale ~ |
Titel: Chief Marketing Officer *
Fodd: 1975 ;

- Anstélld: 2023

Utbildning:
BA (Hons), University of Nottingham

Huvudsaklig erfarenhet:

VP & Global Brand Lead pd GSK Cnﬂsumer
(3SK), VP Marketing Northern Europe pé GSK,
Marketing Director {61 Central & Eostern Europe
och for Asia-Pacific regionen pé GSK, Tidigare -

.olika globala och lokala marknadsféringsroller

pa Reckitt

Aktieinnehav: D

Namn: Joncthon Kimber
Titel: Chief Operations Officer
Fodd: 170 .

-Anstalld: 2019

UtBildning:

MSc, Economics, Handelshcgskolan 1 Stockholm

Muvudsaklig erfarenhet:

Head of Supply, Trimb, EVP Product RGHQE

och R&D samt EVP Operations pé Oriflame
Cosmetics, Senior Manager, Bain & Company

Aktieinnehav; O

Namn: Matt Roberts

Titel: Chief Commercial Officer
Fodd: 1974 |

Anstalld: 2021

Utbildning:
BSc (Economics) i modern historia och politik

vid Cardiff University, UK. Hégre studier vid Seid

Business School, London Business School och
Rutgers Business School

Huvudsaklig erfarenhet:

Commeicial Director = Northern Europe,
Global Tesco Leoder, Managing Director
Norra Europa och Global Head - Shopper and
Customer Strategy pé Johnson & Johnson
Consumer Health *

‘ Aktieinnehav: O

. Namn: Lisa Westergahl

Titel: Chief People & Sustainability Officer and
Head of Corporote Communications

Fodd: 1574

Anstalid: 2018

- Utbildning:

MSc, Chemistr‘;f, Karlstad Universitet. Marketing
and Management, IUP, US

Huvudsaklig erfarenhet:

Global Marketing Manager, Meda c::sch Mylon
Nordic Marketing Manager, Dentsply Strona och
Antula

Aktieinnehav: O

Finansiella Rapporter 2024
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FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Koncernens resultatrakning

KSEK KONCERNEN
Not 2024 2023
Intdkter 2 595695611 5040 755
Kostnader for sélda varor 4 -2 696 645 -2 3992 124
Bruttoresultat 3262865 26414631
Forsdljningskostnader 4-5 -2 295 491 ~] 915 309
Administrationskosthader 4-5 -673 038 -699 162
Ovriga rorelseintéikter och- kostnader 6 -23 380 33038
~2 991910 -2 581423
Rorelseresultat 270 956 60208
Resultat frén finansiella intdkter och kostnader | . L
Ranteintdkter och liknande resultatposter 7 97 030 148 256
Rdntekostnader och liknande resultatposter . - 8 - 1963381 -1107 225
~1866 351 - 958 969
Resultat efter finansiella poster -1 895 396 ~-898 760
Skatt 9 30347 81 214
ARETS RESULTAT -1665 048 -817 546
Resultat hdnforlig till: _
Moderbolagets aktietdgare ~15665048 -817 5446
Koncernens rapport over totalresultat
KSEK KONCERNEN
2024 2023
Arets resultat -] 565 048 -817 546
Ovrigt totalresultat f6r &ret netto efter skatt
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen
Omrakningsdifferenser 106 757 —26 277
SUMMA ARETS TOTALRESULTAT -1458 291 -843823
Summa totalresultat hanforlig till:
Moderbolagets aktiedgare -1 458 291 -879 435
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 35 612
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FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Koncernens rapport éver finansiell stallning
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TILLGANGAR (KSEK)
_3ldecember Not 2024 2023
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriello anldggningstillgdngar 11
Balanserade utgifter t6r utvecklingsarbeten 114 249 54 940
Licenser och produktrattigheter 11774 375 12697 722
Distributionskanaler 21 969 132 606
Goodwill 8 029 334 7 960028
Summa Immateriella anléggningstillgdngar 20009 927 20745297
Materiella anldggningstillgéngar
Inventarier, byggnader och mark 12 25736 28 886
Nyttjanderdttstillgdngar 23 21904 60 364
Summa Materiella anldggningstillgéngar - N7é640 89 250
Finansiella anlaggningstiligangar
Uppskjuten skattefordran 19 725097 673920
Ovriga finansiella tillgéingar 13 15734 42 900
Summa anldggningstillgédngar 20868398 21551368
OMSATTNINGSTILLGANGAR | .
Varulager 14 1097 584: 800 553
Kundfordringar 15 1198 665 1036018 -
Aktuell skattefordran 69 936 39 221
'Ovriga fordringar ! 124362 50194
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 16 101 315 124 639 .
Likvida medel | | 17 322 054 145 811
Summa omstittningstillg&ngar : L 2913915 2196436
SUMMA TILLGANGAR « 23782314 23747 804
EGET KAPITAL OCH SKULDER (KSEK) | KONCERNEN
_3ldecember Not J 2024 2023
EGET KAPITAL 18 '
Aktiekapital 242 242
Ovrigt tillskjutet kapital 9 735 000 9 735 000
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat -2 8392 866 -1 274817
_Omrékningsreserver 409 276 302519
Summa eget kapital 7304 653 8762 944
SKULDER
Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder 19 537 557 5464 388
Ovriga avséattningar | 240 255
Skulder till kreditinstitut 25 14513512 13165708
Leasingskulder 23 57 403 32517
Ovriga l&ngfristiga skulder och avsdttningar 164 64 127
Summa léangfristiga skulder 15108 877 13808 995
Kortfristiga skulder
Leasingskulder 23 31 948 29 435
Leverantorsskulder 66] 015 524 020
Aktuell skatteskuld 53 242 22073
Ovriga kortfristiga skulder 20 166 282 96 846
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 21 456 297 503490
~Summa kortfristiga skulder 1368 784 1175 865
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23782 313 23747 804

Finansiella Rapporter 2024
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Koncernens rapport over kassafloden
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KSEK KONCERNEN
Not 2024 2023
Den |8pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -1 595 396 -898 760
Ej likviditetspdverkande poster
Avskrivningar och nedskrivningar 5 1218 341 219713
Ovrigt 22 615 309 -38 174
238 258 ~17 221
Betald/Aterbetald inkomstskatt ~-35 684 -107 123
Kassafiode frén den lépande verksamheten fére fordindring av rérelsekapital 202571 -124 344
Férdndringarirorelsekapital
Forandringar i varulager -273032 -127 666
Forandringat 1 kortfristiga fﬂrdringnr ~209 180 -329 41373
Forandringar i leverantorsskulder ‘ 125422 132 230
Forandringar i 8vriga kortfristiga rérelseskulder - =16 195 82 114
Kassaflode frén den Ispande verksamheten -170 414 -367 100
Investeringsverksamheten
Rorelsetorvary - O ~-511 253
Investeringar | materiella anlaggningstillgéngar 12 -6 509 -4 205
Investeringar i immateriella anléggningstillgdngar 11 ~343 068 -3 229970
Investeringar i 6vriga finansiella tillgédngar -265 26 045
Kassafléde fran investeringsverksamheten -349 842 ~3719 383
Finansieringsverksamheten 22
Nyemission 0 064 943
Upptagna Idn 730218 2741 864
Amortering l.easingskuld -99 543 _D9 445
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 700 656 3677162
ARETS KASSAFLODE 180 399 ~409 321
Likvida medel vid érets borjan 17 145 811 563704
Valutakursdifferens i likvida medel -4 156 ~-8572
Likvida medel vid drets slut 17 322054 145 811
Koncernens rapport over forandringar i eget kapital
KONCERNEN
i Balanserade
Ej registre- Ovrigt Omrak- vinstmedel Innehavutan
Aktie- rataktie- tillskjutet nings- inklusive drets bestdmmande
KSEK kapital kapital kapital reserver resultat inflytande Summa
Ingdende balans per1januari 2023 225 3 90895655 331378 - -501724 161077 § 070 511
Réttelse av fel - - . 80 065 2502 82566
Totalresultat - - -26 277 -853 158 35 612 843 823
Transaktioner med aktieagare
Nyemission 17 -3 964 929 . - - 964 943
Férvdary av innehayv utan bestimmande inflytande - - -319484 -2 578 - <189 190 -5112563
Summa transaktioner med aktiedgare 17 =3 645445 -2 678 - -189 190 453690
Ingdende balans per1januari 2024 242 0 9735000 302 519 -1274 817 0 B762944
Totalresultat 106 757 -1565 048 - -1458 291
UTGAENDE BALANS PER 31DECEMBER 2024 242 0O 9735000 409276 -2 839 866 0 73044653
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NOTER

NOTER TILL DE FINANSIELLA -
RAPPORTERNA

Samtliga belopp anges, om inte annat anges, i tusentals SEK (KSEK).

Grund for koncernredovisningens uppréittande

Karo har upprattat koncernredovisningen i enlighet med IFRS (R) redovis-
ningsstandards utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) sésom de antagits av Europeiska unionen (EU) och RFR 1. Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner utgiven av Radet for finansiell rap-
portering.

Andrade och nya redovisningsprinciper
Inga dndrade redovisningsstandarder eller tolkningar som trédde i kraft
per den 1januari 2024 har pdverkat innehdllet i de finansiella rapporterna.

Nya och éndrade redovisningsstandarder som skall tilliimpas frén och
med den 1januari 2025 kommer inte ge upphov till en vassentlig effekt pé
bolagets finansiella rapporter. Karo har initierat ett arbete fér att utreda
de potentiella effekter som implementeringen av IFRS 18 kan tdnkas med-
féra. IFRS 18 skall tilldmpas per den1januari 2027 med jamifdrelseperiod
2024.

Hantering av valutakurser

Koncernredovisningen presenteras i svenska kronor (SEK) vilket ér kon-
cernens rapporteringsvaluta och moderbolagets funktionella valuta.
Transaktioner | utléndsk valuta redovisas till den valutakurs som gdéller
pd transaktionsdagen.

Monetdra tillgdngar och skulder uttryckta i utlandsk valuta omréknas till
SEK till balansdagens valutakurs. Valutakursvinster och -forluster som

Intékter

Redovisningsprincip

Intdkter fran kundkontrakt

Intéikt redovisas ndr kontrollen Gver en sdld vara har dverforts till képa-
ren.

Varor

Karos avtal med kunder avser huvudsakligen leverans av varor moten
dverenskommen ersdttning. Karo har uppfyllt sitt prestationsGtagande
ndrvarorna har levererats enligt &verenskomna leveransvillkor {Inco-
terms).

Intdkten redovisas efter avdrag fér moms, rabatter, [dkemedelsskatter
och produktskatter.

12

Redovisningsprinciper

uppstdr vid omrakning av rérelsefordringar och rérelseskulder redovisas
| rorelseresultatet, medan valutakursvinster och -forluster som uppstar
vid omréikning av finansiella fordringar och skulder redovisas som finan-
siella poster. lcke-monetdra tillgéngar och skulder redovisade till
anskaffningsvérden redovisas till anskaffningsvdrden omréknas till de
valutakurser som gdllde nar tillgangen eller skulden redovisades for for-
sta gdngen. "

Tillg&ngar och skulder som redovisas av utldndska dotterbolag, inklu-
sive goodwill och andra koncernmdssiga ver- och undervarden,
omrdknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta till balansdagens valutakurs. Intékter och kostna-
der omrdknas till drets genomsnittliga valutakurs. De berdknade omrdk-
ningsdifferenserna redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i
omrdkningsreserven inom eget kapital. |

Hantering av valutakurser Vasentliga uppskattningar och bedoms-
ningar for redovisningsdndamal '
Att uppratta finansiella rapporter i overensstadmmelse med IFRS kréver
att ledningen gér vissa bedémningar nér koncernens redovishingsprin-
cipertillimpas. Verkligt utfall kan avvika frén de uppskattningar som
har gjorts viltket kan rendera att justeringar behdver géras i kommande
perioder. Uppskattningar och bedémningar utvarderas |6pande och
baseras fréimst p& den erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvédnt-
ningar pé& framtiden som ledningen anser rimliga under gdllande forhal-
landen. Andringor av gjorda uppskattningar redovisas i den period dnd-
ringen gors.

| enlighet med gdllande kundkontrakt sé ersdtter Karo sina kunder (Gter-
férsdaljare) for nedlagda marknadsforingsutgifter i enlighet med specifi-
kationer i tecknade kundavtal. Ersattningen, som &r beroende av salda
volymer, dr saledes variabel eftersom det vid férsdljningstillicllet ar
osdkert vad ersdttningen kommer att uppgd till. Forséljningsintékterna
delas upp i tre kategorier, RX, OTC och Digital First.

Ovriga intéikter
Utdver intakter fran varuférsdljning erhdller Karo royalties av foretag
ndr de anvander sig av nGgon av Karos immateriella rdttigheter,

Statliga bidrag redovisas som Gvriga rérelseintakter i de perioder som
kostnaderna redovisas som bidragen dr téinkta att kompensera {or.

Finansiella Rapporter 2024
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NOTER

Av totala intGkter utgér RX Lékemedel 22% (24%) , OTC produkter 60%
(56%) och Digital First 18% (20%,).

Férsdljning av varor

KSEK 2024 2023
RX 1296500 1208 679
OTC 3692 641 2 808 945
Digital First* | 1070370 1023131
TOTAL ' 5959 511 5040755

*Varumarken som till storsta delen sdljs 6ver e-handel

Avtalstillgdngar och avtalsskulder

Upplupna intdkter redovisas for utférda prestationer, vilka pé balans- Av arets ingéende balans uppgdende till 17 662 KSEK har 17 662 KSEK

dagen dnnu inte har fakturerats. Erhdlina forskott redovisas som férut- redovisats som intdkt under 2024. Utgdende balans uppgick till ¢ 207
betalda intdkter | balansrékningen. Den stérsta kontraktsskulden utgors KSEK.

av det varde som Karo dr forpliktigad att betala till sina kunderi enlig-
het med avtal om delade marknadsfoéringsutgifter.

Forutbetaldaintakter

Uppskattningar och bedémningar
Karo betalar ut erséttning till sina kunder f6r delar av de utgifter de har

Upplupnaintdkter lagt ner fér att marknadsfora de produkter de har képt av Karo.

Av drets ingdende balans uppgdende till 61 489 KSEK har 61489 KSEK
fakturerats och ddrmed klassificerats om till kundfordringar under det

aktuella verksamhetséret. Utgdende balans vad avser upplupna intdk-
ter uppgick till 27 176 KSEK.

Det slutliga priset {6r sdlda produkter &r av denna anledning variabelt.
En individuell uppfolining genomférs av dessa avtal vid varje bokslut-
stillfdlle och vardet av marknadsforingen som skall ersdttas redovisas
som en kontraktsskuld,

Personal samt ersattning till Styrelse och ledande befattningshavare

Redovisningsprincip , .

Karo har béde formdnsbestidmda och avgiftsbestémda pensionsplaner. Karo har en pensionsplan utanfér kollektivavtal, men som speglar ITP1 1
Karo har en avgiftsbestdmd pensionsplan och bolaget stér alltsé inte villkoren, dvs premietrappa fér sparandet och erséttningsnivé for riskfér-
for den auktoriella risken. Ndr det gdller avgiftsbestdmda planer &r det sdkringarna. Premietrappan &r4,5% pé l8nedelar upp till 7,51BB och pd
den anstdlida som tar denna risk. Risken i sig handlar om att sdkerstdlla |5nedelar dver det ska 30% avsattas till sparpremie. Utanfér denna pre-
viirdet p& de framtida pensionsbetalningar som skall sdkerstdllas. mieram betalar Karo sjuk-, liv- och olycksfallsférsékring for individen."

Pensionskostnader och évriga utfisteiser om forméaner efter
avsiutad anstallning

"Karo har en avgiftsbestdmd pensionsplan och bolaget stdr inte fér den
aukturiella risken. ‘

Karo redovisar ersattningar vid uppsdgning nér bolaget bevisligen ar fér-
pliktigat att antingen avsluta anstdliningen med nuvarande anstéllda
enligt en detaljerad formell plan utan mojlighet till dterkallande, eller
avsdatta ersdttningar vid uppsagning som ett resultat av ett erbjudande
for att uppmuntra frivillig avgang.

2024 2023

Medeltal anstdllda antal kvinnor mdn antal kvinnor man
Moderbolaget 0,0 | 0,0 0,0 0,0 ~ 0,0 0,0
Koncernféretag : w O .

Sverige | 161,0 14,0 47,0 160,5 108,8 41,7
Danmark 14,0 10,0 4,0 14,0 8,7 5,3
Finland 7,0 4,0 3,0 7,0 2,6 4.4
Norge 16,0 11,0 5,0 21,5 16,3 5,2
Litauen 16,0 15,0 1,0 3,5 3,5 0,0
Nederlénderna 18,0 11,0 7,0 14,6 9,2 5,4
Tyskland 22,0 12,0 10,0 26,7 14,7 12,0
Schweiz 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 0,0
Storbritannien 93,0 60,0 33,0 77,3 51,0 26,3
Italien 2,0 1,0 1,0 3,3 2,2 1,1
Belgien 21,0 11,0 10,0 37,9 23,1 14,8
Spanien 26,0 12,0 14,0 17,0 7 7,3
USA 2,0 1,0 1,0 - - -
TOTALT 398 262 136 374 251 123

Antalet anstdllda per 2024-12-31 uppgick till 399 (408st)
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NOTER

Not 3 fortsattning - Personal samt ersattning till styrelse och ledande befattningshavare

KSEK 2024 2023
Sociala Léner och Sociala
L&ner och andra kostnader inkl andra kostnaderinkl

- Loner. andra ersdttningar och socialda avgifter ersdttningar  pensionskostn. Total ersdtthingar  pensionskostn. Total
Styrelse ochVD
Styrelse 2 050 644 2694 1975 621 2596
VD 8 032 3 865 11897 8 181 4212 12393
Sverige 0 0 0 0 0 0
Koncernforetag
Sverige 146 031 /8772 224 803 148 415 64 440 212 855
Danmark 17 070 2013 19084 16 860 1838 18 698
Finland 9 267 1 950 1217 7 750 1869 9 619
Norge 24732 7 694 32426 28 210 7 272 35482
Litauen 6 837 123 6960 1383 23 1407
Nederlénderna 12 962 3 494 16 456 20 972 4002 .24 975
Tyskland 28936 6148 35084 32 006 5 062 37068
Schweiz 779 128 907 1541 221 1762
Storbritanien 72595 15 132 87728 65 670 10063 75734
ltalien 2687 913 3599 3026 994 4020
Belgien 21 676 6 843 28 619 29 831 6 885 36716
Spanien 17 861 4 924 22784 11 237 244] 13 678
USA . - 56200 419 . 6039 - - -
TOTALT | 5 377 134 133063 - 510 197 377 059 109 943 487 003
Erséittningar och andra férméner under aret till ledande befatthingshavare under 2024

Pensions-
~ . _ _ kostnhader.
. Styrelsearvo- Rorlig Ovriga Ovriga Sociala kost- -inkl sdrsk. L
de/ Grundlon _erséittning formbner ersdttningar nader  |oneskatt Summa

Styrelsen ‘ | ..
Kdre Schuitz, styrelsens ordforande 600 189 * 789
Patrick Smallcombe 300 94 394
Erika Henriksson! 0 - 0 0
Uta Kemmerich-Keil 1 | : 300 4 3%4
Mark Keatley ' ) 550 173 . 723
Cldgire Hennah 300 94 | . 394
Summa styrelsen 2050 2 - - 644 . 2694
Ledande befattningshavare ,
Christoffer Lorenzen. Verkstdllande direktér 5 84] 2191 5 219 2 368 1 496 12121
Ovriga ledande befattningshavare? 16312 3751 436 883 3139 18561 26 372
Summa ledande befattningshavare 22163 6942 441 1102 5507 3347 38493

TOTAL | 24 203 5942 441 1102 6151 3347 41187

W Erika Henriksson, styrelseledamot frén EQT har meddelot att styrelsearvode inte ska utgd for EQT ledambter
4 Genomsnittligt antal personeriledningsgruppen. forutom vd. uppgick under 2024 till 8 stycken, varay 3 kvinnor,

En n&rmare presentation av styrelsen och koncernledningen finns pd sidorna 11-14.
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NOTER

Not 3 fortsattning - Personal samt ersatining till styrelse och ledande befattningshavare

Ersdttningar och andra formé&ner under Gret till ledande befattningshavare under 2023

Pensions-
Styrelse- ) i Kostnader.
arvode/ Rorlig er- Ovriga Ovriga er- Sociala inkl sdrsk.
Grundlon stttning férmdéner sdttningar kostnader I6neskatt Summa
Styrelsen ‘
Kére Schultz, styrelsens ordférande fréin maj 2023 400 126 526
Patrick Smallcombe ~ 400 126 526
Erika Henriksson! ‘ 0 0 o
Uta Kemmerich-Keil 300 ?4 394
Kristofer Tonstrém slutade maj 2023 100 31 131
Flemming @rnskov slutade maj 2023 100 3l 131
Mark Keatley 400 124 526
Claire Hennah 275 86 361
Summa styrelsen 1975 - - - 621 - 2596
Ledande befattningshavare : - J |
Christoffer Lorenzen. Verkstallande direktor b 696 2485 5 219 2 947 + 1671 12 924
Ovriga ledande befattningshavare? 14 649 4 895 86 632 4 603 5084 29 949
Summa ledande befattningshavare 20 345 - 7380 1 . 851 7550 6 655 42 872
TOTAL 45468

22 320 7 380 21 861 8171 6 655

Y Ertka Henriksson , styrelseledamot fran EQT har meddelat att styrelsearvode inte ska utgd fér EQT ledaméter
4 Genomsnittligt antal personer i ledningsgruppen. férutom vd. uppgick under 2023 till 6 stycken, varav 3 kvinnor.

En nérmare presentation av styrelsen och koncernledningen finns pd sidorna 11-14.

Erséittning till styrelsen

Vid &rsstdmman 2024 beslutades att antalet styrelseledamater och sty-
relsesuppleanter, for tiden intill slutet av ndsta arsstdmma, ska vara fem
(5} utan suppleanter. Det beslutades att i enlighet med Karos majoritet-
sdgare EQTs forslag avseende val av styrelse, innebdrande omval av
nuvarande ledamoterna Erika Henriksson, Mark Keatley, Uta Kemmerich
-Keil och Claire Hennah. Samt att Patrick Smallcombe éndrar uppdrag
till ledamot. Arsstdmman beslét nyval av styrelseordférande Kére
Schultz. En ndrmare presentation av styrelsen finns pé sidan 11-12,

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgdr arvode enligt Grsstdm-
mans beslut. FaststGlande av arvode Gt styrelseledamoterna bes|ots i
enlighet med Karos majoritetséigare EQTs forslag att styrelsearvode per
ledamot ska utgd med 300 000 SEK och att arvode till styrelsens ordfo-
rande ska utgd med 600 000 SEK. Styrelseledamoten Erika Henriksson,
partner pd EQT, har meddelat att hon ej behdver ersdttas med styrelse-
arvode. Det faststalldes ocksd att Mark Keatleys arvode for styrelsedr
2024 ska uppgé till 600 000 SEK for att inkludera erséttning tér extraar-
bete i revisionskommittén.

| den man styrelseledamot utfor arbete f6r bolagets rékning vid sidan av
styrelsearbetet ska marknadsmdssigt konsultarvode kunna utgd. | dot-
terbolagens styrelser i 6vrigt utgdringet styrelsearvode.

Ersédttning till ledande befattningshavare

Riktlinjer beslutade vid &rsstdmman 2024 har marknadsmdssighet som
dvergripande princip for [6n och andra erséGttningar till ledande befatt-
ningshavare. Ett fullgott arbete ska ersattas i form av.fast 1on. Rérliga
ersdttningar ska kunna erbjudas som belénar tydligt mélrelaterade pre-
stationer i enkla och transparenta konstruktioner, och ska grundas pd i
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vilken utstréickning uppstdllda verksamhetsmél uppnétts. Rérlig ersdtt-
ning ska moximalt uppgad till 125 procent av den fasta 16nen for den erk-
stdllande direktdren och 100 procent for Gvriga ledande befattningsha-
vare.

Andra formaner kan bland annat innefatta icke-monetdra férmdaner,
sasom bilfdrmdan. Andra férmdéner ska uppga till maximalt 25 procent av
den fasta l6nen f6r den verkstéllande direktéren och évriga ledande
befattningshavare. Vidare &tnjuter ledande befattningshavare pensions-
formaner enligt en pensionsplan jamférbar med ITP, i likhet med Svriga
anstdilda. Pensionsgrundande [&n utgors av fast 16n. En ledande befatt-
ningshavare har varit konsult och erhdllit konsultarvode: Jonathan Kim-

ber, VP Operations. Resterande ledande befattningshavare erhdller en
fast mdnadslon.

En ndrmare presentation av koncernledningen finns pd sidan 13-14.

Avtal om avgangsvederlag

Vid uppsdagning fran Karo Healthcares sida fér uppsdgningstiden vara
hégst tolv mdnader. Verkstéllande direktdren och andra ledande befatt-
ningshavare ska, vid uppsdgning av anstdllningen frédn Karo Healthca-
res sida, kunna erhdlla ett avgdngsvederlag uppgdende till hégst 12
mdnaders fast [6n alternativt motsvarande belopp i forlangning av upp-
sdgningstid. Vid uppsdgning fran den verkstdallande direktorens eller
den ledande befattningshavarens sida f&r uppsdgningstiden vara hogst
sex méanader. Inget avgéngsvederlag ska utgd vid uppségning frén den
anstdlides sida.
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NOTER

Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag

KSEK |
Not 2024 2023
Avskrivningar/nedskrivningar -1 218 341 -919713
Personalkostnader -529 005 -500012
Ovriga externa kostnader -] 221 184 -1 194736
Ovriga rérelseintékter och-kostnader 6 ~23 380 33038
-2 991910 ~2 581 423

Avskrivningar och nedskrivningar

Redovisningsprincip
Avskrivningar av materiella och immateriella anlGggningstillgangar
redovisas linjdirt dver deras respektive uppskattade nyttjandeperioder.

| | | Ar
Balanserade utgifter for utveckling 3-15
Licenser, produktrattigheter och varumdrken '+ 15-20
Distributionskanaler. : 5
Lokalombyggnader, .IT—utrustriing och inventarier 5-7

Nyttjanderattstillgdngar S - 2-10

]

Avskrivningar pabdrjas frén det datum dé de dr tillgéngliga for
anvdndning. Tilldmpande avskrivningstider framgdr av nedanstdende
tabell: :

Avskrivningarng férdelas pa respektive funktion och tillgdngsslag enligt nedanstdende uppstdllningar:

KSEK
Not 2024 _ | 2023
Funktion | S
Forsdljningskostnader -1189 140 | -B75 895
Administrationskostnader -29 201 -43 819
-1 218 341 -219 713
Tillgédngsslag
Balanserade utgifter fér utveckling 11 -26 983 -32 130
Licenser och produktrattigheter 11 -1 110901 -801 061
Distributionskanaler 11 | -45 090 -45 141
Lokalombyggnader, IT-utrustning och inventarier 12 -0 866 -11 347
Nyttjanderdttstilladngar 23 -25 502 ° -30034
-1218 341 P19 713

Nedskrivningar

Goodwill provas minst arligen for att bedoma om det finns skdl att skriva
ned vardet. Alla tiligéngar, inklusive goodwill testas om det féreligger
indikation{er) p& att tillg&ngarnas véirden har minskat. Om det foreligger
en indikation berdknas tillgdngens atervinningsvarde, Om det inte gar
att faststdlla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgang
grupperas tillgdngarna till den Idgsta niva ddr det gdr att identifiera
vasentligen oberoende kassafléden - en sé kallad kassagenererande

enhet. Karos verksamhet dr uppdelad i tre kassagenererande enheter;
RX, OTC och Digital.

Entillgdngs eller en kassagenererande enhets atervinningsvdrde utgors
av det hdgsta av dess nyttjandevdrde och det vdrde som skulle erhéllas
om tillg@ngen ellet tillgéngarna avyttrades till en cberoende part med
avdrag for férsdljningskostnader, det vill séiga dess nettoférséljnings-
vdrde. Dess nyttjandevdrde ddremot utgoérs av nuvérdet av de in- och
utbetalningar som ar hénférliga till dem under de perioder den/de f6r-
véntas nyttjas i verksamheten med tillégg av nuvdrdet av nettoférsdlj-
ningsvérdet vid nyttjandeperiodens slut.

Om dtervinningsvardet understiger det redovisade vardet gérs en ned-
skrivning till Gtervinningsvardet. Nedskrivningen redovisas i resultatrék-
ningen den period den konstaterats.

En nedskrivning reverseras om det bade finns underlag som visar pé att
det ursprungliga nedskrivningsbehovet inte Iéngre féreligger, det vill
siga att det har skett en féréndring av de antaganden som |ég till grund
for den initiala nedskrivningen. En reversering g6rs endastiden
utstrédckning som tillgdngens redovisade varde efter &terforing inte
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overstiger det redovisade vérde som skulle ha redovisats, med avdrag

fér avskrivningar, om ingen nedskrivning gjorts. Nedskrivning av good-

will dterfors dock aldrig.

Uppskattningar och bedémningar |

De nyttjandeperioder som Karo tillimpar ses [6pande éver t6r att till-
géngarna inte skall vara dverviéirderade. Aven tillg&ngarnas restvérden
ses over lopande for att se om det avskrivningsbara underlaget behéver
justeras. Effekten av en sddan éversyn kan antingen vara att accelerera
avskrivningarna eller att tillg&ngen skrivs av under en [éngre period.

Vad gdller nedskrivningsprévningar sé gors en beddmning av det fram-
tida betalningsflédet hanforligt till den tillgdng/alternativt den kassa-
genererande enheten som ar féremal for testning. Flodet ar baserat pa
den beslutade affarsplanen for den aktuella verksamheten, en plan dér
den aktuella bruttomarginalen framgdr. For att kunna berdkna ett nytt-
jandevdarde d&r det likval avgorande att en rantesats identifieras som kan
anvdndas i syfte att diskontera betalningsfléden. | Karos fall sé tillampas
en diskonteringsranta fér verksamheten som bland annat innefattar att
beddma vilken kostnaden fér eget kapital ér for verksamheten,

Kassafloden efter femérsperioden extrapoleras med hjalp av en berdk-
nad genomsnittlig tillvaxttakt motsvarande 2 procent fér produktport-
féljen per ar. Med en genomsnittlig kapitalkostnad (WACC fore skatt) pé
8,5 procent 6verstiger dtervinningsvdrdet for de testade enheterna dess
redovisade vdrden.
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NOTER

Ovriga roreiseintakter- och kostnader

Redovisningsprincip

Bidrag redovisas I resultatrdkningen i den period dé de kostnader bidra-
get avser att tdcka redovisas. | de fall bidrag erhdlls f6r att anskaffa en
tillgéing s justerastillgdngens anskaffningsvéirde med bidragets vérde

Uppskattning och bedémningar
Bidrag redovisas enbart d& bedémningen dr att de erhélina bidragen
inte, under ndgra omstdndigheter, kommer att behdva &terbetalas

KSEK
2024 2023
Valutakursvinster/forluster, netto -25 057 2 895
Statliga bidrag 1365 978
Ovriga intéikter och erséittningar 387 32008
Reavinst/forlust forsalining anlédggningstillgéngar -76 -2 843
-23 380 33038

Ranteintakter och ovriga resultatposter

Redovisningsprincip

Finansiella intékter utgdrs bland annat av ranteintakter samt de valuta-
kurseffekter som uppstér som en effekt av koncernens finansiering.
Rédnteintdkterna dr berdknade i enlighet med den effektiva rdntemeto-
den vilket kan vara en rdnta som skiljer sig frén finansieringens

nominella rénta. Ovriga resultatposter inkluderar bland annat verkligt
vardefordndringar avseende kortsiktiga placeringar i den méan bolaget
f6r nGrvarande innehar ndgra sddana. Utdelningar redovisas och klas-
sificeras om finansiell intdkt i den period som utdelningen erhalls.

KSEK
| 2024 2023
Rdnteintdkter, realisationsresultat och utdelningar frédn kortfristiga placeringar 60 755 11629
Valutakurseffekt 36275 . 134 727
- 97030 148 256

Redovisningsprincip

Finansiella kostnader utgérs huvudsakligen av réintekostnader f6r [&n
som bergdknas i enlighet med den effektiva réintemetoden, samt valuta-
kurseffekter relaterade till skulder i utlindsk valuta. |

Rantekostnader och liknande resultatposter

Finansiella kostnader belastar resultatet | den period till vilkken de
hantor sig.

KSEK
2024 2023
Rdntekostnader -] 385 877 -1 101 002
Valutakurseffekt -577 504 -6 222
-1 963 381 -1 107 225

Redovisningsprincip

Inkomstskatter utgérs av aktuell och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas | drets resultat utom i de fall den underliggande transaktionen
redovisas | Ovrigt totalresultat eller | eget kapital f6r i dessa fall redovi-
sas den tillhérande skatteeffekt i Svrigt totalresultat respektive i eget
kapital. Uppskjuten skatt berdknas och redovisas enligt balansrdk-
ningsmetoden pd alla tempordara skillnader, det vill sGga skillnader mel-
lan tillgdngars och skulders skattemdssiga och redovisningsmissigao
vérden, Aktuell och uppskjuten skatt berdknas med tillédmpning av de

skattesatser och skatteregler som dr beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra skilina-

der och underskottsavdrag redovisas endast i den mén det ar sannolikt
att dessa kommer att kunna utnyttjas.
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Inkomstskatt

Uppskattning och bedémningar

Karo har under perioden genomfort tillgangsforvéry i form av rattighe-
ter att anvénda olika varumdrken. Nadgon uppskjuten skatt har inte
redovisats for dessa tillgdngar av anledningen att det dr ett tillgangs-
férvary och inte ett rorelseforvérv.

Karo har gjort bedémningen att 708 MSEK av de totala uppskjutna skat-
tefordringarna kommer att kunna nyttjas inom en éverskddlig framtid.
Beddmningen baseras pd innehdllet i den uppréattade afférsplanen. Den

31 december 2024 fanns det skattemdssiga underskott uppgdende till
ca 3 437MSEK (3 143) i koncernen.
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NOTER

Not 9 fortsattning - Inkomstskatt

KSEK
2024 % 2023 %

Redovisast resultat fore skatt -1 595 396 -8§96 319
Skatt enligt nominell skattesats 328 652 ~20,6% 184 642 -20,6%
Utlandska skattesatser -103 0,0% 6318 0,7%
Andrade skattesatser - 0,0% -256 0,0%
Avdragsgilla ej kostnadsférda poster 1 160 ~0,1% 5409 0,6%
Justering tidigare drs skatt Q 867 ~0,6% 4 508 0,5%
Uppskjuten skatt hanférlig till tidigare ér -16 935 1,1% 2 359 -0,3%
Andra ej avdragsgilla poster 3 386 -0,2% -1 251 -0,1%
Ej skattepliktiga intékter 7 830 ~0,5% 11 161 1,2%
Skattemassiga avskrivningar -125 0,0% - 0,0%
Ranteavdragsbegrdnsningar -235 436 14,8% -166 531 -18,6%
Skattefordringar som ej &satts vérde o -6 678 , 0,4% - 39 695 4,4%
Utnyttjat skattemdssigt underskott frén tidigare Gr -54 803. 3,4%. 6 999 0,8%
Skattepliktig inkomst som inte dterspeglas i lagstadgad redovisning -6 2468 0,4% -11 848 -1,3%
Ovriga skatteeffekter ‘ | - 0,0%- 29 0,0%
SKATT PA REDOVISAT RESULTAT 30 347 -1,92% 81 214 ~32,61%
Skattekostnhaden bestér av foljunde komponenter: |
KSEK |

. 2024 - 2023
Aktuell skatt; 1 .
Pa Grets resultat | -46 628 | | -27 668
Justering av tidigare ars skatt ? 667 P99
Summa aktuell skatt -36 961 | -26 669
Uppskjuten skatt: | o
Forandring tempordra skillnader 17 919 . 74165
Okning av skattemdssiga underskottsavdrag 134674, 77 209
Utnyttjande av skattemdssiga underskottsavdrag -85 285 -43 491
Summa uppskjuten skatt 67 308 107 883
TOTALT REDOVISAD SKATT 30347 8l2l4

Tillgangsforvarv och avyttringar

Redovisningsprincip

Ndar ett férvdry av aktier i ett dotterbolag i grunden enbart innebdar ett
forvary av nettotillgéngar {ingen rérelse) sa redovisas férvérvet som ett
tillgdngsférvary och inte ett rérelseforvéry. Transaktionsutgifter IGggs |
" detta fall till anskaffningsvérdet f6r férvdrvade nettotillg@ngar. Anskaff-
ningsvardet for tillgdngarna inkluderar ocksd eventuella tilliggsks-
peskillingar som beror pé utfallet av framtida hdndelser. Det bedémda
vardet av tilldggskspeskillingen inkluderas i tillgéngens anskaffnings-
virde vid forvarvstillfallet. “

Uppskattning och bedomningar |

| den md&n som Karo forvérvar aktier i ett bolag som dger réttigheten
att képa och sdlja en produkt p& marknaden betraktas som ett till-
gdngsforvary och inte ett rérelsefdrvarv. | en sédan transaktion kom-
mer hela det férvarvade dvervérdet att allokeras till den underliggande
tillgdngen och ndgon koncernmdssig goodwill eller andra immateriella
tillgdngar kommer inte att uppsta. | de fall som det finns en tilldggsks-
peskilling kommer det redovisade virdet for tillgdngen att justeras i
enlighet med utfallet av tilldggskdpeskillingen.
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Den1november 2023 slutforde Karo Healthcare AB férvdrvet av det
globala varumdarket Lamisil® fradn Haleon for 235 miljoner GBP. Net-
toomsattningen av Lamisil® uppgick till 65 miljoner GBP under 2022 och
transaktionen forvantas bidra positivt till gruppens marknadsposition
globalt inom fotvard och behandling av svampinfektioner,

Den 1 mars 2024 s|lutforde Karo Intressenter Holding AB genom sitt dot-
tebolag Karo Healthcare AB forvarvet av varumdrket Proctocedyl®
frén Bayer. Nettoomsdttningen av Proctocedy|® som primdrt genereras
| ltalien upgick till 47 miljoner SEK under 2024 och transaktionen forvdn-
tas bidra positivt till gruppens marknadsposition inom behandling av
hemorrojder pa marknaden.
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NOTER

Immateriella anlaggningstiiigangar

Redovisningsprincip

Samtliga immateriella anltggningstillgdngar redovisas till sina respek-
tive anskaffningsvdrden och de skrivs av éver sin nyttjandeperiod for-
utom i de fall det handlar cm immateriella tillgdngar som har en obe-
stdmbar nyttjandeperiod. Bolagets immateriella anldggningstiligéngar,

Utvecklingsutgifter aktiveras nar de uppfyller specifika kriterier varav
det frimsta dr att de kommer att innebéra ekonomiska férdelar f6r bola-
get. Karos balanserade utgifter for utvecklingsarbeten avser frémst
investeringarilT system.

exklusive goodwill, har en bestéimbar nyttjandeperiod och de skrivs av

over den faststdllda nyttjandeperioden och prévas fér nedskrivning nar
det finns en indikation (er} p& att det féreligger ett nedskrivningsbehov.
Dessa tillgdngar skrivs av linjért éver sina respektive nyttjandeperioder
och deras respektive avskrivningsperioder framgdr av not 5. Avskriv-
ningsperiod och avskrivningsmetod f6r en immateriell tillgdng omprévas
dtminstone vid slutet av varje rékenskapsar. | balansrékningen redovisas
licenser, produktrattigheter, varumdérken, goodwill och balanserade

utvecklingsutgifter.

Avskrivningar pd immateriella tillgdngar inkluderas i den kostnadskate-
gori som motsvarar den immateriella tillgdngens funktion; 1 huvudsak

bland Férsaljningskostnader.

Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en
immateriell tilgdng utgors av skilnaden mellan férsdljningspriset och

Uppskattning och bedémningar
Koncernen undersoker varje rom ndgot nedskrivningsbehov for good-
will foreligger. Nedskrivningstester gors per kassagenererande enhet.

Atervinningsvardet for dessa kassagenererande enheter utgors av dess

nyttjandevdrden. En berdkning av ett nyttjandevdrde inbegriper att kas-
saflédesprognoser behdver faststdllas vilka baseras pa: budget, interna

l&ngtidsplaner fér de kommande fem &ren samt ett antagande om dis-
konteringsrdnta. For att kunna uppratta en prognoser behover bland

annat tillvaxttakten faststallas vilket framgéar av uppréattad budget, vilket
inkluderar antaganden om prisutveckling och forsdljningsvolymer.

Vidare ingér parametern bruttomarginal som inkluderar antaganden om
forsdljning och varukostnadsutveckling. DiskonteringsrGntan som
“anvands utgdrs av foretaget Weighted Average Cost of Capital (WACC)

rerande enheter.

tilgdngens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostna-

der och redovisas som ovrig rorelseintdkt/-kostnad.

vilken uppgdr till 8,6% och denna dr densamma fér samtliga kassagene-

KSEK 2024
Licenser Balanserade |
och produkt . utgifterfér . Distributions- . = - Padgdende n

rattigheter - utveckling kanaler ~ Goodwill project " Summa
Ingdende anskaffningsvdrde 15 250638 149 176 218 440 7 960028 - 23578302
Arets anskaffningor | 252 520 25 448 - - 58040 336008
Forsdljning/utrangering | - -13 - - , - -13
Omklassificeringar - -28222 4920 - - -2 580 -25 882
Omrékningsdifferens : . 33445 2273 7 688 69 306 72 12784
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 15 508 381 181 804 226 148 8029 334 . 55532 24 001199
Ing&ende avskrivningar -2 652 916 -4 236 -85 853 - -2 833006
Arets avskrivningar -991 151 -26 550 -45 090 - - 1062790
Arets nedskrivningar -113 284 -320 . - - -113 604
FGrsdlining/utrangering ' - 13 - - - 13
Omklassificeringar 28 222 -497 - - - ' 277258
Omrdakningsdifferens -4 877 -1 497 -3236 - . -9 610
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3 734006 -123 088 -134 179 - = -3 991272
UTGAENDE RESTVARDE 11774 375 58716 91 969 B029 334 56 532 20009 927
KSEK 2023

Licenser Balanserade |
och produkt utgifter for Distributions- Padgdende

rattigheter utveckling kanaler Goodwill project Summa
Ingdende anskaffningsvirde 11744 416 140 569 219 095 7 965 761 . 20069842
Arets anskaffningar 3231 258 8 037 . .- - 3239296
Forsdljning/utrangering -10506 -3912 - - - =14 418
Omklassificeringar 279908 4904 -0 284 812
Omrékningsdifferens | 5562 -422 -636 -5733 -1229
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 15 260638 149 176 218 460 7 960028 - 23578 302
Ingdende avskrivningar -1 573069 -62 837 -42 332 0 0 -1678 238
Arets avskrivningar -801 061 -2]1 907 -45 141 - -848110
Arets nedskrivningar - -10 222 - ~10 222
Forsaljning/utrangering - 1408 - 1608
Omklassificeringar -279 208 -1 464 - «281372
Omrakningsdifferens 1122 587 1619 - 3328
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 652916 -94 236 -85 8563 « - -2 833006
UTGAENDE RESTVARDE 12 597 722 54 940 132 6046 7 960028 - 20745 296
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NOTER

Not 11 fortsdattning = immateriella anlaggningstillgangar

Kassagenererande enheter
Gruppens kassagenererande enheter utgbrs av Rx (receptbelagda
ladkemedel), OTC (Over-the-Counter) produkter riktade till framférallt

Goodwill per kassagenererande enhet koncernen

apotek och detaljhandel som kunder samt Digital First (varumérken
som primdrt sdljs inom e-handel). Jamforelsetalen Gr omrédknade.

KSEK
2024 2023

Rx 1491 843 538526
OTC 4498872 5452 188
Digital First 2 038 620 1969 314
TOTAL GOODWILL KONCERNEN 8029 334 7 960028
Produktrittigheter per kassagenererande enhet koncernen
KSEK | ,

- 2024 : 2023
RX 2885135 - 3576079
OTC 7814861 | 7 860 297
Digital First 1074379 1141 346
TOTALT VARDE LICENSER OCH PRODUKTRATTIGHETER 11774 375 12 597 722

m Inventarier byggnader och mark

Redovisningsprincip |
Materiella anlaggningstilladngar redovisas till sina respektive anskaff-
ningsvrden med avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. | anskaffningsvdrdet ingdr, utdver inkdpspris, utgifter som ar
direkt héinférliga till att majligg6ra tillgéngens anvéindning. Anskaffnings-
virdet (det avskrivningsbara underlaget) skrivs av linjért 6ver tillgdngens
bedémda nyttjandeperiod. Tillg@ngens skrivs planmdssigt av till det
antagna restvérdet for tillgdngen, det vill s6ga det viirde som tillgédngen
antas kunna sdljas for naravskrivningstiden dr till @nda.

Materiella anléggningstillgéngars redovisade varde testas for nedskriv-
ning ndrhelst handelser eller férédndringar i férhallanden indikerar att det
redovisade vdrdet inte dr dtervinningsbart.

Uppskattningar och bedémningar

Tillgdngarnas restvérden och beddmda nyttjandeperiod prévas, och
justeras vid behov. | den mdan det finns enskilda delar av en anldagg-
ningstillgdng som vad gdller nyttjandeperiod skiljer sig fran resterande
del av tillgang, skail redovisas och skrivas av separat.

2024 | a - 2023

KSEK
Inventarier Summa Inventarier Summa
Ingdende anskaffningsvirde 68 534,00 68 534,00 /7 248 77 248
Arets inkép 6 509,18 6 509,18 4 205 4205
Forsalining och utrangeringar -1731,37 -1731,37 -9 381 -9 381
Omklassificeringar -339,11 -339,11 -3440 -3440
Omrékningsdifferens 18563,70 1 853,70 -98 -98
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 74 826,40 74 826,40 68534 68 534
ngdende avskrivningar -39 648,65 -39 648,65 -38 035 ~38 035
~grsdljningar och utrangeringar 1724,00 1724,00 9252 9252
Forsélning av verksamheter . , -
Arets avskrivningar -9 678,00 . -9 673,00 -11 004 -11004
Omklassificeringar -413,74 -413,74 -
Omrakningsdifferens -1 075,45 -1 075,45 138 138
Utgdende ackumulerade avskrivningar -49 091,84 -49 091,84 -39 649 -39 649
UTGAENDE RESTVARDE 25734,56 25734,56 28 885 28 885
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NOTER

Ovriga finansiella anlaggningstillgangar

KSEK 2024 2023
Garantier och depositioner 15 699 14 897
Langfristiga fordringar, ovriga 35 28 003
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 15734 42 900

Varor i lager vérderas till det |dgsta av anskaffningsvérdet och nettofér-
sdliningsvérdet. Anskaffningsvérdet for varor i lager innefattar alla
utgifter for inkép och andra utgifter fér att bringa varan till deras nuva-
rande plats och skick. Lagret varderas utifran en tillimpad

standardkostnadsmodell som inkluderar planerat ink&pspris for fardig-
varor tillsammans med kalkylerade hemtagningskostnader,; kvalitets-
tester och kvalitetsfrislGpp. Lagret skrivs ned i de fall som dess nettofér-
sdljningsvdrde understiger dess anskaffningsvdrde.

KSEK 2024 = 2023
Fardigvarulager 1067 506 761 306
Insatsvaror 30078 39 246

UTGAENDE BOKFORT VARDE

En del av varulagret har redovisats till sitt nettoférsdljningsvarde vilket
inneburit att nedskrivningar motsvarande 50 201 (55 233) har péverkat
det bokforda vordet vid drets utgang. = | :

Kundfordringar

Redovisningsprincip
Kundfordringar redovisas till sina upplupna anskaffningsvérden inneba-
rande att vérdet justeras fér dess inneboende kreditrisk.  °

Uppskattningar och bedomningar

For kundfordringar tilldmpar Karo den forenklade metoden for berdkning
av férvantade kreditforluster. Metoden innebdr att férvéantade férluster
under fordrans hela |6ptid anvénds som utg&ngspunkt. Karo anvanderen
reserveringsmatris for att faststalla de forvéintade kreditforiustnivéerna
forolika kundfordringar, baserat pd om de har forfallit eller inte. Kredit-
forlustmodellen tar hénsyn till historiska férlustnivaer f6r varje kategori av
forfallna fodringar samt, beroende pd respektive férsdljningskanal.

10%7 584. - 800553

Alla utestGende kundfordringar granskas individuellt vad avser kreditfor-
lustrisken och skrivs ned med upp tili 100 %. Om en marknad har redovi-
sat kreditforluster under innevarande, eller foregdende rékenskapsar,
gors ytterligare reserveringar. Fér reserven berdknas ett férhallande (%)
mellan férlusterna och den totala forsaljningen fér marknaden. Procent-
satsen appliceras sedan pd alla ej forfallna kundfordringar, samt f6r-
fallna 1-60 Dagar. Kundfordringar >20 dagar forfallna dar informationen
ar otillrécklig féor beddmning skrivs nerisin helhet. Det redovisade vardet
justeras vidare baserat p& frammatblickande makroekonomiska faktorer
som kan komma att pdverka kundernas mojlighet att betala fordran.

KSEK 2024 2023
Ej forfallet 954 603 788 528
Férfallet 1-30 dagar 177 406 1568 720
Férfallet 31-60 dagar 32 258 50 282
Forfallet 41-20 dagar 14 152 22 267
Férfallet> 90 dagar 30 063 28 241
Kreditférlustreserv -9 818 -12 019
UTGAENDE BOKFORT VARDE 1198 664 1036019
KSEK

Kreditforlustreserv 2023 2023
Ej forfallet —004 5
Forfallet 1-30 dagar -360 -4 047
Forfallet 31-60 dagar -281 -81
Forfaliet 41-20 dagar -101 -4
forfallet> 90 dagar -8 080 -7 887
UTGAENDE BOKFORT VARDE -9 818 -12 019
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NOTER

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

KSEK 2024 2023
Forutbetalda hyror 1098 1041
Forutbetalda forsdkringar 8 707 7 139
Férutbetalda bankkostnader e17 033
Forutbetalda licenser och andra IT-relaterade kostnader 17 564 Q442
Upplupen intékt 27 176 61 489
Kostnad f6r produktionsflytt 21178 30499
Forutbetalda marknadsfdringskostnader 16 141 0
Ovriga poster 8 5634 14096

101 3156 124 639

Likvida medel

Belopp per den 31 december. KSEK 2024 - 2023

' Kassa och banktillgodohavanden 322 054 + 145811

322054 145 811

Not 18 Eget kapital

Redovisningsprincip |

Kostnader som kan héanféras till emissionen av nya stamaktier redovisas,

netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fréin emissionslikviden.

Totalt antal aktier 2024 2023 Aktiekapital, SEK 2024 2023
Per 1 januari 20350406 958 18 925797 723 Per 1 januari 241 585 224 673
Nyemission 0 1424 609 235 Nyemission - 16912
PER 31 DECEMBER 20 350 406 958 20350406 958 PER 31 DECEMBER 241 585 241 585
Antal utestdende aktier 2024 2023 De storsta dgarna ‘Innehav Roster
Totalt antal aktier 20350406968 20350406 958 Per 1 januari 20 350406 958 100%
Aktier i eget forvar 0 0
SUMMA 20 350 4046 958 20350406 958

Hantering av kapital

Koncernens mdl avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens
forméga att fortsdtta sin verksamhet, sd att den kan generera avkast-
ning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter. Mélet ar att upp-
ratthdlla en optimal kapitalstruktur for att hélla kostnaderna fér

kapitalet nere. Koncernen bedémer kapitalet pd basis av skuldsatt-

-ningsgraden som berdknas som nettoskuld dividerad med totalt kapital.

Skuldsdttningsgraden per 31 december 2024 och 2023 var som féljer:

KSEK 2024 2023
Total uppléning 14 602 863 13227 661
Avgar: likvida medel . ~322 054 -145811
Nettoskuld 14 280 809 13081850
Totalt eget kapital 7 304 653 8762 944
Totalt kapital 23782314 23 747 804
Skuldséttningsgrad 60% 55%
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NOTER

Uppskjuten skatt

Redovisningsprincip Uppskattningar och bedomningar

Uppskjuten skatt berdknas och redovisas enligt balansrdkningsmeto- Karo har under perioden férvarvat rattigheter till varumdarken och dessa

den pd alla tempordra skillnader, det vill séga skillnader mellan tillgdng- forvary har klassificerats som tillgéngsforvarv.

ars och skulders skattemdssiga och redovisningsméssiga varden. Upp-

skjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra skillnader Koncernen har skattemdéissiga underskott om totalt 3 436 827 (3115 §37)

och underskottsavdrag redovisas endast i den mén det dr sannolikt att KSEK, vilket motsvarar ett skattemdssigt varde om totalt 772 710 (661

dessa kommer att kunna utnyttjas. | den mén det finns legal méjlighet 704) KSEK. Koncernen har uppskjutna skattefordringar avseende

att redovisa uppskjutna skattefordringar och -skulder sé tilldmpas underskottsavdrag som ej redovisas i balansrékningen om 64 735 (42

denna mbjlighet. 540) KSEK. De uppskjutna skattefordringar p& underskottsavdrag som
redovisas i koncernens balansréikning om 707 976 (656 997) KSEK &r de

Vid rérelseférvary redovisas uppskjuten skatt avseende férvarvade som foretaget bedémer kommer att kunna utnyttjas under éverskédlig

overvérden i och med att detta ger upphov till temporara skillnader. Rér framtid. Det finns inte mojlighet att utnyttja underskottsavdrag mellan

det sig emellertid om gjorda tillg&ngsférvarv redovisas ingen uppskju- olika jurisdiktioner och det finns begrdnsningsregler sdsom koncernbi-

ten skatt vid anskaffningstidpunkten utan dessa redovisas enbart pé dragsspdrrar som péverkar mojligheten att nyttjo underskottsavdra-

skillnader som uppkoemmer efter tillgéngsforvarvet. gen. Koncernens befintliga underskottsavdrag har inga tidsmassiga
begransningar.

Uppskjutna :kutl:afnrdringﬁr och skattukulfdur som r-dnvf:u: i bulun:rﬁknfngun héinfor sig till foljande;

| | | 2024 . . - 2023
KSEK L . Fordringar Skulder - . - Netto Fordringar Skulder Netto
Anldggningstillgéngar , o - . -531986 . 531 986 ~ -543 354 -543 354
Underskottsavdrag .. 707976 - 707976 656 997 656 997
Ovrigt 7 17 122 =557 B 11550 169283 - -3034 13 889
SKATTEFORDRINGAR OCH -SKULDER NETTO 725097 - -537557 187540 673920 ° -546388 127 533

Koncernens fordndring avseende uppskjutna skatter éir enligt féljande:

KSEK | Anldggningstillgdngar Underskottsavdrag * -, Owvrigt ’ | Summa
Per 31 december 2023 ~ - .543354 . - 686997 - 13889 127 633
Omrdkningsdifferens : | . . -8531 B . 1589 368 -7 300
Omklassificering -98 - - 98 -
Via Resultatréikningen 19 998 49 389 -2 078 £7 308
PER 31 DECEMBER 2024 -531 986 707 976 11650 187 540
KSEK Anléggningstillgéngar Underskottsavdrag Ovrigt Summa
Per 31 december 2022 ~686 492 619 165 11 203 -85 424
Omrakningsdifferens -893 -5 677 -223 -7 493
Via Eget Kapital 82566 - - B2566
Via Resultatrdkningen 61 464 43 509 2910 107 883
PER 31 DECEMBER 2023 -543 354 656 997 " 13889 127 533
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NOTER

Ovriga kortfristiga skulder

KSEK 2024 2023
Forskott frén kunder 1489 8895
Mervardesskatt, Kdllskatt mm 84516 68 798
Tilldggskdpeskilling 39 295 19 152
Derivat - kortfristiga 40 982 .
166 282 96 846

Redovisningsprincip

Kostnader redovisas i den period en vara eller tjdnst forbrukas och inte i
den periDd_ som betalning gors, Forutbetalda intdkter utgdr en skuld fér
bolaget att prestera gentemot en motpart under kommande perioder.

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna kostnhader ror en forbrukning av en vara och tjéinst som énnu
inte har betalats.

2023

KSEK 2024
Upplupna personalrelaterade poster 87 649 96131
Inlevererat ej fakturerat 74 232 57 025
Upplupna réntekostnader 59 485 59 159
Upplupen produktskatt 15 985 17 560
Upplupna kostnader for organisationsutveckling 25 829 . 29301
Upplupna revisionskostnader 5740 4578
Upplupna redovisningstjGnster 4185 4 401
Uppliupna frakt & distributionskostnader 6211 7175
Upplupna kostnader for marknadsstéd och kickback 124 624 135761
Upplupen royalty 356468 2966
Forutbetalda intdkter 9 207 17 662
Ovriga intaktsjusteringar 9 707 18377
Ovriga poster 29 673 53 393
456 296 503 4%0
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NOTER

Tillaggsinformation kassaflodesanalys

Redovisningsprincip

Kassafiédesanalysen uppréttas i enlighet med en indirekt metod vilket
innebar att kassaflédet berdknas baserat pd innehdlleti resultat- och
balansrdkning vad gdller den [6pande verksamheten.

Kassaflodesanalysen drindelad i tre delar, l6pnade verksamhet, inves-
terings- och finansieringsverksamhet.
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KSEK
2024 2023
Ej likviditetspdverkande poster 6vrigt: |
- Realisationsresultat anlaggningstillgédngar -312 3736
- Finansiella poster 608 657 -28 867
- Deposition hdnforlig till tidigare ér - -12 531
- Osdkra kundfordringar 35620 -
- Ovriga poster 3444 -512
615 309 -38 174
Erhé&llen rénta 60670 11529
Betald rdnta -1 328 080 -999 364 .
KSEK
- 5 Skulder tilf : : J
Koncernen - Avstamning av nettoskulden . Likvida medel kreditinstitut - Leasingskulder - Summa
Nettoskuld per1januari 2024 145811 -13166 708 -61963 =13 081850
Kassafloden: * | * o S e “
- Upptagna ldn/amortering - -730218 - ~730 218
- In och utbetalningar, évrigt 176 243 | . . 29 563 206 806
£j kassaflodespéverkande poster: ’
- Tillkommande, dndrade och avbrutna leasingavtal - - -55 161 ~55161
- Valutakursdifferenser . -559 310 -1 801 -56T11
- Periodiserade laneupptagningskostnader - -58 275 - - -58 275
NETTOSKULD PER 31 DECEMBER 2024 322054 - ~14 5135612 -89 351 . ~14 280809
KSEK |
Skulder till
Koncernen - Avystdmning av hettoskulden likvida medel kreditinstitut Leasing-skulder Summa
Nettoskuld perijanuari 2023 563704 -10 498 640 -92 901 =10 027 837
Kassafléden: |
- Upptagna lén/amortering - -2 741 864 29 445 -2712 219
- In och utbetalningar, 6vrigt -417 893 - - -417 893
Ej kassaflodespdverkande poster: |
- Tillkommande, dndrade och avbrutna leasingavtal - - 1157 1157
- Valutakursdifferenser 126 379 146 126 526
- Periodiserade ldneupptagningskostnader - -51 584 . -51584
NETTOSKULD PER 31 DECEMBER 2023 145 811 -13 165 708 -61 9563 -13 081850
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NOTER

Redovisningsprincip

Karo redovisar leasade tillgdngari balansrakningen frén den dag som
den leasade tillgdngen finns tillgénglig for anvéndning. Forpliktelsen att
betala leasingavgifter under den aktuella leasingperioden redovisas
som kort respektive ldngfristig skuld. Leasingbetalningarna diskonteras
med den implicita réntan i avtalet om den &r kénd. Om den inte kan
foststallas anvéinds i stallet féretagets marginella laGneréinta. Den margi-
nella ldneréntan faststalls utifrdn land, |6ptid och kreditvardighet for
respektive enhet. Leasingavgiften redovisas dels som rénta och dels
som amortering av leasingskulden. Amartering klassificeras som finan-
sieringsverksamhet och radntebetalningen presenteras som |6pande
verksamhet. Rdntan redovisas i finansnettot i resultatrékningen. Den
finansiella kostnaden férdelas éver leasingperioden sé att varje redo-
visningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast réinte-
sats. Den leasade tillg&ngen {nyttjanderdttigheten) skrivs av linjart Sver
den kortare av tillgédngens nyttjandeperiod och leasingavtalets 1éngd.

Leasade tillg&ngar klassificeras i balansrdkningen baserat pd den

underliggande tillgdngen. Anskaffningsvardet inkluderar: -

+ Leasingskuldens initiala vérde (nuvarde av framtida leasingbetal-
ningcair) ' L

» Leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet, efter
avdrag fér eventuella formdéner som mottagits i samband med att lea-
singavtalet tecknats | -

+ Initiala direkta utgifter {p& samma s&tt som for andra materiella

. anldggningstillgdngar) | |

o Utgifter for att aterstalla tillgadngen till det skick som féreskrivsilea-
singavtalets villkor

Samtliga leasingkontrakt med en [6ptid understigande 12 mdnader och
kontrakt av obetydligt varde kostnadsférs I6pande under kontraktspe-
rioden.

Uppskattningar och bedémningar

Merpdrten av koncernens nyttjanderdttstillgdngar bestar av lokalhy-
reskontrakt. Leasingperioden uppgdr normalt till tre till fem &r men det
finns i enstaka fall mojligheter att forlanga kontrakten. En bedémning
gors for varje kontrakt hur sannolikt det &ér att kontraktet kommer att
forldngas. Om det dr sannolikt kommer leasingperioden att inkludera
den forléngda perioden. Om foriangningsperioden inte inkluderas kom-
mer leasingskulden utgdrs av det initialt berdknade nuvdrdet tills ett
beslut tas rérande eventuell férldngning och da justeras redovisningen.
| dagsldget finns det inga kontrakt innehdilande variabla avgifter utan
"hyres”-kontrakten réknas om baserat pd ettindex.

| koncernens balansrikning redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal.

KSEK
2024 . 2023
Nyttjanderdttstillgangar | |
Lokaler 74452 42 726
Fordon 17 452 o 17 638
Summuy 21904 | 60 364
Leasingskulder
Langfristiga 57 403 325617
Kortfristiga 31 948 29 435
89 351 61953
For information om forfallostruktur avseende leasingskulder, se not 25.
Tillkemmande nyttjanderdtter under 2024 uppgick till 55 536 {-259) KSEK.
| resultatrékningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:
KSEK
2024 2023
Belopp redovisade i koncernens resultatrédkning : 8
Avskrivningar pé nyttjanderéttstitlgdngar =
- Lokaler 17 989 20378
- Fordon 7513 9 656
Summa avskrivningar 25 502 30034
Rdntekostnader for leasingskuld 2993 4 608
Kostnader hdnforliga till korttidsleasingavial ~-128 - ~835
Summa kostnaderrelaterade till leasingavtal 28 367 33807

Det totala kassaflbdet vad avser leasingavtal uppgick till 29 563 (29 645)
KSEK. Framtida &taganden avseende korttidsleasingavtal och kontrakt
av obetydligt véirde uppgdr per 2024-12-31till 45 (122) KSEK.
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NOTER

Not 24 Arvoden till revisorer

KSEK

2024 2023
EY
Revisionsuppdrag - 411
SummaEY - 411
KPMG
Revisionsuppdrag 6 365 6 393
Ovriga tjéinster 472 470
Summa KPMG 6837 6863
Andra revisionsbolag 1482 1274
TOTALA ARVODEN TILL REVISORER 8 319 8 648

Not 25 1 Finansiellainstrument och risker samt kanslighetsanalys

Redovisningsprincip

En finansiell tillgé&ng eller skuld redovisas i balansrédkningen nér bolaget
blir part till avtalsvillkoren. En finansiell tillgdng, eller del darav, tas bort
ndr rdttigheterna enligt avtalet realiserats eller forfallit. En finansiell
skuld, eiler del dGrav, tas bort da den regleras ndr forpliktelsen enligt
avtalet fullgérs eller pd annat sétt upphér.

Redovisade finansiella tilig&ngar inkluderar i huvudsak finansiella till-
géngar redovisade till upplupna anskaffningsvarden sdsom kundford-
ringar och Ovriga fordringar. F&r samtliga av koncernens rdntebérande
finansiella tillgéngar tilléimpas en affdrsmodell vars syfte &r atterhélla
kapitalbelopp och réinta hanfdrliga till tillgdngen. Karo innehar dven i
undantagsfall finansiella derivatkontrakt med positiva varden. Dessa
redovisas till sina respektive verkliga vérden och som huvudregel sé
redovisas dessa vardefordndringar i resultatrakningen.

Finansiella skulder utg6rs huvudsakligen lang- och kortfristiga lGneskul-
der, leverantérsskulder samt i férekommande fall villkorade kdpeskil-
ingar avseende rorelse- eller tillgngsforvarv. P& skuldsidan &terfinns
dven finansiella derivat med negativa virden. Redovisade tillaggsko-
peskillingar redovisas [6pande till sina verkliga véirden. Likasd redovisas
och vdrderas finansiella derivat till sina verkliga varden 16pande. Finan-
siella derivatkontrakt som innehar ett negativt virde och ddrmed klas-
sificeras och redovisas som ett skuldinstrument vidrderas |6pande till
sina respektive negativa véirden éver resultatrékningen.

Finansiella skulder

Kundfordringar och évriga fordringar |

Kundfordringar redovisas netto efter gjorda reserveringar for férvantade
kreditforluster. Karo sdljer under séirskilda omstandigheter sina redovi-
sade kundfordringar till ett kreditinstitut. Under normala omsténdigheter
Gvergdr kontrollen dver fordringarna till képaren nér de sdljs och da
bokas de bort. Kreditrisken &vergdr i all vasentlighet till kbparen menide
fall en mindre del kvarstér hos Karo redovisas den kvarstéende risken
som en garanti, om den inte beddms som ovdsentlig. Den avgift som
betalats till motparten redovisas inom finansnettot, Kreditkvalitet pd e
reserverade fordringar bedéms vara god. Koncernen har ingen pant som
sdkerhet 10r dessa fordringar.

~ Likvida medel

Likvida medel bestér av kassa och banktillgodohavanden.

Upplaning
Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter trans-
aktionskostnader. Uppldning redovisas ddrefter till upplupet anskaff-

.ningsvérde och eventuell skillnad mellan erhdllet belopp (nhetto efter

transaktionskostnader) och &terbetainingsbeloppet redovisas i resul-
tatrdkningen fordelat over [dneperioden med tilémpning av effektiv-
réntemetoden.

KSEK

Belopp perden 3l december 2024 e 2023
Inom ett ar 833 533" | 638 554
mellan tvd till fem ér 14570916 13 198 224
15 404 449 13836780

2024 2023

Leverantrsskulder 66] 015 527 595
Skulder till kreditinstitut 145613512 13165708
Upplupna rantekostnader 58 583 &9 169
Derivat Upplupna réintekostnader 1102 -
Derivat - kortfristiga 40982 -
Leasingskulder 89 3561 61 9563
Ovriga kortfristiga skulder 39 903 22 365
15 404 449 13836780

Checkrdkningskredits limit 200000 200 000
-varay ocutnyttiad del 200000 200000
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NOTER

Not 26 fortsattning - Finansiella instrument och risker samt kéinslighetsanalys

Koncernen har sex |&dn med olika ranteviltkor. Samtliga [&n forfaller i
december 2027 Tvd Idn om 5 362 500 000 SEK |6per med STIBOR+4,75%
ranta. Tvé 1&n om 243 750 000 EUR och [6per med EURIBOR+4,75%
rénta. Tvd [&dn 332 912 500 GBP 16per med SONIA daily rate +5% réinta.

Utdver dessq, finns dven en Multi-purpose Facility Commitment om 175
MEUR. Per 31 december uppgér utnyttjad del till 65 000 000 EUR respek-
tive 84 426 500 GBP, motsvarande ett totalt belopp p& 167 270 694 EUR.

EUR-delen |6per med EURIBOR + 4,5% réinta och GBP-delen [6per med
SONIA rate +4,75% rdnta. '

En checkrdkningskredit finns dven om 200 MSEK varav hela beloppet

var outnyttjat vid drets slut.

Ldnevillkoren kréver att bolagets nettol@neskuld i férhéllande till konso-
liderad EBITDA inte &verskrider en viss nivd. Karo har under 2024 upp-

fylit de finansiella nyckeltalen.

KSEK

Forfallostruktur fér skulder per ér, kapital och réinta 2024 2023
2023 1 267 786
2024 1309462 1257 786
2025 1230012 1257 786
2026 1230012 . , 1257 786
2027 156789207 - 14653521

For skulder till kreditinstitut finns stéllda sékerheter p& 45 024 (0) MSEK i
Karo -koncernen. =~ .

Det verkliga vérdet avseende samtliga koncernens finansiella skulder
dverensstdmmer med de redovisade vérdena.

Uppskattningar och bedémningar

| de fall Karo séiljer kundfordringar gors en bedémning i vilka fall som
kontrollen 6ver dessa fordringar har géit dver till kdparen eller om det
finns ett kvarvarande engagemang. Om det finns ett sédant redovisas
delar av fordringarna alltjdmt i balansrédkningen, detta ér dock undan-
tagsfall,

Nar koncernen véarderar finansiella instrument till verkligt véirde fast-
stdlls verkligt vérde utifrGn en varderingshierarki.

Det olika nivéerna definieras enligt féljande:
« Nival: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader foridentiska
tillgéngar eller skulder,

19 558 692 19 684 665

e Niv& 2: Andra observerbara data fr tillgéngen eller skulden dn note-
rade priser inkluderade i nivd 1, antingen direkt (som pris-noteringar)
eller indirekt (hérledda frén prisnoteringar}. | denna kategori inklude-
ras samtliga finansiella derivat som bolaget hanterar. Denna kategori
inkluderar éiven samtliga fall d& upplysningar skall léimnas avseende
verkliga vérden for de rantebdérande tillgdngar och skulder som redo-
visas till sina upplupna anskaffningsvédrden i balansrékningen. Verk-
ligt vairde f6r dessa poster ér enbart i upplysningssyfte.

« Nivé 3: Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pd observer-
bara marknadsdata. Karo redovisar sina aGtaganden avseende poten-
tiella utbetalningar av en tilaggskopeskilling 1 enlighet med denna

niv@. En vardering av utfallet av en tilladggskdpeskilling handlar uteslu-

tande om att géra antaganden om framtiden vilken gér att posten

kategoriseras pd detta sdtt,

Finansijella instrument per kategori

Penneo document key: XEFQB-9R89Y-CBSRG-JEHGA-3HIAZ-OWCTQ

Finansiella tillgdngar 2024 . 2023
Kundfordringar och andra fordringar 1323027 1086212
Likvida mede! 322 054 145811
Derivat - 27 965
1645 081 1259 988

Finansiella skulder 2024 2023
Skulder till kreditinstitut 145135612 13165708
Leasingskulder 89 351 61 953
Leverantérsskulder och évriga skulder (exklusive icke finansiella skulder) 786480 625 304
Derivat 40 982 59 688
156430 324 13 912 653
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NOTER

Not 25 fortsattning - Finansiella instrument och risker samt kanslighetsanalys

Loptidsanalys och kreditrisk

Summa
Mindre Gn 12 avtalsenliga
31december 2024 (KSEK) mdnader Mellanloch2é&r  Mellan3och b ar Senare dn 5 &r kassafioden
Leverantdrsskulder och dvriga skulder
(exklusive icke finansiella skulder) 801 585 - - - 801686 -
l.&n Kreditinstitut | - « 14513512 - 14 513 512
Leasingskulder 31 948 151 657 252 89 351
833533 181 14 6570 764 0 15404 449
31 december 2024 (KSEK) Ej forfalina  Forfallna 0-3 mén  Férfallna 3-6 man Forfaling +6 mén | Summa
Kundfordringar 954 603 223 817 22 452 7612 1208 483
Kreditforlustreserv -996 ~742 -361 7719 ~9 818
953 607 223 075 22 090 ~107 1198 665
Kdanslighetsanalys Finansieringsrisk

Effekt pd koncernens intdkter och rérelseresultat, fére sGkringstransak-
tioner, om den svenska kronan stérks med 10%.

Intdkter Rorelseresultat

Valuta (MSEK)

DKK | 415 0,7
EUR -290,8 -134,3
NOK . * -78,0 -18,2
GBP | ~153,1 70,2
Ovriga 42,5 20,5

Finansiellarisker

Karo &r utsatt f6r olika finansiella risker vilka féréandras éver tiden.
Karos finanspolicy faststaller vilka finansiella risker bolaget ér villigt
att ta samt hur sddana risker ska minskas och hanteras. Den finansiella
riskhanteringen ér centraliserad och den utgor finansdirektdrens
ansvar. Policyn, som varje &r dr foremal fér genomgdng och godkdn-
nande av Karos styrelse, har utformats for kontroll och hantering av:

« Valutarisk

o Finansieringsrisk
» Likviditetsrisk

« Ranterisk

» Kreditrisk

Valutarisk
Valutakurseffekter, som kan péverka resultatet uppstér ytterst av tvé
anledningar

« Transaktioner dger rum i andra valutor én SEK- sd kallad
transaktionsrisk ~

« tillg&ngar och skulder ér uttryckt i en valuta annan &n koncernens
rapporteringsvaluta - omrékningsrisk.

Dessa tillgdngar och skulder kan antingen vara redovisade i Sverige eller
s& dr de redovisade i ett utldndskt dotterbolag. '

Operativa valutarisker

Karo dr verksamt internationellt vilket innebdr att bolaget ér exponerat
for valutakursfluktuationer, ndgot som skapar bade en omrékningsrisk
och transaktionsrisker. Koncernens intdkter utrycks till cirka 22 (27,4)
procent | svenska kronor och 16r kostnaderna utgér andelen cirka 41
(69,9) procent. Aterstoden av kostnaderna &r till Bvervagande delen
uttryckta i euro (EUR}, norska kronor (NOK]}, danska kronor {DKK) och
brittiska pund (GBP).

Av ovanstaende tabell framgar effekten pa Karos intékter och rérelsere-
sultat om den svenska kronan stdrks med 10 procent. Bade omrdknings-
och transaktionsrisker har i detta fall beaktats. Den totala effekten pd
rorelseresultatet skulle vara -201,5 MSEK (-150,7) MSEK.

Finansiella valutarisker

Valutarisker som uppstér med avseende pd finansiella transaktioner,
det vill sdga att de kan hanforas till finansiella skulder och investeringar
I finansiella instrument minskas genom att dessa transaktioner i huvud-
sak gors i svenska kronor.
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Finansieringsrisk utgér risken att bolaget inte kommer att ha kontinuerlig
tillgéing till nédvandig finansiering i framtiden. Frén tid till annan har bola-
get anskaffat kapital pé kapitalmarknaden f6r att séikerstélla tilirdckliga
medel med avseende pé bolagets verksamhet och stabilitet. Mélet &r att
alltid ha tillgéng till kapital som méjliggoér fortsatt drift i minst tolv ména-
der. En ldopande dversyn av finansieringsbehovet sker dér en utvérdering
av kapitalmarknadens utveckling | kombination med mdiligheter till

“extern finansiering gors fér att ta fram lampliga finansieringsstrategier.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken avser risken for att bolaget inte har tillrGckliga medel
tillgéingliga fér att betala kortfristiga férutsedda eller oférutsedda
utgifter. Risken dr forknippad med tillgéng till och forfallostruktur avse-
ende kortfristiga placeringar och risken att det inte finns ndgon mark-
nad fér ett specifikt instrument som foretaget dnskar avyttra, Likvidi-
tetsrisken hanteras genom att strukturera férfallodagar pé placeringar
baserat pd kassaflédesprognoser och ocks& genom att begrénsa pla-
ceringar i obligationer med |&g likviditet pd andrahandsmarknaden.
Vagd dterstdende 18ptid i kortfristiga placeringar uppgick vid arsskiftet
till 0 {0) m&nader.

Réanterisk

Med rdnterisk avses risken att verkligt virde eller framtida kassafléden
fluktuerar till f8ljd av éndrade marknadsrédntor. Féretaget ér huvudsak-
ligen exponerad for rdnterisk genom dess ldnefinansiering. L&nen {6per
med rorlig réinta, vilket innebiéir att foretagets framtida finansiella kost-
nader pdverkas vid dndrade marknadsréintor. Karo hanterar ranteris-
ken bland annat med hjdlp av finansiella derivat i form av réinteswap-
kontrakt.

Totala réntebdrande |&n i koncernen uppgdr till 14 603 (13 227,7) MSEK
och dr hanférliga till bankldn samt leasingskulder. Den korta delen upp-
gdr till 31,2 (29,4) MSEK. Om r&ntenivdn skulle fér&ndras +/-1 procenten-
het skulle drets resultat éndras med +/-115,9 (105,7) MSEK pd& arsbasis,

givet de [dnebelopp och rantebindningar som féreldg per den 31
december 2024.

Kreditrisk .

Kreditrisk avser risken for att Karo inte erhdller betalning fér en place-
ring. Kreditrisken delas upp i emittentrisk och motpartsrisk. Emittentrisk
dr risken fér att vdrdepappren, som Karo har i sin éigo, férlorar sitt vérde
pé& grund av att emittenten inte kan uppfylla sina &taganden i form av
réntebetalningar och betalning pd forfallodagen. Motpartsrisk dr risken
att den part som Karo képer vérdepapper frén eller sdljer vardepapper
till inte kan tillhandahdlla vérdepapper eller géra betalningar enligt vad
som har verenskommits.

| policyn hanteras kreditrisken genom att reglera vilka parter Karo fér
gora affdrer med och vilken kreditvérdighet som krévs pd enheten som
bolaget genomtor placeringar. Ingen vésentlig koncentration av kredi-
trisk forekommer.

Den sammanlagda kreditrisken f6r kundfordringar i koncernen bedtms
[&g, historiskt har det varit f& kundforluster. Cirka 30% av férséliningen
héirstammar frdn E-commerce, ddr i princip alla ordrar @r férbetalda och
ddrmed saknar kreditrisk. Cirka 60% av férsdljningen hérstammar frén
forsaljning till tredjepartslogistikskunder (3PL) mot den europeiska och
amerikanska marknaden, dar majoriteten av forsdéijningsvolymen ér via
stora distributorer och apotek med starka marknadspositioner.
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NOTER

Stallda sakerheter

KSEK

: . 2024 2023
Aktier i dotterbolag | 26 106 749 27 619811
Féretagsinteckningar o ; 15 945 000 15 945 000

Ovriga stéllda panter 2 971 941 3186446

Transaktioner med narstdende |

Samtliga transaktioner som dger rum med ndrstdende skall géras och
redovisas pd en armléngds avstand.

Utdver ersattningar och loner till styrelse och ledande befattningsha- '

vare har inga transaktioner med nérstdende skett under réikenskapséret
eller féregdende rakenskapsar. %
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FINANSIELLA RAPPORTER - MODERBOLAGET

M’dderbolagets resultatrdkning

KSEK MODERBOLAGET
Not 2024 2023
Intékter - .
Kostnader for sdlda varor
Bruttoresultat - -
Ovriga rérelseintikter och -kostnader
Forsdljningskostnader . -
Administrationskostnader 2-3 -5 603 -806
Forsknings- och utvecklingskostnader -
Ovriga rorelseintdkter och- kostnader 3 171 7 889
~-5432 7083
Rorelseresultat -5 {432f 7083
Resultat fran finansiella intakter och kostnader “
Resultat fréin andelar i koncernbolag - -
.Ranteintékter och liknande resultatposter. 4 328 795
Rdntekostnader och liknande resultatposter 5 B ~-37
328 759
Resultat efter finansiella poster -5104 7842
Koncernbidrag - -16 033
Resultat fore skatt -5104 -8191
Skatt 6 284 1837
ARETS RESULTAT -6 354

Arets resultat Sverensstammer med Arets totalresultat.
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FINANSIELLA RAPPORTER - MODERBOLAGET

Moderbolagets balansrakning

KSEK MODERBOLAGET
TILLGANGAR, 31 december Not 2024 2023
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Finansiella anldggningstiligéngar

Andelari koncernforetag 14 11 005 429 11005429
Uppskjuten skattefordran 284 -
Summa anlaggningstillgédngar 11006713 11005429
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Ovriga fordringar 13 -
Likvida medel 7 23 683 36 040
Summa omsdttningstiligdngar 23 696 36 040
SUMMA TILLGANGAR 11029409 11041470
KSEK | . . MODERBOLAGET -

EGET KAPITAL OCH SKULDER, 31 december Not 2024 2023
EGET KAPITAL 8 | ,
Aktiekapital 242 242
Summa bundet eget kapital 242 242
Bverkursfond 11033809 11033809
Balanserat resultat -213 6 141
Arets resultat -4 820 -6 354
Summa fritt eget kapital 8 11028776 11 033596
Summa eget kapital 11029018 -11033838
SKULDER

Kortfristiga skulder ‘
Leverant&rsskulder 13 141 -
Ovriga kortfristiga skulder 9413 . 7482
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 10 250 160
Summa kortfristiga skulder . 391 - 7632
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1102% 40% 11041470
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FINANSIELLA RAPPORTER -~ MODERBOLAGET

Moderbolagets kassaflodesanalys

KSEK MODERBOLAGET

Not 2024 2023

i?} Penlopande verksamheten
5:}! Resultat fore skatt -5 104 -8 191
?:“r: ] likviditetspaverkande poster |
lf;:,:,: Qvrigt -173 0
e ' ~5 277 -8 191
il
€
Er«f Betald/Aterbetald inkomstskatt -13 -
w:i;J:f" Kassafléde fran denlopande verksamheten fére forandring av rérelsekapital | 5290 -8 191
“
F"‘:"?i Férdndringarirérelsekapital

‘ ?,:::} t Férandringar i kortfristiga rérelsefordringar L s = K" 3569
fwl“]-_ '— - Féréndringari leverantérsskulder Y ] | o | SRR ”) I - -10
1%1 | . Férdndringari dvriga kortfristiga rérelseskulder - ¢ | , | . <7382 ° -3 966
(3

Kassafiode fran den lspande verksamheten , . S | .~ ' =1l2530 .~11 808

Investeringsverksamheten |
Investeringar i aktier i dotterbolag : | | L ‘J - -970 158
Kassafléde fran investeringsverksamheten . * S | | . -970 158

Fina nlsi*aringsverksum heten

Nyemission ‘ | P - 964 943
Kassafiode frén finansieringsverksamheten f | e 964 943
ARETS KASSAFLODE o | -  «12530 -17 023
Likvida medel vid &rets bérjan = | | | 7 36040 53064
Kursdifferensilikvida medel - | L 173 -
Likvida medel vid drets slut 7 D3 683 . 24 040

Moderbolagets rappbrt over fEréindi'ingar i eget kapital

MODERBOLAGET

Ej registrerat Balanserat
KSEK Aktiekapital aktiekapital Overkursfond resultat Arets resultat Summa
Ingdende balans per1januari 2023 x 225 3 10 068 880 -938 | 7079 10075 249
Totalresultat - , - - : - | -6 354 -6 354
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission o 17 -3 964 929 - - 964 943
Disposition avresultat - 7 079 .7 079 | -
Ingaende balans per 1 januari 2024 242 » 11033809 6141 , -6 354 11033 838
Totalresultat - - . - - . -4820 . =4820
Transaktioner med aktiedgare ‘
Disposition av resultat - - - -6 364 6 354 -
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2024 242 0 11033 809 -213 -4820 = 11029018

4 Finansiella Rapporter 2024
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NOTER

NOTER TILL DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA

Moderbolagets Redovisningsprinciper

Arsredovisningen fér moderbolaget &r uppréttad i enlighet med Arsre-
dovisningslagen (1995:1554) och RFR 2, Redovisning fér juridiska perso-
ner. Enligt RFR 2 skall moderbolaget tillampa alla International Financial
Reporting Standards, antagna av EU, sa langt det Gr méjligt inom ramen
f5r Arsredovisningslagen. De déndringar i RFR 2 som gtiller f6r det réiken-
skapsér som bérjar deni januari 2024, har inte haft ndgon pdverkan pé
de finansiella rapporterna. Det finns skillnader mellan IFRS och RFR 2
som har tagits i beaktande vad avser uppréttandet av moderbolagets
finansiella rapporter.

Aktier och andelari dotterforetag

Villkorade képeskillingar varderas utifrdn sannolikheten av att kopeskll
lingen kemmer att erlédggas. Eventuella férdndringar av skulden att
erlagga en tilliggskopeskilling justerar anskaffningsvérdet av Aktier och
andelar i dotterverksamhet. Balansposten Aktier och andelar inkluderar
transuktmnsutglfter *

Skatt

Redovisade obeskattade reserver utgor skattepliktiga tempordra skill-
nader. P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sér-
redovisas inte den uppskjutna skatteskulden som dr hanforlig till de
obeskattade reserverna. Fordndringar av obeskattade reserver redovi-
sas enligt svensk praxis éver resultatrdkningen i enskilda bﬂltlg under
rubriken “Bokslutsdispositioner”. | balansrakningen redovisas tillfullo
det ackumulerade vdrdet av avsdttningarna, mkluswe uppskjuten skat-
teskuld, under rubriken “Obeskattade reserver”.

Rorelsens kostnader fordelas pé& kostnadsslag ahligf nedan

Rorelsens kostnader fordelade p& kostnadssiag

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av vérdet pé aktier
och andelar. En bedémning gors ddrefter av huruvida det féreligger ett
behov av nedskrivning av vdrdet p& aktier och andelar ifrGga.

Koncernbidrag redovisas enligt alternativregeln, vilkken innebar att
samtliga koncernbidrag, sdval [Gmnade som erhdlinag, redovisas som
bokslutsdispositioner. '

Pensioner

Enligt RFR 2 behoverinte bestammelserna i IAS 19 vad gullerfnrm&ns-
bestdimda pensionsplaner tilldmpas i juridisk person. Daremot skall

upplysningar lédmnas avseende tillampliga delar av IAS19. I RFR 2 hén-

visas till lagen om tryggande av pensionsutféstelse mm ("tryggande-
lagen”) for bestéimmelser om redovisning av ﬂvsﬂttntngartlll pensio- .
ner och liknande forpliktelser och redovisning av . ‘
tarvaltningstillgdngar i pensionsstiftelser.

Leasing
RFR 2 innehdller ett undnntﬂg som medfér att samtliga leasingkontrakt
redovisas som operationetla nGr moderbolaget dr leasetagaren.,

KSEK
Not 2024 2023
Ovriga externa kostnader | -5 603 ~806
- Ovriga rérelseintdkter och-kostnader 3 - 171 7 889
| -5 432 7 083

Ovriga rorelseintdkter- och kostnader

Rorelsens kostnader fordelas pé kﬁstnudsslag enligt nedan

KSEK
2024 __' L - 2023
Valutakursvinster/forluster, netto 171 7 887
Ovriga intékter - 1
171 / 889
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NOTER

Ranteintdkter och ovriga resultatposter

KSEK
2024 2023
Rdnteintdkter, realisationsresultat och utdelningar frén kortfristiga placeringar | 328 463
Valutakurseffekt | - 332
796

328 -

Rantekostnader och liknande resultatposter

KSEK
2024 2023
Réntekostnader ‘ - -37
- -37

Inkomstskatt

Radnwsnmgsprinclp i Uppskattning och bedomningar

Inkomstskatter utgérs av aktuell och uppskjuten skatt. Inkamstskqtter Den 31 december 2024 fanns skatiemdssiga underskott om ca ] 4 MSEK
redovisas i drets resultat utom i de fall den underliggande transaktionen - (2 654 MSEK)} i moderbolaget. Uppskjutna skattefordringar hﬂnfﬂr]igﬂ titl
rédovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital for i dessa fall redovi- skattemdssiga underskott tas upp endast i den utstrdckning det ar tro-
sas den tillhérande skotteeffekt i dvrigt totalresultat respektive i eget ligt att de kommer att utnyttjas. Intjéningsférmagan eftér rérelseférvary.,
kapital, Uppskjuten skatt berdknas och redovisas enligt balansrék- dr god och dessa upparbetade underskott beddéms kunna nyttjas. Se
ningsmetoden pd alla tempordra skillnader, det vill sGiga skilinader mel- dven not 19 Uppskjuten skatt fér gruppen. "

lan tillgdngars och skulders skattemdssiga och redovisningsmdssiga
vérden. Aktuell och uppskjuten skatt bertiknas med tillimpning av de
skattesdtser och skatteregler som dr beslutade eller | pruktlken beslu-
tade per balansdagen ‘

Uppskjutna skc:ftefnrdringﬂr avseende avdragsgilla tempordra skilina-
der och underskottsavdrag redovisas endastiden mén det dr sannolikt
att dessa kommer att kunna utnyttjas.

Penneo document key: XEFQB-9RBOY-CBSRG-JEHGA-3HIAZ-OWCTQ
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KSEK
- 2024 2023
' Redovisast resultat fére skatt | , S . -5104 -8 191
Skatt enligt nominell skattesats | | - 1051 - 1 687
Avdragsgilla e] kostnadsférda poster | 68 88
Justering tidigare &rs skatt | | 1 837
Andra ej avdragsgilia poster | | -836 1775
Ej skattepliktiga intdkter 0
Skatt pd redovisat resultat 284 1837
Skattekostnaden bestdr av foljande komponenter:
KSEK
, 2024 2023
Aktuell skatt: -
Justering av tidigare &rs skatt | 1837
Summa aktuell skatt | | - 1837
Uppskjuten skatt:
Foérandring tempordra skillnader 284 -
284 .
Totalt redovisad skatt 284 1837



NOTER

Likvida madel

KSEK
Belopp perden 3l december, KSEK , 2024 2023
Kassa och banktillgodohavanden ' 23683 36 040

23 683 36 040

Eget kapital

KSEK
Totalt antal aktier 2024 2023
Per 1 januari - 20 350406 958 18 925 797 723
Nyemission | 0 1424 609 235
Per31december ‘ 20350 406 758 20350406 9568
-Antal utestdende aktieri! . o ‘ o 2024 2023
Totalt antal aktier o - ' | . .7 20350406958 20350406 958
Aktier i eget forvar r . | _w L | S X | 0 ' 0
Summa . Fa 20350406 958 20 350 406 958
KSEK - - .
Aktiekapital F | ' - I s m wm e 2024 ' - 2023 ..
Perljanuari . : ' | ' + S a 242 - ‘ 225
~Nyemission - ' | 2 o - - _ 17
Per 31 december | - S - 242 | 242
Kvotvarde, SEK | 0,000012; 0,000012
De storsta dgarna | e - : o S Innehavy - L Roster
Kudo TopCo Sa.r.] | h | | | | 20 350406 958 - . 100%

SUMMA TOTALT 2024-12-31 203604046 968

Ovriga kortfristiga skulder

KSEK ,
| 2024 2023
Skuld till koncernféretag : 'ﬁ ' o 7 482
" 7482

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

KSEK
. 2024 2023
Upplupna revisionskostnader | / - 280 ’ 1560
250 150

A4 Finansiella Rapporter 2024
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstdllande direktoren forsdkrar att koncernredovis- Forvaltningsberdttelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvi-
hingen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstan- sande Oversikt dver utvecklingen av koncernens ach moderbolagets
darder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i ostikerhetsfaktorer som moderbolaget och det féretag som ingérikon-
enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av cernen stér infor, Resultat- och balansréikningarna kommer att féreldg-

moderbolagets stalining och resultat.

Kdare Schultz

Styrelseordférande

Uta Kemmerich-Keil|
Styrelseledamot

Claire Hennah
Styrelseledamot

47

gas arsstémman 20256 for faststdllande.

Stockholm den dag som framgar
av var elektroniska underskrift,

Erika Henriksson Mark Keatley
Styrelseledamot Styrelseledamot

Patrick Smallcombe
Styrelseledamot

Christoffer Lorenzen
" Verkstdllande direktdr

Var revisionsberdttelse har ldmnats den dag som
framgdr av var elektroniska underskrift.
KPMG AB

"

Hékan Olsson Reising

Auktoriserad Revisor
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KPMG

Revisionsherdttelse

Till bolagsstamman | Karo Intressenter Holding AB, org. nr 5569180-2052

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Karo Intressenter Holding AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resuitat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla viasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansieila stéllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resuitat och kassafléde for aret enligt
IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Fawaltnlngsberattelsen ar férenlig med arsredowsnlngens |

och koncernredovisningens évriga delar..

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatraknmgen och balansrakningen for moderbolaget samt rapport 6ver totalresultat och .

rapport dver finansiell stélining fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Audltlng (ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderboiaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven
for den interna kontroll som de beddmer ar nddvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa ocegentligheter eller
misstag. -

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen av

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att iamna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hig grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund |
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme

och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisicnen.
Dessutom:

—— |dentifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga
for att utgdra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till fdljd av oegentligheter ar
hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande | maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den de! av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstédndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten |
den interna kontrollen.

bolagets och koncernens férmaga att fortsétta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om

_ styrelsen och verkstallande direkttéren avser att likvidera bolaget,
upphotra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ

till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens

ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.

— Utvarderar vi laBmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstillande

direktdrens uppskatiningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

— drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi |
revisionsberattelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna
| arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida hédndelser eller
férhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
forisatta verksamheten.

— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet | arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande

transaktionerna och hdndelserna pa ett s&tt som ger en
rattvisande bild.

— planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen fér féretag eller affarsenheter inom
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koncernenh som grund for att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utforts for

koncernravisionens syfte. Vi 8r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.,

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning.och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakitagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning for Karo Intressenter Holding AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i fGrvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande

direktren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende | férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget til! dispositioner
betréffande bolagets vinst eller foriust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av.
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedtma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse

Revisorns ansvar
Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart

- uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med
- en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende: |

— fOretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda erséatiningsskyldighet mot
bolaget, eller ‘ . '

— pa nagot annat séait handlat i strid lm'ed' aktiebolagslagén,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. |

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar att

med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar forentigt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hig grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed | Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda

Stockholm den dag som framgar av elektronisk signatur

KPMG AB

Hakan Reising
Auktoriserad revisor

att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angel&genheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Verkstéllande direkttren ska skota den [6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgérder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras |
overensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skétas pa ett betryggande satt,

. ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner

av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander

vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkemmande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella |
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
overtradelser skulle ha sérskild betydelse 16r bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.
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NOTER

Tillaggsinformation kassaflédesanalys

Redovisningsprincip

Kassaflodesanalysen upprdttas i enlighet med en indirekt metod vilket
innebdr att kassaflédet beréknas baserat p& innehdllet i resultat- och finansieringsverksamhet.
balansrdkning vad géller den l6pande verksamheten. Kassaflédesana-

lysen ar indelad i tre delar, [6pande verksamhet, investerings- och

KSEK
2024 2023
Finansiello poster -173 -
«173 .
Erh&llen ranta 328 463
Betald rénta -0 -37

m Arvoden till revisorer

KSEK
. 2024 ; 2023
Revisionsuppdrag KPMG 250 150

Totala arvoden till revisorer 250 h 150

Not 13 Finansiella instrument och risker samt kdnslighetsanalys

Redovisningsprinciper

En finansiell tillgdng elier skuld redovisas i balansrédkningen nar bolaget Redovisade finansiella tillgdngar inkluderar i huvudsak finansiella till-
blir part till avtalsvillkoren. En finansiell tillgdng, eller del daray, tas bort gangar redovisade till upplupna anskaffningsvérden sésom kundford-
ndr réttigheterna enligt avtalet realiserats eller forfallit. ringar och Ovriga fordringar.
En finansiell skuld, eller del darav, tas bort dé den regleras nar férpliktel- Finansiella skulder utgors huvudsakligen av 1&ng- och kortfristiga
sen enligt avtalet fullgérs eller p& annat sétt upphor. |Gneskulder och leverantorsskulder.
KSEK
Belopp perden 31 december ‘ 2024 2023
Inom ett &r 141 7 482
141 7482
2024 . 2023
lLeverantérsskulder 141 -
Kortfristiga skulder koncerninterna - 7482
| 141 7482

Stollda sakerheter

KSEK
Stéllda sdkerheter . 2024 2023
Aktier | dotterbolag | 11 005 429 11 005 429

45 Finansiella Rapporter 2024
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NOTER

Andelar i koncernféretag

Principer for konsolidering

Dotterbolag

Dotterbolag dr alla foretag éver vilka moderbolaget direkt eller indi-
rekt har kontroll. Kontroll féreligger om moderbolaget har inflytande
over ett bolag, &r exponerad for, eller har ratt till, rérlig avkastning frén

sitt engagemang i bolaget och kan p&verka avkastningen genom sitt
inflytande.

KSEK
2024 2023
Ingdiende anskaffningsvdrde 11 005 429 10035 272
Lamnade aktiedgartillskott ' 970158
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 11005429 11005429
UTGAENDE BOKFORT VARDE 11005429 11 005 429
Namn - f g "~ Site Orgnr  Agarandel Antalandelar énkft’:rt virde  Eget Kapital »&rets resultat
Kard Intressenter AB | Stockholm, Sverige  559160-9416 -100% 60000 =~ 11005429 10 739 386 21 780
Summa bokfért viirde i dotterféretag | 11005429
Indirekta innehav
| . : Arets
Namn Sdte Orgnr  Agarandel Antalandelar Eget Kapital - resultat
Karo Healthcare AB Stockholm, Sverige 566309-3359 100% 273254604 5206306 ° -1453016
Eros NewCo Limited Maidenhead, Storbritannien 13807078 100% 1 300043 240 ..
Karo Healthcare ApS Kopenhamn, Danmark 39503778 100% 2000 30209 - 10 636
Karo Healthedare GmbH Krailing, Tyskland HRB250663 100% 25000 21 620 8 031
.Karo Healthcare Norge AS Oslo, Norge 283733506 100% 36 472 069 1593633 - 97574
Karo Healthcare OY. Abo, Finland - 2915559-1 100% 10000 14 555 1578
Karo Healthcare S.L.. Barcelona, Spanien 'B67628446 100% 3000 2 351 561
Karo Healthcare S.R.L. Milano, ltalien - 2608272 100% 10000 12 550 4662
Karo Healthcare UK Ltd Maidenhead, Storbritannien 11784588 100% 1000 35747 . 16171
Karo Pharma AG Steinhausen, Schweiz 109.884.003 100% 10010 7971 1537
Sylphar International NV Deurle, Belgien 675.556.203 100% 335637 402 619 269 -361 435
Trimb Healthcare AB . Stockholm, Sverige 5568%3-0795 100% 318737 1022447 52170
Trimb UAB Kaunas, Litauen 303208187 100% 100 6552 212
Karo Healthcare Inc New Jersey, USA 20233639431 100% 1000 6617 6354
Sylphar NV Deurle, Belgien 0892.362.188 100% 100 739 644 -131 125
Pro Teeth Whitening Co Maidenhead, Storbritannien 09813640 100% 100 -7 286 -5172
Nutravita Limited Maidenhead, Storbritannien 09297840 100% 104 110 364 6 603
Alpha Foods BY Deurle, Belgien 0745.397.092 100% 3556 000 17 562 15 803
Karo Pharma AS Oslo, Norge 917296200 100% 6 798 000 196 639 50877
CCS Skincare Brands AB Stockholm, Sverige 559170-0082 100% ‘50000 11 006 -25729
Karo Healthcare BV - Amsterdam, Nedrldnderna 55302394 100% 180 541 415 18 556
Stockholm, Sverige 559121-8473 5268 -716

Independent Beauty Sweden AB
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