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Arsredovisning

for

Bjorn Borg Retail AB

5356577-4410

Rikenskapsaret

2022

Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot 1 Bjorn Borg Retail AB intygar att resultatrdkningen och balansrdkningen
i arsredovisningen har faststillts pa drsstimma den 29 maj 2023. Arsstimman beslutade att godkénna

styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet 1 arsredovisningen och revisionsberiittelsen stimmer 6verens med
originalen.

Stotkholm den 29 maj 2023

Henrik Bunge



1)
)

e

(N
Yo,

Cr)
i

]

Bjorn Borg Retail AB I (18)
Org.nr 556577-4410

Styrelsen och verkstédllande direktéren f6r Bjorn Borg Retail AB avger t6ljande arsredovisning {6r
ridkenskapsaret 2022.

Forvaltningsberittelse

Verksamhetens art och inriktning
Bolaget bedriver verksamhet inriktad framst pa att marknadstora och distribuera textilier genom en

butiksrorelse. Totalt per 31 december 2022 har bolaget fyra butiker, tva outlet-butiker och en webbutik.
Bolaget har sitt sdte i Stockholm, Sverige.

Agarforhillanden
Bolaget dr ett heldgt dotterbolag till Bj6rn Borg Brands AB, 556537-3551, Stockholm och ingar 1 den
koncern som har Bjérn Borg AB (publ), 556658-0683, Stockholm som moderbolag och dér

koncernredovisning uppréttas.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Bolaget konstaterar att under slutet av februari manad 2022 inledds av vad som har kallats den mest
politisk hotade héndelsen i Europa sedan andra vérldskriget. Ryssland har inlett ett storskaligt anfall och
darmed startat kriget mot Ukraina. Konsekvenserna av kriget har varit stora flyktingstommar, samt
stringa sanktioner mot Ryssland som svar frdn omvérlden. Det &r 1 dagsldget svart att fastsla hur kriget

kommer att pdverka Bjorn Borg-koncernens verksamhet finansiellt. Det faktum att bolaget inte gor
affdrer vare sig i Ryssland eller Ukraina bor minimera eventuella direkta risker for affarsméssigpaverkan
dven om konsumenternas vikande framtidstro kan ha en indirekt negativ effekt. Bolaget kan dock
konstatera att 6kande bréanslepriser under aret har lett till 6kande fraktkostnader, ndgot som ses som en

direkt finansiell risk.

Visentliga risker och osidkerhetstaktorer

Valutarisk
Med valutarisk avses risken att verkligt virde eller framtida kassafléden fluktuerar till {61jd av dndrade

valutakurser. Foretaget bedriver verksamhet pa flera olika geografiska marknader genom e-handeln 1
olika valutor och &r ddrigenom exponerad for valutarisk dven om merparten av {6rséljningen sker i
svenska kronor. Exponeringen for valutarisk hdarror huvudsakligen fran intdktsfloden 1 utldndsk valuta, sa
kallad transaktionsexponering samt fran omridkning av balansposter 1 utlandsk valuta.

Foretagets infloden bestar huvudsakligen av SEK, EUR och USD. Dock ér paverkan av féréndringar 1

dessa valutakurser begriansad.

Personal
Bjorn Borgs medarbetare bidrar med sin kompetens, kreativitet och drivkraft till utvecklingen av

varuméirket och koncernen, och dr avgdrande for foretagets framgang. Bland Bjorn Borgs medarbetare
finns generellt en hog kompetens med stor branscherfarenhet och en unik kompetens inom mode- och
sportkldder. Medarbetarna har ett stort mode- och sportintresse vilket priglar den starka internkulturen.
Foretaget har tydliga arbetsbeskrivningar med métbara mal fOr varje medarbetare och arbetar pa ett
strukturerat sétt for att sékerstilla effektivt arbete 1 en arbetsmiljo ddr medarbetarna mar bra och
presterar bra. Bolaget tilldmpar kollektivavtalet mellan Svensk Handel och Handelsanstélldas f6rbund.
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En hallbar affirsmodell och tillvixt
Med hallbarhet som ett av tre fokusomraden inom Bjorn Borgs affdrsstrategi, tar omradet allt stérre plats
for varje ar. Under 2022 har vart hallbarhetsarbete intensifierats inom samtliga omraden, men kanske
allra mest vad géller bolagets miljomal. I var hdst/vinter 2023-kollektion, utvecklad under 2022, har
andelen produkter med mer hallbara material sasom atervunnen polyester och polyamid, LWG-certifierat
ldder, ekologisk bomull och bomull som st6djer Better Cotton nu 6kat till 35% 16r vara védskor och 51%
for skorna. Liksom tidigare har samtliga Bjérn Borgs kldadesplagg minst 70% mer hallbara material eller
stodjer Better Cotton. Under 2022 producerade vi 23 ganger sa manga plagg med certifierad ekologisk
bomull som under 2021, men vi hittade ocksa material som ersitter bomull helt. Vara strikta riktlinjer 16r
inkop sédkerstéller att samtliga nya material som képs in dr mer hallbara dn konventionella.
Forpackningar och butiksmaterial gar under samma radar med krav pa atervunna och atervinningsbara

material.

2(18)

En huvudmalsidttning under 2022 har varit att ta fram en faktabaserad reduktionsmodell fOr att precisera
arbetet med att halvera bolagets koldioxidutsldpp i absoluta tal mellan 2020-2030. Aktiviteter som

genererar en uppskattad reduktion om 30% har identifierats och gapet illustrerar tydligt

innovationsbehovet for att nd det uppsatta malet.
Var hallbarhetsgrupp bestar av ledare inom nyckelomradena inkdp, logistik och kommunikation. Deras
mission &r att skapa transparens och sétta 1angsiktiga mal och arliga riktlinjer for organisationen.
Ledningsgruppen godkdnner planen och styrelsen dr involverad 1 processen. Vi ser hallbarhet som en
naturlig del av allt var verksamhet inbegriper pa ett fysiskt, funktionelit sdvél som styrande vis. Med
hallbarhet i hogsta fokus kan Bjorn Borg fortsétta vara relevanta {6r konsumenten och 1 en god position

att vidare forbéttra affaren.

Forviantad framtida utveckling samt visentliga risker och osédkerhetstaktorer
Bolaget noterar att inflationen 1 de marknader Bj6rn Borg-koncernen dr verksam ndr h6ga nivaer, att
rantor pd bolé&n stiger kraftigt samt att de valutor bolaget handlar har haft en ogynnsam utveckling.
Samantaget kan dessa markroekonomiska effekter ha negativ paverkan pd konsumenternas kdpbeetende

och saledes ha en negativ finasiell effekt f6r bolaget.

Flerarsoversikt (Tkr)
Nettoomsdttning
Rorelseresultat
Balansomslutning
Soliditet (%)

Antal anstédllda

Forindringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang

Disposition enligt beslut

av arsstimman:
Balanseras 1 ny rdkning

Arets resultat

Belopp vid arets utgiang

2022
141 476
4 678
246 627
1,9

26

Aktie-

kapital
100 000

100 000

2021
129 697
715
323 554
1,1

21

Balanserat

resultat

91 952

3 788 609

3 880 561
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2020
112 495
-3 949
255 630

2019

98 345

-17415

211 166

0,1 0,1

26 42
Arets
resultat
3 788 609
-3 788 609
825 196
825 196

2018
88 967
-17 250
176 642
0,1

38

Totalt
3 980 561
0

825 196
4 805 757
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Bjorn Borg Retail AB
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
| ny rikning dvertores

Foretagets resultat och stédllning 1 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansridkning samt

kassaflédesanalys med noter.
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3 880 561
825 196
4 705 757

4705 757
4 705 757
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Resultatrikning Not

Nettoomséttning

Ovriga rérelseintikter 5
3,4

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader 6, 20
Personalkostnader 7
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar 13, 14
Ovriga rérelsekostnader 8
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 9
Rintekostnader och liknande resultatposter 10
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 1§
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 12

Arets resultat

[V | Skpeq2LE3-SyeTx92LE3

2022-01-01
-2022-12-31

141 476 262
I 049 920
142 526 182

-48 157 849
-70 449 334
-15 825 597

-1 708 606

-1 706 913

-137 848 299

4 677 883

740 428

-6 259

734 169

S 412 052

-4 550 643

861 409

-36 213

8235 196
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2021-01-01
-2021-12-31

129 697 133
431 764
130 128 897

-52 305 072
-60 432 454
-13 934 103

-1 865 161
-876 930
-129 413 720
715177

520 068

-7 171

512 897
1228 074

3 550 643
4778 717

-990 103

3 788 609
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Not

13

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

l[iknande arbeten

Materiella anliggningstillgangar
[nventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran

Summa anlidggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

14

17

16

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18

Kassa och bank
Summa omséittningstiligangar

SUMMA TILLGANGAR

[V
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2022-12-31

1 330 243
1330243

943 585
943 585

115005
115 005
2 388 833

2 677 254
2 677 254

6 362 839
231787918
235 340
912 408

2 235035
241 533 540

27 725
244 238 519

246 627 352
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2021-12-31

2 177029
2177 029

1 746 478
1746 478

101 905
101 9035
4 025 412

3571090
3 571 090

6 159 818

306 557 848

62 700
359 540
2 269 281

315 909 187

4’7 881

319 3528 138

323 333 570
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller f6rlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver
Summa obeskattade reserver

Avsittningar
Ovriga avséttningar
Summa avsidttningar

Korttristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Not

A3

21

16

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 22

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Skpeq2LE3-SyeTx92LE3 ]

2022-12-31

100 000
100 000

3 880 561

825 196
4 705 757
4 805 757

1 140 616
1140 616

3 882 041
229 264 218
3 109 495
4 425 225
240 680 979

246 627 352
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2021-12-31

100 000
100 000

91 950
3 788 609
J 880 559
3 980 559

449 357
449 357

676 427
676 427

4 487 851
305810 784
4 563 833
3 584 759
318 447 227

323 553 570
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Bjorn Borg Retail AB
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Rapport 6ver forandringar 1 eget kapital

Ingaende eget kapital 2021-01-01

Disposition enligt beslut av arets
arstimma

Arets resultat
Summa totalresultat

Utgaende eget kapital 2021-12-31

Ingaende eget kapital 2022-01-01

Disposition enligt beslut av arets
arstimma

Arets resultat
Summa totalresultat

Utgiaende eget kapital 2022-12-31

Villkorat aktiedgartillskott uppgar per balansdagen till 50 000kr (50 000kr).

Aktie-
kapital

100 000

100 000

100 000

100 000

Balanserat

resultat

3 756 892

-3 664 940

-3 664 94()

91 952

91 952

3 788 609

3 788 609

3 880 561
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Arets
resultat

-3 664 940

3 664 940
3 788 609
7 453 549

3 788 609

3 788 609

-3 788 609
825 196
-2 963 413

825 196

7 (18)

Summa

eget kapital

191 952

0
3788 609
3 788 609

3 980 561

3 980 561

0
825 196
825196

4 805 757



Bjorn Borg Retail AB 8 (18)
Org.nr 556577-4410

Kassaﬂﬁdesanalys Not 2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 5412 052 1 228 074
Justeringar fOr poster som inte ingar 1 kassaflodet 21727795 1 743 553
Betald skatt =221 953 -142 551
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindring av rérelsekapital 7 362 894 2 829 076
Kassafléde fran forindring av rorelsekapitalet
Fordndring av varulager och pagaende arbete 893 836 213 300
Foérdndring av kundfordringar -203 022 -2 126 908
Fordndring av kortfristiga fordringar 69 751 309 -62 329 922
Fordndring av leverantorsskulder -605 810 -958 778
Fordndring av kortfristiga skulder -77 160 437 65 062 679
Kassaflode fran den lopande verksamheten 38 770 2 689 447
Investeringsverksamheten
[nvesteringar 1 immateriella anldggningstillgangar 0 -1 311 662
[nvesteringar 1 materiella anldggningstillgangar -58 926 -1 867 448
Kassaflode fran investeringsverksamheten -58 926 -3 179 110
Arets kassaflode 20 156 -489 663
Likvida medel vid arets borjan 47 881 17 476
Kursdifferens i likvida medel
Kursdifferens 1 likvida medel 0 520 068
Likvida medel vid arets slut 27 725 47 881

(V| Skpeq2LE3-SyeTx92LE3
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméanna upplysningar

Bolaget &r ett heldgt dotterbolag till Bj6rn Borg Brands AB, 556537-3551, Stockholm. Bjérn Borg Retail
AB bedriver verksambhet inriktad framst pa att marknadst6ra och distribuera textilier genom en
butiksrorelse. Totalt har bolaget fyra butiker, tva outlet-butiker samt en webbutik.

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oférandrade jamf{ort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intdkter redovisas till det verkliga virdet av den ersédttning som erhéallits eller kommer att erhallas, med
avdrag f6r mervardeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag. Fakturerad térsédljning omfattar
forsdljning av kldder. Intdkter redovisas nér inkomsten kan beridknas pa ett tilltorlithgt sdtt och nér
huvudsakligen alla risker och réttigheter som 4r forknippade med dgandet 6vergatt till kbparen, vilket
normalt intréffar 1 samband med leverans.

Skatter

Periodens skattekostnad eller skatteintikt bestar av aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell skatt dr den
skatt som beréiknas pa det skattepliktiga resultatet for en period. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det
redovisade resultatet i resultatrdkningen da det har justerats 16r e skattepliktiga intdkter och e;
avdragsgilla kostnader samt for intdkter och kostnader som &r skattepliktiga eller avdragsgilla 1 andra
perioder. Aktuell skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt beriknas utifran den s.k. balansrdkningsmetoden, vilket innebir att en jamforelse gors
mellan redovisade och skattemissiga virden pa bolagets tillgdngar respektive skulder. Skillnaden meilan
dessa véarden multipliceras med aktuell skattesats, vilket ger beloppet t6r den uppskjutna
skattefordringen/skulden. Uppskjutna skattefordringar redovisas i1 balansrdkningen i den omfattning det

ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga resultat.

Utlindsk valuta

Med valutarisk avses risken att verkligt virde eller framtida kassafléden fluktuerar till f6ljd av dndrade
valutakurser. Foretaget bedriver verksamhet pa flera olika geografiska marknader och i olika valutor och
ar ddrigenom exponerad for valutarisk. Exponeringen {or valutarisk hérrér huvudsakligen fran
betalningsfloden 1 utlindsk valuta, sa kallad transaktionsexponering samt fran omrikning av balansposter
1 utldndsk valuta. Vid varje balansdag riknas monetéra poster 1 utlindsk valuta om ftill balansdagens kurs.
[cke-monetéra poster, som vérderas till historiskt anskaffningsvirde 1 en utldndsk valuta, rdknas inte om.
Valutakursdifferenser redovisas 1 rorelseresultatet eller som finansiell post utifran den underliggande
affarshiindelsen, i den period de uppstéar. Bjorn Borg AB stér {or alla orcaliserade valutakursdifferanser

som uppstar pa valutakonton som tillhoér koncernen cashpool.

Ersiattning till anstillda

Erséttningar till anstdllda i form av 1oner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt
pensioner redovisas i takt med intjdnandet. Betrdffande pensioner och andra ersdttningar efter avslutad
anstdllning klassificeras dessa som avgiftsbestimda. Foretaget har endast avgiftsbestdmda
pensionsplaner. Det finns inga ovriga langfristiga erséttningar till anstéllda.

[E.'/ Skpeq2LE3-SyeTx92LE3
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Avgiftsbestimda planer

For avgiftsbestdmda planer betalar fGretaget faststdllda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet
och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Foretagets resultat belastas for kostnader 1 takt
med att f6rmdnerna intjdnas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for ndr premier erldggs.

Koncernbidrag
Erhéllna och ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition 1 resultatrikningen.

Immateriella tillgangar

Anskaffning genom intern upparbetning

Foretaget tillampar aktiveringsmodellen vilket innebér att arbetet med att ta fram en internt upparbetad
immateriell anldggningstillgang delas upp i en forskningsfas och en utvecklingsfas. Samtliga utgifter
som hdrrdr fran foretagets forskningsfas redovisas som kostnad nér de uppkommer. Samtliga utgifter f6r
utveckling av var web-sida redovisas som en tillgang ndr samtliga f6ljande villkor &r upptyllda:

« Det dr tekniskt mojligt att fardigstédlla den immateriella anldaggningstillgangen sa att den kan anvédndas
eller séljas,

« Foretaget avsikt dr att fardigstédlla den immateriella anldggningstillgdngen och att anvinda eller silja
den,

» Det finns forutsdttningar for att anvédnda eller sdlja den immateriella anldggningstillgangen,

» Det dr sannolikt att den immateriella anldggningstillgdngen kommer att generera framtida ekonomiska
fordelar,

» Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser f6r att fullfolja
utvecklingen och foér att anvédnda eller silja den immateriella anldggningstillgdngen, och

 De utgifter som dr hianforliga till den immateriella anldggningstiligdngen under dess utveckiing kan
berdknas pa ett tillforlitligt sitt.

Balanserade utgifter f6r programvara skrivs av pa 3 ér.
Hyresritter skrivs av pa hyreskontraktets langd, 5 ar.

Avskrivning sker linjart 6ver den férvintade nyttjandeperioden med hdnsyn till véisentligt restvirde.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaftningsvirde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvirdet bestar av inkdpspriset, utgifter som adr direkt hdnforliga till forvirvet {6r att bringa
den pa plats och i skick att anvédndas. Tillkommande utgifter inkluderas endast 1 tillgdngen eller
redovisas som en separat tillgang, nér det dr sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som ér
forknippade med posten kommer att tillfalla foretaget och att anskaftningsvirdet f6r densamma kan
métas pd ett tillforlitligt sétt. Alla 6vriga kostnader f6r reparationer och underhall samt tillkommande
utgifter redovisas i resultatrikningen i den period d& de uppkommer.

Inventarier skrivs av pd mellan 3 och § ar.

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar redovisas som kostnad sa att tillgangens vérde skrivs
av linjdrt 6ver dess berdknade nyttjandeperiod.

Nedskrivningar av anlidggningstillgangar

Vid varje balansdag analyserar foretaget de redovisade védrdena for materiella anldggningstillgangar och
immateriella tillgdngar for att faststélla om det finns ndgon indikation pa att dessa tillgangar har minskat
i virde. Om sa &r fallet, berdknas tillgangens atervinningsvirde for att kunna faststédlla virdet av en
eventuell nedskrivning. Dir det inte dr mojligt att berdkna atervinningsvirdet for en enskild tillgéng,

[V | Skpeq2LE3-SyeTx92LE3 J
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berdknas atervinningsvirdet for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Vid varje balansdag gor foretaget en bedomning om den tidigare nedskrivningen inte tdngre &r
motiverad. Om sa dr fallet aterfors nedskrivningen delvis eller helt. D3 en nedskrivning atertors, dkar
tillgangens (den kassagenererande enhetens) redovisade virde. Det redovisade virdet efter aterforing av
nedskrivning far inte 6verskrida det redovisade véarde som skulle faststéllts om ingen nedskrivning gjorts
av tillgdngen (den kassagenererande enheten) under tidigare ar. En aterféring av en nedskrivning
redovisas direkt i resultatrikningen.

Finansiella instrument

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld redovisas 1 balansrikningen nér toretaget blir part till
instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgdng bokas bort fran balansrikningen nér den
avtalsenliga rétten till kassaflodet fran tillgangen upphor, regleras eller nér toretaget forlorar kontrollen
dver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort tran balansrdkningen nér den

avtalade forpliktelsen fullgors eller pa annat sétt upphor.

Vid det forsta redovisningstillfdllet viarderas omsédttningstillgangar och kortfristiga skulder {ill
anskaffningsvirde. Langfristiga fordringar samt langfristiga skulder virderas vid det {6rsta
redovisningstillfdllet till upplupet anskaffningsviérde. Laneutgifter periodiseras som en del 1 lanets
rantekostnad enligt effektivrantemetoden.

Vid virdering efter det forsta redovisningstillfdllet virderas omsittningstiligangar enligt ldgsta virdets
princip, dvs. det ldgsta av anskaffningsvérdet och nettoférsdljningsvirdet pa balansdagen. Kortfristiga
skulder vérderas till nominellt belopp.

Langfristiga fordringar och langfristiga skulder virderas efter det {orsta redovisningstillfillet till

upplupet anskaffningsvérde.

Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag utvéarderar foretaget om det finns indikationer pa att en eller flera finansiella
anldggningstiligangar minskat i viarde. Exempel pa sidana indikationer dr betydande finansiella
svarigheter hos lantagaren, avtalsbrott eller att det dr sannolikt att [antagaren kommer att ga 1 konkurs.
For tinansiella anldggningstillgangar som vérderas till upplupet anskattningsvirde berdknas
nedskrivningen som skillnaden mellan tillgdngens redovisade virde och nuvirdet av foretagsledningens
bista uppskattning av framtida kassafléden. Diskontering sker med en rinta som motsvarar tillgangens
ursprungliga effektivrianta. For tillgdngar med rérlig rdnta anvénds den pa balansdagen aktuella réntan.
For finansiella anldggningstillgangar som inte vérderas till upplupet anskattningsvirde berdknas
nedskrivningen som skillnaden mellan tillgangens redovisade véirde och det hogsta av verkligt viirde med
avdrag for forsdljningskostnader och nuvirdet av foretagsledningens bésta uppskattning av de framtida
kassaflodena tillgdngen forvéntas ge.

Varulager

Varulager virderas till det ldgsta av anskaffningsvérdet och nettoforséljningsvérdet pé
balansdagen. Anskaffningsvirdet berdknas genom tilldmpning av torst-in-forst-ut-metoden
(FIFU). Nettoforsiljningsvarde dr forsidljningsvirdet efter avdrag for beridknade kostnader som
direkt kan héanforas till forsédljningstransaktionen. Bolagets policy for lagervirdering innebér att i
slutet av varje kvartal skrivs varor dldre dn ett &r ned med 50% och varor éldre &n tva ar skrivs
ned med 100%. I anskaffningsvirdet ingar utgifter 16r inkdp, tillverkning samt andra utgifter t6r
att bringa varorna till deras aktuella plats och skick. I anskattningsvirdet t6r en egentillverkad
tillgdng ingar, utdver sddana kostnader som direkt kan hénféras till produktionen av tillgdngen,
en skiilig andel av indirekta tillverkningskostnader.
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Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida placeringar som litt kan omvandlas till kontanter och ér
foremal for en obetydlig risk for virdefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far 16ptiden
inte 6verskrida tre manader fran tidpunkten f6r forvérvet.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse dr en mojlig forpliktelse till f6ljd av intrdffade hidndelser och vars férekomst
endast kommer att bekréftas av att en eller flera osdkra framtida hindelser, som inte helt ligger inom
foretagets kontroll, intréffar eller uteblir, eller en befintlig forpliktelse till f6ljd av intrdffade héndelser,
men som inte redovisas som skuld eller avséttning eftersom det inte dr sannolikt att ett uttlode av
resurser kommer att kridvas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med
tillricklig tillforlitlighet. Eventualftrpliktelser redovisas inom linjen 1 balansrdkningen.

Avsittningar

Avsittningar redovisas ndr foretaget har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en t6ljd av
en intrdffad hdndelse, det dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krdvas {or att reglera
forpliktelsen och en tilltorlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

En avsittning omprovas varje balansdag och justeras sa att den aterspeglar den bésta uppskattningen av
det belopp som krévs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hinsyn tagen till

risker och osidkerheter forknippade med forpliktelsen. Avséttningen redovisas till nuvérdet av de framtida
betalningar som krévs for att reglera torpliktelsen.

Dir en del av eller hela det belopp som krivs {6r att reglera en avsittning forvintas bli ersatt av en tredje
part, ska gottgérelsen sdrredovisas som en tillgang 1 balansrdkningen nér det dr sa gott som s#kert att den
kommer att erhédllas om foretaget reglerar forpliktelsen och beloppet kan beriknas tilltorlitligt.

Not 2 Viktiga uppskattningar och bedomningar

For att kunna upprétta arsredovisning enligt K3 maéste féretagsledningen géra bedémningar och
antaganden som pdverkar redovisade tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Dessa beddmningar
baseras pa savél historiska erfarenheter som andra faktorer som beddmts som rimliga under radande
omstédndigheter. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa beddmningar om andra antaganden gors eller
andra forutsittningar foreligger. Bedémningar och antaganden ses dver regelbundet. Andringar av
bedémningar redovisas i den period dndringen gdrs om dndringen endast pdverkar denna period, eller
den period dndringen gors och framtida perioder om dndringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder. (Se Arsredovisning Bjérn Borg AB 2022, not 2).

Not 3 Rorelsens intikter

2022 2021

Sverige 65 273 185 61721 255
Ovriga EU 58 772 905 58913 277
Utanfor EU 18 480 092 9 494 395
142 526 182 130 128 927
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Not 4 Inkop och forsiljning inom koncernforetag

Forsdljning
Ink&p

Not 5 Ovriga rorelseintiikter

2022
0,00 %
56,00 %

13 (18)

2021
0,00 %
38,00 %

Ovriga rorelseintikter bestar frimst av valutakursdifferenser 881 Tkr (628 Tkr), bidrag for

korttidspermittering om 0 Tkr (-874 Tkr) och aterbetalning av kollektiva sjuktérsdkringar om 0Tkr (645

Tkr).

Not 6 Arvode till revisorer

Revisionsarvode har fakturerats moderbolaget

Ovriga tjéinster

Not 7 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Miéin

Loner och andra erséttningar
Soclala avgitter enligt lag och avtal
Pensionskostnader

Totala loner, erséittningar, sociala kostnader och

pensionskostnader

Verkstidllande direktoren ér tillika VD 1 moderbolaget vartér han e har sdrskilt avtal angaende erséttning

2022

2022

21

26

11423 488
3512763
717 082
15 653 333

15 633 333

2021
21 000
21 000

2021

17

21

10 065 540
3 091 633
620 652

13 777 825

13 777 825

eller avgangsvederlag i bolaget. Styrelsen och ledningen av f6retaget bestar av tre mén (tvd mén, en

kvinna).

Not 8 Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader avser valutakursdifferenser 1707 Tkr (877 Tkr).

[V
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Not 9 Ranteintikter och liknande resultatposter

Rinteintiakt koncernen
Ovriga réinteintikter
Valutakursdifferenser

Not 10 Réintekostnader och liknande resultatposter

Rintekostnader

Not 11 Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag
Fordndring av 6veravskrivningar

Not 12 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Skaftt pa foregaende arets resultat
Uppskjuten skatt

Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader
Justering avseende skatter 16r
fOregaende ar

Réantekvittning
Underskottsavdrag
Temporira skillnader pa
anldggningstillgangar
Fordndring uppskjuten skatt
Redovisad effektiv skatt

Procent

20,60

4,20

2022
740 427
1

0

740 428

2022
-6 259
-6 259

2022

5> 000 000
-449 357
4 550 643

2022

-43 821
-5 492
13 100

-36 213

Skpeq2LE3-SyeTx92LE3

2022

Belopp
861 409

-177 450
-4 459

-5 492
151 188
0

-36 213

Procent

20,60

20,72
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2021
0
0
520 068
520 068
2021
-7 171
-7 171
2021
-4 000 000
449 357
-3 550 643
2021
-146 247
0
-843 861
-990 108

2021

Belopp

4778 717

-984 416

-4 220

0

-1 471

815 900

27 960

-343 861

-990 108
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Not 13 Immateriella anlédiggningstillgangar

15 (18)

2022 2021
Ingdende anskaffningsvéarden 3 2635 469 11220707
[nk&p 1311 662
Forsédljningar/utrangeringar -9 266 900
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 3 265 469 3 265 469
Ingaende avskrivningar -1 088 440 -9 252 496
Forsdljningar/utrangeringar 9266 900
Arets avskrivningar -846 786 -1 102 844
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 935 226 -1 088 440
Utgaende redovisat virde 1330243 2 177 029
Not 14 Materiella anliaggningstillgangar

2022 2021
Ingdende anskafiningsvirden 7954 611 12 226 848
InkOp 58 926 1 867 448
Forséljningar/utrangeringar -6 139 685
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 8 013 537 7954 611
Ingaende avskrivningar -6 208 133 -11 585 501
Forsdljningar/utrangeringar 6 139 685
Arets avskrivningar -861 819 -762 317
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7 069 952 -6 208 133
Utgaende redovisat virde 943 585 1746 478

Not 15 Kassa och bank

Bolaget ingar 1 koncernkontostruktur under Bjorn Borg AB. Saldo pa koncernkonto redovisas ej som
likvida medel utan som kortfristig fordran pa koncernféretag. I posten fordringar pa koncernforetag ingar
salod pa koncernkonto med 242 713 TSEK ( 321 610 TSEK)

Not 16 Koncerninterna fordringar och skulder
Bolaget har fordringar och skulder pa koncerninterna bolag. Dessa transaktioner bestar huvudsakligen av
inkGp och forsdljningar av varor och tjénster, koncernbidrag mm. Transaktioner mellan koncerninterna

bolag sker till marknadsméssiga villkor.
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Not 17 Uppskjuten skattetordran
2022-12-31 2021-12-31
Temporira skillnader pa anldggningstillgangar 115 005 101 904
115 005 101 904
Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intiakter
2022-12-31 2021-12-31
Forutbetalda hyror 1017 639 1 256 394
Ovriga poster 1 217 396 1 012 887
2235035 2 269 281
Not 19 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
2022-12-31 2021-12-31
Avskrivningar 1 708 606 1 865 161
Fordndringar 1 avséttningar 464 189 -121 608
2 172 795 1743 553
Not 20 Operationell leasing
2022 2021
Hyres- och leasingkostnader uppgar inom aret till 5 843 5 837
Avtalade hyres- och leaingkostnader uppgar till - inom 1 ar 5 194 5 062
- senare dn 1 r men inom 5 ar 3 527 2 120
14 564 13 019

Bjorn Borg hyr butikslokaler. Villkoren f6r hyresavtalen dr marknasméissiga vad avser savil priser och
avtalsldngd. Vissa avtal dr variabla ddr hyresavtalet har en minimihyra samt en omséttningsbaserad del.
For 2021 och 2022 uppgick kostnaden 6r variabel hyra till ej vdsentliga belopp. Per 2022

-12-31 hade Bjorn Borg Retail inga finansiella leasing avtal. Beloppen visas 1 Tkr.

Not 21 Avsittningar
Avsittningar avser framtida returer

2022-12-31 2021-12-31

Belopp vid arets ingang 676 427 798 035
Arets avsittningar 1 140 616 676 427
Under aret aterforda belopp -676 427 -798 035
1140 616 676 427
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Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intiakter

Personalrelaterade kostnader
Forutbetald intidkt
Frakt och tull

Ovrigt

Not 23 Antal aktier och kvotvirde

Namn
Antal Aktier

Not 24 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Inga visentliga hindelser efter rakenskapsarets slut.

Not 25 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
1 ny rikning dverfores

(v
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2022-12-31

1 492 820
1648 310
739 966
544 129
4 425 225

Antal
aktier

1 000
1000

2022-12-31

3 880 561
825 196
4 705 757

47705 757
4705 757

17 (18)

2021-12-31

1 735070
1 290 857
515 643
43 189

3 584 759

Kvot-
virde

100
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Bjorn Borg Retail AB
Org.nr. 556577-4410

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Bjorn Borg
Retail AB for ar 2022,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Bjorn Borg Retail
ABs finansiella stallning per den 31 december 2022 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens odvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i forhallande till Bjorn
Borg Retail AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstailande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedomer ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktdren for bedomningen av bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tilldmptigt, om forhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphodra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttatanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktishet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tilisammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instédllning under
hela revisionen. Dessutom:

 identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontrott som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar {ampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhorande
upplysningar.

» drar vi en stutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktoren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhailanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar stutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsherattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osdakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsatta
verksamheten.

» utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
jakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for Bjorn Borg Retail AB for ar 2022 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstaliande direktoren ansvarsfrihet for

rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet

"Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i forhallande till Bjorn
Borg Retail AB enligt god revisorssed i Sverige och har i

ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust, Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn titl
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallining i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvailtningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande beddoma bolagets ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skota den
lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna

bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

« fdretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till

dispositioner av bolagets vinst eller fortust, och darmed vart

uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagstagen.

Rimiig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att uppticka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionella bedomning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhatlanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydetse for
bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktieboiagslagen.

Stockholm, datum enligt digital signatur

BDO Malardalen AB

Johan Pharmanson
Auktoriserad revisor
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