ARSREDOVISNING

for
JJ Bystrom Holding AB

Org.nr. 559295-6295

Styrelsen avger féljande arsredovisning for rakenskapsaret 2025-01-01--2025-12-31

Innehall Sida
-forvaltningsberattelse 2
-resultatrakning 4
-balansrakning 5
-noter 7
-underskrifter 11

FASTSTALLELSEINTYG
Jag intygar att resultatrdkningen och balansrikningen har faststallts pa arsstamma 2026-03-18.
Arsstamman besl6t att godkinna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar 6verensstammer med originalen och att originalen
undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av
Jim Bystrom, Styrelseledamot
2026-03-18



JJ Bystrom Holding AB
Org.nr. 559295-6295

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor, SEK.
Verksamheten

Allmant om verksamheten

Bolagets verksamhet omfattar konsulttjanster inom ledarskap, ekonomi och férsaljning samt dgande och forvaltning av andelar i

dotterbolag och intresseforetag.

Foretagets sate ar Haninge kommun i Stockholms lan.

Flerarsoversikt

Bolagets omsattning har under rakenskapsaret minskat jamfort med féregaende ar. Minskningen ar en direkt f6ljd av ett strategiskt

beslut att reducera omfattningen av konsultverksamheten.

2025 2024 2023 2022
Nettoomsattning 600 006 1 200 000 0 0
Resultat efter finansiella poster 2730158 3304 968 3285799 1263535
Soliditet (%) 95,86 95,38 98,71 97,28
Definitioner av nyckeltal, se noter
Forandringar i eget kapital
Aktiekapital Balanserat Arets resultat Summa eget
resultat kapital
Belopp vid arets ingang 25 000 3947 156 3053 665 7 025821
Utdelning pa extra bolagsstamma
2025-03-13 -1 000 000 -1 000 000
Utdelning pa extra bolagsstamma
2025-05-16 -400 000 -400 000
Balanseras i ny rakning 3053 665 -3 053 665 0
Arets resultat 2634778 2634778
Belopp vid arets utgang 25 000 5600 821 2634778 8 260 599
Resultatdisposition
Medel att disponera:
Balanserat resultat 5600 821
Arets resultat 2 634778
8 235 599
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JJ Bystrom Holding AB
Org.nr. 559295-6295

Forslag till disposition:

Balanseras i ny rakning 8 235 599
8 235 599

Betraffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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JJ Bystrom Holding AB
Org.nr. 559295-6295

RESULTATRAKNING

Rorelseintakter, lagerférandringar m.m.
Nettoomsattning
Summa rérelseintakter, lagerférandringar m.m.

Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader
Summa roérelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag

Resultat fran andelar i intresseféretag och
gemensamt styrda foretag

Resultat fran 6vriga finansiella
anlaggningstillgangar

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

2025-01-01
2025-12-31
Not

600 006

600 006

-211 876

-211 876

388 130

0

2359 800

-20 129

2473
-116

2342028

2730158

2730158

-95 380

2634778
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2024-01-01
2024-12-31

1200 000

1200 000

-28 318

-28 318

1171682

2085 000

0

32236

16 050
0

2133286

3304 968

3304 968

-251 303

3053 665



JJ Bystrom Holding AB
Org.nr. 559295-6295

BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag
Fordringar hos koncernforetag

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda

foretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgdngar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag
Ovriga fordringar

Summa kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not
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2025-12-31

199 932
142 880

9 800

5941 480

6294 092

6294 092

3433
67 341
70774

2252416

2252416

2323190

8 617 282

2024-12-31

56 300
0]

10 000

4728 268

4794 568

4794 568

2089 512
14

2089 526

481 808

481 808

2571334

7 365 902



JJ Bystrom Holding AB
Org.nr. 559295-6295

BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-12-31
Not

25000
25000

5600 821

2634778

8235599

8260 599

346 683

0

10 000

356 683

8 617 282

Sida 6av 11

2024-12-31

25000
25000

3947 156

3 053 665

7 000 821

7025821

255081
75000
10 000

340081

7 365 902



JJ Bystrom Holding AB
Org.nr. 559295-6295

NOTER

Not 1

Redovisnings- och varderingsprin

ciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allmsnna rad (BFNAR
2016:10) om arsredovisning i mindre féretag.

Noter till balansrakningen

Not 2

Andelar i koncernféretag

Foretag

Organisationsnummer Antal
Sate Kap.andel %
Natum AB

559066-5070 375
Kalmar 75,00%
Bystedt Holding AB

559445-9769 188
Kalmar 75,20%

Ingdende anskaffningsvarden
Lamnat villkorat aktieagartillskott
Utgaende anskaffningsvarden

Redovisat varde

Justerat eget

kapital Redovisat

Resultat varde

2 666818 37 500
2595276

25519 162 432
-207 804

199 932

2025-12-31

56 300

143 632

199 932

199 932
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2024-12-31
56 300

0

56 300

56 300



JJ Bystrom Holding AB
Org.nr. 559295-6295

NOTER

Not 3 Fordringar hos koncernforetag

Ingdende fordringar
Tillkommande fordringar
Reglerade fordringar
Utgaende fordringar
Redovisat varde
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2025-12-31

0]
286 512
-143 632

142 880

142 880

2024-12-31

OO0 O O



JJ Bystrom Holding AB
Org.nr. 559295-6295

NOTER

Not 4

Not 5

Andelar i intresseféretag och gemensamt

styrda foretag
Foretag
Organisationsnummer Antal Eget kapital Redovisat
Sate Kap.andel % Resultat varde
Trackson AB
559292-6686 980 000 9 800
Visteras 38,43%
9 800

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 10 000 10 000
Forsaljningar -200 0
Utgaende anskaffningsvarden 9 800 10 000
Redovisat varde 9 800 10 000

Vid tidpunkten for signering av arsredovisningen fanns inga siffror géllande Trackson ABs rikenskaper tillgangliga.

Andra langfristiga viardepappersinnehav 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 4728 268 699 759
Ink6ép 1862450 4028 509
Forsaljningar -649 238 0
Utgaende anskaffningsvarden 5941 480 4728 268
Redovisat varde 5941480 4728 268

Ovriga noter

Not 6

Eventualforpliktelser 2025-12-31 2024-12-31
Begransad borgen for intresseféretag 150 000 800 000
150 000 800 000
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JJ Bystrom Holding AB
Org.nr. 559295-6295

NOTER

Not 7 Upplysning om moderféretag

Bolaget 3r moderbolag, men med stéd av ARL 7 kap 3 § upprittas inte ndgon koncernredovisning.

Sida 10 av 11



JJ Bystrom Holding AB
Org.nr. 559295-6295

NOTER

Not 8 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Arsredovisningens innehall blev klart 2026-03-18

Jim Bystrom John Bystrém
Jim Bystrom John Bystrom
Styrelseledamot Ordférande Styrelseledamot
2026-03-18 2026-03-18

Min revisionsberattelse har Iamnats den 18 mars 2026.
Viktor Fredriksson

Viktor Fredriksson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i JJ Bystrom Holding AB, org.nr 559295-6295

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen foér JJ Bystrom Holding AB for ar 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av JJ Bystrom Holding ABs finansiella stallning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.
Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standard on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs niarmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i férhallande till
JJ Bystrom Holding AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.
Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven fér den interna kontroll som den bedémer ar nédvandig for att
uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.
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Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men 4r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér min revision for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten

for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver min revision av arsredovisningen har jag aven utfért en revision av styrelsens forvaltning fér JJ Bystrom
Holding AB f6r ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoéter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i férhallande till JJ Bystrém Holding AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.
Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende:

o foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Sida 3(4)



Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa min professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och véasentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har jag granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Kalmar
2026-03-18

Viktor Fredriksson

Viktor Fredriksson
Auktoriserad revisor
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