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IN3PRENOR AB
Org.nr 556241-2964

Styrelsen och verkstillande direktdren for IN3SPRENOR AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2024,

2 (45)

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp

1 tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.
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Forvaltningsberattelse
VD HAR ORDET

2024 - Aterkommande kunder, stabil I6nsamhet och lyckade projektavsiut

IN3PRENOR ir ett starkt bolag. Under &ret har vi haft ett stort fokus pa att utveckla vara medarbetares
kompetens inom vart arbetssitt "Grundspelet”. Vi har genomfort ett stort antal internutbildningar och
tvargrupper for att sprida kunskap och stiarka var kompetens ytterligare - till exempel inom klimatsmart
byggande och hallbarhet. Under aret har v1 dven fyllt pa var orderstock med fler samverkansprojekt.

Var erfarenhet och kunskap av att driva projekt ar fortsatt var styrka. Var filosofi ar att arbeta metodiskt
och l6sningsorienterat tillsammans med vara kunder dér vi alltid har projektets bésta 1 fokus.

I projekt dar vi ar med 1 tidiga skeden bidrar vi med var spetskunskap och lagger en god grund for
genomiorandet som vi sedan tar totalansvar {or under hela projekttiden.

V1 har under aret ocksa breddat var erfarenhet ytterligare genom att arbeta med projekt inom till exempel
kollektivtrafik, life science och sdkerhetsklassade projekt. Vi har dven genomfort flera projekt inom
kulturbyggnader, skolor, idrottshallar, kontor samt komplicerade innerstadsprojekt.

Héllbarhetsarbetet pA IN3PRENOR fortsétter att vara djupt integrerat i vir projektverksamhet i takt med
att konkurrensen 6kar anpassar vi oss och utvecklas for att ligga 1 framkant. V1 ar idag ar ett av de
byggbolag som, tillsammans med de mest framstiende kunderna inom klimatsmart byggande, leder
utvecklingen gillande hallbart byggande. IN3PRENOR ir ocks4, tillsammans med Luled universitet,
ansvariga for ett forskningsprojekt inom klimatsmart byggande.

Jag vill hir passa pa att rikta ett stort tack till véara fantastiska kunder och medarbetare som gor allt detta
mdojligt. Under 2025 kommer vi att fortsétta att starka IN3SPRENOR som bolag. Vi kommer att fortsitta
vart harda arbete for att bibehalla, utveckla och sprida kompetens hos vara medarbetare. Det ar vara

medarbetares kunskap och engagemang tillsammans med vara kunders utmaningar och behov som bygger

ett fortsatt starkt IN3PRENOR.

Anders Bysell
Verkstillande Direktor :
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Verksamhet
:E% Bolaget dgs till 100% av CRFO Sthim AB, org.nr 556393-3844. Bolaget har sitt site 1 Solna.
(7}
' IN3PRENOR ir ett privatigt byggbolag med verksamhet i Stockholm, Uppsala och Milardalen. Bolagets
% kunder ar bland annat ledande fastighetsbolag och fastighetsfonder samt foretag och organisationer inom
0 offentlig sektor. Bland projekten aterfinns kontor, skolor, sjukhus, life science, sportanldaggningar, hotell,
= handel, kulturbyggnader, industri- och logistikbyggnader, infrastruktur, skyddsklassade byggnader,

publika byggnader samt kommersiella lokaler. Vart fokus ar att leverera komplexa byggprojekt effektivt.
Projekten bedrivs 1 olika typer av samverkansentreprenader tillsammans med vara kunder.

Affarsidé
Att leverera byggentreprenader 1 samverkan genom en effektiv byggprocess dar kompetenta och
engagerade medarbetare tar stort eget ansvar.

Verksamheten under aret )
Under 2024 har IN3PRENOR tecknat ett flertal nya samverkansavtal. IN3PRENOR:s projektmix har

varit fortsatt bred ddr vi genomfort savil ett antal storre projekt som flertalet mellanstora och mindre
projekt. |

Exempel pd nagra pagaende projekt under 2024 ar:

[ samverkan med Swedavia fortsitter IN3SPRENOR om- och nybyggnation av Terminal 5 pd Arlanda
(Porten). Projektet bestar bland annat av en nybyggnad f6r sdkerhetskontroll, som ar tagen i bruk, och

handelsplatser dir byggnation pagar med en total byggnadsyta om ca 50 000 kvm.

I Norra Djurgérdsstaden bygger IN3PRENOR projektet Gasklocka 2 som ska std firdigt 2026. I den
tomstillda gasklockan byggs det en ”box 1 boxen”, salong och scen, om 11 vaningar dir Oversta vaningen
ar en bankettsal for 1000 sittande géster. Projektet dr en utforandeentreprenad at Stockholms stad.

Projektet Johannes kyrka 1 centrala Stockholm inleddes under senare delen av 2022 at S:t Johannes
Forsamling och fardigstidlldes under 2024. Projektet innefattade renovering av kyrktornet.

[ Solna har IN3PRENOR pébérjat byggnationen av projekt Svarvhallen it Jernhusen. Projektet omfattar
nybyggnation av en svarvhall som byggs thop med vart tidigare fardigstilida projekt Saneringshallen.
Projektet utfors som en totalentreprenad 1 samverkan 1 Hagalunds spardepa med pagaende spartrafik och
ovriga verksambheter 1 drift.

I samverkan med Huddinge Samhillsfastigheter har IN3PRENOR byggt Utséljeskolan 1 Huddinge,
14 000 kvm for arskurs F-9 som togs 1 bruk under 2024.

For Grace Stockholm har IN3PRENOR totalrenoverat och utfdrt hyresgistanpassningar av en
kontorsbyggnad pa ca 8000 kvm i centrala Stockholm. Projektet genomfordes som en totalentreprenad 1

samverkan och fardigstalldes under 2024.

For fastighetsbolaget Hemso pagar byggnationen av Ektorps Nya Skola 1 Nacka. Projektet utfors som en
totalentreprenad i samverkan och ar planerad att tas 1 bruk under 2025.

Tillsammans med Banfast driver IN3PRENOR projektet med ombyggnad och renovering av Folkets Hus
1 centrala Stockholm. Projektet, som r ett stort ombyggnadsprojekt, utfors 1 samverkan med Banfast och

innefattar hotell, kongress och konferens for ca 1500 personer samt dansscener.

I samverkan med AMF Fastigheter bygger IN3PRENOR om Kv Jericho 34 i Stockholms innerstad som
uteor en del av AMF Fastigheters varumirke MOOD District. Projektet dr en utforandeentreprenad i

M
W
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samverkan med stort fokus pa hallbarhet dir hyresgédstanpassningar pagar.

I samverkan med AMF har dven hyresgastanpassning pa 11 000 kvin genom{orts 1 projekt Trollhéttan 29.
Projektet utfordes som totalentreprenad 1 samverkan och ar beldget 1 Stockholms innerstad.

[ samverkan med Sagax har IN3PRENOR under 2024 fortsatt med genomforandet av flera projekt
gillande om- och nybyggnation av handel, kontor och latt industri. Ett av projekten ar Kv. Polo 1 Jarfalla
dir IN3PRENOR uppfort tvd nya industribyggnader. Projektet har utforts som totalentreprenad och
fardigstalldes under hosten.

Nya Gottsundaskolan som byggts 1 samverkan med Skolfastigheter 1 Uppsala kommun invigdes under
2024, Skolan intymmer ca 700 st. elever och ar pa drygt 14 000 kvm. Projektet utfordes som en
totalentreprenad 1 samverkan.

[ Uppsala pagar ombyggnationen av Arentunaskolan for hogstadieverksamhet a4k 7-9. Projektet pd ca
7000 kvm utfors som en totalentreprenad 1 samverkan dér aterbruk star 1 fokus. Samtidigt som
ombyggnationen pagéar ar skolans verksambhet 1 drift.

I samverkan med Akademiska hus har IN3PRENOR byggt om samt restaurerat byggnaden Maskrosen pa
Campus Ultuna 1 Uppsala. Pa Campus Ultunas byggs nya attraktiva labb- och kontorsmiljder {or

innovativa bolag. Projektet utférs som en generalentreprenad 1 samverkan.

I Stockholm pagar projekt Kriftriket at Akademiska hus som &r en utforandeentreprenad 1 samverkan.
IN3PRENOR renoverar och anpassar for nya hyresgister i byggnaderna som tidigare anvints som
utbildningslokaler.

[ centrala Uppsala har IN3PRENOR i samverkan med Bonnier Fastigheter utfort flertalet
hyresgéstanpassningar dir stort fokus legat pa aterbruk av material. Projekten utfors 1 samverkan.

Orderingang
IN3PRENOR har haft en orderingang under 2024 p4 totalt 1632 (3016) MSEK.

Orderingangen har under aret varit enligt forvantningarna och téljer var produktionskapacitet.

De nya projekten bestar av en mix av storre projekt 1 kombination med ménga mellanstora och mindre
projekt och kunderna &r fortsatt 1 linje med bolagets inriktning,

Per den sista december 2024 uppgick orderstocken till 1801 (2501) MSEK.

Dérutdver har bolaget kontrakterade Fas 1-projekt avseende projektering déar berdknat ordervarde {or Fas
2-produktioner dr 3385 (2460) MSEK. Dessa projekt dr e) orderanmalda, utan orderanmals 1 samband

med avrop av Fas 2-produktioner.

Nettoomsattning, resultat och finansiell stallning

Nettoomsittning
Bolagets nettoomséattning uppgick till 2362 (2401) MSEK.

Rorelseresultat
Bolagets rorelseresultat efter finansnetto fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 113,7 (141,8)

MSEK.

Resultat efter bokslutsdispositioner och skatt
Resultatet efter bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 139,4 (82,4) MSEK.

Vi
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Personal
Genomsnittligt antal anstillda under januart till december uppgick till 155 (151) personer.

Styrelsens sammansattning
Under 2024 var antalet styrelseledamoter fyra.

Styrelsens arbete
Styrelsen hade sammantridden under ar 2024 enligt en 1 forvag uppgjord plan. Styrelsens arbete omfattar

framst strategiska fragor, bokslut samt andra beslut som enligt beslutsordningen ska behandlas av
styrelsen. Styrelsen har upprittat en arbetsordning 1or sitt arbete samt instruktioner dels for
arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD, dels f6r den ekonomiska rapporteringen till styrelsen.

Visentliga hiindelser under aret
IN3PRENOR har fortsatt att investera 1 medarbetare och resultatet dr en organisation med utokad
kapacitet och en forbittrad kompetens. Bolaget har vuxit organiskt och 6kat antalet medarbetare under de

senaste aren.

Vi har fortsatt att utveckla var erfarenhetsaterforing inom projektverksamheten dar vi pa ett strukturerat
sitt delar erfarenheter gillande projektens utmaningar och resultat.

Bolaget har under aret dven arbetat vidare med att starka kunskapen 1 miljdéfragor och langsiktiga
hallbarhetsfragor med aktiva planer kopplade till Agenda 2030 - FN:s Hallbarhetsmal och nya krav pa

hallbarhetsrapportering.

Framtidsutsikter
Forvintningarna framat ar att var fortsatta investering 1 att driva projekt ska generera goda leveranser av

projekt under kommande ar.

IN3PRENOR har en god orderstock vid utgidngen av 2024 som ska upparbetas under dren 2025 till 2027.

V1 har avtalat om ett antal projektkontrakt t6r Fas 1 avseende projektering dar optioner finns for
produktioner. Vi har goda mdjligheter att dessa projekt fortsatter med Fas 2-produktion. Nagra av dessa

projekt ar:

Uppsala Sparvagnsdepa - Nybyggnation av sparvagnsdepa at Region Uppsala
Ny Tunnelbana Arenastaden at FUT

Briannkyrkahallen - Ombyggnation av idrottshall at Stockholms stad

Kv. Gladorna - Ombyggnation av kontor at Castellum -

Konkurrensen pa marknaden for byggprojekt 1 Stockholm och Uppsala ar fortsatt hog samtidigt som vi
ser positivt pa var formaga att vara konkurrenskraftiga. Vi arbetar systematiskt med strategin att bibehalla
var produktionskapacitet, d4ven om vi maste vara 6dmjuka for paverkan av svangningar 1 konjunkturen. V1
ser positivt pa mojligheterna att upprétthalla en god sysselsattning med god vinstmarginal genom vil
genomforda byggprojekt dven under 2025.
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2 Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Eﬁ Nettoomsittning 2361 863 2400837 2320495 1 739 137 1 449 185
i Resultat efter finansiella poster 113 686 141 774 110 656 90 391 83 223
& Balansomslutning 728 179 791 031 596 298 589 383 458 775
§ Nettomarginal (%) 4.8 3,9 4.8 5,2 5,7
)} Soliditet (%) 27,5 24,5 21,4 34,2 34,2
Avkastning pa totalt kap. (%) 15,6 18,0 18,6 15,4 18,2
Avkastning péa eget kap. (%) 56,7 73,0 86,6 449 53,0
Medelantal anstallda 155 151 146 142 134
Forindringar i eget kapital (Tkr)
Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 800 331 59 692 82 364 143 187
Enligt beslut pa arsstimma
balanseras 1 ny rakning 82 364 -82 364 0
Utdelning enligt beslut pa
exira bolagsstimma -32 000 -82 000
Arets resultat 139 337 139 337
Belopp vid arets utgang 800 331 60 056 139 337 200 524
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):
balanserad vinst 142 056 251
Utdelning enligt beslut pa extra bolagstimma -82 000 000
arets vinst 139 336 658
199 392 909
disponeras sa att
till aktiedgare utdelas 0
1 ny rdkning overfores 199 392 909
199 392 909
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NYA RAPPORTERINGSKRAV
OCH OKAD SPARBARHET

HALLBARHETSRAPPORTERINGEN FORANDRAS snabbt och EU ar en stark
drivande kraft genom Initiativ som den europeiska grona given,
CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) och CSDDD
(Corporate Sustainability Due Diligence Directive). Dessa krav
innebar att foretag maste rapportera om sin paverkan pa miljg,
samhalle och styrning, inklusive specifika mal for klimat,
resurshantering, biologisk mangfald och cirkular ekonomi.
IN3BPRENOR omfattas av rapporteringskraven fran EU:s direktiv
fran 2025, men vi forbereder oss redan nu fér att sékerstalia
att vi kan rapportera i linje med kommande standarder. Detta
inkluderar att kartlagga klimatpaverkan i scope 3, som tacker
indirekta utslapp fran leverantdrskedjan, och att sakerstalla
att vi har sparbarhet och insyn i vara projekt. En komplex

leveranttrskedja ar en utmaning for branschen, men vi arbetar
aktivt for att modta dessa krav och starka transparensen.

ARBETET MED ATT FORBEREDA for rapportering for EU-taxonomin
pagar. EU-taxonomin ar ett regelverk som ska stddja hallbara
investeringar for att uppna klimatneutralitet. Klassificerings-
systemet i taxonomin kommer att paverka allt fran materialval
till byggstandarder och affarsmodeller.

EU-taxonomin kommer dven gbra det lattare att avgbra om en
aktivitet eller verksamhet ar miljdmassigt hallbar. IN3SPRENOR
kommer att kartldgga och rapportera andelen gronklassad
omsattning fran och med 2025 vilket innebér att vi ytterligare
starker vart arbetssatt for att méta vara kunders Krav och
samtidigt bidra till EU:s klimatmal och gréna tillvéxtstrategi.

IMLEBHING

ARETS HALLBARHETS-
RAPPORT

| denna rapport redovisar vi
resultat och insatser for 2024,

strukturerat utifran miljémassig,

social och ekonomisk hallbarhet.
Styrelsen for IN3PRENOR ansvarar
for rapportens innehall och sdker-
stiller att den ger en rattvisande
bild av vart hallbarhetsarbete. Vi
inkluderar var intressentdialog,
dubbla vidsentlighetsanalys, risk-
analys samt mal och resultat i
vara fokusomraden, kopplade till
FN:s globala hallbarhetsmal.
Rapporten visar hur vi omsatter
hallbarhet i praktiken, bade
genom innovation och samarbete,
for att bidra till en halibar bygg-
bransch och mota framtidens
utmaningar.

HALLBARHETSRAPPORT 2024
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INTRESSENTDIALOG

ATTFORSTA 0CH MOTA vara intressenters forvant-
ningar ar avgorande for att skapa langsiktiga
hallbara varden. IN3PRENOR arbetar aktivt med
en strukturerad och transparent intressent-
dialog som integreras {6pande i var verksamhet.
Genom regelbundna méten, intervjuer och
enkater sakerstaller vi att relevanta perspektiv
beaktas och att vi identifierar bade aktuella och
framtida hallbarhetsfragor. Férdjupade dialoger
genomfdrs med tre ars mellanrum for att ge en
diupare forstaelse av férandrade krav och f6r-
vantningar, vilka sedan fOrankras och prioriteras
under ledningens genomgang.

Under 2024 har vi intensifierat vart arbete
for att mota de dkade kraven pa hallbarhetsrap-
portering och starkt vart fokus pa att balansera
olika intressenters perspektiv. Som en direkt
effekt av var intressentdialog har vi uppdaterat
vart langsiktiga klimatmal. Styrelsen har beslu-
tat att tidigareldgga vart mal till att na netto-
nollutsiapp 2040, vilket ar tidigare an bade
branschstandard och vart tidigare atagande
om 2045, Detta mal speglar vara intressenters
forvantningar och vart atagande att ligga i1 fram-
kant i hallbarhetsutvecklingen i byggsektorn.

VI ARBETAR DCKSA aktivt med att anpassa oss till
kommande lagkrav, sasom EU:s CSRD, och
involverar vara intressenter i dialog kring hur vi
kan sakerstdlla full efterlevnad och transparens.
Var intressentdialog omfattar styrelse och agare,
kunder, medarbetare, leverantorer, samhallsor-
ganisationer och fackliga organisationer. Dessa
grupper har valts ut baserat pa deras betydelse
for var verksamhet och deras paverkan pa, eller
paverkan av, vart hallbarhetsarbete. Vi har aven
overvagt andra intressenter, som finansiella in-
stitutioner och lokalsamhallen, men har bedomt
att de i1 nuldget har en mindre direkt rolt t vart
arbete. Intressentdialogen ger oss maojlighet ait
proaktivt identifiera centrala hallbarhetsfragor
och integrera dessa i var strategi, vitket saker-
staller att vi inte bara reagerar pa férandringar
utan ocksa driver utvecklingen framat.

Genom att kombinera insikierna fran dialoger-
na med var operativa kunskap kan vi fortsatta
utveckla en hallbarhetsstrategi som ar bade re-
levant och anpassad till byggsektorns utmaning-
ar och mojligheter, samtidigt som vi bidrar till
en hallbar framtid f6r branschen och samhailet.

INTRESSERTBIALOG
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Under 2024 har vi intensifierat vart arbete for att mota de
okade kraven pa hallbarhetsrapportering och starkt vart
fokus pa att balansera olika intressenters perspektiv.
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Att skapa en Iangs:ktlg och stahll
avkastning till vara dgare utan o
paverkan pa miljo eller minniska.

FOKUSOMRADEN OCH FORVANTNINGAR

> Arbetsmiljd och sékerhet
> Ekonomiskt resultat
= Kundndjdhet
> Effektiva arbetssatt
% Jamstalldhet och mangfald
- Ledarskap i projekt
<> Ansvarsfulit och etiskt foretagande

DIALOGTILLFALLEN

> Styrelsemdéten
> Agardialog
> Styrelseenkat
> Arsstamma
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Vi stravar efter Ianggukt:ga samarheten
med leverantirer di goda relationer
skapar hallbara och lnsamma

affirer samt konkurrenskraft och
kvalitetssakring.

FOKUSOMRADEN OCH FORVANTNINGAR

-» Sund konkurrens

-» Ordning och reda

< Strukturerat arbetssitt med tydlig
organisation

-> Langsiktigt samarbete, utvecklas
tillsammans med IN3PRENOR

- Arbetsmiljé och sdkerhet

> God kommunikation och aterkoppling

DIALOGTILLFALLEN

< Upphandiing
< Kontraktsmoten i pagaende pro;ekt
- Leverantdrsuppfoliningar
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Att vara kundens sjalvkiara
val vid genomforande av
byggentreprenader.

Manskliga rattigheter

Sund konkurrens

-+ Sdkerhet och arbetsmiljé

-+ Aterbruk och cirkuléra
materialfldden

% Reducerat klimatavtryck 1 hela
vardekedjan

+ Miljg- och NollCO2-certifiering

- Energieffektiva byggnader

- Klimatrisker

P »
b " _1;

-+ Kundmoten

-+ Kundnojdhetsundersékningar

+ Hallbarhetspaneldiskussion med
kunder och platschefer

~» Studiebestk pa projekt
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Genom vara medlemskap | Suenskt Nar-
ingsliv, Stockholms Handelskammare,
Byggforetagen och Stockholms Bygg-
mdastareforening samverkar IN3BPRENOR

for att branschen och samhallet
tillsammans utvecklas hallbart.

<+ Aftraktiva kollektivavtal
-+ Sund konkurrens

-» Sékerhet — inre och yttre
-» Kompetensférsdrjning

: Klimatomstallning

~» Narvaro och engagemang vid
moéten med intresse- och bransch-
organisationer

< Natverkstraffar

< Arbetsmarknadsmassor vid universitet
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Att qara aden mest attraktiva
arbetsgivaren i branschen.

-¥ Stabil och langsiktig
arbetfsgivare med goda arbetsvillkor

= Effektiva och digitala verktyg

< Strukturerat arbetssatt

<+ Kompetensutveckling

+ Jamstallidhet och méngfald -

-» Sakerhet och arbetsmiljé

% Klimat- och miljéarbete

< Kommunikation och
informationsutbyte

-+ Medarbetarsamtal
Arlig informationstraff
Faretagskonferens

<= Tvargruppsmoten

% Avdelningsmdten

-3 Skyddskommittéméten
% Skyddsronder
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Fackforeningarna faretrqder rnedar-
betarna och har en viktig roll i arbetet’
att skapa en hallbar arbetsplats.
IN3PRENOCR har kollektivavtal med
berdrda organisationer for bade
tjiansteman och yrkesarbetare.

- Delaktighet och paverkansmdjligheter .
% Sund konkurrens

Sakerhet och arbetsmiljo

Schyssta arbetsvillkor
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- Arbetsplatsbesdk
Arbetsmiljéutskott Byggnads
3 Skyddsombudstraffar
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VAR PAVERKAN PR OMYVARLDEN

DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

ATT BYGGA FOR FRAMTIDEN innebdr att balansera
var paverkan pa omvarlden och omvarldens
paverkan pa oss. For att identifiera de mest
relevanta hallbarhetsfragorna for var verksamhet
och vara intressenter har vi genomfért en
dubbel vasentlighetsanalys, en process som
bygger pa tva centrala perspektiv:
% Paverkan pa omvarlden: Hur vara projekt
paverkar ekonomi, miljé och samhélle.
<> Betydelse for var affar: Hur omvarlden
paverkar oss, och hur olika hallbarhets-
aspekter paverkar var férmaga att skapa
angsiktigt varde.
Denna analys ligger till grund f0r hur vi styr
vara hallbarhetsinsatser. Genom att kombinera
intressenternas forvantningar med var expertis
och mdjlighet att paverka fokuserar vi pa
omraden dar vi kan gora storst skillnad. Detta
starker inte bara vara projekt utan ocksa var
langsiktiga konkurrenskraft och bidrag till ett
langsikiigt hallbart samhalle i linje med FN:s
globala mal (Agenda 2030).

SA GENOMFORDES ANALYSEN

1. Kartldggning av hallbarhetsfragor: Vi utgick
fran var vardekedja for att identifiera relevanta
hallbarhetsfragor, med hansyn till hela livs-
cykeln — fran leverantor till slutkund. Analysen
baserades pa de globala malen | Agenda 2030
samt insikter fran intressentdialog och aktuella
branschirender.

2. Prioritering av vasentliga fragor: Genom att
vardera bade IN3PRENORs paverkan och fragor-
nas betydelse for intressenter, kategoriserade vi
de mest relevanta hallbarhetsfragorna. Fragorna
har sedan rankats utifran deras paverkan pa var
verksamhet och affarsmodell. De omraden som
ar mest vésentliga for IN3PRENORs verksamhet
framgar av matrisen pa nasta sida.

PRIORITERADE OMRADEN OCH MOTIVERING

AV PAVERKAN

Under 2024 har arbetet med att klargora

och utvardera vasentliga omraden for var verk-
samhet intensifierats och analysen har mynnat
ut i nedanstaende fokusomraden. Samtliga
fokusomrade ligger i linje med férra arets
vasentlighetsanalys pa omraden dér langsiktigt
varde kan skapas.

14 DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

1. KLIMATPAVERKAN OCH ENERGIEFFEKTIVITET

Omvéarlden: Byggsektorn ar en av de stbrsta
bidragsgivarna till klimatférandringar. Vara
projekt kan goéra skilinad genom att minska
energianvandningen och koldioxidutslappen.
Foretaget: Genom att optimera vara
byggprocesser och foresla hallbara 6sningar
starker vi var konkurrenskraft och méter
kundernas krav. '

2. CIRKULARITET 0CH RESURSANVANDNING
Omvarlden: Effektiv materialanvandning -

och aterbruk ar avgérande for att minska
avfall och stddja en cirkular ekonomii.
Foretaget: Vi kan paverka genom att valja
leverantérer med hallbara material och
genomfdra projekt med fokus pa aterbruk
och cirkularitet.

3. ARBETSMILIO OCH SAKERHET
Omvdrlden: Vara intressenter férvantar
sig att vi garanterar en trygg arbetsmiljd
och arbetar proaktivt med sakerhet.
Foretaget: En saker arbetsmiljd minskar
risker och stérker vart anseende som
arbetsgivare och samarbetspartner.

4. SAMHALLSANSVAR OCH VARDEKEDJAN
Omvarlden: Vara kunder, sarskilt offentliga
aktorer, efterfragar schyssta villkor, sund
konkurrens och ett tydligt samhallsansvar
genom hela vardekedjan.

Foretaget: Genom att arbeta transparent och
forebygga korruption starker vi fértroendet
for bade INBPRENOR och branschen.

5. MEDARBETARE OCH ARBETSSATT

Omvérlden: Vara kunder och leveranttrer
tar del av var kunskap och vart arbetssatt
for att gynna projekten i vart gemensamma
arbete. | samverkan bidrar vi till branschens
utveckling,

Foretaget: Vara medarbetare ska utvecklas
och vaxa | foretaget. Vi mjliggbr kunskaps-
utbyte och utvecklar vart arbetssatt med
effektiva verktyg for att vara en attraktiv
arbetsgivare.
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Skanka till vdlgorenhet  Miljérisker ach incidenter

@ Samarbeten mellan olika @ Miljocertifiering byggprojekt
sektorer i samhallet Hallbar placering av kapital

@ Bioloisk mangfald
Kemikaliehantering produktion
Vattenanvindning produktion

& Bra arbetsklimat
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AGENDA 2030

RISKANALYS

UNDER 2024 HAR IN3PRENOR genomfdrt en uppdaterad
riskanalys, med fokus pa de globala hallbarhets-
malen och Agenda 2030. Genom var intres-
sentdialog och dubbla vasentlighetsanalys har

vi identifierat de fokusomraden dar vi har storst
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paverkan och dar externa faktorer kan skapa . .
risker for var langsiktiga framgang (se diagram pa 4 RN B
foregdende sida). Syftet med riskanalysen é&r att B RN e
o . . A LI e
tydliggtra dessa risker och beskriva de atgarder LAl S
vi vidtar for att minimera negativa effekter och  fEL nE s

hoad MR

maximera mdéjligheter.

MIUﬁMKSSIG HALLBARHET

RISK ﬁTGARDER IN3PRENURS BIDRAE GLBBAI.T MAL

g'? {_’i!:ﬂ*ﬁ :ﬁ
1}1}-3’&&

r-. l-ﬂldr"-

Projekt som bidrar till férnybar
energi och energieffektivisering

-

-'Mt

> Risk for ineffektiv energi- < | ag energianvandning under
anvandning i byggprojekt. byggnadernas framtida drift.

"'“-?"'?‘:"ha.h

e
%‘
¢
% Risk for att inte méta kunders = Férnybar energi under av fastigheter samt rutiner for b sy
krav pa héllbara och effektiva produktion och drift. minskad energianvandning | g-)_,ef |
energildsningar. < Energibesparing under under byggtid. . s ifj:“m
produktionen, inklusive
maskinpark och transporter.
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RISK ATGARDER INSPRENORS BIDRAG GLOBALT MAL

Projekt inom aterbruk, @WIZ'F;E}T RS
implementering av nya, i *t’?%.;l TSI 1'153'*"*
hallbara material samt ) mm“
skapa forutsattningar for
en cirkulédr ekonomi. *‘

&

Risk for negativ paverkan pa Hallbarhetspolicy,
mi{jon genom val av material kvalitetspolicy
och kemikalier. Hallbara, sunda materialval.
2 Risk for forlorad resurs- Ansvarsfull kemikaliehantering.
anvandning och d6kad mangd Miljdcertifiering byggnader.
byggavfall. Leverantérernas miljdhansyn |
' hela produktionskedjan.
-» Risk att inte méta marknadens = Aterbruksinventering for att
6kande krav pa hallbarhet. maximera mdjlighet till ater-
bruk, dven mellan projekt.
< Avfallssortering med fokus pa

aterbruk och atervinning.
Fuktsakerhet produktion.
Innovation och proaktiv
utveckling av aterbruk och
cirkulara losningar,
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Projekt som vasentligt bidrar till
att minska CO2-utslappen med
atgarder for klimatanpassning,

+ Risk for en alltfér 1angsam » Langsiktiga klimatmal ar
anpassning till de férandringar satta och pilotprojekt inom
som behdvs fér att minska NollCO2 pagar.
COZ-utslapp. > Klimatkalkyler och klimat-

berdakningar.
Hallbarhetspolicy.
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INIPRENOR

SUCIAL HALLBARHET
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ATGA NIPRENGRS BIDRAG
En verksamhet fri fran diskrim
T T " verksambhet fri fran diskrim-
< Risk for att medarbetare 2> Policy for jamstélidhet och

inering och trakasserier, dar alla

medarbetare ges lika mdjligheter
till utveckling, befordran och lika
lon for likvardigt arbete.

diskrimineras eller trakasseras. diskriminering.
- Policy fér etik och moral.

<+ Fragan ingar i de arliga medar-
betarsamtalen samt innehalf i
introduktionsutbildningar.

RISK ATGﬂRBER |H3PREHURS BlDRAG GLUBALT Mﬁl.
-+ Risk for olyckor och skador vid  -> Arbetsmiljépolicy och policy Projekt med hdg niva av g Moty
utférande av dagligt arbete. for alkohol och droger. sakerhet, ordning och reda b G Ry
> Risk for dkad ohéalsa bland % God arbetsmiljé och system- samt sakerstalla hallbarhet TIVAT
medarbetare. atiskt arbetsmiljdarbete. genom hela leverantdrskedjan. /\/"
- Risk for att inte bibehaila och -+ Skyddsronder, arbetsbered- En utvecklande arbetsmiljé som - ‘I :
attrahera ratt kompetens. ningar samt sikerstéllande av bidrar till kompetensutveckling
-» Risk for osakra arbetsférhallan- att alla medarbetare har er- och kunskapsutbyte.
den och bristande arbetsvillkor forderlig utbildning/kompetens.
hos underentreprenérer eller i > S&kerhet pa byggarbetsplatsen.
leverantdrskedjan. - Effektiva verkiyg och arbetssatt

- BKMA! och Grundspelet.
- Kompetensutveckling.
< Bra arbetsklimat.
- Paverkansmdgjlighet.
%> Skapa goda relationer.
- Hallbara arbetsvillkor.
-» Hallbar Idnsamhet.
- Motverka illegal arbetskraft,
-+ Bevaka manskliga rattigheter.
% Leverantdrernas sociala hansyn
| hela produktionskedjan.
- Begrasning av UE-|ed.

EKUNBMISK HALLBARHET
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ATEARDER IN3PRENGRS BIDRAG GLOBALT MAL
-+ Risk for otillborligt agerande > Nollvision etiska oegentligheter, ~Ett systematiskt arbetssatt som [ i TG |
i samband med affars- ex. mutor, dolda provisioner eliminerar risken for korruption HKLUERANDE
: g ’ h and tiighet - i
uppgbrelser. gavor av exklusiv karaktar. CCR.andra, Depenligheler. A
- Risk for en bransch med hog > Policy for etik och moral. h{lgdarbetar? och Ieverantorgr s0m X"ﬂé
arbetslivskriminalitet och 6kad - Byggbranschens uppférande- foljer Uppforandekoden, policy | EEL"!:

PR P sl

sakerhetsrisk. kod, del av inktpsavtal. och rutiner for etik och moral

- Risk for penningtvéttsbrott | 5 Del av introduktionsutbildning, ~ S@mt Inkap.
branschen. tvargruppstraffar och foretagsin-
formationer.
> Skalskydd, larmbevakning och
|DO6-kontroller,

- Utbetalningskontroll och
dubbel attestering vid betalning
av fakturor,

- ingen kontanthantering.

IBKMA (Byggfsretagen Miljo Kvalitet Arbetsmiljd) dr ett nationellt och branschanpassat certifieringsalternativ till 1SO 2001/14001/45001.
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IN3PRENOR

WAL O0H UTERLL 2094

MILJOMASSIG HALLBARHET

BYGGBRANSCHEN STAR INFGiR stora utmaningar for att
minska sin miljdpaverkan och bidra till en hallbar
framtid. Med 6kande krav pa resurseffektivitet,
minskade koldioxidutslapp och battre avfallshan-
tering, benhdver branschen utveckla nya metoder
och processer for att mota bade samhéllets
férvantningar och kommande lagstiftning.

INSPRENOR arbetar aktivt for att minska den
negativa miljopaverkan genom hela byggprojek-
tets livscykel genom att optimera vara byggpro-
cesser och |0sningar fér att minska energi- och
materialanvandning, samt minimera avfall och
koldioxidutslapp. Vi har identifierat centrala omra-
den dar vi kan gora skillnad och arbetar aktivt for
att implementera IGsningar som inte bara minskar
var egen paverkan utan ocksa bidrar till en cirku-
[ér ekonomi och hallbar utveckling i branschen.

| detta avsnitt beskriver vi de atgarder och
initiativ vi vidtagit fér att hantera miljémaéassiga
risker, samt de mal vi har satt for att sakerstalla
att vi fortsatter att bidra till en hallbar framtid.

SYSTEMATISKT MILJOARBETE | FRAMKANT

Vara kunder stéller héga miljdkrav i projekt

och med vart systematiska miljoarbete bi-

drar IN3PRENOR till efterlevnad av kraven. Vi
féljer branschens utveckling och anpassar vart
arbetssatt for att ha mojlighet att konkurrera

| anbudsinlamningar dar miljé och hallbarhet
star i fokus. Goda referensprojekt bidrar till fler
uppdrag och en god Iénsamhet for foretaget.

KLIMATFORANDRINGAR

MINSKAD KLIMATPAVERKAN OCH LAGRE
C02-UTSLAPP

IN3PRENOR arbetar malmedvetet fér att minska
klimatpaverkan och oka energieffektiviteten |

vara projekt och redovisar faktiska utslapp i
scope 1, 2 och 3. Under aret har vi rapporte-
rat verklig mangd CO2 for scope 3 1 projektet
Gasklocka 2, med fokus pa betonganvandning
och transporter. | projektet Effekten 13 (North-
volt) uppfylides NollCO2-certifieringskrav och 1
projektet Ektorps skola har vi genom konkreta
atgarder natt malet om att minska klimatpa-
verkan med 30 procent jamfért med Boverkets
referensvarden, vilket visar pa var formaga att
méta och évertraffa branschens klimatmal.

| alla storre projekt staller vi krav pa att minst
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fem relevanta atgarder vidtas for att minska kli-
matpaverkan under byggproduktionen. Exempel
pa sadana atgarder ar anvandning av klimat-
smart betong, utdkat aterbruk, prefabricerade
byggdelar och férnybara branslen i produktionen.
Vi ar medvetna om att byggmaterial star for en
stor del av branschens klimatpaverkan och an-
vander livscykelanalyser och CO2-utslappsanaly-
ser for att styra material- och produktval. Genom
att anvanda ett systemperspektiv sékerstailer vi
att exempelvis val av tra- eller betongstomme be-
déms utifran hela konstruktionens funktion och
paverkan Over livscykeln, for att gbra metod- och
materialval utifran ett helhetsperspektiv.
Klimatkalkyler genomfors |6pande i vart dag-
liga arbete i projekt for att félja upp och minska
klimatpaverkan. | projekt med hdgre kundkrav
genomférs utbkade klimatberdkningar fOr att
narmare félja upp paverkan av materialval,
produktionsiésningar och transporter.

FOR 2024 HAR VI Kartlagt vara utslapp i scope 1
och 2 for IN3SPRENORSs verksamhet och for-
bereder oss f6r att fullt ut inkludera scope 3

| vara klimatredovisningar enligt kommande
krav fran ESRS E1. Genom att folja dessa krav
moter vi bade kundernas och lagstiftningens
forvantningar pa en transparent och datadriven
klimatredovisning. Fér 2024 ar Scope 1 6,8

ton CO2-ekvivalenter och f6r Scope 2 61,4 ton
CO2-ekvivalenter. FOr Scope 2 ar kopt energi

for vara projekt med i berakning. Detta utgér en
viktig utgangspunkt for vart fortsatta arbete, dar
vi nu kan mata, félja upp och successivt minska
vara utslapp over tid.

FIGUR 1. TON CO2-EKVIVALENTER
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EXEMPELPROJEKT

GASKLOCKA 2 - DUKUMENTERADEDBUZ-UTSI.ﬁPP
| SCOPE 3 OCH MINSKAD KLIMATPAVERKAN
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| HORRA DJURGARDSSTABEN genomgar den ikoniska
byggnaden Tegelgasklockan en historisk
forvandling da den byggs om till en kulturscen
med restaurang och bankettsal. Projektet har
hoga krav pa lag klimatpaverkan, energieffekti-
vitet och resurseffektivitet, och vi har genomiort
flera konkreta atgérder for att mota dessa.

Vi anvander klimatforbattrad betong, dar vi
redovisar koldioxidutslappen 1 scope 3 baserat
pa verkliga materielleveranser och produkt-
specifika EPD:er. Den platsgjutna stommen pa
elva vaningar star for en betydande del av hela
projektets koldioxidpaverkan. Armeringen bestar
av 99,4% atervunnet stal och vt arbetar aktivt
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med att integrera aterbruk av byggvaror och
provisorier dar det ar mojhigt. Projektet har ock-
sa hoga krav pa laga avfallsmangder - under 20
kg/BTA. For att lyckas med detta gjuts exempel-
vis spillbetong till legobitar som anvands som
temporara sakerhetskonstruktioner, saljs externt
eller doneras for att anvandas pa andra platser.

Vi har aven fokuserat pa energieffektivitet i
byggskedet. Vara byggbodar férbrukar mindre
an 125 kWh/m?2 Atemp och ar, och vi dveriraf-
far malet om 80% fornybar energ for fordon
och maskiner och ligger efter férsta byggaret
pa 96,2%. Detta inkluderar el fran fornybara
energikallor och hallbara biodrivmedel.

Vi foljer Stockholms Stads skarpta miljok-
rav for transporter och arbetsmaskiner, och
redovisar energifdrbruknng, bransletyper och
klimatpaverkan kvartalsvis.

Genom dessa atgarder integrerar vi hallbarhet
| varje led och minskar projektets klimatpaver-
kan pa ett matbart och konkret satt.

-----
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FORORENINGAR

AVEALLSHANTERING

IN3PRENOR arbetar aktivt for att minimera
byggavfall och optimera resursanvandningen |
alla vara projeki. Genom ett livscykelperspek-
tiv redan i planerings- och projekteringsfasen
stravar vi efter att minska materialsvinn och
skapa férutsattningar for aterbruk. Vi fokuserar
pa prefabricerade och standardiserade [6sning-
ar, mattbestallda material och embaliagefria
leveranser. Vi ateranvander, saljer eller skanker
material bade internt mellan projekt och externt
via samarbeten med avfallsentreprendrer och
byggleverantbrer.

Genom att planera logistiken noggrant och
valja material som ar latta att demontera och
ateranvdnda kan vi ytterligare minimera svinn
och byggfel under produktionen.

For det avfall som anda uppkommer arbetar
vi systematiskt for att sakerstalla korrekt hante-
ring och hég sorteringsgrad. Vi féljer Byggfoére-
tagens resurs- och avfallsriktlinjer och upprattar
avfallshanteringsplaner f6r alla stdrre projekt.
Tillsammans med seridsa avfallstransportorer

MILJOCERTIFIERINGAR

Miljocertifieringar ar idag en etablerad standard
inom byggbranschen. Certifieringar som LEED,
Miljébyggnad, NollC02 och BREEAM anvands
for att sakerstalla att byggnader uppfyller hogt
stallaa krav pa energi- och resurseffektivitet,
lag klimatpaverkan och en halsosam inomhus-
milj6. Kraven i certifieringssystemen utvecklas
kontinuerligt for att méta nya utmaningar, vilket
staller krav pa sténdig uppdatering och kompe-
tensutveckling,

FOr INBPRENOR ar arbetet med miljdcertifie-
ringar en val inarbetad del av var verksamhet, Vi
har bade erfarenhet och systematik for att leda
certifieringsprocesser | nara samarbete med
vara kunder. Genom ett helhetsperspekiiv styr,
samordnar och sakerstaller vi att alla indikatorer
och kriterier som kan paverkas inom uppdragets
omfattning uppfylls.

Under 2024 hade 59% av vara pagaende
projekt dver 20 miljoner kronor krav pa miljo-
certifiering. Inkluderas projekt med motsvaran-
de miljékrav utan formell certifiering uppgar
andelen till 82%, vilket ar i linje med tidigare ar
— 80% (2022) och 82% (2023). Var beddém-

ning ar att andelen projekt med héga miljékrav
alternativt certifiering ligger pa en stabil niva
men kommer att 6ka | takt med rapparterings-
kravens ikrafttradande for vara kunder.

utvecklar vi sorteringsméjligheter och saker-
staller att material som kan ateranvandas eller
atervinnas hanteras pa béasta séatt. Vi foljer kon-
tinuerligt upp avfallsstatistik for att identifiera

forbattringsmdojligheter.
ENERGIEFFEKTIVITET
Bygg- och anlaggningssektorn star for en bety-
dande del av Sveriges vaxthusgasutsiapp, vilket
staller hoga krav pa energieffektivisering och

FIGUR 2. AVFALLSSORTERING

Overgang till fossilfria arbetsplatser. IN3PRENOR gif:f o fﬁ g ""*m

arbetar aktivt med att implementera atgarder 6,4% | 79% % eyt AR :\,,?

for att minska klimatpaverkan och foljer " Fard- Brannbart, .~ b e h Ovriga |0 &Lﬁ% i ‘?hh"’”x

plan for fossilfri konkurrenskraft — Bygg och fint \_ﬂ*;,iﬁ R Retiy t 3 1m ,*Lﬁ:h(‘jﬁgg

Anlaggningssektorn”.
Vart arbete inkluderar 6vergang till elektrifie- "ﬁ' i '

rade maskiner, anvandning av lagenergibodar 2L 7

och fornybara energikallor som solkraft. Vi - 7,2% ’” '

mater och analyserar energianvéndningen | - Deponi . (T T, T

byggproduktionen med hjalp av var interna mall
"Energieffektiv Byggproduktion”, vilket ger oss
mojlighet att identifiera forbattringsomraden
och skapa best practice. Genom optimerade
transporter och tkad samiastning arbetar vi

for att minska antalet transporter och reducera
utslappen.

8%
Mineraliska
massor

v 8,2%
Skrot och
. metall

Bléndat
avfall

Vi siravar efter att minska
materialsvinn och skapa
forutsatiningar for aterhruk.
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AVFALLSHANTERING

RESULTAT OCH MAL

SORTERINGSGRAD

Under 2024 uppgick sorteringsgraden till 88,2%,
vilket &r i niva med 2023 (89,4%). Malet
att na 95% i projekt over 20 MSEK.

Under 2024 materlalatewan'ns 83% av avfallet med

- trd fraktmn mkluderat dar aterbruk via avfallsleverantnren

stnd for 1%. Materlalatervmnmg utan trafrakt'on 58%. .

Det ger annu en 6kning fran 76 respektwe 50% 2023.
alet & 0% matenalatervmnlng | |

1
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AVFALL PER BTA-MAL UPPNATT

Vi har ett internt mal att avfallsmangden i stora

projekt inte ska odverstiga 30 kg/BTA. Under 2024
klarade ett av fyra fardigstillda projekt detta mal,
medan tva lag marginellt (32 kg/BTA) 6ver gransen.
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FIGUR 3. SORTERINGSGRAD | PROJEKT 2022-2024
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CIRKULAR EKONOMI

ATERBRUK, CIRKULﬂR& MATERIAL OCH
EFFEKTIV RESURSANVANDNING

Under 2024 har INBPRENOR tagit ytterligare
kliv i vart arbete med aterbruk och cirkular
materialanvandning. Genom nara samarbete
med kunder och leveranttrer strévar vi efter att
aterbruka sa mycket material som majligt 1 linje
med bestallarnas ambitioner och projektens for-
utsattningar. Aterbruket ar en viktig del av vart
hallbarhetsarbete och skapar bade mitjévinster
och ekonomiska fordelar.

Aterbruksinventeringar genomférs i vara
projekt for att identifiera material och bygg-
delar som kan ateranvandas. Detta inkluderar
bade material fran projekten och fran lokala
aterbrukslager. Vi har pabérjat arbetet med att
kategorisera och utvardera aterbruksmdjligheter
baserat pa deras klimatpaverkan, vilket gér det
mdjligt att prioritera material med hdg klimatbe-
lastning, sasom stal och stommar, fér aterbruk.
Samtidigt sakerstaller vi att ocksa mindre
materialinsatser, som installationer, dérrar,
glas, partier, beslag, gipsskivor, tegel, isolering,
inredning och belysning, tas tillvara — eftersom
varje atgard bidrar till en helhetseffekt.

Genom att ateranvanda material i produktio-
nens provisorier, skyddsintackningar och {illfal-
liga konstruktioner minimerar vi onddig resurs-
anvandning och bidrar till en cirkular ekonomi.
Vi jobbar for att skapa etableringar dar samtliga
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FIGUR 4. MATERIALATERVINNING OCH ATERBRUK 20222024
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2024

komponenter kan demonteras och anvandas |
framtida projekt. Utbver byggmaterial arbetar vi
dven med aterbruk av kontorsmdébler, |T-utrust-
ning och annan hardvara.

Vi har pabérjat ett arbete fér att 6ka aterbru-
ket genom att kdpa, sélja och skanka begagnat
och 6verblivet material, med malet att skapa
mer effektiva floden. For att mdta de dkade
kraven har vi dven utvecklat vart inkdpsarbete
och starkt vart leverantdrsnatverk.

ATERBRUKSFOKUS | PROJEKT som Jericho, ombygg-
nation at AMF, och Kréaftriket 59:5-6, ombygg-
nation at Akademiska Hus, har resulterat i
framgangsrik inventering, demontering och ater-
montering av material. | projektet Jericho har

vi renoverat och restaurerat sparade material,
medan Kraftriket 59:5-6 har inneburit omfat-
tande aterbruksinventering och demontering for
framtida anvandning. Ombyggnadsprojekt som
Gladorna Erskine & Friends och M23 har ocksa
utmarkt sig genom sina héga ambitioner inom
aterbruk. Totalt har aterbruk i nagon form skett
| 94% av alla IN3PRENORSs projekt 2024,

Vi johhar for att skapa etableringar dar
samtliga Komponentier Kan demonisras
och anvandas i framtida projekt.
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EXEMPELPROJEKT
OMBYGGNAD AV GLADORNA ERSKINE & FRIENDS
— FOKUS PA CIRKULARITET

koppling till sin tid, med sarskild hansyn tili
Ralph Erskines ursprungliga design for en av

u 3 *‘ i i byggnaderna. Det stora fokuset pa cirkularitet

enagtor ket S i = och aterbruk har gynnat just det arkitektoniska
7 Y o U TR R S S g g vardet da det har forstarkt och framhavt bygg-
nadernas ursprungliga karaktar.

Parallellt moderniseras byggnaderna med nya
tekniska system for energieffektivitet och lang-
siktig hallbarhet. Hissar, vatrumsgrupper och
pentryn uppgraderas for att méta dagens krav,
medan flexibilitet byggs in {6r att underlatta
framtida ombyggnationer. Byggnaden komplet-
teras med hallbara losningar som sedumtak for
dagvattenhantering och laddningsplatser f6r
elbilar.

Tack vare noggrann planering och effektiv
logistik har material kunnat lagras pa plats,
vilket minimerar transporter och spill. Projektet
kombinerar hég byggteknisk precision med ett
tydhgt cirkulart fokus, vilket gor Gladorna till etf
exempel pa hur hallbarhet kan integreras i alla
delar av en byggprocess.

,ﬁf
b '&-":‘.'.Ft"ﬁ

o ™ ':.|I1hll o

GLADORNA-PROJEKTET AR ETT aterbruksprojekt dar
IN3PRENOR i samverkan med Castellum
forvandlar tre 50- och 60-talsbyggnader till
moderna och hallbara arbetsplatser. Fokus lig-
ger pa att minska klimatavirycket och samtidigt
bevara byggnadernas ursprungliga arkitektonis-
ka karaktar. Material som stalreglar, gipsskivor,
plyfa, isolering, undertak, glas fran system-
vaggar, ventilationsbafflar, radiatorer, toaletter,
tvattstall, elrannor, elstegar, stal- och tradérrar,
glasblock och armaturer demonteras varsamt for
ateranvandning, och skifferplattor fran terrassen
sparas for att aterbrukas i ett annat projekt.
Stommar, fasader och fonster har restaurerats
for att lyfta fram husens unika historia och
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SBUF — ATERBRUKSINITIATIV MED AKADEMIN ~ HALLBARA MATERIALVAL o =
OCH AKTORER | BRANSCHEN IN3PRENOR engagerar sig aktivt i att gora joS mmm “‘/
"Oka aterbruk i byggandet” &r ett forsknings- genomténkta och hallbara materialval. Vi e )]
projekt initierat av IN3PRENOR inom ramen prioriterar material som ar fria fran milj6- och S
for SBUF (Svenska Byggbranschens Utveck- halsostérande @mnen och valjer produkter T ——
. : . ) . FIGUR 5.
lingsfond). Projektet syftar till att utveckla en som dr producerade under goda sociala och DOKUMENTERADE
praktisk process som mdjliggdr tillampning av miljémassiga forhallanden. Ett exempel ar MATERIALVAL
systematiskt aterbruk i byggprojekt. vart 16svirke, som alltid harrér fran hallbart
Projektet drivs av INSPRENOR, Lulea Tekniska  skogsbruk med PEFC- eller FSC®-certifiering.
Universitet och IVL Svenska Miljéinstitutet. Materialen vi anvander ska inte bara vara
Jtover detta samarbete deltar en referensgrupp  hallbara i sig utan ocksa bidra till minskad
med akidrer fran foretag t hela samhallsbygg- Klimatpaverkan dver tid, varfor vi utgar fran
nadssektorn, aktiva | olika skeden av byggpro- ivscykelanalyser och materialens totala livs-

cessen, sasom byggherrar, arkitekter, konsulter,  langd i vara beslut.

andra byggentreprendrer, specialistforetag och
materialleverantorer. Dessa aktérer bidrar med FOR ATT MILIGPROVA och dokumentera material

sin expertis for att tadcka hela resan — fran anvander vi databaser som Byggvarubeddm-
tillverkning av material till att det byggs in och ningen och Sunda Hus. Det ar en trygghet for
aterbrukas i byggnader. kunden och skapar samtidigt en sparbarhet
som underlattar framtida_sanering, ombyggna-
| PROJEKTET KARTLAGGER och analyserar vi befint- tion eller aterbruk. Vi dokumenterar inbyggda
liga férfaranden, hinder och utmaningar som material och arbetar for att identifiera och
behéver |dsas samt varfor dessa uppstar. Aven m&jliggéra framtida aterbruk. Att stélla krav
nddvandiga forutsattningar, mojligheter och pa vara projektérer, leverantérer och under-

forslag pa losningar identifieras for att vidareut-  entreprendrer ar en viktig del i att uppna
veckla aterbruksprocessen med malet att bidra hallbara materialval i vara projekt.

till ett dkat aterbruk i byggbranschen.
Projektet pabdrjades 1 bdrjan av 2024

och pagar in i 2025, da resultaten E e Y T AR T SR
kommer att presenteras. Malet &r att ha {2/ i B co
utvecklat en konkret och genomférbar o LR i
process som kan anvéndas av aktérer Loy A G et .
| hela branschen for att systematiskt N

integrera aterbruk i byggprojekt. Genom :

projektet hoppas vi kunna bidra till 6kad
kunskap, effektiva metoder och langsik-
tiga forbattringar som starker hallbarhe-
ten 1 byggsektorn.
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Malet &r att ha utvecklai en C s 2R NI el
konkret och genomitrbar b '
process som kan anvandas av

aktbrer i hela branschen for att
systematiskt integrera aterbruk

| bygonrojskt.
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SUCIAL HﬂLLBARHET

INSPRENOR ARBETAR MALMEDVETET for att skapa

arbetsmiljber dar manniskor trivs, utvecklas och
kanner sig trygga. Var nollvision for arbets- FIGUR B. SJUKFRANVARO
platsolyckor &r en central del av vart arbete %

och speglar vart engagemang for sakerhet och 10
omsorg om vara medarbetare. Vi stravar efter
att bygga en inkluderande arbetskultur fri fran
diskriminering, dar alla ges lika mdjligheter att
bidra och vaxa.

Vi ser ocksa vart ansvar som omfattande,
vilket innebér att vi staller krav pa goda sociala
forhallanden hos vara underentreprendrer,
leverantGrer och samarbetspartners. Genom att
driva pa fér hégre standarder i hela vardekedjan
starker vi inte bara var egen verksamhet, utan
bidrar ocksa till ett mer hallbart samhélle och
en rattvis byggbransch.

-1 Totalt
71 Tjansteman
B Yrkesarbetare
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EGNA MEDARBETARE

GOD ARBETSMILIO

Medarbetare pa IN3PRENOR ska trivas, kadnna
respekt fOr varandra och komma hem fran sin
arbetsplats med hélsan i behall. Vara medarbe-
tare ska inte utsattas for ohalsa eller olycksfall,
och arbetsmiljon pa var arbetsplats ska vara god
utifran verksamhetens forutsattningar.

En bra arbetsmiljé ska bidra till att varje
medarbetare trivs och utveckias i sitt arbete, en
milj0 som innebar franvaro av risker och dar en
arlig och O0ppen attityd rader. En trivsam arbets-
miljé ar en forutsattning f6r att vi ska kunna vara
produktiva, konkurrenskraftiga och méta vara
medarbetares forvantningar. Vi skapar férutsatt-
ningar f0r detta genom vara tvargrupper, men-
torskap och var interna ledarskapsutbildning.

Alla tjansteman inom produktionen genomgar
utbildning i arbetsmiljc och IN3PRENOR har en

Vart mal ar att ingen ska skadas pa vara
arbetsplatser, och vi arbetar kontinuerligt med
att identifiera, hantera och minimera brister.

OLYCKOR OCGH TILLBUD

IN3PRENOR har en nollvision fér arbetsplats-
olyckor och arbetar systematiskt for att saker-
stélla sdkra och inkluderande arbetsmiljber.
Under 2024 rapporterades 46 olyckor, varav
8 klassificerades som allvarliga. Jamfort med
foregaende ar ar detta en liten 6kning, vilket
understryker behovet av fortsatt fokus pa vart
forebyggande sakerhetsarbete under 2025.
Vart mal ar att ingen ska skadas pa vara

arbetsplatser, och vi arbetar kontinuerligt med

skyddskommitté som bestar av olika kompe-
tenser fran bolaget som regelbundet utbyter
erfarenheter och bidrar till att utveckla foreta-
gets arbetsmiljdarbete. INBPRENORs anstéllda
skyddsombud deltar aktivt i arbetsmiljarbetet i
vara projekt genom exempelvis skyddsronder.
INBPRENOR samarbetar med foretagshélso-
vardsforetaget Falck och halsokontroller ge-
nomférs regelbundet fér koliektivanstallda och
tjansteman. Anstéallda erbjuds ocksa friskvards-
bidrag for att framja utovande av friskvard.

26 WAL OCH UTFALL: SOCIAL HALLBARNET

att identifiera, hantera och minimera brister.
Alla olyckor och tilloud har hanterats enligt
IN3PRENORS rutiner, dar skyddskommittén
och ledningsgruppen systematiskt analyserat
handelserna for att dra ldrdomar och férbéttra
vart forebyggande arbete. Vi prioriterar ocksa
utbildning och sékerhetskultur, dar alia med-
arbetare far regelbunden och behovsanpassad
utbildning inom arbetsmiljd, inklusive omraden
som riskhantering, arbetsberedning, fallskydd
och brandskydd.
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SYSTEMATISKT ARBETSMILJOARBETE
IN3PRENOR arbetar kontinuerligt for att
utveckla en stark sakerhetskultur dar riskmed-
vetenhet och proaktivitet ar en naturlig del

av vardagen. Med hjélp av digitala verktyg,
regelbundna skyddsronder och arbetsmiljéut-
bildningar sakerstéller vi att bade medarbetare
och underentreprendrer har ratt kunskap for att
forebygga olyckor. Safe Construction Training,
framtagen av Byggforetagen, ar obligatorisk for
vara medarbetare och underentreprendrer och vi
kontrollerar att kursen ar godkand vid féranma-
lan och inskrivning till vara arbetsplatser. Vid
varje incident sker erfarenhets- och kunskaps-
aterfring, vilket starker vart tangsiktiga arbete
med att minimera risker.

Vart huvudskyddsombud spelar en nyckelroll
| att driva det systematiska arbetsmiljdarbetet
framat. Hans engagemang i sékerhetspushar
och [6pande dialog med bade arbetsplatser och
ledning sakerstaller att arbetsmiljéfragor priori-
teras och utvecklas i takt med verksamheten.

Genom att kombinera teknik, utbildning och
tyaligt ledarskap bygger vi en tryggare arbets-
plats tor alla.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

IN3PRENOR é&r ett foretag dar manniskor med
olika kon, bakgrunder och perspektiv arbetar
tillsammans foér att skapa innovativa |dsningar
och driva verksamheten framat. Vi ser mangfald
som en styrka som bidrar till utveckling av nya
arbetssatt och effektivare processer, vilket | sin
tur gynnar bade lonsamhet och féretagskultur.

Jamstalldhet ar en sjalvklar del av var verk-
samhet. Vi arbetar for att kvinnor och man,
oavsett bakgrund, ska ha samma rattigheter,
mdjligheter och ansvar i alla delar av organisa-
tionen, For sjatte aret i rad har andelen kvinnor
| T0retaget 6kat. Under 2024 var andelen kvin-
nor totalt sett 30%, och i ledningsgruppen var
andelen kvinnor 37,5% 2024,

Vi har nolltolerans mot trakasserier, krankan-
de sarbehandling och ovalkomna ndrmanden av
sexuell natur. Alla medarbetare har ratt att bli
bemétta med respekt och att fa sina krav pa
Integritet tillgodosedda. Under 2024 anmaldes
ett fall av diskriminering eller krankande sar-
behandling, som hanterades enligt foretagets
policy och rutiner.

Genom att fortsatta arbeta med vara jam-
stalldhets- och mangfaldsmal skapar vi en
arbetsmiljo dar olikheter vardeséatts och dar
alla ges mojlighet att bidra tilf IN3BPRENORS
framgang.

MAL OCH UTFALL: SOCIAL HALLBARNET

TABELL 1. OLYGKOR OCH TILLBUD

2024 2023 2022 2021 2020

Antal olyckor 46 45 b2 42 34
Varav allvatliga 8 5 5 4 1
Antal tillbud 102 141. 135 42 79

5
FIGUR 7. OLYCKSSTATISTIK 2024

£1 39 % Hanteringsskada, hanterat faremal (slant med verktyg,
stillastaende foremal, vass kant

i 35 % Fall, hopp, halkning eller snubbiing

B 13% Skadad av nagot annat i rorelse (maskindel, flygande/fallande
foremal, kast fran handhallen maskin

"1 5 % Elolycka, brand, explosion, sprangning eller gjutning

i 4 % Brann-, frat-, kold-, férgiftningsskada eller syrebrist

¥ 4 % Ovriga olyckor
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FIGUR 9. MANGFALDSINDIKATOR: ALDERSSPRIDNING

80

Aldersfordelningen hos IN3PRENOR visar en
god balans mellan olika aldersgrupper, dar
majoriteten av medarbetarna (58%) ar mellan
30-49 ar, en aldersgrupp som ofta ar mitt i sin
yrkesmassiga utveckling. En fjardedel av vara
medarbetare ar 6ver 50 ar, vilket bidrar med
erfarenhet och kontinuitet, medan 18,5% ar

under 30 ar, vilket sakerstaller en stark framtida

kompetensbas och innovation.

UNGA | ARBETE
IN3PRENOR vill framja kunskapsutbytet melian

studenter och arbetslivet och har under 2024
deltagit vid fem arbetsmarknadsmaéssor pa

de stérre tekniska hdégskolorna och universi-
teten. Att erbjuda blivande ingenjdrer prakiik
och mdjlighet till examensarbete ar nagot som
N3PRENOR lagger stor vikt i. Under 2024 har
N3PRENOR haft 11 stycken praktiserande stu-
denter varav en som skrivit sitt examensarbete.
Den nara kontakten med studenter pa ett flertal

sikter | vad som ar viktigt fér att attrahera unga
medarbetare och genom detta kan vi fortsatta
vara en attraktiv arbetsgivare. Under 2023 var
antalet studenter 1/ stycken.

KOMPETENSUTVECKLING

IN3PRENOR stravar efter att kontinuerligt starka
medarbetarnas kompetens genom lépande
utbildningsinsatser, utvecklingsmdgjligheter och
internrekrytering. Vara anstallda uppmuntras
att bredda sitt ansvarsomrade och véxa inom
foretaget med stdd av individuella utvecklings-
planer. Denna satsning bidrar inte bara till
personlig utveckling utan ocksa till bolagets
framgang genom att erbjuda en kompetent per-
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universitet runt om i landet hjalper oss att fa in-

sonal och mojliggéra fér mer komplexa uppdrag,
starkare affarer och 6kad lonsamhet.

Under 2024 har vi gjort en omfattande sats-
ning pa att vidareutveckla vara internutbildning-
ar som bland annat inneburit utdkningar inom
projekteringstedning, kontraktsadministration,
ekonomi, juridik och KMA. Detta &r en del av
var langsiktiga strategi att bygga en kompetent
och engagerad organisation som méter bade
dagens och framtidens krav.

UNDERENTREPRENORER
0CH LEVERANTORER

UPPFORANDEKOD OCH RATTVIST BYGGANDE

Hog etik och moral ar en av grundférutsattning-
arna for langsiktigt hallbara affarsrelationer och
ska vara en sjalvklar del av vart dagliga arbete.
INBPRENOR har nolltolerans mot mutor, illegal
arbetskraft, barnarbete och diskriminering och
verkar for skaliga arbetsvillkor, likabehandling
och jamstalldhet. Vi f6ljer "Uppférandekod for
medlemsforetag inom Byggforetagen”.

Uppférandekoden fdljer internationella kon-
ventioner och beskriver de krav vi staller pa var
ledning och alla anstallda samt vad vi forvantar
0ss av vara leverantdrer och samarbetspart-
ners. Vi uppratthaller detta genom att skapa
tydlighet och arbeta efter var policy for etik och
moral. Alla anstéllda genomfor vid anstallning
en obligatorisk utbildning i etik och moral for
att starka var gemensamma vardegrund kring
uppférandekoden. Var visselblasningsrutin ar en
del i att motverka eventuell férekomst av oetisk
verksamhet.

IN3PRENOR STALLER TYDLIGA och hoga krav pa ratt-
visa och ansvar genom hela leverantérskedjan.
Alla underentreprendrer och feverantorer som

vi samarbetar med ska fdlja lagar och regler,
betala lagstadgade skatter och avgifter samt ge
sina anstallda goda arbetsvillkor. Utdver detta
genomfor vi projekt som uppfyller férutsattning-
arna enligt Rattvist Byggande, vilket innebar
att vi utdver grundlaggande krav sdkerstaller att
vara projekt bidrar till en byggbransch fri fran
fusk, med tydlig sparbarhet och transparens |
hela processen.

IN3PRENOR &r ocksa anslutna till Fair Play
Bygg via Byggforetagen. Till Fair Play bygg kan
alla pa vara byggarbetsplatser anmala om det
finns misstanke om brottslig verksamhet.
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Vart mal ar att hidra
till projekt som gynnar
- bade samhallet och
individer, med fokus pa att skapa
ekonomiska, miljomassiga och
socialt halthara resultat.

LEVERANTORSUTVARDERING OCH UPPFOLINING
AV UNDERENTREPRENORER

En av byggbranschens utmaningar ar att kont-
rollera feverantdrskedjan bade ur ett miljdmas-
sigt och ett socialt perspektiv. Fér att sakerstal-
la efterlevnad och upprétthallande av manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, antikorruption och hall-
bart producerade material arbetar IN3PRENOR
aktivt med att utveckla kontroll och beddmning
av leverantdrer och underentreprendrer.

Som del av var inképsprocess kontrolleras
entreprendrer och leverantbrer fore forfragan. |
var leverantérsbeddmning ingar att kontrollera
kollektivavtal, lagefterlevnad, utbildningsintyg
och finansiell status. Vi arbetar dven med att
minimera UE-led for att bibehalla kontroll dver
hela kedjan.

Alla underentreprendrer kontrolleras infor
avtalsskrivning och foljs darefter upp manadsvis
under projektets gang. Syftet ar att sakerstalla
att de f6ljer IN3PRENORs policys, rutiner och
kontraktskrav. Uppfoljningen, som ar en del av
arbetsséttet for utbetalningskontroll, sker vid
startmdéten och |6pande avstamningar. Projek-
tens kontoansvariga ansvarar for att bland annat
kontrollera inbetalning av arbetsgivaravgifter for
varje underentreprendr.

ORDNING GENOM TREDJEPARTSKONTROLLER
Under 2024 deltog IN3PRENOR, liksom under
2023, aktivt i projektet "Sund konkurrens” |
samarbete med Byggféretagen. Projektet syftar
till att kartldagga avvikelser kopplade till rattvis
konkurrens inom byggprojekt. Tillsammans med
extern part genomférdes en omfattande genom-
lysning av 7 projekt, dar 2 inkluderade fysiska
arbetsplatskontroller och totalt 342 individer.

Kontrollerna har fokuserat pa viktiga omraden
som giltigt IDO6, in- och utloggning pa arbets-
platser, anvandning av skyddsutrustning mfl.
Resultaten visade en positiv arbetsmiljo med
professionell personal, god arbetsplatsordning,
korrekt implementering av personaliggare, skal-
skydd och grindar samt dverlag en valorganise-
rad arbetsplats. Resultatet blev god efterlevnad
av skatteforfarandelagen, arbetstidslagstiftning-
en och utstationeringsdirektivet, inklusive kon-
troller av arbetstillstand via Migrationsverket.
Detia forstarker vart engagemang for en sund
och rattvis byggbransch.
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KUNDER OCH SAMHALLE

SAMARBETE FOR HALLBAR UTVECGKLING
IN3PRENOR arbetar aktivt for att utveckla
avtalsformer som starker samarbetet mellan
entreprendr och bestallare. Genom att framja
Oppen och arlig dialog samt en transparent
kommunikation skapas forutsattningar for bade
ekonomisk Iénsamhet och hallbarhet fér samtli-
ga parter.

Under 2024 deltog IN3SPRENOCR i flera sam-
verkansprojekt fran tidigt skede, dar vi aktivt
bidrog till utformningen av byggnader med
fokus pa minskad klimatpaverkan och 6kad
resurseffektivitet. Tidig involvering ger storre
mdojligheter att implementera hallbara l6sning-
ar, vilket starker vara kunders och samhdllets
langsiktiga varden.

BIDRAG TILL BRANSCHENS HALLBARA
OMSTALLNING

Som medlem 1 organisationer som Svenskt Na-
ringsiiv, Stockholms Handelskammare, Byggfo-
retagen och Byggmastarefbreningen samverkar
IN3BPRENOR med andra aktorer for att utveckla
byggbranschen pa ett hallbart satt. Genom

att arbeta tillsammans starker vi innovation,
férbattrar arbetsmiljoer och sakerstéller att
resurser anvands effektivt. Vart mal &r att bidra
till projekt som gynnar bade samhallet och
individer, med fokus pa att skapa ekonomiska,
miljémassiga och socialt hallbara resultat.

FOKUS PA KUND OCH SAMHALLE

IN3PRENOR integrerar halibarhetsperspektivet |
hela var verksamhet och stravar efter att skapa
varde fér vara kunder, konsumenter och samhaél-
let. Vart arbete préglas av ett ansvarstagande
for att minska negativ paverkan, samtidigt som
vi framjar 16sningar som starker sociala och
ekonomiska varden | de samhallen vi verkar i.

BIDRAG TILL VALGGRANDE ANDAMAL

IN3PRENOR skanker varje ar en del av sin vinst
till valgérande andamal. For femte aret i rad

har vi valt att stddja Stockholms Stadsmission.
Deras arbete mdjliggdr ett manskligare samhalle
och med malet att framja delaktighet oavsett
ekonomi och bakgrund samt att férebygga
utanforskap.
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EXEMPELPROJEKT

NYA GOTTSUNDASKOLAN — TRYGGHET
OCH HALLBARHET GENOM SAMVERKAN

INIPRENGR BYGGDE Nya Gottsundaskolan 1 samver-
kan med Uppsala Skoifastigheter efter att den
tidigare skolan forstordes 1 en brand. Byggna-
den rymmer undervisning, idrott och fritidsverk-
sambhet, tillgangliga aven kvallar och helger for
foreningsliv och lokala aktiviteter.

Den sociala hallbarheten med sakerhet
och trygghet stod hogst upp pa agendan fran
programhandling och under hela projekteringen.
Skolgarden och skolmiljén har utvecklats med
stéd av narpolis och trygghetsvandrare 0r att
tka sakerheten i ett segregerat omrade som vid
byggstart var klassat som utsatt. Skolledning,
amneslarare och skyddsombud har varit med |
utformningen och en trygg- och sakerhetsanalys
har utforts. Dessutom har konstnarer 1 dialog
med elever skapat konstverk bade i skolans aula
och pa skolgarden, vilket starkt kopplingen til]
omradet. Sammantaget har det méjliggjort en
skola, allaktivitetshus och skolgard som bidrar
till trygghet och trivsel dygnet runt.

Utdver den positiva paverkan pa naromra-
det som den nya skolan har haft sa har aven
byggproduktionen genomsyrats av ett fokus pa
social hallbarhet. Under byggprojektet skapa-
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des en kultur av samverkan och delaktighet
alla led, fran bestallare till underentreprenérer
och yrkesarbetare. Regelbundna temperatur-
matningar, firande av milstolpar och en vagg
med tidplan och kritiska moment visualiserade
projektets framsteg. Regelbundna samverkans-
traffar gjorde att alla inblandade f6rstod syftet
med bygget och vem det var till far, vilket lett
till arbetsgladije, engagemang, sammanhalining
och yrkesstolthet. Det visar sig bland annat |
enkatsvaren, dar 91% av yrkesarbetarna svarade
att de "ar stolta dver det vi bygger” och 95% av
tignstemannen (bestallare, platsledning, konsul-
ter och underentreprendrers projektledning) sva-
rade att arbetsplatsen praglas av engagemang
och respekt.

| projektet har aven arbetsmiijén pa byggar-
betsplatsen varit prioriterat med mal om nollvi-
sion olyckor sedan projektstart. Vi har arbetat
proaktivt med sakerhetsatgarder, kontinuerliga
inspektioner samt planerat arbetet mellan akto-
rer vilket har resulterat i att projektet har klarat
sig utan stérre olyckor. Att skapa en kultur av
respekt, gemenskap och prestigeldshet har varit
nyckelfaktorer dven i detta arbete.
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ANSVARSFULLT FORETAGANDE

0CH EKONOMISK HALLBARHET

HALLBAR EKONOMI INNEBAR att IN3PRENOR ska
uppna langsiktig lonsamhet utan att det sker
pa bekostnad av manniskor eller miljé. Som en
del av vart uppdrag fran agarna stravar vi efter
att skapa en stabil och hallbar avkastning som
gOr det mojligt att fortsatta erbjuda arbetstill-
fallen fér bade medarbetare och leverantorer.
Samtidigt ser vi att manniskors valmaende och
utveckling, kombinerat med god kommunika-
tion och samarbete i projekt, bidrar till hdgre
produktivitet och |6nsamhet.

Vi verkar | en bransch med sarskilda utma-
ningar, dar risk for otillborligt agerande, arbets-
livskriminalitet och penningtvatt kraver tydliga
atgarder och ett starkt fokus pa affarsetik. For
att méta dessa risker arbetar vi systematiskt
med att sakerstalla transparens och integritet |
alla afférsrelationer.

ETT STRUKTURERAT ARBETE MOT
ODEGENTLIGHETER OCH KORRUPTIQN
IN3PRENOR har en nollvision mot etiska
oegentligheter som mutor, dolda provisioner
och otillbérliga gavor. Vara policyer for etik

och moral, tilsammans med Byggbranschens
uppférandekod, ar integrerade | inkdpsavtal och
utbildningar for medarbetare och leverantérer.
Vi tillampar en kvalitetssakrad leveranttrsked)a
med systematiserad leverantdrsbedémning,
uppfélining och implementering av avtal som
reglerar underentreprendrer i flera led. For att
starka sakerheten och motverka illegal arbets-
kraft anvands |DO6&6-kontroller, skalskydd och
larmbevakning pa byggarbetsplatserna, samti-
digt som InkOp sprids till flera leverantbrer f6r
att minska risker.

Strikta rutiner for dubbel attestering av fakturor
och inga kontanthanterade transaktioner bidrar
till transparens i var ekonomiska hantering. Vi har
sedan 2022 en visselblasarfunktion samt mdjlig-
het att rapportera via Fair Play Bygg for att tidigt
fanga upp och agera pa oegentligheter. Tack vare
detta strukturerade arbetssatt rapporterades aven
under 2024 noll fall av etiska oegentligheter och

misstdnkta mutbrott. Genom att kombinera hall-
bar ekonomi med affarsetik starker vi inte bara

vart eget foretag utan bidrar ocksa till en mer
ansvarsfull och transparent byggbransch.

VERKSAMHETSLEDNINGSSYSTEM OCH
ARBETSSATT — BKMA

INBPRENOR har certifierat vart kvalitets-, miljo-,
och arbetsmilj6arbete enligt BKMA. BKMA &r
byggbranschens kvalitetssystem framtaget av
Stockholms Byggmastarefdrening i samarbete
med féreningens mediemsforetag samt Sveriges
Tekniska Forskningsinstitut och SP. Syftet med
BKMA &r att sakerstdlia byggnation med hog
kvatitet, bra miljéprestanda och en god arbets-
miljo for alla inblandade. Certifieringen medfér
en trygghet for INSPRENORs kunder déar vart
arbetssatt ar kvalitetssékrat. Vart verksamhets-
system "Grundspelet” bygger pa ett systema-
tiskt, men enkelt arbetssatt som baseras pa en
val utarbetad projektstyrningsmetodik anpassad
for INSPRENORS verksamhet.

Extern revision gallande BKMA utférdes |
oktober 2024 av DNV? och 1 mindre avvikelser
och tva observationer noterades. IN3BPRENOR
har dven utfért internrevisioner i fyra pagaende
projekt samt en dvergripande systemrevision, dar
noll storre avvikelser noterades likt féregaende ar.

EKONOMISKA PLACERINGAR

De foretag som IN3PRENOR investerar i ska
bedriva sin verksamhet pa ett langsiktigt och
ansvarsfullt satt i enlighet med lagar och kon-
ventioner samt likabehandlingsprinciper. Inves-
teringar ska undvikas 1 féretag vars verksamhet
bestar av spel, pornografi, alkohol och tobak.

av etiska
oegentligheter
och misstankta

mutbrott
rapporterades

under 2024.

Genom att kombinera halibar ekonomi med affArsetik
bidrar vi till en mer ansvarsfull bygghransci.

DNV (Det Norske Veritas) ar ett norskt foretag som verkar i klassning av fartyg ach certifiering
av bland annat ledningssystemen ISO 9001, IS0 14001, BKMA och OHSAS 18001.
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IN3PRENOR AB
Org.nr 556241-2564

Resultatrakning
Tkr

Rorelsens intakter

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Material & externa tjanster
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Riénteintdkter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

11

12

2024-01-01
-2024-12-31

2361 863
153

2 362 016

-2 064 340
-27 029
-174 078
-2 265 447

96 569

17 253
-136

17 117
113 686

62 751
176 437

-37 100
139 337

32 (45)

2023-01-01
-2023-12-31

2 400 837
204
2 401 041

-2 074 702
-29 855
-164 312
-2 268 869
132172

10 184
-582

9602
141 774

-37 156
104 618

-22 254
82 364
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IN3PRENOR AB
Org.nr 556241-2964

Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier

Finansiella anlaggningstiligangar
Fordringar hos koncernforetag
Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

13

14

15

2024-12-31

43

36 951
36 994

253 180
10

790
253 980

256 868

180 337
691 185

728 179

33 (45)

2023-12-31

43

37 290
37 333

360 578
10

762

361 350

0

392 348
753 698

791 031




IN3PRENOR AB
Org.nr 556241-2964

Balansrikning Not
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital 16
Reservtond

Fritt eget kapital 17
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget Kapital
Obeskattade reserver 13

Avsattningar
Garantikostnadsreserv 19

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag
Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Pagaende arbete for annans rakning 20
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 21
Summa kortiristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2024-12-31

800
331
1131

60 056

139 337
199 393
200 524

0

L 800

226 911
12

19 670

45 944

. 192 860
40 458
525 855

728 179

34 (45)

2023-12-31

300
331
1131

29 693
32 364
142 057
143 188

64 208

1 800

265 334
12

4 406
51 094
223 689
37 300
581 835

791 031
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Kassaflodesanalys Not 2024-01-01
Tkr -2024-12-31

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 113 686
Betald skatt -21 836
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital 91 850
Kassaflode fran fordndring av rorelsekapitalet

Forandring av kundfordringar 107 398
Forandring av kortfristiga fordringar -1 147
Forandring av leverantorsskulder -38 423
Forandring av kortfristiga skulder -32 820
Kassaflode fran den lopande verksamheten 126 857
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -32 000
Arets kassaflode 44 857
Forandring likvida medel

Likvida medel vid arets borjan 392 348
Likvida medel vid arets slut 22 437 205

35 (45)

2023-01-01
-2023-12-31

141 774
-35 320

106 454

-23 079
-894

39 550
94 476
216 507

-44 600

171 907

220 441
392 348
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Overgripande koncernredovisning upprittas av CRFO Sthim AB, org.nr 556393-3844, site Solna.

Bolagets forsidljning till koncernforetag uppgar till 0% (0%). Bolagets inkop fran koncernforetag uppgar
till 0% (0%).

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oforandrade jamfort med foregaende ar.

Intaktsredovisning
Intdkter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas 1 den
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intékterna

kan beréiknas pa ett tillforlitligt sitt.

Pagaende entreprenadarbeten och liknande

For entreprenaduppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som ar hanforliga till ett utfort
entreprenaduppdrag som intikt respektive kostnad 1 forhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa
balansdagen (successiv vinstavriakning). Ett uppdrags fardigstillandegrad bestims genom att nedlagda
utgifter pa balansdagen jamf6rs med berdknade totala utgifter. I de fall utfallet av ett uppdrag inte kan
beraknas pa ett tillforlitligt sitt, redovisas intdkter endast 1 den utstrackning som motsvaras av de
uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersittas av bestédllaren. En befarad forlust pa ett
uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

For entreprenaduppdrag pa lopande rikning redovisas inkomsten som ar hanforlig till ett uttort
entreprenaduppdrag som intdkt i takt med att arbete utfors och material levereras och forbrukas.

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéirde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjirt dver den forviintade nyttjandeperioden med hinsyn till visentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Inventarier 20%
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Kortfristiga placeringar

Virdepapper som ér anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvirde och 1 efterfoljande varderingar 1 enlighet med ldgsta vardets princip till det lagsta av
anskaffningsvarde och marknadsvirde.

Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Inkomstskatter
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas 1 resultatrikningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekter redovisas 1

eget kapital.

Avsattningar
Som avséattning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som ar hanforliga till rakenskapsaret eller
tidigare rikenskapsar och som pa balansdagen antingen &r sdkra eller sannolika till sin férekomst men

oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Ersiattningar till anstallda

Ersittningar till anstillda avser alla former av erséattningar som foretaget lamnar till de anstallda.
Kortfristiga ersittningar utgodrs av bland annat 10ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstidllning (pension). Kortfristiga ersittningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning till £6ljd av en tidigare
handelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersittningar till anstéllda efter avslutad anstallning
IN3PRENOR tillhandahaller erséttningar efter avslutad anstallning 1 form*ayv pensioner genom olika

forméansbestimda och avgiftsbestimda planer.

Avgiftsbestimda pensionsplaner
IN3PRENOR betalar faststillda avgifter till andra juridiska personer avseende flera avtalsenliga planer
och forsikringar for enskilda anstillda. IN3PRENOR har inga legala eller informella forpliktelser att

betala ytterligare avgifter utdver betalningar av den faststillda avgiften som redovisas som en kostnad 1
den period dar den relevanta tjansten utfors.

Formansbestdmda pensionsplaner
Andra pensionsplaner dn avgiftsbestamda planer utgor formansbestamda pensionsplaner. IN3PRENOR
betalar forsakringspremier for att finansiera ersattningar efter avslutad anstallning. Eftersom

IN3PRENOR inte har nigra forpliktelser att betala erséttningar direkt till anstéllda, eller ytterligare
belopp om forsdkringsgivaren inte betalar alla framtida ersdttningar till anstallda, redovisas planen som en

avgiftsbestamd plan.

Koncernbidrag
Erhéallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassatlodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast

transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar.

M

M
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ik Nyckeltalsdefinitioner
;3’-} Nettoomséttning
'L Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointidkter samt intdktskorrigeringar.
4 Resultat efter finansiella poster
e Resultat efter finansiella intdkter och kostnader.
Balansomslutning

Foretagets samlade tillgangar.

Nettomarginal (%)
Resultat efter finansiella poster 1 procent av nettoomséttningen.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning,

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intakter 1 procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag f0r uppskjuten skatt).

Medelantal anstéllda
Medelantal anstillda under rikenskapsaret.

Uppskattningar och bedomningar

Nir finansiella rapporter uppréttas maste styrelsen och den verkstallande direktoren t enlighet med
tillampade redovisnings- och virderingsprinciper gora vissa uppskattningar, beddomningar och antaganden
som paverkar redovisning och virdering av tillgangar, avsatiningar, skulder, intakter och kostnader. De
omréden dar sddana uppskattningar och bedomningar kan ha stor betydelse for IN3PRENOR, och som
ddarmed kan paverka resultat- och balansrakningarna 1 framtiden, beskrivs nedan.

Betydande bedomningar |
Foljande dr betydande beddmningar som har gjorts vid tillimpning av de av IN3PRENOR:s
redovisningsprinciper.

Redovisning av pagaende entreprenaduppdrag
Att bestimma nér intdkterna fran pagiende entreprenaduppdrag ska redovisas kraver bland annat en
forstaelse for hur arbetet fortskrider och historisk erfarenhet av liknande arbeten. Redovisningen av

intdkter fran entreprenaduppdrag kriaver ocksa visentliga bedomningar vid bestdmning av milstolpar,
faktisk upparbetning och beridknade utgifter for att fardigstalla arbetet.

Bedomning av osdkra fordringar

Kundfordringar varderas till det kassaflode som forvintas inflyta till IN3PRENOR. Dirmed gors en
detaljerad och objektiv genomgang av alla utestdende belopp pd balansdagen.

Y/
Mg
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Osédkerhet 1 uppskattningar

2 Nedan foljer information om uppskattningar och antaganden som har den mest betydande effekten pa
i redovisning och vardering av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Utfallet fran dessa kan avvika
'~ visentligt.

B

:fi Fakturerade men ej upparbetade intdkter

o Redovisade intdktsbelopp och tillhorande fordringar och skulder for entreprenadavtal aterspeglar den

biasta uppskattningen av utfaliet och fardigstallandegraden for varje avtal. Detta inkluderar en bedomning
av vinsten 1 pagaende entreprenaduppdrag och efterslapande orders.

Not 2 Eventualforpliktelser

Som eventualforpliktelse redovisas en mojlig forpliktelse till f6ljd av intriffade hdndelser och vars
forekomst endast kommer att bekréftas av att en eller flera osdkra handelser, som inte helt ligger inom
foretagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller en befintlig forpliktelse till £6ljd av intrdffade hiandelser,
men som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte dr sannolikt att ett utflode av resurser
kommer att krdvas fOr att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillrdcklig

tillforlitlighet.
2024 2023
Eventualforpliktelser 0 0
0 0
Not 3 Viasentliga handelser efter rikenskapsarets slut .
Verksamheten har fortsatt som tidigare &r. B
Not 4 Stillda sakerheter
2024 2023
For skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar 1 000 0
1 000 0
Not 5 Nettoomsittningens fordelning
2024 2023
Nettoomsattningen
Arets totala fakturering 2 331034 2 491 657
Fakturerad ej upparbetad omsittning -101 775 -208 465
Upparbetad ej fakturerad omsittning 132 604 117 645
2 361 863 2 400 837
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Not 6 Leasingavtal
Leasingavtal 1 bolaget avser framst lokalhyra och leasing av bilar.
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 2 210 Tkr (2 651 Tkr).

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasmgavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2024 2023

Inom ett ar -1 623 -1 855
Senare an ett ar men inom fem ar -2 585 -252
-4 208 -2 107

Not 7 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstdllande direktorens torvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av 1akttagelser vid sadan granskning eller
genomforandet av sidana ovriga arbetsuppgifter.

2024 2023
Grant Thornton AB
Revisionsuppdrag -444 -662
Skatteradgivning -438 -3
-492 -665
Not 8 Anstallda och personalkostnader
2024 2023
Medelantalet anstallda
Kvinnor 40 35
Man 115 116
155 151
Loner och andra ersiattningar
Styrelse och verkstéllande direktor -~ -1913 -1 949
Ovriga anstallda -109 429 -102 431
-111 342 -104 380
Sociala kostnader
Sociala kostnader -55 750 -50 890
-55 750 -50 890
Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader -167 092 -155 270
Varav pensionskostnader
Pensionskostnader for verkstallande direktor -551 -563
Pensionskostnader ovriga anstallda -15 561 -13 264
-16 112 -13 827
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Ledande befattningshavares villkor och ersattningar

41 (45)

Till styrelsens ordforande och dvriga arsstimmovalda ledamoter, exklusive verkstallande direktoren,
utgar arvode endast enligt arsstimmans beslut. Verkstillande direktOrens ersattningar foreslas av

ordféranden och faststills av styrelsen. Ovriga foretagsledningens ersittningar faststills av verkstillande
direktoren. Ersdttning till verkstdllande direktéren och andra ledande befattningshavare utgors av

grundlon, rorlig erséttning, 6vriga formaner samt pension.

Med andra ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med verkstallande direktoren

utgor foretagets ledningsgrupp. Under 2024 var antalet 9 (10).

Rorlig ersattning

Inga rorliga erséttningar till verkstallande direktor har kostnadstorts under 2024.

Ovriga formaner

Ovriga formaner avser formén relaterat till tjdnstebilar, drivmedelsforman och sjukvardsforsdkringar.

Avgangsvederlag

Verkstillande direktdren har tolv manaders uppsagningstid. Andra ledande befattningshavare har tre till

sex manaders uppsdgningstid.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor 1 styrelsen

Andel mén 1 styrelsen
Andel kvinnor bland ovriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Not 9 Rinteintikter och liknande resultatposter

Réanteintdkter fran koncernforetag

Ovriga rinteintikter
Réanteintakter fran kortfristiga placeringar

Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter

Ovriga rintekostnader

Not 11 Bokslutsdispositioner

Avsatining till periodiseringsfonder
Aterforing av periodiseringsfonder
[Lamnade koncernbidrag

25 %
75 %
33 %
67 %

2024

1 118
6 148
9 987
17 253

2024

-136
-136

2024

64 2038
-1 457
62 751

25 %
75 %
40 %
60 %

2023

1119
9 065

10 184

2023

-582
-582

2023
-36 010

-1 147
-37 157
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Not 12 Skatt pa arets resultat

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gidllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intakter

- Ovnigt

Redovisad effektiv skatt

Not 13 Inventarier

Ingaende anskafiningsvarden
Forsdljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Forsdljningar/utrangeringar
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 14 Fordringar hos koncernforetag

Ingdende anskaffningsvirden

Arets forindring
Utgdaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat virde

Procent

20,60
0,24
-0,01
0,20
21,03

2024

-37 100
-37 100

2024

Belopp
176 437

-36 346
-425

17

-347
-37 100

2024-12-31
2 104

-2 061

43

-2 061

2 061
0

43

2024-12-31
37 290

-339
36 951

36 951

Procent

20,60
0,49
-0,01
0,20
21,27

42 (45)

2023

-22 254
-22 254

2023

Belopp
104 618

-21 551
-310

12

-205
-22 254

2023-12-31

2 104
0
2104

-2 061

0
-2 061

43

2023-12-31

U/\%:m‘({f

37318
-28
37 290

37290
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Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda forsakringar
Forutbetalda hyror

Not 16 Aktiekapital

Antal aktier och kvotviarde

Not 17 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst

Utdelning enligt beslut pa extra bolagstamma
arets vinst

disponeras sa att
1 ny rakning overfores

Not 18 Obeskattade reserver
Avsitining till periodiseringsfond

Avsatt inkomstar 2022
Avsatt inkomstar 2023
Aterforing av periodiseringsfonder

Skatteeffekt av schablonrdnta pa periodiseringsfond

Not 19 Avsattningar

Garantikostnadsreserv

2024-12-31

302
4388

790

Antal
aktier
400 000
400 000

2024-12-31

142 056
-32 000
139 337
199 393

199 3935
199 393

2024-12-31

28 199
36 009
-64 208
0

347

2024-12-31

1 800
1 800

43 (45)

2023-12-31

283
479
762

Kvot-
varde

2023-12-31

28 199
36 009

0
64 208

113

2023-12-31

1 800
1 800
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Not 20 Pagaende arbete for annans rakning

Fakturering tor pagéende entreprenader
Upparbetade intdkter for padgéende entreprenader

Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Semesterloneskuld

Sociala avgifter

Upplupna lonekostnader och tantiem
Ovriga poster

Not 22 Likvida medel vid arets slut

Kassa och bank
Kortfristiga placeringar

2024-12-31

8 220 868
-8 028 008
192 860

2024-12-31

16 856
13 839
9249
514
40 458

2024-12-31

180 337
256 368
437 205

44 (45)

2023-12-31

6 822 104
-6 598 415
223 689

2023-12-31

15765
12 447

8 788
300
37 300

2023-12-31

392 348
0
392 348
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Revisionsberattelse

Till bolagsstédmman i IN3PRENOR Aktiebolag
Org.nr. 556241 - 2964

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen fér IN3PRENOR Aktie-

bolag for &r 2024 med undantag fdr hdllbarhetsrapporten pa si-
dorna 8 - 31.

Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna 1- 7 och 32 - 4b i detta

dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprdttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden

r&ttvisande bild av INBPRENOR Aktiebolags finansiella stdlining
per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och

kassaflode for ret enligt &rsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 8 - 31. Férvaltnings-

berattelsen dr férenlig med arsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller resultatrak-

ningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i férhéllande till IN3PRENOR Aktiebolag enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat dr tillrackliga och

andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information @n arsredovisningen

Detta dokument innehaller &aven annan information &n arsredovis-
ningen och aterfinns p& sidorna 8 - 31. Det &r styrelsen och verk-
stdllande direktdren som har ansvaret for denna andra informat-

1On.

Véart uttalande avseende darsredovisningen omfattar inte denna in-

formation och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende

denna andra information.

| samband med var revision av Grsredovisningen ar det vart ansvar
att 1&sa den information som identifieras ovan och overviaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med Grsredovis-
ningen. Vid denna genomgang beaktar vi Gven den kunskap vi i
évrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen

i ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna in-

formation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller

1(3)

en vdsentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har

inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdliande direktdren som har ansvaret f6r
att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstdllande direkts-
ren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar néd-

vindig fér att uppratta en arsredovisning som inte innehaller

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-

heter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stdllande direktéren for bedémningen av bolagets férmaga att
fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om f&r-
hallanden som kan paverka férmagan att fortsitta verksamheten

och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fort-
satt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstdllande direk-
toren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller

inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida ars-
redovisningen som helhet inte innehdller nagra vésentliga felaktig-
neter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att

amna en revisionsberdttelse som innehaller vara uttalanden. Rim-

ig sdkerhet dr en hdg grad av sakerhet, men &r ingen garant; for

att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige

alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av ocegentligheter eller
misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvdntas paverka de ekonomiska beslut som anvan-

dare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdander vi professionellt om-
déme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela re-

visionen., Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter
| arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat uti-
fran dessa risker och inhGmtar revisionsbevis som &r tillraekliga
och dndamadlsenliga fér att utgéra en grund fér vara uttalanden.
Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oe-
gentli'gheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa

misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i mas-

kopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information el-

ler asidosattande av intern kontroll. A/(&D
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« skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse f6r var revision for att utforma gransknings-
atgdrder som ar [dmpliga med hdnsyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvarderar vi [dmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktéren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns né-
gon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana hdndelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets for-
maga att fortsGtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmdrksamheten pd upplysningarna i Grsredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplys-
ningar dar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram

till datumet for revisionsberdattelsen. Dock kan framtida handelser

eller forhallanden géra att ett bolag inte Iangre kan fortsatta verk-
samheten.

+ utvarderar vi den Bvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen &terger de underliggande transaktionerna och

héndelserna pa ett satt som ger en rdttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inrtktning samt tidpunkten fér den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen

som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra t6r-

fattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen har vi dven utfort en revis-
ion av styrelsens och verkstdllande direktérens forvaltning for

INBPRENOR Aktiebolag for &r 2024 samt av férslaget till disposit-

ioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstéimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och

verkstdllande direktdren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhallande till INSPRENOR Aktiebolag enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska an-

svar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och

andamalsenliga som grund fér véra uttalanden.
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Styrelsens och verkstdllunde direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for térslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar for-
svarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, om-
fattning och risker stdller pa storleken av bolagets egna kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bo-
lagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Verkstdllande direktéren ska skéta
den l6pande forvaitningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de &tgdrder som dr nédvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgéras 1 dverensstammelse med lag
och fér att medelsférvaltningen ska skdtas pa ett betryggande
satt,

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

« fdretagit nadgon atgdrd eller gjort sig skyldig till nGgon férsum-
melse som kan f6ranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
» pd nagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller f&r|ust, och dérmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar férenligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgarder eller forsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktie-

bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omddme och har en professionelit skeptisk in-
stallning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grun-
dar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgdrder som utférs baseras pa var professionella be-
domning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdr att
vi fokuserar granskningen pd saddana atgérder, omraden och for-
halianden som ar vdsentliga fér verksamheten och ddr avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra férhdllanden som &r relevanta fér vart utta-

lande om ansvarsfrihet.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposit-

ioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om

forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen. k}l&b
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten pa si-
dorna 8 - 31 och fér att den @r upprdttad i enlighet med arsredo-

visningslagen i enlighet med den &ldre lydelsen som gallde fére

den 1 juli 2024.
Var granskning har skett enligt FAR:s rekemmendation RevR 12 Re-

visorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta

Mikael Ostbiom
Aulcttoriserad revisor
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innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den in-
riktning och omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att

denna granskning ger oss tillrdcklig grund f6r vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.




