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Arsredovisning

Karlstads Bostads AB
556041-7916

Rakenskaparet

2023-01-01 - 2023-12-31

Faststallelseintyg

Undertecknad verkstillande direktoér Carin Skarman i Karlstads Bostads AB intygar att
resultatrakningen och balansrakningen i arsredovisningen har faststallts pa arsstdmma den 21

mars 2024. Arsstimman beslutade att godkdnna styrelsens forslag till hur vinsten ska

disponeras.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen stammer 6verens

med originalen.
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taget grundades

1942 och har genom aren haft en aktiv roll
| Karlstads utveckling, bland annat genom
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Hagaborg. Av de 78 lagenheterna fardig-
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omfattande bostadsproduktion. KBAB ags
stalldes 29 stycken under aret. Resterande
lagenheter fardigstalls under april 2024.

av Karlstads kommun genom koncernen

drygt 7 800 lagenheter, studentboenden,
Karlstads Stadshus AB.

Karlstads Bostads AB ager och férvaltar
Pa bilden syns ett av vara nya hus pa
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VD har ordet

Kort om KBAB

Styrelseordférande om aret som gatt
Forvaltningsberattelse
Hallbarhetsrapport

- Personal

- Respekt for manskliga rattigheter
- Sociala férhallanden

- Motverkande av korruption

- Miljé

Nybyggnation

Var foérvaltning

intern kvalitet

Ekonomi

Resultatrakning

Balansrakning

Kassaflodesanalys

Noter

Nyckeltal

Fastigheterna

Karlstads Bostads AB KBAB.SE

Huvudkontor: Packhusallen 19
KBAB@karlstad.se | 054-540 76 Q0
Box 1505, 651 21 Karlstad

Org.nr: 556041-7916

Producerad av: KBAB

Arsredovisning 2023 Karlstads Bostads AB
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2023 - ett

Vi har lagt 2023 bakom oss, och det har
blivit dags att summera aret som gatt.

Infor det nya aret hade vi forberett oss
fér utmaningar sasom hog inflation, dka-
de kostnader for enerdi, stigande rantor,
skenande byggpriser och en orolig
omvarld med ett fortsatt pagaende krig
| Europa. Tack vare goda forberedelser
och ett hart arbete kan jag nu summera
ytterligare ett bra ar for bolaget trots att
det har varit ett utmanande &r pa manga
satt. Kanske det mest utmanande under
mina atta ar som VD,

Manga stora fragor rér sig pa agendan;
Klimatforandringar och hallbarhet, digi-
talisering och teknologisk utveckling och
en aldrande befolkning for att namna
nagra.

Att fortsatta arbeta mot en hallbar och
klimatneutral framtid ar en sjalvklarhet,
med teknologiska framsteg och digitali-
sering kommer manga mdajligheter, men
aven utmaningar nar det galler att skyd-
da information, forebygga cyberattacker
och framija digital kompetens hos 0ss
som medarbetare saval som vara kunder.

Arsredovisning 2023 Karlstads Bostads AB

- S

hdndelserikt ¢

Sveriges aldrande befolkning innebar ut-
maningar for oss som bostadsbolag, hur
skapar vi ett fungerande, tryggt boende
hos den allt aldre befolkningen.

En av de viktigaste framgangsfakto-
rerna under det oroliga aret har varit
just mojligheten att erbjuda trygga och
hallbara bostader. KBAB har fortsatt
satsa pa underhall och renovering av
befintliga fastigheter men aven genom
att investera i gronomraden, lekplatser
och gemensamma utrymmen. Pa det
sattet skapar vi trivsamma miljoer som
inbjuder till méten. Genom samarbeten
med andra forvaltningar, forenings-
och naringslivet har vi kunnat erbjuda
samvaro och manga trygghetsskapande
aktiviteter.

Under 2023 har KBAB aven fortsatt att
investera i nyproduktion, bade bostader
och lokaler i form av en ny forskola,

Vi har fortsatt sakra upp bemanningen
bade med teknisk kompetens saval som
iInom stodfunktioner.
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Vi har haft anledning att fira framgang-
ar och arsdagar, genomfort projekt som
Okat och forbattrat vara digitala tjanster
och inte minst, traffat manga av vara
hyresgaster i genomforda hyresgastak-
tiviteter.

Jag vill tacka medarbetare, styrelse,
agare och andra samarbetspartners :
for alltid ett lika gott engagemang och
samarbetel |

Conin Sharman |

VD Karlstads Bostads AB !
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Styrelseordforande om aret som gatt

utmaningar

Efter bolagsstamman i april sa startade
vart fyradriga mandat som styrelseledamo-
ter i Karlstads Bostads AB. Vi var férhallan-
devis manga nya som fatt fortroendet men
jag tror alla kdnde sig trygga i att KBAB ar
ett valskott bolag med en trygg ekonomisk

grund att vila pa.

Molnen hopade sig dock vid horisonten
med besked om att investeringsbidraget
tas bort. HOg inflation med okade kost-
nader for energi och drivmedel skapade
ganska snabbt rantekostnader som oka-
de dramatiskt. | den situationen kande vi
stor tacksamhet for att vara agare, bola-
gets ledning och tidigare styrelse byggt
den trygga ekonomiska grunden.

Det har inneburit att KBAB under verk-
samhetsaret i stort folj den plan som
tidigare tagits vad galler nybyggnation
och underhall. Vi har fardigstallt vara
forsta hus med trastomme, en i manga
avseenden larorik process.

Bostadssektorn oavsett boendeform
agande, bostadsratt eller hyresratt har
de senaste aren haft bra férutsattningar
med otroligt lAga rantekostnader vilket
inneburit laga kostnadsokningar. Avgo-
rande nu nar rantor och andra kostnader
markant dkat ar hur man anvant det ut-
rymme som funnits under de goda aren.
KBAB har klarat att halla en godkand
niva dver tid vilket innebar god soliditet
som i sin tur skapar utrymme for fortsatt

nybyggande och renovering av befintligt

bestand.

Vid sidan av byggande, drift och un-
derhall s genomfér ocksa KBAB ett
framgangsrikt arbete med att skapa
trygga och trivsamma bostadsomraden.
Trygghet kan vara i form av det vi kallar
trygghetsboende i ett samarbete med

Arsredovisning 2023 Karlstads Bostads AB

Ett ar kantant av

vard och omsorgsférvaltningen. Vad
galler aktiviteter for att skapa trivsamma
bostadsomraden sker det ibland i egen
regi och ibland med féreningar och frivil-
ligorganisationer.

Vad kan vi da vanta oss av framtiden?
Forhoppningsvis kommer inflationen
att tryckas tillbaka vilket innebar att
rantorna pa sikt kommer att normalise-
ras. Vi far nog rakna med att bygg- och
fastighetsbranschen far det tufft aven
kommande ar. Tuffa tider innebar dock
att man soker hya samarbetspartner
och jag tror att KBAB kommer vara en
spannande samarbetspartner for manga
andra foretag som vill vara med och
utveckla Karlstad.

Det vi ser framfor oss ar ocksa EU:s nya
klimatmal som faststallts i den europe-
Iska grona given 2021, ska genomforas.
Det innebar bland annat att byggsektorn
ska vara klimatneutral 2050. Alla nya
byggnader ska vara utslappsfria fran
2028 medan byggnader som ags eller
drivs offentligt galler samma regler
redan 2026. Det ligger dessutom forslag
om langtgaende energirenoveringar av
befintligt bestand med ett forsta mal
redan 2030. Otvetydigt viktiga beslut
for allas var gemensamma framtid. Vi

i Sverige ligger langt framme i dessa
fragor men detta kommer att bli en rejal
utmaning, som vi maste ta oss an redan
nu.

Jag drar mig till minnes att min fore-
tradare pa ordforandeposten avslutade
tidigare arsberattelse med att dnska att
2023 skulle bli ett battre ari var omvarld.
Jag onskar verkligen att omvarlden lyss-
nat till honom men tyvarr maste konsta-
teras att nar nu 2023 kan utvarderas sa
ar situationen i var omvarld an varre.

Jag vill tacka VD, ledningsgruppen samt
all dvrig personat i KBAB for ett fan-
tastiskt bra jobb i en besvarlig tid. Ett
stort tack ocksa till vara agare som varit
lyhorda for de utmaningar vi statt infor.
Avslutningsvis ett stort tack till mina
kamrater i styrelsen, det har varit ett
utmanande ar dér férutsattningarna pa
kort tid forandrats.

styrelseordforande KBAB
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Forvaltningsberattelse

Laristads Bostacs Al

Styrelsen och verkstallande direktdren
for Karlstads Bostadsaktiebolag, organi-
sationsnummer 556041-7916, med sate
i Karlstad, far harmed avge en arsredo-
visning per 31 december 2023, bolagets
81:e verksamhetsar.

Agare

Bolaget ar ett helagt dotterbolag til
Karlstads Stadshus AB, organisations-
nummer 556153-1657, med sate i Karl-
stad. Karlstads Stadshus AB upprattar
koncernredovisning. Karlstads Stadshus
AB ags av Karlstads kommun, organisa-
tionsnummer 212000-1850.

Bolagets verksamhet

Karlstads Bostads AB (nedan kallat
KBAB) ar ett kommunagt bostadsbolag
som huvudsakligen ager och forvaltar
hyresfastigheter. Bolagets uppdrag ar
att framja bostadsforsorjningen i Karl-
stads kommun och erbjuda hyresgaster-
na madjlighet till inflytande. Bolaget ska
verka for en blandad bebyggelse med
olika upplatelseformer i olika stads- och
kommundelar. Bolaget ska ha en sarskild
planering for tryggt boende och samver-
ka med kommunen i dessa fragor.

Andamalet med bolagets verksamhet
anses vara uppfyllt da verksamheten har
presterat val inom agardirektivets ma-
lomraden och den strategiska planens
mal. Direktiven innehaller ett antal mal
och uppdrag samt reglerar ocksa vilka
fragor som styrelsen eller ledningen ska
fora fram till agaren for beslut. Bolaget
ska fokusera pa foljande dvergripande
mal: Karlstadsborna ska ha tiltgang till
bra bostader, Karlstad ska vara en trygg
kommun, konsumtionen i Karlstad ska
vara resurssnal och hallbar och bolaget
ska vara en attraktiv arbetsgivare. Aga-
ren faststaller aven resuttatkrav som for
2023 ar 2,1 % i relation till fastigheter-
nas marknadsvarde vilket motsvarar ett
rorelseresultat pa 134 241 tkr.

Kommunens styrmodell ar sammansatt
av visionen "Ett battre liv i solstaden”,
som beskriver riktningen for kommmunens

™

utveckling, och den strategiska planen
som hjalper oss att arbeta i visionens
riktning. Den strategiska planen med
malomraden och mal ligger till grund for
kommunens ekonomi- och verksamhets-
styrning samt kvalitetsutveckling. Under
aret har en ny styrmodell utvecklats och
kommer att trada i kraft under 2024,
Modellen med strategisk plan bygger pa
samverkansomraden och tio mal samt
leda till tydlig inriktning pa ekonomisk,
social och miljdomassig hallbarhet.

Affarsmassiga principer har varit vagle-
dande for arbetet saval i férvaltning som
vid nyinvestering. Likstallighetsprincipen
har inte asidosatts.

Styrning och ledning

Verkstallande direktor ar Carin Skarman.
KBAB:s styrelse bestar av sju ledamé&ter
och lika manga suppleanter samt tva ar-
betstagarféretradare med tva supplean-
ter. Samtliga ledamdter och suppleanter
utses av Karlstads kommunfullmaktige
och anmals formellt pa bolagets ars-
stamma. Styrelseledamoterna och supp-
leanterna valjs normalt for en tidsperiod
om fyra ar och da fran och med arsstam-
man narmast efter allmant val.

Styrelsen upprattar arligen en arbets-
ordning i enlighet med agardirektiven.
Arligen upprattas ocksa en instruktion
till vd samt en instruktion for ekonomisk
rapportering.

Organisation och ledningskultur
Utifran var vision "Vi skapar hem med
livskvalitet for karlstadsborna” och vart
overgripande mal om att vara en attrak-
tiv arbetsgivare ar vi cirka 120 medarbe-
tare som tillsammans arbetar med att
vara till nytta for vara kunder och gora
KBARB titl en attraktiv arbetsplats f6r alla.

Var organisation

Vart centralkontor finns i omradet
Tultholmsviken i Karlstad med narhet
till bra bussférbindelser sa vi ar till-
gangliga for vara hyresgaster och till
kommunens ovriga férvaltningar och
bolag for samarbete. Vi har 12 omra-
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deskontor strategiskt utplacerade runt
staden i ndrheten av vara hyresgaster.,
Vara bovardsteam ansvarar for att ta
emot och méta kunden | alla fragor kring
boendet. 2023 foérandrades vart arbete
med bostadssociala aktiviteter da vara
nyanstallda kundrelationssamordnare
arbetar i alla vara omraden. Detta i tatt
samarbete med foreningar och externa
organisationer samt med ovriga | teamet
for bostadssocialt arbete.

Tre av bovardsteamen har trygghetvar-
dar som samarbetar med kommunens
vard- och omsorgsforvaltning och tar
extra hansyn till aldre hyresgaster med
extra behov av tillsyn och stdd.

Uppfoljning av agarens mal

| forvaltningsberattelsen redovisas en
uppfdéljning utifran ett urval av den
strategiska planens mal och agardirekti-
vets mal. Det redovisas under rubrikerna
hallbarhetsrapport, fastigheterna, intern
kvalitet och ekonomi.

Vision

KBAB:s vision ar "att skapa hem med
livskvalitet for karlstadsborna®. Visionen
ar den ledstjarna som satter riktningen
for verksamheten framaover. Vi skapar
hemkanslan genom att ta hand om kun-
der och deras sociala behov, genom att
forvalta fastigheterna, bygga nya fastig-
heter och oka tryggheten i vara omraden.

Forutsattningarna for verksamheten
styrs av marknaden dar Karlstads folk-
mangd fortsatter att 6ka. Efterfragan pa
KBAB:s bostader fortsatter att vara hog.
Situationen pa bostadsmarknaden i sin
helhet gor att KBAB fokuserar pa bygg-
takten i linje med vara mal och uppdrag.
Att karlstadsborna trivs och ar stolta
dver sin kommun ar ett viktigt mal. Vi
ska utga fran vad manniskor behbver for
att trivas och ma bra nar vi planerar var
verksamhet. F&ratt vaxa som kommun
behover vi ha en hog takt i bostadsbyg-
gandet med olika typer av bostader |
olika upplatelseformer.

Arsredovisning 2023 Karlstads Bostads AB
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