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Org.nr 556473-3102

Styrelsen och verkstidllande direktoren for Teknisk Fastighetsservice 1 Norrland AB avger foljande
arsredovisning for rikenskapsaret 2024,

e Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp i
. hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Teknisk Fastighetsservice AB, TFS, ar ett av Sveriges ledande féretag inom service, forebyggande

underhall och installation av fastighetstekniska system fér ventilation, virme, kyla, el samt automation.
Malet dr att skapa en god inomhusmiljé och sdnka de totala kostnaderna for dgare och nyttjare av

fastigheter. Med forebyggande och utvecklande insatser sékerstélls att fastigheters tekniska funktioner
fungerar optin mmersiell verksamhet.

alt. Kunderna ar fastighetsdgare inom industri, offentlig och
Foretagets affarsidé dr val férankrad sedan starten 1993 och genom efterlevnad av denna har bolagets
starka marknadsposition uppnatts. En viktig del i strate;
kompetensutveckling av medarbetare.

oin ar hogt tekniskt kunnande och

Bolaget ar ett tjinsteforetag med verksamhet fran Uppsala i soder till Lulea i norr med huvudsakligt
verksamhetsomrade kring de storre orterna langs norrlandskusten och med huvudkontor i Sundsvall.
Bolaget sluter anpassade serviceavtal efter varje kunds unika behov och 6nskemal. D

omfattning med allt fran mindre bostdder till stora komplexa industrifastigheter.

Bolagets ambitionen ar att tillsammans med sina kunder bidra till en minskad miljopaverkan vilket

: .

resulterar i ett lang

' bart samhaille,

Vision

¥

Var vision ar att vid teknisk service och installation vara det sjidlvklara valet for fastighetsdagare och

nyttjare inom industri, offentlig samt kommersiell verksamhet.

e

Affarsidé

Teknisk Fastighetsservice AB ska:

b

. Projektera, installera och anpassa tekniska system i fastigheter sa att 6nskat resultat
for kunden uppnas.

- Behdrska samtliga tekniska system fér inomhusmiljé oavsett typ och leverantér med
valutbildade och erfarna medarbetare.

Med lokalt forankrade organisationer vara verksamt i Norrland.
Historik
Bolagets verksamhet startade 1993,

Detta dr bolagets trettioférsta verksamhetsar.
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Koncernen 2024

00 Fenixkoncernens bolagsstruktur
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Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Rékenskapsaret 2024 har praglats av tillvaxt inom saval Teknisk Fastighetsservice som resten av
Fenix-koncernen. Detta i en tid av geopolitisk osdakerhet, lagkonjunktur i Sverige och hoga rintor i
fastighetssverige. Tiderna &r utmanande, men trots detta har bolaget under aret férmatt viaxa och har

bibehallit en godkind lonsamhet i den lopande verksamheten.

Foretagets ledningsgrupp har under aret mmm arbeta med att starkta relationer mellan bolagets
verksamhetsorter savdl som relationerna mellan n syster- {:sf:h dm*terbmagm Gﬁn@m ett mm 5ammbﬁm
inom koncernen skapas mtﬁ% mojligheter att y vinna helhetsataganden at kund s lag oer
halanseras pa ett battre sidtt. Inom féretaget och k{}naﬁmen hm* merparten av é% vakanta mgmma inom
ledande positioner tillsatts vilket skapar en battre stabilitet och forutsattningar infor framtiden d&

koncernledningen kan lagga mer fokus pa strategiska fragor.

ler etablerats i

Under aret har nya kontor tilltrdtts pa orterna Bollnds och Uppsala, samt att nya loka
Arvidsjaur.

[ dag ar Teknisk Fasiighet&sewiae ett av fa kvarvarande bolag i motsvarande storlek i branschen som
fortsatt ar privatagt och agarstyrt. Detta upplevs, inte minst hos foretagets kunder, som en gmr‘k
konkurrensfaktor. Niarheten mellan dgare, ledning och verksamhet med snabba beslut dr en viktig faktor
och ett resultat av verksamhetens goda utveckling de senaste 30 aren.

Forvdrvsverksamheten

Efter verksamhetsaret 2023, dar hela 8 bolagsforvarv genomfordes, har verksamhetsaret 2024 varit
fokuserat pa konsolidering och organisk tillviaxt. Arbetet fortgar med att integrera de forvirvade foretagen
med den befintliga verksamheten, bade genom fusioner och via koncernsamarbeten i de fall de férvarvade
varumarkena valt att behallas. Inga forvarv har genomforts under 2024. Kontinuerligt kommer potentiella
férvirv dven fortsidttningsvis att analyseras infér en utékning av verksamheten.

Nyetableringar

fardiga mﬁggniﬂgﬁm

Ekonomisk stallning

_____ En effekt av de senaste arens mang& forvary i kombination med en tuff marknad har resultatutvecklingen
tm viss ém fatt sta tillbaka till frman for tillvaxt. Fokus har varit att bredda saval tjdnsteutbud som
eografisk nirvaro.

god potential
{ommer mt innebara att

inwstwingskﬁmmt forvantas blir battre.

Automation

Satsningen inom affirsomradet Automation har under 2024 vidareutvecklats och rekrytering av ett flertal
medarbetare genomforts vid framfor allt enheten i Umea, diar TFS nu har etablerat Sig som en mycket

stark aktor inom affirsomradet. Affirsomradet Automation arbetar fortfarande hart pa fragor som
pmmsg struktur mh mdarmﬁrmkimg av affaren for att kunna tillhandahalla ett mﬁdw,mandﬁ av

hogs

Férutom den bolagsinterna utvecklingen har tungt fokus legat pa att stirka samverkan mellan
koncernbolagen InventiF aium TWS System och ’?ﬁkms&{ Fastﬁgmmmm ce AB. Kanslan av gemenskap

mef%%g&%pe@%%% CANKLS DE t@gggﬁ Genom det goda samarbetet mellan olika geografier och féretgg

]
rofisk smnsLT
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skapas ett t::tmﬁgt atétm%ctm: wbjudmdﬁs f;lér nu de flesta fabrikat pa marknaden kan erbjudas vilket ger en

Den strategiska utvecklingen framat ligg,
serviceverksamheten,

Fenix-koncernen

[nom koncernen Fenix Holding fortgar arbetet med att stirka stodfunktioner for att battre kunna bista den
operativa verksamheten. Fenix-koncernens storlek och stabila tillvaxt har mojliggjort en etablering av
fokuserade stédfunktioner som arbetar enligt koncernens egna riktlinjer inom omraden som lén, ekonomi,
HR och fordon. Genom stodfunktioner pa koncernniva kan hogklassigt stod tillhandahallas i viktiga fragor

till koncernbolagen och uppratthalla en hdég grad av professionalitet.

Efter ett par ar av rekryteringar och uppbyggnad av funktionerna inom Fenix Holding har 2024 varit
fokuserat pa process, struktur och fa utvaxling pa investeringen i ett koncernstéd.

Fran ett decennium som praglats av lage _

framfor allt starten av 2025 bjudit pa en total @mw_an -mgg Sm?m mmder mmm USA dmver en hard linje
med slopade jamstalldhets- /hallbarhetsinitiativ, 6kad nationalism och protektionistisk handelspolitik.
Storre bolag, lander och organisationer féljer efter och anpassar sig i snabb takt till det férdndrade
Eféﬂdﬂégﬁt med stor osakerhet och aggm%w retorik som foljd. Kraven kring hallbarhetsrapportering
laggs pa is inom EU och okade satsningar gors pa folk @gh ﬁ:srsvm medan Northvolt och andra gron:
5a§:mmgar dras med problem. De mnmmmmgm 501 § undw perioden 20222024 har

resulterat i en ldgkonjunktur som minskat ir

Som effekt av detta syns en stark efterfragan ﬁ*ﬁn }mmém som verkar inom offentlig sektor,
samhallskritisk verksamhet och organisationer pa olika satt anslutna till sikerhets- och férsvarsindustrin.
De krav som stalls pa leverantorer gallande sdakerhetsskydd, kontroller och stabilitet 6kar i snabb takt. TFS
redan etablerade sdkerhetsskyddsorganisation skapar diarmed ett attraktivt erbjudande, Det stirkta
fokuset pa den nationella infrastrukturen, forsvaret och samhallskritiska verksamheten vager upp den
nagot minskade investeringsviljan inom energi och miljo. Dartill verkar Fenix-koncernen inom ett viktigt
geografiskt omrade med kritisk infrastruktur, viktiga naturresurser och relativt hog militdr narvaro.

argibesparing,
5 att Smmund%r beaktar andra faktorer i

politiska styrmedel drivs dock fortsatt frag

Genom myndighetskrav och
utslappskrav och évergang till naturliga kéldmedium.
allt hogre utstrackning. Framfor allt prioriteras den ekonomisk
samt sdkerhetsfrapor i dag a

'ens omvarldslage.

mmém @mbyggnmmner 184 k@n]unl{turm De kmkurmnter SO arbﬁmr
med huvudsakligt fokus pa SmN‘E emmwmdw %lles* enbart pM] ktverksamhet smner mst nu om sin
verksambhet till service, men saknar savil strukturkapital som engagemang att arbeta enligt den
affirsmodellen i det langa perspektivet.
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2024
46 325
39 767

341 824

Flerarsoversikt, (kkr)
Eget kapital

Justerat eget kapital
Nettoomsitining

33 840
68 612
291 417

2022 2021
47 008 37 206
67 141 50 115

294 729 288 113

2023

5 (25)

2020

26 129
34 968
233 491

Resultat efter finansiella poster 9320
Balansomslutning

Vinstmarginal (%)

7 846 27 143

161 211 186 340 171 958 138 345 03 546

3 3 10 7 4
Avkastning pa eget kap. (%) 16 12 4] 42 24
Soliditet (%) 37 37 39 35 34

Kassalikviditet (%) 111 138 209 126 148

ngsprinciper.

Forandringar 1 eget kapital
Arets Totalt

resultat

6 832 403

Aktie- Balanserat
kapital fond

200 000 40 000

Reserv-
resultat

46 767 935 33 840 338

Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning
Fusionerat balanserat
resultat
Arets resultat
~ Belopp vid arets utgang

-7 200 000
-6 832 403 0

-365 447
230 400
46 325 311

-3635 447

250 400

40 000 45 834 911 250 400

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till torfogande stdende vinstmedel (kronor):

45 834 911
46 085 311

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
1 ny rakning dvertores 46 085 311

46 085 311

Resultat och stiillning

Resultatet av bolagets verksamhet samt stillning vid ridkenskapsarets utgiang framgar av efierféljande resultat-
och balansrikning med bokslutskommentarer.
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2023-01-01
-2023-12-31 -

Rorelsens intikter

Nettoomséttning 2 341 824 362 291 416 527
Forandring av lagervaror under tillverkning, fardiga

varor och pagiende arbete t6r annans rékning -10 090 0
Aktiverat arbete {or eg 2 | 98 200 1 007 680
Ovriga rérelseintikter 4793 718 2 427 627
Totalt intikter 346 706 190 294 851 834

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -136 847 993 -112 948 670
Ovriga externa kostnader 3,4 -46 369 451 -40 146 063
Personalkostnader 5 -144 729 303 -124 103 963
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgangar -6 776 713
Ovriga rérelsekostnader -64 438
Totalt kostnader -334 787 898 -281 868 920

Rorelseresultat 11 918 292 12 982 914

Finansiella intikter och kostnader

Resultat frin andelar 1 koncernftretag 6 0 -2 400 000
Resultat fran andelar 1 intresseforetag och gemensamt

styrda fOoretag
Ranteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader

Finansnetto

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

6o ~J

-3 363

108 518

-2 703 807
-2 598 652

9319 640

-8 055 000
-1 014 240

0

32 256

-2 7169 569
-5 137 313

7 845 601

-3 247 000
2233 802

Skatt pd arets resultat
Arets resultat 250 400 6 832 403

FHRE
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Teknisk Fastighetsservice 1 Norrland AB
Org.nr 556473-3102

Not

Balansrakning

Anlaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar
Goodwill 12
@Wi,a immateriella anldgpningstillgangar 13

Materiella anliggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 14

Pagiende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar " 15

Finansiella anlidggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag 16, 17
Andelar 1 intresseforetag och gemensamt styrda foretag 18

Summa anldggningstillginga

Omsittningstillgingar

Varulager m m
Fdrdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar
Upparbetad men ¢) fakturerad intékt 19
Forutbetalda kostnader och upplupna mtékter 20

Kassa och bank
Summa omsittningstillgdngar

2024-12-31

13 803 663
0

13 803 663

4 830 628

0
4 830 628

28 561 340
0
28 561 840

47 196 131

8 197 896
8 197 896

‘:

1 637 943
4 436 165
2192 134

23 101 369
5 403 448
105 099 692

03

y

717 583
114 015 171

161 211 302

7 (25)

2023-12-31

16 987 598
0
16 987 598

3789053

1 066 000
4 855 033

28 646 574
33 333
28 679 907

30 522 558

7767 023
7767 023

42 834 223
438 648 664
4 436 600
569 515
25418 258
4727 898

126 6335 158

1415 089

135 817 270

186 339 828
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EGET K

v, Eget kapital

o Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reserviond

Fritt eget kapital
_.aimg%mt resultat
Arets resultat

Summa ege

Obeskattade reserver

Avsittningar
Ovriga avsittningar
Sumima avsittningar

Langfristiga skulder

SKULDER

Skulder till kreditinstitut

Ovriga skulder

Summa lingfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda

intikter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET K.

Elecliomoatly signed [sehkadisest shekinoitettu ¢ Eleklrordsk! signerais [ Elekronish signert /) Elakbromsk undarsiineysd

SKULDER

BitpsHagnovsma nsiisvidocument- cneck 858 Llscdeddat-4 1 IH-ald - 65188 30 0d8i

Not

2]

22

23,26

26

27

2024-12-31

249 ﬂm}

45834 911
250 400
46 085 311

46 325 311

16 929 000

2296 000
2 296 000

1935 am

20 8@}5 000

15280 000

1389717
16 325 287

1 7935 665
14 058 489
26 006 833
74 855 991

161 211 302

8 (25)

2023-12-31%

200 000
240 000

46 767 955
6 832 403

53 840 358
18 604 000

2510990
2 510 990

34 585 000
2 500 000
37 085 000

15 280 000
2453 271
15795 161
3 822 983
12 378 m

"M 2‘% 48&

186 339 828
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflddet

Betald skatt

Kassaflide frin den lopande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital

Kassafléde fran forandring av riorelsekapitalet

andmg av mmmgﬁf mh pégﬁimd% arbete

meaﬁmng av kﬁﬂfmtsa ga 1
Fordndring av Eﬁmmmﬁmgmmm
Fordndring av kortfristiga skulder
Kassaflode f lopanc |

Imﬁsmrmgm i mmﬂfm&m mlag.mgﬁm&géﬂgﬁr
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar
i’w&s‘mm gm‘ i émemﬁmgﬁ nﬂm Hkﬂdéwmm
eningstillgangar
Ka&mﬂﬁ&ﬁ ﬁ*h Mmﬁmmnngﬁmrkmmmﬁm

Emanm&m&gwwksamhemn
Uppmgﬁﬁ

Amortering av lan

Uibgmld utdelning
Ldmnade koncernbidrag

Fordndring koncernmellanhavanden
Kassaflode frin finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets borjan

vid arets slat

Likvida medel

Htips: swin vmms nalfeddocument-chaeck /B85 1daectd-td 8- 18-ai 22-658934 009

Not

-2024-12-31

9 319 640
6216 167
-1 013 805

14 522 002

-430 873
-3 174 060
128 664
-061 576
2032 940
10 417 097

-1 332 506
619 843
636 324

-4 141 667

-4 218 006

25783 403
-6 896 597

-697 506

1 415 089

717 583

9 (25)

2023-01-01
-2023-12-31

7 845 601
6 172 300
-6 081 360

7 936 541

616 193
3 3753505
55 905

Z;E 521 4?5

-3 710 539
268 000

-12 497 845
-31 046574
-46 986 958

19 000 000
-12 430 000
0

-10 000 000
30 930 256
27 500 256

1134773
280316

1 415 089

§ visma sign
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Noter

Not 1 Redovisnings- och viarderingsprinciper

Koncernforhallanden

Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till Nordmassivet Holding AB, org nr 559094-7148, vilket ar ett
helagt dotterbolag till Fenix Holding AB, org.nr 556675-8818.

Fenix Holding AB upprittar koncernredovisning f6r hela koncernen.

£ y

2024 2023

12.786 9.130
14.863  10.509

Andel av forsidljning som avser koncernforetag, ki
Andel av inkdp och investeringar som avser koncernféretag, ki

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

g (K3).

Redovisningsprinciperna ar ofordndrade jamfort med foregaende ar.

&

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarc

len om inget annat anges

nedan.

Ovriga immateri iggningstillgangar

_____ ' e e - s o

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar som forvarvats ir redovisade till anskaffning
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar, Utgifter for internt genererad

Avskrivningar sker linjart over tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas

som kostnader i resultatrakningen.

Goodwill

§ visma sign
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Materiella anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingar férutom inkdpspriset dven utgifter

som dr direkt hanforliga till férvarvet.

Avskrivningar sker linjart éver tillga _:f:r-;_;j
den forvintade férbrukningen av tillgang
redovisas som kostnad i resultatmmmgﬁm

Hansyn har tagits till berdknat restvirde, faststidllt vid anskafttningstillfallet i da radande prisniva.

Byggnadsinventarier 5ar
Kontorsinventarier 5 ar
5 ar

5ar

laggningstillgangar samt andelar i

koncernféretag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs virde ar lagre dn dess
redovisade varde. Om en sadan indikation £ bera ligange inningsvarde.

Atervinningsvirdet dr det hogsta av verkligt me ag for forsaljningskostnader och
nyttjiandevarde. Vid berakning av nyttjméwmﬁet beriaknas nuvardet av de framtida kassafléden
som tillgangen viantas ge upphov till i den lopande verksamheten samt nir den avyttras eller
utrangeras. Den diskonteringsranta som anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga
bﬁdﬂiﬁﬁiﬁgéi‘ av pengars tid mm m’h de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning
aterfors endast om de skal som lag 1d for berdkningen av atervinningsvardet vid den
senaste nedskrivningen har fﬂmndmm

Finansiella tillgadngar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i mhghm med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvardet) i BEFNAR 2012:1

W VISTIIAS IR0
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' Finansiella tillgdngar varderas vid f6rsta redovisningstillfillet till anskaffningsvarde, inklusive
gifter som dr direkt hanforliga till férvarvet av tillga

25 eventuella transaktionsut ingen.

7, Finansiella omsattningstillgangar varderas efter férsta redovisningstillfillet till det lagsta av

% anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdag

£]

*

| utgér omsattningstillgangar viarderas individuellt till det

Kundfordringar och 6vriga fordringar son
belopp som berdknas inflyta.

iingstillgangar virderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvirde

Finansiella anlaggr
med avdrag f

Rintebdrande finansiella tillg
effektivrantemetoden.

Vid vardering till ldg ng osh
foretagets finansiella instrument som innehas for riskspridning inga i en virdepappersportfélj och
varderas darfor som en post.

get har redovisats i enlighet med BFNAR 2020:5
. Moderforetaget har redovisat de fusionerade dotterforetagets tillgangar

och skulder till de virden dessa hade i koncernredovisningen.

Andelar i dotterforetag, intresseforetag, gemensamt styrd
agarintresse

a foretag och foretag me

Andelar i dotterforetag, intressefdéretag, gemensamt styrda foretag och foretag det finns
agarintresse i redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.,

F

inkOpspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga till

I anskaffningsvirdet ingar forutom
forvarvet.

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstalining

i

Klassificering

......................................................................................................................

Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som antingen avgiftsbestdmda eller
formansbestamda.

Vid av normalt ett

giftsbestdmda planer betalas faststallda avgifter till ett annat foretag

den anstallde nar avgiften ar

forsakringsforetag, och har inte langre nagon forpliktelse till
des ersattningar efter avslutad anstallning ar beroende av de

betald. Storleken pa den anstall

i * .
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avgifter som har mtﬁlam mh deﬂ E{ammmwagmmg SOm a’?gif‘mrm ger Vid féfmémsbﬁstﬁmdﬁ
¥A planer har :fﬁmta
1 tidigare anstallda. Fo .
o an férvantat (aktuariell mgk} dels mgﬁmn att a’ﬂ{agmmgm pa ﬁiigﬁng&ma avviker ff’én

o forvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger aven om tillgangarna ar éverforda

o till ett annat foretag.

¢~

Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som
skuld.

lingsregler som finns i BFNAR 2012:1. vilket innebéar att
beraknats enligt tabell.

Foretag har valt att tillimpa de forenk
pensionsskulden redovisas till det belopp som

Ersidttningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsdgningar, i den omfattning ersattningen inte ger foretaget nagra framtida
ekonomiska fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nar féretaget har en legal el
informell férpliktelse att antingen

ya risker och toérdelar évergdr fran saljare till képare i
for moms och rabatter.

Forsdljning av varor redovisas ndr vasentlig

enlighet med forsdljningsvillkoren. Forsadljningen redovisas efter avdrag

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som ar hianforliga till ett utfért
tjansteuppdrag som intiakt respektive kostnad i forhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa
balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstiallandegrad bestims genom att
nedlagda utgifter pa balansdagen jamférs med beraknade totala utgifter. [ de fall utfallet av ett
uppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas intidkter endast i den utstrackning som
motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av bestiliaren. En
befarad forlust pa ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

E‘m tmnateuppdmg pa lopande rdakning redovisas inkomsten som ar hanforlig till ett utfort
ppdrag som intakt i takt med att arbete utfors och material levereras eller forbrukas,

EBloctraracally signed  Sahkoisestt allekinoitettu / Blekiranisk! signerals ¢ Biektronisk signer /7 Bleklronisk underskrawid ‘ Visimd Eﬂgn
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Teknisk Fastighetsservice 1 Norrland AB
Org.nr 556473-3102

Koncernbidrag som erhallits /laimnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Det lamnade/erhallna koncernbidraget har paverkat féretagets aktuella skatt.

Fordringar

gar upptas till det belopp som efter individuell beddmning berdknas bli betalda.

Fordrin

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av anskaffningsvardet och ateranskaffningsvardet. Darvid
har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvidrdet berdknas enligt forst in- forst utprincipen. I
anskaffningsvardet ingdr forutom utgifter for inkép dven utgifter for att bringa varorna till dess

aktuella plats och skick.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakning
ar inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del
av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar
inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till féljd av tidigare
transaktioner eller handelser,

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporira skillnader, dock inte for
tempordra skillnader som harrér fran forsta redovisningen av goodwill. Beloppen baseras pa de

skattesatser och skatteregler som ar beslutade f6re balansdagen och har inte nuvardeberiknats.

Leasingavtal

Samtliga leasing
avtal.

Avsittningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget ha
foljd av en intraftad hdndelse och det dr sannolikt att ett utfléde av resurser krdvs for att reg
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

r en legal eller informell forpliktelse till
lera

en. Avsattningarna omprovas

a betalningar som kravs for att

som kommer att krdvas for att reglera férpliktelsen pa balansdag
varje balansdag. Avsattningen redovisas till nuvardet av de framtid
reglera forpliktelsen.

$ vis
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= Offentliga bidrag

(A Ett offentligt bidrag som inte ar forknip pd framtida prestation redovisas som intakt
o ndr villkoren for att fa bidraget uppfylits. Ett offentligt bidrag som ar férenat med krav pa framtida
prestation redovisas som intakt nar prestationen utfors. Om bidraget har tagits emot innan

villkoren for att redovisa det som intdkt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Nyckeltalsdefinitioner

Eget kapital

Foretagets nettotillgangar, dvs skillnaden mellan tillgingar och skulder.

Justerat eget kapital

Eget kapital vid periodens utgang inklusive obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt.

Nettoomséttning
Raorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiclla poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

ginal (%)
Resultat efter finansiella poster 1 procent av nettoomsittning,

Avkastining
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Soliditet (%) -

Kassalikviditet (%)
Omsiétiningstillgangar exklusive lager och pagdende arbeten 1 procent av kortfristiga skulder.

Samtliga belopp anges i kronor (kr) om inget annat anges.

Electronicatly signed 7 Sdhkisaest allekupodetiu 7 Elokironszl signerals f Blerlronisk signert 7 Bleiitrivisk underskrovel ‘ visina sign
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Teknisk Fastighetsservice 1 Norrland AB
Org.nr 556473-3102

Not 2 Nettoomsiittningens fordelning

2024

Arets fakturering | 343 018 780
Fakturerat men ej resultatavriknat vid arets ingang 2 351 085
g av pagaende arbeten for annans rakning -2 316 B39
Fakturerat men ej resultatavridknat vid arets utgang -1 228 614

341 824 362

Not 3 Operationella leasingavtal

itida leasingavgifter, {or icke uppsig
2024

Inom ett ar 29 338 302
Senare dn ett 4r men inom fem ar 26 763 856

Senare dn fem ar 0
56 102 158

Kostnadsforda leasingavgifter 15074 315
Summa Kostnadsforda leasingavgifter under perioden 15074 315

Not 4 Arvode till revisorer

2024

KPMG
Revisionsuppdrag 246 710
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 106 400
353 110

godrodncatly sigivg ¢ Sahblersestl allakinodeliy 7 Eleklronskl signerals f Sloktromsk sigrert / Blekironisk unterskievel
Nitpedsignosinmg netfavidoournant-check/anht tdecd-odeb- 1 B-ald - 8518834 0uih
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2023

291 626 750
862 043
1278 819
-2 351 085
291 416 527

ningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

2023

41 580 029
40 251 032

96 515
81 927 576

13 407 227
13 407 227

2023

358 000
186 350
544 350

g iSIaEion.Lom
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2025073513403

Medelantalet anstillda
Sundswvall, kvinnor
Sundsvall, mén

Ovriga landet, kvinnor
Ovriga landet, médn

Totalt antal anstallda

Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstiillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for 6vriga anstillda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Styrelseledamaoter och ledande befattningshavare

Antal kvinnor 1 styrelsen
Antal mén 1 styrelsen
Totalt antal styrelseledarmoter

Antal kvinnor bland 6vriga ledande befatiningshavare
Antal mén bland Ovriga ledande befattningshavare
Totalt antal styrelseledamoter och ledande
befattningshavare

n andelar i koncernforetag

Erhallna utdelningar
Nedskrivningar

2024

23
164

217

499 555
98 052 675
98 552 230

5124 615
37 226 346
42 553 533

L et

2024

422 890
83 980 012
84 402 902

177 222

3 956 301
31794 513
35 928 036

2023

4 200 000
-6 600 000
-2 400 000

WBAAAAT VIR é?l“i?i} EREIEE
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Resuliat vid avyitringar

Not 8 Ranteintiakter och

Rinteintdkter fran koncernforetag
Ovriga rdnteintdkter

Not 9 Rantekostnader

Rintekostnader till koncerntoretag

Not 10 Bokslutsdispositioner

Avsittning till periodiseringsfond
Aterforing

Forindring av 6veravskrivningar

Aktuell skatt
Skatt pga dndrad taxering
Skatt pd drets resultat

Not 7 Resultat fran andelar i intresseforetag och

liknande resultatposte

fran periodiseringsfond

gemensamt styrda foretag

2024

3363
3 363

2024

0
518

108 518

18

2024

O
-2 703 807
-2 703 807

2024

0

2 145 000
)

-8 055 000

-1 014 240

18 (25)

2023

2023

0
-2 769 569
-2 769 569

2023

-10 000 000
-930 000

8 043 000
-360 000

-3 247 000

204
3037 874
2233 802
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Eﬁﬁ Procent
Co Redovisat resultat fore skatt
4

Skatt enligt géllande skattesats 20,6
Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader

Skatteeffekt av ej skattepliktiga
intdkter

Skatt hinforlig till tidigare drs
resultat 0,9
Skatteffekt schablonrinta

periodiseringsfond 7.7

2024

Belopp
1 264 640

-1 447 453

826 141

-11 309

97 063

Procent

20,6
52,2
-56,8
0,0

1,7

19 (25)

2023

Belopp
4 598 601

-2 399 556
2612 460
0

-79 264
3 078 400

Skatteffekt av uppskjuten skatt wﬁﬁﬁ
Ovrigt 1,9 -24 040 0,7 -30 926
Redovisad skattekostnad 80,2 -1 014 240 ~-48,6 2233 802

Not 12 Goodwill

Ingaende anskaffningsvirden
Inkop

Utgaende ackumulerade anskafiningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 13 Immateriella anléiggningstillgangar

Ingdende anskaffhingsvirden
Utgaende ackumulerade anskatiningsvarden

Ingdende avskrivningar
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Elactrordcally signed £ Sahkoisest allekinoetiu f Elekimniskl signerats ¢ siaklironishk signe 1 Bleklronisk underskravet

Fipsfsmnvismanelsyidnounant-chack 856 1 dact-Ud af-4 HB-a22- 8518934 cd b

2024-12-31

-40 686 954

-5 683 992
~46 370 946

13 803 663

2024-12-31

-475 000

2023-12-31

46 524 552
11 150 000
57 674 552
-37 003 798

-3 683 156
-40 686 954

16 987 598

2023-12-31

475 000
475 000

-475 000
-475 000

$ visma sign
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[Ingdende anskaffningsvérden

Forsaljningar/utrangeringar
genom fusion

Not 14 Inventarier och verktyg

mklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Forsidljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Inkop

Utg Sende redovisat virde

aende anskaffningsvirden

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden

m inkop

Arets avyttringar

2024-12-31

13453 118
1 332 306
-3 165 551
0

1 066 000
10 686 073

-0 664 067
4 984 678
-1 176 056

4 830 628

2024-12-31
1 066 000

-1 066 000
0

0

2024-12-31

28 640 574
4 175 000
0

-4 239 734
(

28 561 840

20 (25)

2023-12-31

10994 815
2 529 540
350 982

{

13453 118

-8 983 512
278 646
-959 199
-9 664 065

3 789 033

Not 15 Pagaende nyanliaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgcangar

2023-12-31

0
1 066 000
:
1066 000

1 066 000

2023-12-31

"
45 721 535
-7 819 908
-6 855 053
-2 400 000
28 646 574

28 646 574
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Kapimim
Namn andel
Styrteknik 1 Norr AB 100%
Svensk Kylteknik i Uppsala AB 100%
Invent 1 Falun AB 100%
Falu Rorteknik AB 100%
Falu Ventilation AB 100%
TF Montage 1 Norrland AB -.
Castor Projektledning AB 100%

FONII kT

i B e i N B R e T

ﬁ'?ﬁ?“&“i}

Org.nr

556486-0962
556618-1318
556527-6572
556904-4638
556520-1646

Styrtekmk 1 Norr AB

Svensk Kylteknik 1 Uppsala AB
[nvent 1 Falun AB

Falu Rortekmk AB

Falu Ventilation AB

Notls A

ndelar i intresseforetag

Ingaende anskaffningsvérden
Forsaliningar
Utgidende ackumulerade anskaffningsviarden

Utgaende redovisat varde

Rostratts-
andel
100%
100%
100%
100%
100%

09%
100%

Sédte

Sundsvall
Sundsvall
Sundsvall
sundsvall
Sundsvall

Not 19 Upparbetade men ej fakturerad intidkt

Upparbetad men e) fakturerad intdkt

Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Forutbetalda kostnader

Upplupna intdkier

Electonicnily signed / Shhldisest sllekinuitetiu ¢ Eleldranishl signsrats 1 Eleklromnsk sigrert 7 Elekironisk undarskrevet

HttpsSswnoisms nalisvidecdment-chack /A58 T docl-dd ab-4 1 18-l 026583 ouBb

2024-12-31
33 333

-33 333
0

"

2024-12-31

23 101 369
23 101 369

2024-12-31

2771 109
2 632 339
5403 448

100 000
75 000
28 561 840

21 (25)

2 w@ G@@
18 639 127
447 713

000

2023-12-31

35 333

33 333

33 333

2023-12-31

25 43&3 ZEE

2023-12-31
2 643 652

2 084 246
4 727 898

# visma sign
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Teknisk Fastighetsservice 1 Norrland AB

Org.anr 5356473-3102

2 Not 21 Aktiekapital

A Aktickapitalet utgdrs av 2.000 st aktier med kvotvirde 100 kr.

ag till disposition av resultat

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till toérfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
1 ny rikning overfores

Not 23 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 2018
Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2020
Periodiseringsfond 2021
Periodiseringsfond 2022
Periodiseringsfond 2023

Ack overavskrivn maskiner och inventarier

Skatteeffekt av schablonrédnta pa periodiseringsfond

Not 24 Avsattningar

Specifikation dovriga m&sﬁtmmgar
Gm&ntmmganmn

Not 25 Langfristiga skulder

Forfaller senare dn fem ar efter bahmdagm
Forfallotidpunkt 1 - 5 ar fran balansdagen
a

@ g
Forfallotidpunkt senare én 5 ar fmﬁ balansdagen

2024-12-31

45834911
250 400
46 085 311

46 085 311
46 085 311

2024-12-31

4

0921 000

4 643 000
7 065 000
2 480 G0
930 000
890 000
16 929 000

95 606

2024-12-31

2 000 000
296 000
2 296 000

2024-12-31

19 305 000
0
19 305 000

22 (25)

2023-12-31

1 945 000
92E 000

18 6{M mm

99 218

2023-12-31

2 000 000
310 990
2 510 990

2023-12-31

34 585 000
0
34 585 000

$ visma sign
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Not 26 Skulder som avser flera poster

Féretagets skulder till kreditinstitut redovisas under foljande poster 1 balansrikningen.

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Summa skulder till kreditinstitut

Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Periodiserade personalkostnader

Ovriga upplupna kostnader

Avskrivningar
Avsattningar
Resultat vid forsdljning av a

Resultat 6verlitande foretag vid fusion

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

vningar/reservering av nedskrivningar

ldggningstillgdngar

2024-12-31

19 305 000

15 280 000
15 280 000

34 585 000

24 808 959
1 197 872
26 006 831

2024-12-31

6776712
O

-214 990

-438 968
93 413
6216 167

23 (25)

2023-12-31

34 585 000
34 585 000

e 000
15 280 000

49 863 000

2023-12-31

2023-12-31

4 642 355
2 400 000
-1 064 112
-124 426
318 483

6 172 300

Not 29 Fusion av dotterbola;

Dotterbolag, organisations nr, Netto- Rorelse- ‘Totala Totala Obcskattade
fusionsdatum omsitining resultat tillgangar skulder reserver

Kyltce Sverige AB 515 -103 1867 212 470
559190-3231, fusionsdatum 2024-12-12

1867 212 470

Summa tkr 515

- #
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Not 30 Stiallda sdkerheter
2024-12-31 2023-12-31

Avseende skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar 57 100 000
57 100 000

Not 31 Vasentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

[ borjan av juni 20235 offentliggjordes Teknisk Fastighetsservice AB:s {6rvirv av Coolfors Sweden AB.
Coolfors omsatte under 2024 strax 6ver 100 Mkr, har 35 medarbetare och geografisk etablering 1 omradet
Skéne 1 sdder till Uppsala 1 norr. Affdaren stirker bigge bolag i sdvil {jinsteerbjudande som geogratisk
tackning dar Coolfors aftarsomraden Service, Projekt och Produktforsaljning kompletteras med Teknisk
Fastighetsservice AB:s breda erbjudande inom ventilation, varme, kyla, el, h6gspinning,
fastighetsautomation, VS och energi. Fokus pa det breda serviceerbjudandet 1 TFS tillfor savil
kompetens som strukturkapital till den fortsatta utvecklingen av service- och underhéallsverksamheten 1
Coolfors. Samtidigt t1llfor Coolfors vardefull kompetens inom rikstickande kundataganden,
produktforsiljning, projektverksamhet samt ett fint serviceerbjudande 1 s6dra och mellersta Sverige.

Den fOrsta januari 20235 tilltrdddes bolaget KTT Varme & VVS 1 Bergslagen AB, med bas 1 Gringesberg
utanfor Ludvika. Bolagets verksamhet bestér dels av installation av fastbriansleanldggningar 6ver hela
Sverige, dels av VS-arbeten inom den geografiska regionen Dalarna. I samarbete med Teknisk
Fastighetsservice ser vi stor potential att utveckla en serviceaffidr 6ver stora geografiska omraden
gillande dessa installationer, framfor allt 1 norra Sverige, vilket ger goda mdjligheter till ett komplett
helhetsatagande it kund. Genom VS-verksamh

riga dotterbolagen Invent och Falu R

I december 2024 registrerades ett nytt dotterbolag till Teknisk Fastighetsservice, Castor Projektledning

AB, som under det forsta kvartalet 2025 pabérjat en etablering 1 omradet stor-Stockholm, Bolagets

verksamhet ar fokuserad kring projektledning av entreprenader at ett antal storre fastighetsdgare 1

Stockholmsregionen.
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() Sundsvall den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Jakobh Granstrom Mattias Lundstedt
OrdfBrande Verkstillande direktdr

Peter Johansson Christer Lundstedt

Mikael Lundsiedt Jorgen Vestin
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberittelse har limnats den dag som framgér av min elektroniska underskrift

KPMG AB

Lars Skoglund
Auktoriserad revisor

Elsctiaimenlby sigred £ Sonkoisesh allekinodaitu  BElekticorskl signerals f Blaklromsk signert ¢ Elektronisk underskraved ‘ VISTNd Sighn
1

Idips: fswinsasma natsviducument-check 56 e d9a8-4 18- a2 2- 6515938 0d 0 W IS IO oI



SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER

i asiakina sisaltda 26 sivua ernen t&ta sivua Detta dokument innehaller 26 s

This documents contains 268 pages before this page Tama

Dokumente! inneholder 26 sider fgr denne sigen Dette dokument indehglder 26 sider fer denne side

Gunnar Peter Johansson
I 79240d63-de5-4b7d-8558-eechabydicd7 - 2025-06-23 20:07.39 UTC +03:00
vy BankiD f Freja elD - d8803{1-acha-4eB-9201 fe3ddba01 191 - SE

Jac3dbrba-2780-4517-8168-6c11074acebd - 2025-06-23 20:22:44 UTC +03:00
Bankl(D / Freja elD - 51c89dci-ceac-49a3-Bdba-6cciadieadbd - Sk

ERIK MIKAEL LUNDSTEDT
5c10652a-06ed-4d50-pb49-b26500d2410h - 2025-06-23 21:28:29 UTC +03:00
BanklD / Freja ell) - ced /401 3-6eb/-4d07 -8820b-637/b/7/a/2 100k - Bk

MATTIAS LUNDSTEDT
abed(0974-1035-405d-935- 2836911 18983 - 2025-08-23 23:24:21 LNC +03:00
ry 3 - aia8d792-016b-4890h8-abba-Oabdne 1 7aded - BE

Company - Yrit g - Selskap - Virksomhed: Invent i Falun AB
6846 1dc-bind-4bed-B60c-ed3b33cedoes - 2025-06-23 23:31:06 UTC +03:00

BankID / Freja elD - 1c2dcaa7-d331-4871-91a4-6a35bs77abaf - SE

Authority lo sign - Azemavaltuuius - Staliningsivilmaki - Autonilel Wil a signere - Myndighed til al underskrive

Bert Jorgen Eugén Vestin
969{d072-1508-4631-Ba26-dache23 1 8silc - 2025-06-24 05:09:14 UTC +03:00
BankiD / Freja elD - 99c3%ac5-3347-4ab1-b619-8a1946a61103 - SE

Lars Skoglund

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed: KPMG
935cc9b9-60b4-4545-8015-10035056adaa - 2025-06-24 17:41:58 UTC +02:00
BankiD / Freja elD - 82827169-c08-4bed-a8ac-1neBad7ee793 - SE

Authority 1o sign - Asemavaluiiug - Sld@llningsiulimaki - Autoritet il 2 signere - Myndighed (il al undsrshrive

authority 1o sgn asomavaliuutus stainingsiulimakt avtoritel U a sgners
reEprEsarialive rrmisnkinoilusomeus fratnckningsrat rprasentant

cusiodal hpnliaafedurmalvos farvaliara oy esaltelerge

chactronically signed ¢ Bahkdlisesti allekinomietiu ¢ Elekironisk! signenals 7 Elekiromsk sigaert § Blekbronsk anderskravet

hilps s vissnanetswidocumeant-check /856 Tdeo bid a4 118-al@ 2-6518 834

UNDERSKRIFTER

dor f6re denna sida

miyhchighed B oat undersbinive
repraaseniant

Inhedshergvende

$ visma sign

WAL VSISO OO



verkstallande

Uttalanden

Vi har utfart en revision av arsre

gvisningen for Teknisk Fastighetsservice | Norrtand AB for ar 2024,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen umzﬁtmm i m?'gh&& med émmﬂw’miwﬁémm och ger en | alla vasentliga avseenden rattvisande

bild av Teknisk Fastighetsservice | Norrland AB

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing

Bs finansiella stallning pe
ﬁmﬁmwim“mgﬁﬁgm ?:%Wﬁlm“mﬁmmméﬁm ar mm g mm arsredov

xr den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat tor aret enligt
“m %"E@%E‘%E wﬁga delar.

(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder

beskrivs ndrmare i avenittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Teknisk Fastighetsservice | Norrland AB enligt god revisorssed
I Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkeseliska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamiat ar tillrackliga mé"a andamalsenliga som gmm fﬁf wém umm@w

Styrelsens och verksiallande direklorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direkitren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en raltvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direkidren
ansvarar aven 1or den interna kontroll som de bedomer ar nGdvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller
missiag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
irektoren f6r bedomningen av bolagets formaga all

Revisomnms ﬁﬂgféﬁf

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag,
och att [&mna en revisionsberattelse som innehdller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen gamﬁta for
att en mﬂ% on som utfars enligt 1ISA och god revisionssed | Sverige

alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felakligheter kan uppsta pa grund av cegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligan kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare faltar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt 1SA anvander v professionellt omdome
ﬁm har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.

—— [dentifisrar och bedémer vi riskerna {or vasentliga felakligheter |

arsredovisningen, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller
misstag, utfarmar och utfér gfﬁﬂﬁkﬁ%ﬁgﬁémémw bland annat

utifrén dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att mmrﬁ en grund for vara
uttalanden. Risken f6r att inte upptacka en vasenilig felaklighet
till foljd av ﬂﬁﬁiﬁéﬁ%ﬁ%ﬁ%i‘ ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom cegentligheter kan innefatta
agerande | maskopi, forfalskning, avsiktliga ulelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll,

—— skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagels interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsétgarder som &r lampliga med hansyn il
omstandigheterna, men inte for att utlala oss om effekiiviteten |
den interna kantrollen.

kaamheten. De upplyser, ndr sa &r tillampligt, om
. s0m kKan pdaverka farmagan att forisatia verksamheten
och att %wﬁmﬁﬁ antagandet om fortsatt drift. Antagandet om forisatt
drift tilampas dock inte om styrelsen och verkstallande girekitren
avser att likvidera bolaget, upphfira med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av delta.

— utvarderar vi lampligheten | de redovisningsprinciper som
arwands och rimligheten | ﬁiymémm och verksiallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhorande

upplysningar.

-— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och

verkstallande direkioren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppratiandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund | de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagels férmaga ail fortsitia verksamheten. Om vi drar
slulsatsen att del finns en visenllig osékerhelsfaklor, maste vii
revisionsberatielsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna

i argredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfakiorn eller,
am sadana a.gmsym ngar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsalser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for fﬁ%i%iﬁﬁ%@?ﬁﬁiﬁ?ﬁ%ﬂ, Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att eit bolag Inte
langre kan fortsalla verksamheien.

— utvarderar vi den overgripande presentalionen, strukturen cch

innehallet | arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa elt sait som ger en ratlvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inrikining samt tidpunkien for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakitagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister | den interna kontrollen som vi
identifierat.

Revisionsberatielse Teknisk Fastighetsservice | Norrland AB, org. nr 5564 73-3102, 2024 1(2)
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Utbver var revision av arsredovisningen har vi aven utfirt en revision av styrelsens och verkstallande direktcrens férvaltning f6r Teknisk
Fastighetsservice | Norrland AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget | férvaliningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verksiallande

fi rekicren ansvarsfrinel for rakenskapsarel.

Grund for uttalanden

Vi har utiort wwgémm anligt god
ﬁ@ﬁ&' ...... mﬁ
ansvar enligt dmm krav.

1 revisionssed | Sverige, Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare | avsnittet Revisorns ansvar, Vi ar
illande till Teknisk Fastighetsservice i Norrland AB enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska

Vi anser att ﬁ% revisionsbevis vi har inhamiat ar tj Elmaiﬂéa% ﬁm wmméﬁﬁw iga som grund for vara uttalanden,

Sty‘m sens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for tarslaget till dispositione
betriffande bol agets vinst eller forl sm V d tarslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de kray som ” verksamhelsart,
omfatining och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning | ovrigt.

atyrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets mmﬁégmmmr Detta innefattar bland annat ait forllopande

_mmma bolagels ezmmm am ﬁamm ion mﬁ m mm m msﬁm

ﬁmnmms Eﬁﬁ‘@'ﬁf

Vart mal belraffande revisionen av fGrvaliningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta revisionshevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktiren i nagot vasentligt avseende:

—— forelagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
m"mmmﬁ!w som kan foranleda ersatiningsskyldighet mot

bolaget, elier

pa nagot annat satt handlat | strid med aklisbolagslagen,
arsredovisningslagen eller %@Emwrm ingen.

Vart mal betraffande revisionen av fa}rs; aget Hll dispositioner av
mmgm vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detlta, ar att
med rimlig grad av sékerhet beddma om fSrslaget &r férenligt med
akliebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerheat, men ingen garanti for att
en revision som utfors w!rg‘i god revisionssed | Sverige alltid kommer
att upplacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda

Sundsvall det datum som framgar av var elekironiska signatur

KPMG AB

Lars Skoglund
Aukloriserad revisor

arganisation ar utformad sa att bokidringen, medelsférvaliningen och
bolagels ekonomiska angelagenheter | Hvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt,

Verkstallande direktoren ska skdta den [Gpande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidia de
atgarder som ar ngdvandiga for att bolagets bokfbring ska fullgdras |
wm‘m%tﬁmmﬁﬁm med lag och for att medelsforvaltningen ska

ersaltningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forust inte ar forenligt med aktieholagslagen.

mm en cel av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvander
wﬁsf&m anelit omdome och har en professionelit skeplisk

mma& ning under hela revisionen. Granskningen av férvallningen och

|

mmmm till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen ay mmmmmama Vilka tillkommande
granskni mﬁétgéfmf som utférs baseras pa var professionella
mﬁéimmﬁg med utgangspunkt i risk ach vasentlighet. Det innebér att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
fﬁﬁ*‘sééﬁmdm som ar vasentliga fér verksamheten och dér avsteg och
overtradelser skulle ha sérskild betydelge for bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderiag, vidtagna
atgérder och andra férhallanden som &r relevanta for varl ultalande
om ansvarsfrihel. Som underiag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisionsberattelse Teknisk Fastighetsservice | Nordand AB, org. nr 556473-3102, 2024 2 {2}

Penneo dokumentnyckel HIGN7-70287-2KL27-49R14-TVM7B-SYMLQ



Stanoturern § detto dokument dr juridiske bindonde. Dolumentet Gr signerol genom Pennea™ fdr
stiker digital signering. Tecknarnus ideniitet hor Ingrots, ach visos nedon.

"Med min signatur bekrdftar jog innehallet och allo datum § detta dokumentet.”

Undertecknare

Serfenurmimer: 408 alle 16bc5e8]. . . j0e2851eq 14648
IP: 195,84, 208 %25

2025-06-24 14:43:51 UTC

EEE FEEEPEERE PR ERRE b S b

uppgifternas integritet ar validerad med hidlp av ett berknat hashvirde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbaddade i denna PDF, vilket

sakerstdller bade autenticitet och méjlighet till framitida validering,

Cetta dokurment dr forsett rmed eli kvalificerat elekironiskt sigill. For mer
information om Penneos kvalificerade betrodda Yanster, ze
https://eutl pennea.com.

5& har verifierar du dokumentets dkthet:

Mar du Oppnar dokumenter i Adobe Reader kan du se all det ar
cettifieral av Penneo AJS, Detla bekraftar att dokumentets innehall
forblir pfordndrat sedan tidpunkten fdr undertecknandet, Bevis {or de

erskilda undertecknarmas digitala signaturer bifogas dokumentat,
De kryprografiska bevisen kan kontrolleras med nialp av Penneos
walidator, hitps:/penneo.comdvalidator, eller andra validerings
werslyg 1o digitala signatirer,

Penneo dokumentnyvokel HIGN7-70287-ZKL 27-49R14-TVMZE-5 YL



