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Forvaltningsberattelse

Styrelsen fér Familjeldkarna Mitt AB, 556677-0862, med séte i Ange, far harmed avge arsredovisning
for rakenskapsaret 2025-01-01 ~ 2025-12-31.

Allmant om verksamheten

Foretaget bedriver verksamhet inom hélso- och sjukvard och startade sin verksamhet i februari 2006.
Verksamheten bedrivs i form av tva vardcentraler, beldgna i Sundsvall (Sidsjo vardcentral) och Fransta
vardcentral, inom ramen for Vardval Vasternorriand.

Under 2025 har verksamheten i Frénsta haft ett stabilt och val etablerat patientunderlag med cirka 4
200 listade patienter. Trots ett minskande befolkningsunderlag i upptagningsomradet har vardcentralen
6ver tid haft en god tackningsgrad, vilket innebér att patienter fran stora delar av Ange kommun i hég

grad valjer Fransta vardcentral fér sin vard.

| Sundsvall har verksamheten under aret haft ett stabilt listningsldge med cirka 16 500 listade
patienter. Efter inférandet av listtak har patientvolymen varit jamn, med fortsatt efterfragan pa listning.
Verksamheten har dédrmed kunnat arbeta med god planering, tillgénglighet och kontinuitet fér den

listade befolkningen.

Resultatutvecklingen har varit forisatt god under 2025 och omsattningen har utvecklats positivt jamfért
med foéregaende ar. Verksamheten har bedrivits med fokus pa tillganglighet, kontinuitet och kvalitet
varden, i enlighet med uppdraget inom vardvalet.

Féretaget har sitt séte i Ange kommun.

Agarférhallande

Bolagets dgare ar Eva Jaktlund, Fredrik Alsén, Per L6fvenberg, Erika Norman, Hanna Brannlund,
Anders Swartling, Rasmus Israelsson samt Henrik Sehlstedt med lika Agarandelar. Samtliga agare &r
praktiserande specialister i allmanmedicin | verksamheten,

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och st?a‘llnin% Belopp I Tkr
2025-12-31 2024_-1 2-37 2023-_1 2-31 _ 022-12-37

Nettoomsattning 161 942 146 810 141169 . 139925

Rérelsemarginal % 15,3 12,5 14,8 17,9

Balansomslutning 35 104 23 323 28 886 33 547

Avkastning pa sysselsatt |

Kapital % 124,2 122 122 124

Soliditet % ¥ 66 61 61

Definitioner: se not

Forvantad framtida utveckling

Verksamheten bedrivs inom ramen foér lagen om valfrihetssystem (LOV) och i enlighet med uppdraget
for primarvard enligt Vardval Vasternorrland. Foérutsattningarna fér uppdraget beslutas arligen av
Regionfullmaktige i Region Vasternorriand, vilket innebar att verksamhetens langsiktiga villkor
paverkas av politiska beslut pa regional och nationell niva.

Bolaget foljer fortlépande utvecklingen av regelverk, ersattningsmodeller och uppdragets innehall for
att sdkerstdila att verksamheten dven framgent bedrivs | enlighet med gallande krav och med
férutsattningar for fortsatt drift. Under 2025 har inga beslut eller signaler framkommit som indikerar

vasentligt forsdmrade forutsatiningar for uppdraget.

Bedémningen ar att primarvarden dven framdéver kommer att ha en central och férstéarkt roll inom
hélso- och sjukvardssystemet, vilket skapar stabila férutséttningar fér verksamhetens fortsatta
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utveckling inom ramen for vardvalet.

Hallbarhetsupplysningar

Personal

Bolagets viktigaste resurs ar personalen. Verksamheten bedriver ett kontinuerligt arbete for att

sakerstédlla god arbetsmiljo, trivsel och hallbara arbetsférhallanden.
Bolaget har sedan tidigare infort arbetstidsférkortning, vilket innebar att hormal heltidstj&nst uppgar till
38,5 timmar per vecka. Arbetstidsférkortningen utgér en del av bolagets langsiktiga arbete f6r hallbar

arbetsmilj och balans mellan arbete och fritid.
Bolaget ar bundet av géllande kollektivavtal.

Miljo
Bolaget bedriver verksamheten med hansyn till miljon. Kallsortering av avfall sker systematiskt, och
avfallet hanteras i enlighet med gallande lagar och férordningar fér halso- och sjukvardsverksamhet.

Vidare efterstrdvas samordnade och miljéanpassade transporter, och vid tjéinsteresor anvands tag |
mojligaste man.

Eget kapital
Balanserat Arets
Aktiekapital resultat resultat
Vid arets borjan 336 3 14 981
Utdelning -14 980
Balanseras i ny rakning 14 981 -14 981
Arets resultat 19 860
Vid arets slut 336 4 19 860

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 19 863 967, disponeras enligt féljande:

3 Belopp i kr
Utdelning 19 860 000
Balanseras i ny rakning 3 967
Summa 19 863 967

Vad betréffar resultat och stéllning i évrigt hanvisas till efterféljande resuitat- och balansréakning med
tillhGrande noter
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Resultatrakning
Belopp i Tkr Nof 20256-01-01- 2024-01-01-
~ - 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomsattning 161 942 146 810
Ovriga rérelseintakter - 90 83
162 032 146 893
Roérelsens kostnader
Foérbrukningsmaterial och képta tjagnster -53 833 -51 923
Ovriga externa kostnader 3,4 -13 162 -12 707
Personalkostnader 2 -69 696 -63 247
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar 447 -7126
Rorelseresultat 24 794 18 290
Resultat fran finansiella poster
Ré&nfeintdkter och liknande resultatposter 304 526
Rantekostnader och liknande resultatposter 41 -79
Resultat efter finansiella poster 25 057 18 737
Bokslutsdispositioner 7 - 119
Resultat fore skatt - 25 057 18 856
Skatt pa arets resultat 6 -5 197 -3 875

Arets resultat 19 860 14 981
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Balansrakning
Belopp i Tkr

TILLGANGAR
Anldaggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran
Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar

Omséttningstililgangar

Varulager mm
Ravaror och fornédenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

~

10
11

12

2025-12-31

175
1119

1294

142
640

782

2076

356
356

315

2173
1752

4 240
28 432

33 028

35 104
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2024-12-31

185
983

1178

127
618

745

1923

349
349

254
1116
596

1 3580
3 316

18 851
22 516

24 439
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Balansrakning
Belopp i TKr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eqget kapital
Balanserad vinst eller foriust
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsaéltiningar

Nof

Ovriga avsittningar fér pensioner och liknande forpliktelser 74

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

15

2025-12-31

5(13)

2024-12-31

336
336

19 860
19 864

20 200

640

640

3 927
1280
2 559
6 498

14 264

35 104

336

336

14 081
14 984

15 320

618

618

369

2177
o 955

8 501

24 439
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Kassaflodesanalys

2025-01-01-
Belopp i TKkr | o Noft 2025-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 25 057
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, m m 16 517

25 574

Betald inkomstskatt | -2 816
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore 22 758
forandringar av rorelsekapital
Kassafldde fran fordndringar i rirelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager -7
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -2 109
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder 4 482
Kassaflode fran den lopande verksamheten 25 124
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 403
Erhallna bidrag vid férvarv av materiella anldggningstillgangar 840
Kassaflode fran investeringsverksamheten -563
Finansieringsverksamheten-
Utbetald utdelning | -14 980
Kassaflode fran finansieringsverksamheten ~14 980
Arets kassaflode 9 581
Likvida medel vid arets borjan L 18 851
Likvida medel vid arets slut 28 432
Noter till kassafiodesanalysen
Not Likvida medel

2025-12-31
Fdljande delkomponenter ingar I likvida medel:
Kassamedel {
Banktillgodohavande 28 425

28 432

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

- - De kan latt omvandias till kassamedel.

- De har en 16ptid om hégst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

6(13)

2024-01-01-
2024-12-31

18 736
726

19 462

-/ 474

11 988

-10
-940
-101

10 937

~-289

289

-17 100
~17 100

-6 452
25 303

18 851

2024-12-31

3
18 848

18 851
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Noter

Not 1 Redovisnhingsprinciper
Belopp i Tkr om inget annat anges

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmédnna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Véarderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har vérderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar férutom inképspriset dven utgifter som ar
direkt hanforliga il f6rvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjért éver tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tiligangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som

kostnad i resultatréakningen.

Materiella anldggningstillgangar | L Ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 20
Inventarier, verktyg och installationer 5
Leasing

Foretaget redovisar samtliga finansiella leasingavial enligt reglerna fér operationella leasingavtal. Det

innebar att
leasingavgiften kostnadsfdérs linjart éver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har varderats tili det 1agsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvéardet.

Varulagret har véarderats till 97 % av det samlade anskaffningsvérdet vilket understiger varulagrets
nettoférséljningsvarde pa balansdagen. Med nettofdrséljningsvarde avses varornas beréknade
forsaliningspris minskat

med férséljningskostnader. Denna varderingsmetod innebar att hansyn tagits till eventueli inkurans |
varulagret.

Finansiella tinstrument

Finansiella instrument, som redovisas i balansrakningen, inkluderar vardepapper, kundfordringar och
6vriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantdrsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas |
balansrdkningen nér Bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.Finansiella tillgangar tas bori
fran balansrédkningen nér ritten att erhalla kassafléden fran instrumentet har l6pt ut eller 6verférts och
Bolaget har 6verfort i stort sett alla risker och férmaner som férknippas med dganderatten. Finansiella
skulder tas bort fran balansrakningen néar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.
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Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag fér poster med foérfallodag mer én 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp {ill det
belopp som férvéntas bli inbetalt.

Leverantorsskulder redovisas till anskaffningsvérde och det belopp som férvantas bli reglerat.

Ersétiningar till anstallda
Erséattningar till anstallda efter avslutad anstallning

Planer f6r vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestémda vilket innebar att avgifterna

kostnadsfors i resultatrdkningen.
| de fall pensionsférpliktelserna dr uteslutande beroende av vérdet pa en dgd tiligang redovisas

pensionsforpliktelsen som en avsattning motsvarande tillgangens redovisade vérde.

Ovriga langfristiga erséttningar till anstéllda
Skuld avseende dvriga langfristiga ersattningar till anstéllda redovisas till nuvardet av forpliktelsen pa

balansdagen.

Skafit
Foretagets skatt bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt (bolagsskatt

och kupongskatt)
for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare

radkenskapsars inkomstskatt
som annu inte har redovisats.
Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen.

Intakter
Intékter har tagits upp fill verkligt vérde av det som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i

den omfattning
det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att fillgodogdéras bolaget och intékterna kan

berdknas pa ett
tillférlitligt sétt. Avdrag har gjorts for handelsrabatter, méangdrabatter och liknande prisavdrag.

Not 2 Anstéillda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31

Man 25 25
Kvinnor 67 67
Totalt 92 02

Redovisning av kénsfordelning i foretagsledningar
2025-12-31 2024-12-31

Andel kvinnor
Styrelsen 37,5% 37,5%

Ovriga ledande befattningshavare 37,5% 37,5%
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Loner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
20256-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31

Styrelse och VD 6 215 5 893
Ovriga anstéllda | 40759 36 526
Summa 46 974 42 419
Sociala kostnader .21 135 19 319
(varav pensionskostnader) 1) 5414 4 690

1) Av féretagets pensionskostnader avser 1 849 371 (f.a. 1 840 672) féretagets VD och styrelse.
Foretagets utestaende pensionsférpliktelser till dessa uppgar till 724 192 (f.a. 617 850).

Not 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2025-01-01-  2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31

R e L LR R e e T s s s T el v 1.

KPMG AB

Revisionsuppdrag | 84
Andra uppdrag 54
Azets Revision & Radgivning AB |
Revisionsuppdrag 70

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
forvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med éverenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitréde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet

av sadana ovriga arbetsuppgifter.

Not 4 Operationell leasing - leasetagare
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31

e o )5 A e L o D i S e el A P T o YTy A | s e e " P S MY T T P P P L oy N T PP A g s i R, W ¥ G~ PG L P PO e T o~ R P T P MY

Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsédgningsbara operationella feasingavtal:

iInom ett ar 4758 4758
Mellan ett och fem ar - 14 272 19 030
19 030 23 788

Not 5 Bokslutsdispositioner
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31

Skillnad mellan skattemassig och redovisad avskrivning:
-Inventarier, verktyg och installationer . 119

Summa . 119

Not 6 Skatt pa arets resultat
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Aktuell skattekostnad 5211 3 952
Uppskjuten skatt -14 ~{7

5197 3875
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Avstdmning av effektiv skatt
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2025-01-01- 2024-01-01-
o B - B  2025-12-31 s _ 2024-12-31
Belopp Belopp
Resultat fére skatt 25 067 18 856
Skatt enligt gallande skattesats 5162 3 884
Ej avdragsgilla kostnader | 55 68
Ej skattepliktiga intékter -5
Uppskjuten skatt -15 -{7
Summa redovisad skatt 5197 3 875
Not 7 Inventarier, verktyg och installationer
2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets bérjan 8 171 7 882
-Nyanskaffningar 563 289
8 734 8 171
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bdrjan -7 178 -6 462
-Arets avskrivning -437 716
-7 615 -7 178
Redovisat virde vid arets slut 1119 993
Not 8 Forbattringsutgifter pa annans fastighet
2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvéarden 200 200
Foréndringar av anskaffningsvarden
Utgaende anskaffningsvarden 200 200
Ingaende avskrivningar -15 -5
Forédndringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -10 -10
Utgaende avskrivningar -25 -15
Redovisat varde 175 185
Not 9 Pagaende nyanlaggningar och forskott materiella
anlaggningstiligangar
2025-12-31 2024-12-31
Investeringar 840
Erhallna bidrag -840
Redovisat varde vid arets slut -.

Anskaffningsvardet har minskat med ett offentligt bidrag fran Region Vésternorrland pa 840 000kr som
erhélls ar 2025.
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Not 10 Uppskjuten skatt
Uppskjuten Uppskjuten

2025-12-31 e - skaftefordran skatteskuld Neffo
Vésentliga temporéra skillnader

Avsiéttning direktpension B 142 .
Uppskjuten skattefordran/skuld 142

Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 142

2024-12-31

Vésentliga temporéra skillnader

Avséattning direktpension . 127 B
Uppskjuten skattefordran/skuld 12

Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 127

Not 11 Andra langfristiga fordringar

B 20256-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvardern:

-Vid arets borjan 618 242
-Tillkommande fordringar 203 376
-Reglerade fordringar -181

Redovisat virde vid arets slut 640 618

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2025-12-31 2024-12-31

Upplupna ranteintakter 54 -
Upplupna intakter 788 -
Ovriga forutbetalda kostnader 909 1350

1751 1350

Not 13 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, tusentals kronor 19 864, disponeras enligt féljande:

2025-12-31

Utdeining 19 860
Balanseras i ny rakning 4
19 864

Not 14 Ovriga avsittningar fér pensioner och liknande férpliktelser
2025-12-31 2024-12-31

Totalt

Direkipension

Redovisat virde vid arets ingang 618 242
Avsattningar som gjorts under aret* 203 376
Belopp som tagits i ansprak under aret -181

Redovisat varde vid arets utgang 640 618

*(inkl 8kningar av befintliga avséattningar)
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Not 15 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
- 2025-12-31  2024-12-31

Upplupna personalkostnader 3434 2 781
Ovriga upplupna kostnader 3 063 3174
6 497 5 955

Not 16 Ekonomiska arrangemang som inte redovisas i balansrakningen

20256-12-31 2024-12-31
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m m

Avskrivningar 447 126
Avséattningar/fordringar avseende pensioner 70 -
517 726

Not 17 Nyckeltalsdefinitioner
Rérelsemarginal:
Rérelseresultat / Nettoomsaéttning.

Balansomslutning:
Totala tillgangar.

Avkastning pa sysselsatt kapital:
(Rorelseresultat + finansiella intdkter) / sysselsatt kapital.

Finansiella intakter:
Poster i finansnettot som ar hanférliga till tillgangar (som ingar i sysselsatt kapital).

Sysselsaft kapital:
Totala tillgangar - rantefria skulder.

Réntefria skulder:
Skulder som inte ar rantebdarande. Pensionsskulder ses som rantebarande. -

Avkastning pa eget kapital:
Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital.

Soliditet:
(Totalt eget kapital + (100 % - aktuell bolagsskattesats) * obeskattade reserver) / Totala tillgangar.
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Underskrifter

Arsredovisningens innehall bestamdes 2026-03-12
Sundsvall

2026-03-12 M 2026-03-12

Eva Jaktluhd - Datum  Anders Swartling Datum
S#ty}'else dférande Styrelseledamot

/ o /

[ 4 "

. % - B 2026-03-12 e~ B 2026-03-12
Fredrik Alsé Datum Ragmus lsrae /-.-.-* on " Datum

Styrelseledamiot

Styrelseledamot

" N 2026-03-12 2026-03-12

Per Léfvenbere Datum rika Norman Datum
Styrelselgd Styrelseledamot
- !’ oy 2026-03-12 (: Jm‘- ) 2026-03-12

an a Sandin Brannlund ~ Datum "Henrik Se " Datum
Styrelseledamot Styrelselec mot

Min revisionsberéttelse har lamnats 2026-03-12

/A

Niklas Antonsson
Auktoriserad revisor

Fotokopians Gverensstimmelse

med originalet intygas: %
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Familjelékarna Mitt AB
Org.nr 556677-0862

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

lag har utfért en revision av arsredovisningen for Familjeldkarna Mitt
AB fér ar 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats | enlighet med
arsredovisningslagen och ger en | alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av Familjelakarna Mitt ABs finansiella stélining per den
31 december 2025 och av dess finansiella resuitat och kassafiode for
aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberétielsen &r forenlig
med arsredovisningens oévriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen
och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed | Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare | avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i forhallande till Familjelakarna Mitt AB enligt god
revisorssed i Sverige och har 1 évrigt fuligjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar ftillrdckliga och
andamalsenliga som grund fér mina uttalanden,

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedomer ar
nédvandig for att uppritta en Arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av bolagets férmaga att fortsétta verksamheten. Den
upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
férmagan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra véasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att Jamna en revisionsberéttelse som innehaller mina uttalanden.
Rimlig séakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfdrs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdome
och har en professionelit skeptisk instilining under hela revisionen.
Dessutom:

» identifierar cch beddmer jag riskerna for vasentliga felaktigheter |
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgérder bland annat
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utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga
och @ndamalsenliga for att utgbra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptiacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre &@n for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande |
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

« gkaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgérder som ar lampliga med hénsyn il
omstdndigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten |
den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskatiningar |
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e« drar jag en slutsats om lampligheten 1 att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av arsredovisningen,
Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osédkerhetsfaktor som avser sddana hédndelser eller forhallanden
som Kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osékerhetsfaktor, maste jag i revisionsberéttelsen fasta
uppmérksamheten pa upplyshingarna i arsredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otilirackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet fdr revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

« Utvdrderar jJag den odvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sitt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfért en revision
av styrelsens férvaltning for Familielakarna Mitt AB for ar 2025 samt
av forslaget till dispositioner petraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget |
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utiort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar, Jag ar
oberoende i férhallande till Familjelékarna Mitt AB enligt god
revisorssed | Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa Krav,

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och
&ndamalsenliga som grund f&r mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfatining och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sd att bokféringen, medelsférvaliningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter | Ovrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende:

» foOretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som Kkan foranleda ersatiningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pa ndgot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovishingslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller t6rlust, och darmed mitt uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet bedtma om forslaget ar forenligt med

aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en htg grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alitid kommer
att upptacka atgarder eller férsurnmelser som kan foranleda
ersétiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvander
jag professionelit omddéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
fraimst pa revisionen av rakenskaperna. Vika tilkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa min professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att
jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vdsentiiga for verksamheten och dér avsteg och
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overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Jag
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra forhélianden som &r relevanta for mitt uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust har jag
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underiagen
for detta for att kunna beddma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Sundsvall den 12 mars 2026

/ :
Niklas Antonsson
Auktoriserad revisor
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