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Faststallelseintyg

Undertecknad verkstallande direktor 1 Tillquist Group AB intygar att resultatrakningen och
balansriakningen 1 arsredovisningen t6r moderbolaget samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrikningen har faststillts p4 arsstimma den 16 juni 2025. Arsstimman beslutade att

godkanna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet 1 arsredovisningen och revisionsberittelsen staimmer dverens med
originalen.

Stockholm den 23 juni 2025

L

Marcus Thuresson
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Styrelsen och verkstidllande direktoren for Tillquist Group AB avger foljande arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2024.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
1 tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser toregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Verksamhetens art och inriktning

Tillquist Group AB bedriver sin huvudsakliga verksamhet inom Norden med inriktning pa den
svenska marknaden. Bolaget marknadstor och saljer elektriska matinstrument, energilager och
produkter for industriell automation. Produkterna uttor matning av exempelvis temperatur, flode,
niva och elektriska storheter. Forsaliningen sker framst till kunder 1 branscher sasom energi,
elkraft, maskinbyggare, process och fotontk. Bolaget utvecklar och séljer aven egna produkter 1
Sverige och pa exportmarknader dar forsaljningen utomlands forvantas oka.

Bolaget har sitt sdte 1 Stockholm.

Visentliga handelser under rakenskapsaret

Bolagets omsattning minskade under aret da bolaget bland annat fasade ut en kommlssmnsaffar
inom affarsomrade Fotonik. Dartill har bolaget rekryterat mer an normalt detta ar, vilket bidragit
till en nagot lagre lonsamhet. Trots Okat inflationstryck, storningar 1 leverantorskedjan och en
generellt sett turbulent omvarld, kunde bolaget leverera en EBITDA pa relativt god niva om 21.2
MSEK samt en starkt kassa. Bolaget har fortsatt stark finansiell stallning for att mota kunder och
leverantorers mal och forvantan.

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Bolaget gar in 1 ett nytt verksamhetsar med valfyllda orderbocker av hog kvalitet. I skrivande

stund ser vi inga tydliga tecken pa en generell avmattning 1 efterfragan, trots den osakerhet som
rader 1 var omvarld. Vissa affarsomraden star emot radande marknadssituation pa ett bra satt
vilket kommer vaga upp de negativa effekterna pa totalen.

Forvantad framtida utveckling

Da bolaget ar 1 en expansionstfas, forvantas vi inom de narmaste aren vaxa bade organiskt och via
forvarv. Bolaget ser en god tillvaxtpotential for atfarsomradena energi och elkraft da dessa
branscher dr under forandring. Var uppdaterade egendgda produktserie inom energisektorn,
bedomer vi ha stor marknadspotential, speciellt pa exportmarknaden. Vidare har bolaget mycket
ljusa framtidsutsikter inom affarsomradet Fotonik dar vi har en unik position och stark
marknadsandel 1 Sverige. Bolaget ar val rustat for framtiden da vi har en spridd kundbas och
manga ledande leverantorer 1 flertalet valda segment.
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Risker och osakerhetstaktorer
De operativa riskerna ar direkt knutna till bolagens atfarsverksamhet och kan potentiellt paverka

resultat och finansiell stillning. Dessa omfattar bl.a. legala risker, risker pga
konjunkturforandringar, forandringar 1 leverantorsledet och lagerrisker. Effekten av de operativa
riskerna minskar genom att koncernen ar verksamt inom manga olika branscher, segment och
geografier. Den decentraliserade affarsmodellen med beslutstagare nara verksamheten gor att
bolaget har en god anpassningsformaga genom att beslut tas snabbt och verksamhetsnara.

Finansiella risker ar begransade och utgors primart av kreditrisker detta da bolaget inte har nagra
langa rantebdarande lan. Viss exponering 1 utlandsk valuta finns men risken bedoms vara

begransad.

Forskning och utveckling
Egna produkter ar ett viktigt fokusomrade for Tillquist Group AB. Pa lang sikt forvantas egna

produkter sta for en 6kande andel av foretagets omsattning. Fokusomradet 1dag ar
madtvirdesomvandlare till primairt energisektorn. I foretagets tillvaxtplan pagar for narvarande

aven utvecklingsarbete att ta fram andra produktgrupper.

Agarforhillanden

Bolaget ags till 100% av Tillquist Holding AB (org.nr 556572-4142).

(Tkr)

Koncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 209 667 219717 219 306 205 672 177 452
Resultat efter finansiella poster 7426 15 184 14 395 13 125 5379
Rorelsemarginal (%) 3; 1 7,4 6,6 6,5
Balansomslutning 116 476 113518 117 175 98 562 79 127
Soliditet (%) 68,4 65,8 55,6 57,2
Moderbolaget 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 183 872 193 687 192 848 183 209 139 286
Resultat efter finansiella poster 5 816 14 026 13 638 10 474 6 499
Rorelsemarginal (%) 4.8 7,7 6,6 5,8
Balansomslutning 104 340 99 048 101 865 88 294 69 628

Soliditet (%) 70,2 72.5 59,8 59,7 68,8

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 33213 155
arets vinst 6023 161
39 236 316

disponeras sa att

til] aktiedagare utdelas - 10 000 000
1 ny rakning overfores 29236 316
39 236 316

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln 1 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning ar att vinstutdelningen ar forsvarlig med hiansyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk staller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stallning 1 ovrigt.

Koncernens och moderbolagets resultat och stiallning 1 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och
balansrakningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Koncernens Not

Resultatrakning
Tkr

Nettoomsattning 2
Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror
Ovriga externa kostnader 3, 4
Personalkostnader 5

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Nedskrivning av omsattningstillgangar utover normala
nedskrivningar

Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rianteintikter och liknande resultatposter 6
Rantekostnader och liknande resultatposter 7
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Skatt pa arets resultat 8

Uppskjuten skatt
Arets resultat

2024-01-01
-2024-12-31

209 667
4 963
211
214 419

-126 588
-20 504
-46 155

-10 748
-3 896
-13

-207 904

6 515

2 869
-1 957
912

7427

-2 078
339
5 688
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219 717
7003
310

227 030

-138 640
-22 980
-38 429

-10 816

0
0
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16 164

520
-1 501
-980

15 184

-3 439
-29
11 715
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Koncernens Not

Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten 9
Balanserade utgifter for affarssystem
Goodwill 10

Forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 11

Finansiella anlaggningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag 1.2
Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror
Forskott till leverantorer

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2024-12-31

25 343
308
5215
210
31076

5302
S 302

6 726
350
7076
43 454

16 499
18
16 517

21 093
3224

Oy
2013

26 429

30 077
73 023

116 477
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2023-12-31

26 194
364

6 820
%

33 931

7 344
7 344

6 726
350
7076
48 351

23 564
18
23 581

15 627
398
295

2 230

19 051

22 536
65 168

113 518
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Koncernens Not 2024-12-31 2023-12-31
Balansrakning

Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 100 100
Reserver 20 20
Annat eget kapital inklusive arets resultat 79 537 76 849
Summa eget kapital 79 657 76 969
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 13 3783 3610
Avsattningar for uppskjuten skatt 2 456 2 795
Summa avsattningar 6 239 6 405
Langfristiga skulder

Langfristiga leasingskulder 2 736 3707
Summa langfristiga skulder 2736 3707
Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 941 1 442
Leverantorsskulder 11511 13 622
Ovriga skulder 4519 3021
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 9 907 7 065
Kortfristiga leasingskulder 067 1 286
Summa kortfristiga skulder 27 845 26 437
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 116 477 113 518
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Tkr

Aktie- Reserviond / Fond Balanserat

kapital  utvecklingsutgifter resultat
Ingaende eget kapital 2023-01-01 100 23 455 41 666
Arets resultat 11715
Arets avsittning till utvecklingsfond 7 003 -7 003
Arets avskrivning av utvecklingsfond -4 244 4 244
Justering eget kapital 158
Fusionsresultat -125
Utgdende eget kapital 2023-12-31 100 26 214 50 655
Utdelning -3 000
Arets resultat 5 688
Arets avsittning till utvecklingsfond 4 963 -4 963
Arets avskrivning av utvecklingsfond -5 814 5814
Justering eget kapital 0 0
Utgiaende eget kapital 2024-12-31 100 25 363 34 195

Detta dokumentet har signerals genom digitala signeringstjansten GetAccept.
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Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar 1 kassaflodet m.m

Betald skatt

Kassatlode fran den lopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten
Forandring kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar 1 materiella anlaggningstillgangar
Investeringar 1 finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Amortering av lan

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel
Kursdifferens 1 likvida medel
Likvida medel vid arets slut

Not

2024-01-01
-2024-12-31

7427
14 108
-5 050

16 485

3 163

-5 466
414

-1 825
3519

16 295

-3 676

-6352

-6 328

-972
-3 000
-3 972

5 994
22 536

992
29 522
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15 184

11557
-4 9277

21 813

4 281
8 767
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-4 654
-2 243
27 394

-6 945
1 615
106
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-7 742
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8 155

48
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Moderbolagets Not

Resultatrakning
Tkr

Nettoomsattning 2
Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror
Ovriga externa kostnader 3,4
Personalkostnader 5

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Nedskrivning av omsattningstillgdngar utéver normala
nedskrivningar

Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande resultatposter 7
Summa resultat fran finansiella poster

SN

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 14
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 8
Arets resultat

2024-01-01
-2024-12-31

183 872
4 963
-238

188 597

-106 8835
-21 490
-42 599

-8 826
-3 896

-7
-183 703

4 894

2 628
-1 705
923

S 817

1 990
7 807

-1 784
6 023
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193 686
7 003
301

200 990

-120 273
-21 517
-34 962

-9 419

0
0
-186 171

14 819

406
-1 199
-793

14 026

329
14 355

-3 148
11 207
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Moderbolagets
Balansrakning

Tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten

Balanserade utgifter for affarssystem

Goodwill

Forskott avseende immateriella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag
Fordringar hos koncernforetag

Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager m m

Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Aktuella skattefordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

9

10

11

15, 16
12

2024-12-31

25 343
308
5215
210

31076

1 554
1 554

3 820
6 726

350
10 896

43 525

15 160
15 160

13631
285
99

2 823
1715
18 553

27 102
60 8135

104 340
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2023-12-31

26 194
364

6 820
52

33 931

2 200
2 200

3 820
6 726
350
10 896

47 026

21 201
21 201

11 979
309
293
373

1 951

14 905

15915
52 021

99 048
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Moderbolagets Not 2024-12-31

Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17, 18

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100

Reserviond 20

Fond for utvecklingsutgifter 25 343
25 463

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 33213

Arets resultat 6 023
39 236

Summa eget kapital 64 699

Obeskattade reserver 19 10 738

Avsattningar 13

Avsatt for pensioner och likande forpliktelser enligt

tryggandelagen 3783

Summa avsattningar 3 783

Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 2 816

Summa langfristiga skulder 2 816

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 941

Leverantorsskulder 10 088

Ovriga skulder 2532

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 8 743

Summa kortfristiga skulder 22 304

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 104 340

Detla dokumentet har signerats genom digitala signeringsijansten GelAccept.
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2023-12-31

100
20
26 194

26 314

24 154
11207

335 361
61 676

12 729

3610
3610

271
271

[ 442
10 995
2 083
6 242
20 763

99 048
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Moderbolagets rapport over forandringar 1 eget kapital

Tkr

Ingaende eget kapital 2023-01-01

Arets resultat

Arets avsittning till utvecklingsfond
Arets avskrivning av utvecklingsfond
Fusionsresultat

Summa totalresultat
Utgaende eget kapital 2023-12-31

Utdelning

Arets resultat

Arets avsittning till utvecklingsfond
Arets avskrivning av utvecklingsfond
Justering eget kapital

Summa totalresultat

Utgaende eget kapital 2024-12-31

| J Detta dokumentel nar signerats genom digitala signeringstiansten GetAccept.
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Aktie-
kapital

100

100

100

Reservfond / Fond
Utvecklingsutgifter

23 456

7 003
4244

2 759

26 215

4 963
-5 814

-852

25 363

Balanserat
resultat

27 038

11207
-7 003
4 244
-125

8 323

35 361

-3 000
6 023
-4 963
5814

0
3 875

39 236
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Summa
eget kapital

50 594

11207
0

0
-125

11 082
61 676

-3 000
6 023

3 023

64 699
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Moderbolagets

Kassatlodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar 1 kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager och pagaende arbete
Forandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar 1 materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens 1 likvida medel
Kursdifferens 1 likvida medel
Likvida medel vid arets slut

Not

2024-01-01
-2024-12-31

5816
11939
-4 292

13 463

2 145
-1 653
454
-879

2 449
15 979

-5 120

-205
-5 325
2 545

-3 000
-455

10 199

15915

9838
27 102
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2023-01-01
-2023-12-31

14 026
10 706
-3 853

20 879

4 691
7 285
-606
-3 969
-1 856
26 424

-6 945
-32
-6 977

-7 742

-7742

11705

4247

-37
15 915
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och

BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Intaktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas 1
den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intikterna kan beriknas pa ett tillforhitligt satt. Forsaljningen redovisas netto efter moms. rabatter och

kursdifferenser vid forsaljning 1 utlandsk valuta.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod
Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Detta innebar att forvarvade verksamheters

identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvarde enligt upprattad torvarvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsviarde det berdknade marknadsviardet av de forvantade

nettotillgdngarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras 1 sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Forandring av internvinst under rikenskapsaret har eliminerats 1 koncernresultatrakningen.

Goodwill
Goodwill dr den skillnad som uppkommer om anskaffningsvardet {or den forvarvade enheten ar hogre an

virdet pa den forvarvade enhetens nettotillgangar. Vid torvarvstidpunkten redovisas den uppkomna
goodwillen som en tillgdng 1 balansrikningen. Pa goodwill tillampas en avskrivningstid om 5 ar,

Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstiflgangar redovisas till anskafftningsviarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hiansyn till vasentligt restvarde.
Foljande avskrivningsprocent tillampas:
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Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas 1 balansrakningen nar

bolaget blir part 1 instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen
nar ritten att erhalla kassafloden fran instrumentet har [0pt ut eller Overforts och bolaget har overfort 1
stort sett alla risker och forméner som ar forknippade med aganderitten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrikningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Andra langfristiga virdepappersinnehay
Placeringar i virdepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvirden. Varje balansdag gors bedomning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som
forviantas bl inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osakra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad over lanets 1optid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Harigenom overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet

och det belopp som ska aterbetalas.

Leasingavtal

Finansiella leasingavtal medfor att rattigheter och skyldigheter redovisas som tillgang respektive skuld 1
balansrakningen. Tillgangen och skulden varderas till det lagsta av tillgangens verkliga varde och
nuvardet av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hanforas till leasingavtalet laggs till
tillgangens varde. Leasingavgifterna fordelas pa ranta och amortering enligt eftektivrantemetoden.
Variabla avgifter redovisas som kostnad 1 den period de uppkommer. Den leasade tillgangen skrivs av
linjart over leasingperioden.

Finansiell leasing redovisas enbart 1 koncernen. I moderbolaget redovisas leasing som operationell och
redovisas som Ovriga kostnader 1 resultatrakningen.

Varulager
Varulagret har virderats till det [dgsta av dess anskaffningsvarde och dess nettoforsaljningsvarde pa
balansdagen. Med nettoforsiljningsvirde avses varornas beriknade forséljningspris minskat med

forsaljningskostnader. Den valda viarderingsmetoden innebar att inkurans 1 varulagret har beaktats.

Inkomstskatter
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas 1 resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekter redovisas 1

eget kapital.
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Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt beraknas utifran den skattesats som galler per
balansdagen.

Avsattningar

Som avsittning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som ar hanforliga till rikenskapsaret
eller tidigare rdkenskapsar och som pa balansdagen antingen ar sakra eller sannolika till sin forekomst
men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Kassatlodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid dn tre manader fran anskaffningstidpunkten. Forandringar 1 sparrade medel redovisas 1
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Rorelsemarginal (%)
Rorelseresultat 1 procent av omsattningen.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag 1or uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.
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Not 2 Nettoomsattningens fordelning

Koncernen
2024 2023
Nettoomsittningen per geografisk marknad
SVErige 161 759 155 299
EU 33 045 52 237
Utanfor EU 14 863 12 131
209 667 219 717
Moderbolaget
2024 2023
Nettoomsittningen per geografiska marknad
Sverige 136 459 129 785
EU 327703 51 870
Utantor EU 14710 12 031
183 872 193 687

Not 3 Leasingavtal
Koncernen

Koncernen har ingatt finansiella leasingavtal avseende bilar. Leasingavtalen ar ej uppsagningsbara och
leasingperioden 4r pd 3 &r. Variabla avgifter avser frimst leasingkostnader. Arets kostnadsforda variabla
avgifter uppgar 1 koncernen till 1.394 Tkr (729) och 1 moderforetaget till 1.071 Tkr (588). Vid
leasingperiodens slut har koncernen mojlighet att forvarva de leasade tillgangarna enligt de villkor som
framkommer 1 leasingavtalen. Det finns inga restriktioner 1 de gallande avtalen, dock kan tillgangarna
inte vidareuthyras under leasingperioden. De totala leasingkostnader inklusive hyreskostnader for
koncernen uppgar till 5.986 Tkr (4.740).

Nedan tydliggors forfallotidpunkterna for den finansiella leasingskulden samt den totala leasingskulden:

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2024 2023
Inom ett ar 067 ] 286
Senare dn ett ar men 1nom fem ar 2 736 3 70K

3702 4 994
Samtliga leasingavgifter
[nom ett ar 5077 5303
Senare an ett ar men inom fem ar 11 163 11 962
Total leasingskuld 16 240 17 265
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Moderbolaget
Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:
2024 2023
[nom ett ar 967 1 286
Senare dn ett ar men inom fem ar 2 736 3 708
3702 4 994
Samtliga leasingavgifter
Inom ett ar 4 362 4 598
Senare an ett ar men 1mmom fem ar 8 913 9744
Total leasingskuld 13 275 14 342

Not 4 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av 1akttagelser vid sidan granskning eller

genomforandet av sadana ovriga arbetsuppgifter.

2024 2023

Deloitte
Revisionsuppdrag 383 370
383 370

Moderbolaget

2024 2023

Deloitte
Revisionsuppdrag 326 315
326 315
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Not 5 Anstallda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstallda

Kvinnor
Man

Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor
Pensionskostnader for ovriga anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande betattningshavare
Andel méan 1 styrelsen

Andel mén bland 0vriga ledande befattningshavare

Avtal om avgangsvederlag

2024

e
29,55
37,30

2710
27361

30 071

627
4°769
10 687
16 084

46 155

100 %
100 %

19 (29)

2023

3,00
25,00
33,00

2729
23 477
26 207

478

3 141
3 605
12 224

38 430

100 %
100 %

Med verkstiallande direktor har traffats avtal om avgangsvederlag uppgaende till tolv manadsloner vid

uppsagning fran foretagets sida.
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Moderbolaget
2024 2023
Medelantalet anstillda
Kvinnor 5,75 6,00
Min 26,55 22,00
32,30 28,00
Looner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 1731 1 829
Ovriga anstillda 25 673 21789
27 404 23 618
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstdllande direktor 583 419
Pensionskostnader for dvriga anstéallda 4 700 3091
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 9913 7 834
15195 11 344
Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 42 599 34 962
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel man 1 styrelsen 100 % 100 %
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 100 % 100 %

Avtal om avgangsvederlag
Med verkstillande direktor har triffats avtal om avgangsvederlag uppgaende till tolv manadsloner vid
uppsagning fran foretagets sida.

Not 6 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Koncernen

2024 2023
Ovriga ranteintikter 724 488
Kursdifterenser 2 145 57
) 2 869 520

Moderbolaget
2024 2023
Ovriga ranteintikter 630 406
Kursdifferenser 1 997 0
2 628 406
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Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen

Ovriga rintekostnader
Kursdifferenser ;

Moderbolaget

Rantekostnader och liknande resultatposter
Kursdifferenser

Not 8 Aktuell och uppskjuten skatt
‘Koncernen

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader

Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt gallande skattesats 20,60
Ej avdragsgilla kostnader 1,00
Ej skattepliktiga intakter
Ovrigt 1,81
Redovisad effektiv skatt 23,41

2024

348

1 608

1956

2024

300

1552

1 852

2024

2078

-339

1738
2024
Belopp
7426
-1 530
-74
-134
-1 738
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20,60
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-0,79
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2023
460
1 041
1501
2023
453
746
1199
2023
3430
239
3 468

2023

Belopp

15 184

-3 128

-354

121

-106

-3 468
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Moderbolaget

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt giallande skattesats 20,60
Ej avdragsgilla kostnader 0,85
Intdkter som ¢ 1ngar 1 resultat 1,39
Redovisad effektiv skatt 22,85

2024

Belopp
7 807

-1 608
-66
-109
-1 783

2024

1 738
1 738

Procent

20,60
0,50
0,83

21,93

22 (29)

2023

3 148
3 148

2023

Belopp
14 355

-2 957
-72
-119
-3 148

Not 9 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden
Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden
Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

2024-12-31

43 264
4 963
48 226

-17 069
-5 814

-22 884

25 343

2024-12-31

43 264
4 963
48 226

-17 069

-5 814
-22 884

25 343
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36 261
7 003
43 264

.12 826
-4 244
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36 261
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Not 10 Goodwill
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden
Omklassificeringar

Fusion

Utgaende ackumulerade anskatfningsvarden

[ngaende avskrivningar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgiaende redovisat varde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden
Fusion
Utgaende ackumulerade anskaftiningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utedende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

2024-12-31

27 0038

27 008

-20 189

-1 605
-21 793

S 215

2024-12-31

26 618

26 618

-19 799
-1 605

-21 403

5215
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2023-12-31

27 410
-8 023

7622
27 008

-16 819

401
-3 771
-20 189

6 820

2023-12-31

18 996
7 622
26 618

-16 027
-3 771

-19 799

6 820
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Not 11 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

[ posten ingar leasingobjekt som innehas enligt finansiella leasingavtal. Vardet pa dessa redovisas nedan.

2024-12-31 2023-12-31
[ngaende anskaffningsvarden 7780 7613
Inkop 205 167
Omklassificeringar 448 099
Piagaende nyanskaffningar -999
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 8 432 7 780
Ingaende avskrivningar | -4 537 -3 506
Arets avskrivningar -1 308 -1 030
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 845 -4 537
Ingaende viarden finansiella leasingavtal 6332 6 852
Inkop 1316
Forsaljningar/utrangeringar -36 -] 836
Utg ack anskaffningsvarden finansiella leasingavtal 6 297 6 332
Ingdende avskrivningar -2 231 -2 009
Forsaljningar/utrangeringar -56 084
Arets avskrivningar -1 295 -1 206
Utg ack avskrivningar finansiella leasingavtal -3 582 -2 231
Utgaende redovisat varde 5 302 7 344

Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskafiningsvarden 5334 5301
Inkop 205 32
Utgaende ackumulerade anskatiningsvarden S 538 S 334
Ingaende avskrivningar -3 134 -2 294
Arets avskrivningar -851 -839
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 984 -3 134
Utgaende redovisat virde 1 554 2 200
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Not 12 Fordringar hos koncernforetag
Koncernen

Ingdende anskafiningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden

Utgaende redovisat varde

Not 13 Avsattningar
Koncernen

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid drets ingang
Arets avsittningar

Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid arets ingang
Arets avsittningar

Moderbolaget

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang
Arets avsittningar

Not 14 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget

Avsittning till periodiseringsfond
Aterforing fran periodiseringsfond

2024-12-31

6 726
6726

6 726

2024-12-31

6 726
6726

6726

2024-12-31

3610
173

3783

2795
-339
2 456

2024-12-31

3610
|73
3 783

2024

2 886
-4 876
-1 990

Delta dokumentet har signerats genom digitala signaeringstjansien GetAccept.
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2023-12-31

6726
6 726

6 726

2023-12-31

6 726
6 726

6726

2023-12-31

3367
243

3610

2766
29
2 795

2023-12-31

3367
243
3610

2023

> 094
-5 423

-329
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Not 15 Andelar 1 koncernforetag
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 27 325 277 325
Forvarv 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 27 325 27 325
[ngdende nedskrivningar -23 505 -14 360
Fusion -9 145
Utgiende ackumulerade nedskrivningar -23 5035 -23 5058
Utgaende redovisat varde 3 820 3 820
Not 16 Specifikation andelar 1 koncernforetag
Moderbolaget
Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
Namn - andel andel andelar varde
[nstrumentcenter Sweden AB 100 100 1 500 3 820
3 820
Org.nr . Sate Eget kapital Resultat
Instrumentcenter Sweden AB 556230-4369 Nykoping 10 300 1 068
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Tillquist Group AB
Org.nr 556125-1942

Not 17 Antal aktier och kvotvarde
Moderbolaget

Antal A-Aktier

Not 18 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas
1 ny rakning overfores

Not 19 Obeskattade reserver
Moderbolaget

Periodiseringsfond 2019
Periodiseringstond 2023
Periodiseringsfond 2024

Periodiseringsfond vid 2020 ars taxering

Skatteeffekt av schablonrinta pa periodiseringsfond

Antal
aktier
1 000
1 000

2024-12-31

33213
6 023

39 236

10 000
29 256
39 236

2024-12-31

0

> 094
2 886
2758
10 738
69
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Kvot-
varde

100

2023-12-31

4 876
5 094
0

2 758
12 729
52
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Tillquist Group AB
Org.nr 556125-1942

Not 20 Checkrikningskredit

Koncernen
2024-12-31
Beviljat belopp pa checkriakningskredit uppgar till 20 000
Utnyttjad kredit uppgar till 0
Moderbolaget
2024-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgér till 20 000
Utnyttjad kredit uppgar till 0

Not 21 Stallda sakerheter
Koncernen

Jamforelsearet for tillgangar med dganderdttsforbehall justeras da det presenterats annorlunda tidigare ar.

2024-12-31
Foretagsinteckning 20 000
Tillgangar med dganderattsforbehall 2 500

Andra stallda sdakerheter
22 500

Moderbolaget

2024-12-31
Foretagsinteckning ' 20 000
Tillgangar med dganderittsforbehall 2 500
22 500
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2023-12-31

20 000
0

2023-12-31

20 000
0

2023-12-31

20 000
2 500
0

22 500

2023-12-31

20 000
2 500

22 500
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Org.nr 556125-1942

Den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Marcus Thuresson Simon Thuresson
Verkstallande direktor, Ordforande Ledamot
Karl-Johan Olofsson Hoglund Carl Norelid
[Ledamot Ledamot

Var revisionsberittelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Deloitte AB

Johan Holgersson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Tillquist Group AB
organisationsnummer 556125-1942

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Tillquist Group AB fér rakenskapsaret
2024-01-01 - 2024-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dessas finansiella

resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen.
Farvaltningsberdttelsen ar forenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrdkningen 16r moderbolaget och

koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar,
Vi r obercende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nddvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen

ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for

bedomningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta

verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvdanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen

och verkstédllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphora

med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig

sakerhet dr en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att

en revision som utfors enligt 1SA och god revisionssed i Sverige

alltid kemmer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan

finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller

misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans

rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdlining under
hela revisionen. Dessutom:

identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter |

arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdackliga och andamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vdsentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
hogre an for en vadsentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn tiil
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styreisens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund
i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osdakerhetsfaktor som avser sadana
hindelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbhevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden gdra att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsdtta verksamheten.
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e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hidndelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

¢ inhamtar vitillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar {or
styrning, overvakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under

revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning for Tillquist Group AB
for rékenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31 samt av férslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for

rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

VI har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tilirdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn tiil de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tilise att bolagets arganisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstéllande direkidren ska skota den |Gpande f6rvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgdras i dverensstammelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Tillquist Group AB
organisationsnummer 556125-1942
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamzta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktOren i nagot vasentligt
avseende:

e fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranieda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet beddoma om forslaget ar

forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar foérenligt
med aktiebolagslagen.

Som en det av en revision enligt god revisionssed | Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa
var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha
sarskild betydelse f6r bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade peslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust
har vi granskat siyrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna beddéma om torslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm
Enligt efterfoijande digital signering

Deloitte AB

Jjohan Holgersson
Auktoriserad revisor
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