ARSREDOVIS

for
Sajaco Nordic Holding
Org.nr. 559168-1720

Styrelsen far hirmed avlimna arsredovisning och koncernredovisning for
rikenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31

Innehall

- forvaltningsberittelse
- resultatrakning

- balansrdkning

- noter

- underskrifter
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Sajaco Nordic Holding AB
Org. nr 569168-1720

FINANSIELLA RAPPORTER

Styrelsen fér Sajaco Nordic Holding AB far harmed avge ars- och koncernredovisning for

rakenskapsaret 2023.

Ars- och koncernredovisningen omfattar

- férvaltningsberattelse
- resultatrakning

- balansrakning

- egetkapitalrapport

- kassaflodesanalys

- redovisningsprinciper
- hoter

- underskrifter

2023

Sida

~N Ol AN

10
19
27

Om inte annat anges redovisas alla belopp | tusentals-kronor.
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Sajaco Nordic Holding AB
Org. nr 559168-1720

FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmant om verksamheten

Bolaget
Foretagets verksamhet &r att aga och forvalta aktier i dotterbolag samt bedriva darmed férenlig verksamhet.

Foretagets sate ar Stockholm.

Koncernen
Koncernen driver verksamhet inom foérséljning av vaskor och handskar framst i Sverige och Norge.

Sajaco Nordic Holding AB &ags till 50,01% av IKS Holding AB (org. nr. 559118-0038), med sate i Stockholm, och 49,99%
av Nordic Handbag AS (NO 991 965 254), med sate i Halden, Norge.

Sajaco Nordic Holding AB ager i sin tur 100% av aktierna i Sajaco Nordic AB (org. nr. 556190-4300), med séate |
Stockholm, och Janic Holding AS (NO 952 708 686), med séte i Halden, Norge. Det ar i dessa tva bolag samt deras
dotterbolag verksamheten drivs. -

Verksamheten under aret

Bolagen har under aret haft fokus pa att effektivisera verksamheten och ytterligare stabilisera driften.
Under 2023 har omsattningen 6kat vilket har forbattrat bolagens totala resultat. Var nathandel uiveckias och dkar hela

tiden.

Viasentliga hdandelser under rakenskapsaret

Stora satsningar har gjorts pa shop-in-shop konceptet under 2023 och flera butiker har éppnats i bade Sverige. Norge

och
Danmark med goda resultat.

Vasentliga hidndelser efter rakenskapsarets utgang

Under borjan av 2024 salde IKS Holding AB (org. nr. 559118-0038) samtliga av sina aktier i Sajaco Nordic Holding AB till
Nordic Handbag AS (NO 991 965 254), med sate i Halden, Norge. Sajaco Nordic Holding AB kopte aven 60% av aktierna
i Carlobolaget AB (556520-3378) med sate | Anderstorp under borjan av 2024.

Framtida utveckling

Koncernen planerar under 2024 att etablera nya shop-in-shop butiker bade i Sverige, Norge och Danmark.
Bolagen har for avsikt att anstélla en saljare for att férstérka positionen pa den danska marknaden och utveckla

verksamheten dar. Av den anledningen finns behov av att bilda ett nytt bolag i Danmark.

Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken
Koncernen bedriver ingen tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljébalken.
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Flerarsjamforelse

Koncernen

Nettoomsattning
Resultat efter fin poster
Balansomslutning

Soliditet

Moderbolaget

Nettoomsattning
Resultat efter fin poster
Balansomslutning
Soliditet

Resultatdisposition

Fdljande balanserad vinst behandlas av arsstdmman (kronor):

tkr
tkr
tkr
%

tkr
tkr
tkr
Yo

Balanserad vinst fran féregaende ar

Arets resultat

Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten behandlas sa

att 1 utdelning utbetalas

att i ny rékning balanseras

Betraffande bolagets resultat och stélining 1 ovrigt hanvisas fill efterfoljande resultat- och balansrakningar med

tillhGrande noter.

Sajaco Nordic Holding AB

Org. nr 569168-1720

2023

394 051
69 093
205 660
57%

2023

0

o6

57 108
92%

2022

273 754
33 944
153 999
45%

2022

0

-253
57 034
92%

(V BJshdHBfikﬁ-Syeih_SLekg

2021

141 478
15 562
98 486

46%

021

0

-21

of 027
93%

020

152 789
-8 215
89 073

35%

2020

0

39

57 029
93%

02 655
56
02 711

52 711
02 711

57 031
93%



Sajaco Nordic Holding AB

Org. nr $59168-1720

RESULTATRAKNING
Koncernen Moderforetaget

2023-01-01-  2022-01-01-  2023-01-01-  2022-01-01-
TKr Not 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Robrelsens intékter
Nettoomsattning 2 394 051 273 754 — —
Ovriga rorelseintakter 3 867 3 526 —~ —
Summa réorelsens intakter 397 918 2177 280 0 0
Roérelsens kostnader
Handelsvaror -137 885 -111 116 — —
Ovriga externa kostnader 3, 4 -94 133 -66 226 H6 -253
Personalkostnader 5 -90 8390 -59 053 - —
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 5775 -3 803 — -
Ovriga rorelsekostnader -90 -691 - =
Summa rorelsens kostnader 328 773 240 889 56 253
Rorelseresultat 69 145 36 391 56 -253
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar
anldggningstillgangar 6 1 390 — — ~
Ranteintakter och liknande resultatposter { 2 158 713 — —
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -3 600 -3 160 — —
Resultat efter finansiella poster 69 093 33 944 56 ~253
Skatt arets resultat 9 -15 200 -6 989 — —
Uppskjuten skatt -251 -92 - g
Arets resultat 53 642 26 863 56 -253
Hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 49 491 25 406
Minoritetsintresse 4 151 1457
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Safaco Nordic Holding AB
Org. nr 6569168-1720

BALANSRAKNING

Koncernen Moderforetaget
Tkr T Not 2023-12-31  2022-12-31 2023-12-31  2022-12-31
TILLGANGAR
Anldaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utvecklingarbeten och liknande arbeten 10 237 381 — —
Koncessioner, patent, licenser, varuméarken och liknande
rattigheter 11 919 1 092
Goodwill 12 6 183 8 800 — —
Summa immateriella anldggningstillgangar 7 339 10 273 0 0
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 13 - — 13 — o
Inventarier, verktyg och installationer 14 10 205 8 507 _ -
Summa materiella anlaggningstillgangar 10 205 8 520 — —
Finansiella anldaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 15 — — 57 000 57 000
Andelar i intresseforetag 132 406 - —
Andra langfristiga vardepappersinnehav 3 585 3 500 ~ —
Andra langfristiga fordringar 2722 1 966 — —
Summa finansiella anldaggningstillgangar 6439 5872 57 000 57 000
Summa anlaggningstillgangar 23 983 24 665 57 000 57 000
Omsattningstillgangar
Varulager
Fardiga varor och handelsvaror 71 596 46 962 — -
Summa varulager 71 596 46 962 — —
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 20 836 20 730 — -
Fordringar hos intresseféretag - 214 — —
Ovriga fordringar 13 021 17 090 — —
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 7 824 5 288 - _ —
Summa kortfristiga fordringar 41 681 43 322 0 0
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar o - 85 - =
Summa kortfristiga placeringar 0 85 0 0
Kassa och bank 68 400 38 965 108 34
Summa omsittningstillgangar 181677 129 334 108 34
Summa tiligangar 205 660 153 999 57 108 57 034
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Sajaco Nordic Holding AB
Org. nr $59168-1720

BALANSRAKNING
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Koncernen Moderforetaget
Tkr Not 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 16
Bundel eget kapital
Aktiekapital 100 100 100 100
Summa bundet eget kapital 100 100 100 100
Fritt eget kapital
Annat eget kapital inklusive arets resultat 117 727 69 489
Balanserat resultat 52 655 52 908
Arets resultat 56 -253
Summa fritt eget kapital 92 711 52 655
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktieagare 107 294 62 669
Minoritetsintresse 10 533 6 920
Summa eget kapital 117 827 69 589 52 811 52 755
Avsattningar
Uppskjutna skatteskulder 17 879 1047 — —
Summa avsattningar 879 1047 — —
Langfristiga skulder 18
Checkrakningskredit 19 . 10 141 8 441 -~ —
Skulder till kreditinstitut 2 585 2 592 — —
Skulder till koncernféretag 6 084 6 084 219 219
Ovriga skulder 2 337 6 739 4 000 4 000
Summa langfristiga skulder 21 147 23856 4219 4 219
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 108 55 = —
Forskott fran kunder 326 330 — —
Leverantdrsskulder 7 222 14 814 — —
Skulder till koncernféretag 3 000 3 000 - —
Skulder till intressefdretag 280 0 222 — —
Aktuella skatieskulder 13 107 5973 — —
Ovriga skulder 24 377 16 089 18 —
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 20 17 387 13 024 60 60
Summa kortfristiga skulder 65 807 59 507 78 60
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 205 660 153 999 57 108 57 034



Koncernen

Ingaende balans
2023-01-01

Agarférandringar inom koncernen
Arets uppskrivning

Rattelse av fel

Arets resultat
Omrakningsdifferens

Utgaende balans
2023-12-31

Not

16

Sajaco Nordic Holding AB
Org. nr 559168-1720

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Aktiekapital Annat eget kapital Minoritets- Totalt eget
inkl. arets resultat intresse kapital

100 62 569 6 920 69 589

-4 605 -544 -5 149

208 208

-179 -179

49 491 4 151 53 642

-290 6 -284

100 107 194 10 533 117 827
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Sajaco Nordic Holding AB
Org. nr 569168-1720

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Moderforetaget Not Aktiekapital Reserviond Balanserat
resultat

Ingaende balans

2023-01-01 100 — 52 908
Omfdring av

féregaende ars

resultat -253

Arets resultat
Utgaende balans

2023-12-31 16 100 0 952 655
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Arets
resultat

-253

253

56

56

Totalt eget
kapital

52 755

o6

52 811



Sajaco Nordic Holding AB
Org. nr 56568168-1720

KASSAFLODESANALYS
Koncernen Moderforetaget

2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
Tkr Not 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Den lopande verksamheten
Rérelseresultat 69 145 36 391 56 -253
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 26 8 174 2 686 — —
Erhallen ranta 2 158 713 - s
Betald ranta -3 600 -3 160 = =
Betald inkomstskatt -8 485 -1 277 - —
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
forandringar i rorelsekapitalet 67 392 35 353 56 -253
Forandringar av rérelsekapitalet:
-0réandring av varulager -24 634 -19 489 — —
-0randring av kundfordringar och andra fordringar 1726 -26 036 - &
-Grandring av leverantgrsskulder och andra skulder 813 27 831 18 60
Nettokassafléde fran den |I6pande verksamheten 45 297 17 659 74 -193
Investeringsverksamheten
Forvarv immateriella anlaggningstillgangar -195 -7 652 - -
Forvarv materiella anlaggningstillgangar -5 321 -7 665 - -
Investeringar i finansiella tillgangar -841 -12 — —
Forvarv av andelar i dotterforetag -5 149 -1 314 — —
Ovriga férandringar finansiella anlaggningstillgangar - 1 308 — —
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11 506 -15 335 — -~
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan — ~ - 200
Amortering av laneskulder -4 356 -2 675 = =
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 356 -2 675 — 200
Arets kassafléde 29 435 -351 74 7
Likvida medel vid arets borjan 38 965 39 316 34 27
Likvida medel vid arets slut 68 400 38 965 108 34
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Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Sajaco Nordic Holding AB
Org. nr 559168-1720

Noter till koncernredovisningen

Koncernens och Moderféretagets finansiella rapporter har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och BENAR 2012:1 (K3).

De viktigaste redovisnings- och varderingspriniperna som har anvants vid uppréttande av de finansiella
rapporterna sammanfattas nedan. | de fall moderi6retaget tillampar avvikande principer anges dessa under
Moderforetaget nedan.

Varderingsprinciper koncernredovisningen

Koncernredovisningen

| koncernredovisningen konsolideras Moderféretaget och samtliga dotterféretags verksamheter fram till och
med den 31 december. Dotterféretag ar alla foretag i vilka Koncernen har ratten att utforma féretagets
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Koncernen uppnar och utbvar
bestammande inflytande genom att inneha 6ver halften av rosterna. Aven foretag for sarskilt andamal
konsolideras om Moderféretaget har ett bestdmmande inflytande, oavsett om det finns en dgarandel eller inte.

Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ocksa ar Moderforetagets redovisningsvaluta.

Resultat for dotterfoéretag som forvarvats eller avyttrats under aret redovisas fran det datum férvarvet
alternativt till det datum avyttringen trader i kraft, enligt vad som ar tillampligt.

Belopp som redovisas i de finansiella rapporterna for dotterféretag har justierats dar sa kravs for att
sakerstalla 6verensstammelse med Koncernens redovisningsprinciper.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras med den pa moderféretaget belépande andelen vid
konsolidering, inklusive orealiserade vinster och férluster pa transaktioner mellan koncernféretagen. | de fall
orealiserade forluster pa koncerninterna tillgangar aterférs vid konsolidering, prévas aven den underliggande

tillgangens nedskrivningsbehov utifran ett koncernperspektiv.

Forvarvsmetoden

Koncernen tillampar férvarvsmetoden vid redovisning av rorelseférvarv innebarande att det redovisade varde
av Moderfoéretagets andelar i koncernforetag elimineras genom att avraknas mot dotterféretagets egna kapital
vid férvarvet. :

Moderféretaget upprattar en férvarvsanalys per férvarvstidpunkten fér att identifiera Koncernens
anskaffningsvarde, deis for andelarna, dels fér dotterféretagets tillgangar, avsattningar och skulder.
Roérelseférvarvet redovisas i koncernen fran och med férvarvstidpunkten.

Anskaffningsvardet f6r den férvarvade enheten beraknas som summan av képeskillingen, dvs.

* verkligt varde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar med tilldgg av uppkomna och évertagna skulder
samt emitterade egetkapitalinstrument

* utgifter som ar direkt hanférliga till rorelseférvarvet

* tillaggskopeskilling eller motsvarande om detta kan uppskattas pa ett tillforlitligt sétt.

Vardet av minoritetens andel 1aggs till anskaffningsvéardet.

Koncernen redovisar identifierbara férvarvade tillgangar och 6vertagna skulder i rérelseférvarv oavsett om de

har redovisats tidigare i det forvarvade foretagets finansiella rapporter fére forvarvet eller de avser
minoritetens andel. Forvarvade tillgangar och dvertagna skulder varderas vanligen till det verkliga vardet per

férvarvstidpunkten.
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Sajaco Nordic Holding AB
Org. nr 5659168-1720

Goodwill faststélls efter separat redovisning av identifierbara immateriella tillgangar. Den beraknas som det
overskjutande beloppet av summan av verkligt varde per forvarvstidpunkten fér eventuell befintlig agarandel |
det forvarvade féretaget, och de verkliga varden per forvarvstidpunkten for identifierbara nettotiligangar.

Om de verkliga vardena for identifierbara nettotillgangar dverstiger den berédknade summan enligt ovan
uppstar en negativ goodwill.

Negativ goodwill som overstiger verkligt varde pa forvédrvade avskrivningsbara immateriella och materiella
anlaggningstillgangar intaktsredovisas omedelbart.

FOrvarv och avyttringar av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital.

Obeskattade reserver
Eget kapital-andelen av obeskattade reserver ingar i posten Annat eget kapital inklusive arets resultat.

Omrakning av utlandsverksamheter

Utlandsverksamheter

Vid konsolidering omraknas tillgangar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernméssiga éver- och
undervarden, till SEK enligt balansdagens kurs. Intdkter och kostnader omréknas till SEK enligt en
genomsnittlig kurs under rapportperioden vilket utgér en approximation av transaktionskursen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av utlandsverksamheten redovisas i eget kapital.

Varderingsprinciper resultatrakningen

Intikter

Intakter uppkommer fran forsaljningen av varor och utférandet av tjanster plus Koncernens andel av intakter |
dess joint ventures och redovisas i posten Nettoomsétining . Intékter vérderas till det verkliga vardet av det
som erhallits eller kommer att erhallas fér varor som levererats och tjanster som utférts, dvs. till
forsaljningspris exklusive handelsrabatter, mangdrabatter och liknande prisavdrag samt mervardesskatt.
Belopp som erhalls fér annans rakning ingar inte i Koncernens intakter.

Vid senarelaggning av betaining fran kunden redovisas dels en férsaljning av vara/tjanst, dels en ranteintakt.
Intékten av varanftjansten varderas till nuvardet av samtliga framtida betalningar.

Forsaljning av varor

Forsaljningen av varor redovisas nar Koncernen har dverfort de vasentliga risker och férmaner som ar
forknippade med varornas agande till kunden, varorna har levererats till kunden och de utgifter som
uppkommer till f6ljd av transaktionen kan beraknas pa ett fillforlitligt satt.

Forsakringsersattningar
Vid driftsstopp, skador och liknande som helt eller delvis tdcks av Koncernens forsakringsskydd redovisas en
berdknad forsdkringserséttning néar denna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Férsakringserattningar

redovisas i posten Ovriga rérelseintékter.

Ranteintakter

Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas. Berakning av ranteintdkter gérs pa basis av den
underliggande tililgangens avkastning enligt effektivrantemetoden.

Erhalla utdelningar
Intékter fran utdelningar redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.
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Sajaco Nordic Holding AB
Org. nr 559168-1720

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar férenat med krav pa framtida prestation intdktsredovisas nar villkoren for att fa
bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som ar férenat med krav pa framtida prestation intéktsredovisas nar
prestationen utférts. Erhalina bidrag dér alla villkor &nnu inte &r uppfyllda redovisas i posten Ovriga skulder .

Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsférs | den period som de hanférs till och redovisas i posten Réntekostnader och
liknande resultatposter.

Varderingsprinciper balansrakningen

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och
nedskrivningar.

Anskaffningsvardet for en immateriell anlaggningstillgang som forvarvats genom testamente eller gava ar
tillgangens verkliga vérde.

Laneutgifter som &ar direkt hanforliga till inkép/konstruktion/produktion av immateriella anlaggningstiligangar
som tar betydande tid for att att fardigstalla innan den kan anvandas eller saljas inrdknas i anskaffningsvardet.

Anskaffningsvérdet reduceras med offentliga bidrag som erhallits for férvarv av immateriella
anldaggningstillgangar.

Balanserade utvecklingsutgifter
Utgifter for forskningsfasen i ett projekt kostnadsférs i den period da de uppkommer.

Utgifter som &r direkt hanforliga till ett projekts utvecklingsfas redovisas som immateriell anlaggningstillgang
forutsatt att de uppfyller féljande krav:

* Det ar tekniskt mdjligt att fardigstalla tillgangen sa att den kan anvandas eller séljas

* Koncernen har foér avsikt att fardigstélla tillgangen och att anvanda eller sélja den.

* Koncernen har férutsattningar att anvanda eller sélja tillgangen.

* Det ar sannolikt att tillgangen kommer att generera framtida ekonomiska férdelar.

* Det finns tillrdckliga resurser att fardigstalla tillgangen och fér att anvanda eller sélja den.

* Utvecklingsutgiften kan méatas pa ett tillférlitligt satt

Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier for aktivering kostnadsférs nar de uppkommer.

Anskaffningsvérdet.for balanserade utgifter inkluderar utgifterna for tillgangens framtagande. Direkt hanférliga
utgifter inkluderar personalkostnader uppkomna i arbetet med utvecklingen tillsammans med en lamplig andel
av indirekta kostnader.

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for ett rérelseférvarv och det verkliga vardet av
forvarvade tillgangar, skulder och ansvarsférbindelser.

Programvara
Aktiverade utgifter fér férvarvad programvara utgérs av utgifter for inkép och installation av den specifika
programvaran.
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Sajaco Nordic Holding AB
Org. nr 569168-1720

Avskrivningar

Avskrivning av det avskrivningsbara beloppet gors linjart dver den berdknade nyttjandeperioden.
Avskrivning pabdrjas nér tillgangen kan anvandas. Licenser skrivs av dver avtalstiden.
Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag. Féljande nyttjandeperioder anvands:

* Licenser: 5 ar
* Goodwill: 5 ar
*Varumarken: 5 ar

Borttagande fran balansrakningen

Immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inte
framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning, utrangering eller avyttring av tillgangen.

Nar immateriella anldggningstillgangar avyttras bestams realisationsresultatet som skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde och redovisas i resultatrdkningen i nagon av posterna
Ovriga rérelseintékter eller Ovriga rorelsekostnader .

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas initialt till anskaffningsvarde eller tillverkningskostnader inklusive
utgifter for att fa tillgangen pa plats och i skick foér att kunna anvandas enligt intentionerna med investeringen.
| anskaffningsvardet ingar ink6pspriset och andra direkt hanforliga utgifter sasom utgifter for leverans,
hantering, installation, montering, lagfarter och konsulttjanster. | anskaffningsvardet f6r egentillverkade
materiella anlaggningstillgang ingar dven indirekta tillverkningskostnader.

Korttidsinventarier och inventarier av mindre varde kostnadsférs lépande

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors av tillgangens/komponentens avskrivningsbara belopp
dver dess nyttjandeperiod och pabdrjas nar tillgangen/komponenten tas i bruk. Avskrivning gors linjart.
Féljande nyttjandeperioder tillampas:

* Byggnader: 2-4% .

* Markanlaggningar: 4%

* Maskiner och andra tekniska anlaggningar: 10-20%
* Inventarier, verktyg och installationer: 20-33%

Tillkommande utgifter

Utbyte av komponenter och nya komponenter raknas in i tligangens anskaffningsvarde. Andra tillkommande
utgifter raknas in i tillgangens anskaffningsvarde om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som
ar forknippade med tillgangen kommer att tillfalla Koncernen och anskaffningsvardet kan beréknas pa ett
tillforiitligt satt. Om inte kostnadsférs utgifterna.

Borttagande fran balansrakningen
Materiella anlaggningstillgangar eller komponenter tas bort fran balansrékningen vid utrangering eller avyttring
eller nér inte framtida ekonomiska fordelar véantas fran anvéndning, utrangering eller avyttring av tillgangen
eller komponenten.

Nar materiella anlaggningstillgangar avyttras bestiams realisationsresultatet som skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde och redovisas i resultatrékningen i nagon av posterna
Ovriga rérelseintdkter eller Ovriga rérelsekostnader .
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Sajaco Nordic Holding AB
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Leasing - leasetagare

Leasingavtal klassificeras vid leasingavtalets ingaende antingen som finansiell eller operationell leasing.

Operationell leasing

Koncernens leasingavtal dn operationella leasingavtal. Nar Koncernen ar leasetagare kostnadsfors
leasingavgifter avseende operationella leasingavtal linjart 6ver leasingperioden. Tillhérande kostnader, sasom
underhall och férsakring, kostnadsférs nar de uppkommer.

Samiliga leasingavgifter kostandsfors linjart dver leasingperioden

Provning av nedskrivningsbehov av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Per varje balansdag gors en beddmning av om det féreligger nagon indikation pa att en tillgangs varde ar
lagre @n dess redovisade varde. Finns det en sadan indikation beréknas tillgangens atervinningsvarde. Om
atervinningsvardet understiger redovisat varde gors en nedskrivning som kostnadsfors.

En internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang som annu inte ar fardig att anvandas eller séljas per
balansdagen nedskrivningsprévas alltid.

Atervinningsvérdet for en tiligang eller en kassagenererande enhet ar det hdgsta av verkligt varde med
avdrag for férsaljningskostnader och nyttjandevardet.

Verkligt virde med avdrag for forséljningskostnader utgors av det pris som Koncernen/Moderforetaget
berdknar kunna erhalla vid en férsaljning mellan kunniga parter som ar oberoende av varandra och som har
intresse av att transaktionen genomférs. Avdrag gor fér sadana kostnader som ar direkt hanférliga till
férsaljningen.

Nyttiandevardet utgérs av framtida kassafléden som en tillgang eller en kassagenererande enhet vantas ge
upphov till.

Vid nedskrivningspréovning grupperas tillgangarna i kassagenererande enheter. En kassagenererande enhet
ar den minsta identifierbara grupp med i allt vasentligt oberoende inbetalningar. Foliden ar att vissa tillgangars
nedskrivningsbehov provas enskilt och vissa prévas pa nivan kassagenererande enhet. Goodwill férdelas pa
de kassagenererande enheter som forvantas dra fordel av synergieffekterna i de hanforliga rérelsefGrvarven
och representerar den ldgsta niva i Koncernen déar goodwill bevakas.

Nedskrivningar avseende kassagenerernade enheter minskar foérst det redovisade vardet i6r den goodwill
som ar férdelad pa den kassagenererande enheten. Eventuell aterstaende nedskrivning minskar
proportionellt de dvriga tillgangarna i de kassagenererade enheterna.

Med undantag av goodwill gérs en ny beddmning av alla tillgangar fér tecken pa att en tidigare nedskrivning
inte langre &r motiverad. En nedskrivning aterférs om tillgangens eller den kassagenererande enhetens
atervinningsbara varde overstiger det redovisade vardet och fordelas proportionellt ver samtliga tillgangar
férutom goodwill.
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Sajaco Nordic Holding AB
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Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Monetara poster i utlindsk valuta raknas om till balansdagens kurs och de valutakursdifferenser som
uppkommer redovisas i resultatrdkningen. Valutakursvinster och -férluster avseende rorelserelaterade
fordringar och skulder i utlandsk valuta redovisas i posterna Ovriga rérelseintékter och Ovriga
rérelsekostnader . Ovriga valutakursvinster och -férluster redovisas under rubriken Resultat fran finansiella

poster.

lcke-monetéara poster omraknas inte pa balansdagen och varderas till anskaffningsvarde (omraknat till
transaktionsdagens kurs) [férutom icke-monetéara poster varderade till verkligt virde som omraknas till

valutakursen per den dag da verkligt varde faststéalldesi.

En monetédr post som anses som en del av koncernens nettoinvestering i en utlandsverksamhet redovisas |
det féretaget dar differensen uppstar och i koncernredovisningen som en separat komponent direkt i eget
kapital.

Finansiella instrument

Redovisning och vdrdering

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar Koncernen blir part i det finansiella instrumentets
avtalsmaéassiga villkor.

Kundfordringar varderas till anskaffningsvarde med avdrag fér befarade forluster. Leverantorsskulder och
andra icke-rantebarande skulder varderas till nominella belopp.

Finansiella anlaggningstillgangar och langfristiga skulder varderas saval vid férsta redovisningstillféllet som |
efterféljande vardering till upplupet anskaffningsvarde, vilket normalt &r detsamma som verkligt varde
(transaktionsvardet) vid anskaffningstidpunkten med tillagg av direkt hanférliga transaktionsutgifter sasom
courtage. Finansiella tillgangar som klassificerats som omséattningstillgang samt kortfristiga skulder varderas
saval vid forsta redovisningstillfallet som i efterféljande vardering till anskaffningsvarde. Tillagg gors av direkt
hanforliga transaktionsutgifter sasom courtage.

Nedskrivning av finansiell anlaggningstillgang

Per varje balansdag bedémer Koncernen om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov. Bedémningen
gors individuellt post for post. Koncernens vardepappersportfolj utgdér en post da Koncernen utformat och
dokumenterat en riskspridningsstrategi och de finansiella instrumenten i portfdljen &r klart identifierbara.

For finansiella anlaggningstilgangar som varderas till upplupet anskaffningsvéarde gérs nedskrivning av
redovisat varde till nuvardet av den basta uppskattningen av framtida kassafiéden diskonterat med tillgangens
ursprungliga effektivranta eller aktuell ranta pa balansdagen for tillgangar med rérlig férréntning. Tillgangar
med rorlig ranta diskonteras med aktuell ranta pa balansdagen. For finansiella anlaggningstillgangar som
handlas pa en aktiv marknad har Koncernen valt att gora nedskrivningar till verkligt varde med avdrag for

forsaliningskostnader.

For finansiella anlaggningstillgangar som inte varderas till upplupet anskaffningsvarde gors nedskrivning av
redovisat varde till det hdgsta av verkligt varde med avdrag for foérséljningskostnader och nuvardet av det

basta uppskattningen av de framtida kassafléden som tillgangen férvantas ge.
Per varje balansdag bedtms om en tidigare nedskrivning ska aterféras helt eller delvis till 6ljd av att de skal
som lag till grund fér nedskrivningen har féréndrats. |

Uppskrivning av finansiell anlaggningstillgang

Né&r det verkliga vardet pa en finansiell anlaggningstillgang vasentligt dverstiger redovisat varde och detta
hogre varde beddms som bestaende gérs en uppskrivning som tillférs uppskrivningsfonden. Uppskjuten skatt
minskar uppskrivningsfonden. Nedskrivningar pa uppskrivet belopp minskar uppskrivningsfonden.

Borttagande fran balansrakningen

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflédet fran tiligangen
upphor eller regleras, eller nér de risker och férdelar férknippade med tillgagnen 6verfors till annan part.
Finansiella skulder tas bort fran balansrékningen nér den avtalde férpliktelsen fullgérs eller upphor.
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Sajaco Nordic Holding AB
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Varulager

Varulager varderas enligt l&gsta vardets princip, dvs. till det I1&gsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvéardet inkluderar alla utgifter som ar hanfarliga till tillverkningsprocessen
samt lamplig andel av tillhérande tillverkningsomkostnader, baserat pa normal kapacitet. Anskafiningsvérdet
berdknas enligt forst in, forst ut-principen. Nettoférséljningsvéardet ar det uppskattade pris som varan kan
sdljas for enligt villkor som ar normala i verksamheten minskat med eventuella tillampliga
forsaljiningskostnader som direkt kan hanforas till forsaljningstransaktionen.

Vid forvarv av varor med kreditvillkor som avviker fran normala villkor minskas anskaffningsvardet med
finansieringskomponenten.

Inkomstskatter

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resuitatrakningen utom da
en underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid dven tillhérande skatteeffekt redovisas i eget

kapital.

Aktuella skattefordringar och skatteskulder respektive uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas |
de fall det finns en legal kvittningsratt.

Aktuell skatt
Aktuell skatt ar skattekostnaden for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den
del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika

beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen och nuvardesberaknas inte.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rékenskapsar till f6ljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt beraknas med hjalp av balansrékningsmetoden pa samtliga temporara skilinader, dvs.
skillnader mellan de redovisade vardena for tillgangar och skulder och deras skattemassiga varden samt

skattemassiga underskott.

Ingen avsattning gors for uppskjuten skatt pa temporara skillnader som hanfor sig till innehav i dotterféretag
eller joint ventures eftersom Koncernen kan styra tidpunkt fér aterféring av de temporara skillnader och en
sadan aterforing inte kommer ske inom en éverskadlig framtid.

Férandring av uppskjuten skatt redovisas i resultatrakningen.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla temporéra skillnader och f6r mgjligheten att |
framtiden anvanda outnyttjade férlustavdrag.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder varderas baserat pa hur Koncernen férvantar sig att
atervinna/reglera det redovisade vardet pa motsvarande tillgang/skuld. Vardering gors utan diskontering och
enligt de skattesatser och skatteregler som ar beslutade pa balansdagen. En uppskjuten skattefordran
varderas till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande eller framtida

skattepliktiga resultat vilket omprévas per varje balansdag.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassan:ledel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut och
andra kortfristiga, likvida placeringar som latt kan omvandlas till kant belopp och som &r utsatta for obetydlilg
risk for vardefluktuationer. Sadana placeringar har en [6ptid pa maximalt tre manader.
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Sajaco Nordic Holding AB
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Eget kapital
Eget kapital i koncernen bestar av féljande poster:

Aktiekapital som representerar det nominella vardet fér emitterade och registrerade aktier.

Ovrigt tillskjutet kapital som innefattar eventuell premie som erhallits vid nyemission av aktiekapital.
Eventuella transaktionskostnader som sammanhanger med nyemission av aktier dras fran éverkursen, med
hansyn tagen till eventuella inkomstskatteeffekter.

Annat eget kapital inklusive arets resultat som inkluderar féljande:
* Reservfonder

* Eget kapitalandel | obeskattade reserver. |
* Omrakningsreserv; innehaller omrakningsdifferenser fran omrakning av finansiella rapporter 16r Koncernens
utlandsverksamheter till SEK.
* Reserver for finansiella tillgangar tillgangliga for forsaljning och kassaflodessdkringar som innehaller vinster
och forluster relaterade till dessa typer av finansiella instrument.

* Forvarvade egna aktier

* Balanserat resultat, dvs. alla balanserade vinster och aktierelaterade erséattningar for innevarande och
tidigare perioder.

Alla transaktioner med Moderféretagets agare redovisas separat | eget kapitai.

Utdelningar som ska betalas ingar i posten Ovriga skulder néar utdelningarna har godkants pa en
bolagsstamma fore balansdagen.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersatiningar till anstéllda, exempelvis |6ner, semesterersattningar och bonus, ar ersattningar till
anstéallda som forfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstéllde tjanat in ersattningen.
Kortfristiga ersattningar varderas till det odiskonterade beloppet som Koncernen férvantas betala till f6ljd av
den outnyttjade rattigheten.

Avsiattningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar

Avsattningar

Avsattningar for produktgarantier, legala processer, férlustkontrakt eller andra krav redovisas nar Koncernen
har en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av en intréffad handelse, det ar sannolikt att ett utfléde av
resurser kommer att krévas f6r att reglera férpliktelsen och beloppet kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.
Tidpunkten eller beloppet for utflddet kan fortfarande vara oviss.

Avsattningar varderas initialt till den basta uppskattningen av det belopp som kravs f6r att reglera den
befintliga forpliktelsen, baserat pa de mest tillférlitliga uppgifter som finns tiligéngliga pa balansdagen.
Avséattningar diskonteras till sina nuvarden dar pengars tidsvarde ar vasentligt.

Eventuell gottgdrelse som Koncernen ar sa gott som saker pa att kunna erhalla av en extern part avseende
forpliktelsen redovisas som en separat tillgang. Denna tillgang kan dock inte 6verstiga beloppet for den
hanférliga avsattningen.

Avsattningen tas endast i ansprak for de utgifter som avséattningen ursprungligen var avsedd for.
Avséattningen omprévas varje balansdag. Justeringar redovisas i resultatrakningen.

Eventualforpliktelser

Som eventualforpliktelser redovisas

* en mojlig forpliktelse till féljd av intréffade handelser och vars fGrekomst endast kommer att bekraftas av att
en eller flera osdkra handelser, som inte helt ligger inom Koncernens kontroll, intraffar eller uteblir, eller

* en befintlig forpliktelse till f6ljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning
eftersom det inte ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera f6rpliktelsen eller
forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.
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Redovisningsprinciper - alternativa regler i juridisk person
Moderforetagets varderingsprinciper
Moderforetaget tillampar samma varderingsprinciper som koncernen férutom enligt féljande:

Utdelningar fran dotterforetag

Utdelningar fran dotterféretag intéktsredovisas nar moderféretagets ratt till utdelning beddéms som saker och
beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Andelar i1 dotterforetag

Andelar i dotterforetag varderas till anskaffningsvarde eventuellt minskat med nedskrivningar. Utdelningar fran
dotterforetag redovisas som intakt.

Koncernbidrag

Samtliga lAmnade och erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
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Not 2

Not 3

Nettoomsattning

Orqg. nr §59168-1720

Sajaco Nordic Holding AB

Noter till resultatrakning

Nettoomsattningen férdelas pa féljande geografiska marknader:

Sverige

Norge inkl. évrig export
EU-lander

Totalt

Ersattningar till revisor

Kosthadsférd ersattning uppgar till:

BDO Mélardalen AB
-revisionsuppdrag

BDO Halden
-revisionsuppdrag

Moderforetaget

2023-01-01-  2022-01-01-
2023-12-31  2022-12-31

Koncernen
2023-01-01- 2022-01-01-
~ 2023-12-31  2022-12-31
158 926 95 646
226 192 161 551
8 933 16 557
394 051 273754
Koncernen

2023-01-01- 2022-01-01-

-revisionsverksamhet utbver revisionsuppdrag

-skatteradgivning
-0vriga tjanster

Ovriga revisionsbyraer
-revisionsuppdrag

Summa

Leasingavtal

Koncernen

Moderforetaget

2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31

2023-12-31 2022-12-31
172 424
468 490
38 14
13 -
g .
290 107
000 1035

Framtida minimileaseavgifter ar enligt féljande:

31 december 2023
31 december 2022

Inom 1 ar
18 567
14 639

Minimileaseavgifter

1-5 ar Efter 5 ar
6 953 —
5425 —

L easingkostnaderna under rapportperioden uppgick tili 50 330 tkr (25 008 tkr).
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Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Sajaco Nordic Holding AB
Org. nr 559168-1720

Loner och ersattningar till anstallda

Kostnader som redovisas for ersattning till anstélida delas upp enligt féljande:
Koncernen Moderforetaget

2023-01-01- 2022-01-01- 2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

L.6ner - styrelse och VD 3 328 2 966 — —
68 473 41 880 — —

Loner  EEEEe WIEEE T
Totala l6ner och ersattningar 71 800 44 846 — —
Pensioner - styrelse och VD — 34 - —
Pensioner 3 164 1994 — —
Ovriga sociala avgifter 15 628 9 597 - -
Totala sociala avgifter 18 792 11 625 — —

Resultat fran vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar

Koncernen Moderforetaget
2023-01-01- 2022-01-01- 2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Aterférda nedskrivningar 1390 - - —
Summa 1 390 0 0 0

Ranteintakter och liknande resultatposter

Koncernen Moderforetaget
2023-01-01- 2022-01-01- 2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022—12-§l

Ovriga ranteintakter 2158 713 — =

Summa 2 158 713 — —

Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderfﬁretaget
2023-01-01- 2022-01-01- 2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 20_22-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Rantekostnader -3 600 -3 160 _ _
Summa -3 600 -3 160 0 —
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Not 9 Skatt pa arets resultat

De huvudsakliga komponenterna i skattekostnaden f6r réakenskapsaret och férhallandet mellan férvantad
skattekostnad baserat pa svensk effektiv skattesats pa 20,6 % och redovisad skattekostnad i resultatet ar

enligt féljande:

Koncernen _ Moderforetaget
2023-01-01- 2022-01-01- 2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Resultat fére skatt 69 093 33 944 56 -253

Skatt enligt gallande skattesats, 20,6 % -14 233 -6 992 -12 52

Skatteeffekt av:

Skattefria intakter 9 — — —

E| avdragsgilla kostnader -199 -23 — ~
-137 594 12 52

Utnyttjat underskottsavdrag

Skillnad utlandsk skattesats -891 -660 | — —

Redovisad skatt i resultatrakningen -15 451 -7 081 0 0

Skattekostnaden bestar av féljande komponenter:
Aktuell skatt

Pa arets resultat -15 200 -6 989 — —
Uppskjuten skattekostnad/intakt

Obeskattade reserver -251 -92 i =
Redovisad skatt | resultatrakningen -15451 -7 061 0 0
Genomsnittlig skattesats uppgar till -22,4% -20,9% 0,0% 0,0%
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Not 10 Balanserade utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Not 11

Sajaco Nordic Holding AB

Org.

Noter till balansrakningen

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden
Valutakursdifferenser
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Valutakursdifferenser

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

nr 559168-1720

Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022._’_-1 2-31 2023-12-31 2022-12-31
634 615 — —
-42 19
592 634 — —
-253 -123 — —
16 -3
-118 -127 — —
-355 -253 — —
237 381 — —

Koncessioner, patent, licenser, varumarken och liknande rattigheter

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden
Valutakursdifferenser
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Valutakursdifferenser

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

Not 12 Goodwill

Ingaende ackumulerade anskaffningsvéarden

Inkdp
Valutakursdifferenser
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Valutakursdifferenser

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

Koncernen Moderforetaget
2023-12-31  2022-12-31 2023-12-31  2022-12-31
1643 1 594 — —
-109 49 — =
1 534 1643 0 0
-551 -385 — —
37 -12 — -
-101 -154 — ~
-615 -551 0 0
919 1 092 0 0

Koncernen Moderforetaget
2023-12-31  2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
12 115 4 336 — —
195 { 652 - —
-688 127 — =
11 622 12 1156 0 0
-3 315 -1 757 — —
194 -52 - —
-2 318 -1 506 — B -
-5 439 -3 315 0 J,
6 183 8 800 0 0
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Safaco Nordic Holding AB
Org. nr 559168-1720

Not 13 Byggnader och mark

Koncernen Moderforetaget

_2023-12-31  2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 40 40 — —
Omklassificeringar ; -40 - - —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 40 — —
Ingaende ackumulerade avskrivningar -27 -19 — —
Omklassificeringar 27 - — —
Arets avskrivningar — -8 - —
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 -27 — —
Redovisat varde 0 13 — ~

Not 14 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderforetaget

©2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31  2022-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 29 326 21613 — —
Forvarv av dotterféretag 628 - — —
InkOp b 252 7 665 — —
Forsaljningar/utrangeringar -3 099 -197 — —
Omklassificeringar 40 —~ - -
Valutakursdifferenser -862 245 ~ —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 31 285 29 326 ~ -
Ingaende ackumulerade avskrivningar -20 819 -18 756 — -
Fusion
Forsaljningar/utrangeringar 3016 104 — —
Férvarv av dotterféretag -559 —
Omklassificeringar -27
Valutakursdifferenser 521 -178
Arets avskrivningar -3212 -1 989 — -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -21 080 -20 819 - —
Redovisat varde 10 205 8 507 — —

Not 15 Andelar i koncernforetag

| koncernen ingar féljande dotterféretag (redovisade varden i moderbolaget):

Antal Redovisat
Namn/sidte Org.nr andelar Andel % varde
Sajaco Nordic AB 556190-4300 1334 100% 22 000
Janic Holding AS 952 708 6806 800 100% 35 000
| 57 000

Foréndring under aret:

Koncernen Moderforetaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvéarden — — 57 000 57 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden — - 57 000 57 000
Redovisat varde — — 57 000 57 000
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Sajaco Nordic Holding AB
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Not 16 Eget kapital
Aktiekapital

Aktiekapitalet i Moderféretaget bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett nominellt varde om 0,50 kr.
Alla aktier har samma ratt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rist pa

Moderféretagets arsstamma.

Tecknade och betalda aktier:
Antal A-aktier
Tecknade och betalda aktier

Not 17 Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Moderforetaget

2023-12-31  2022-12-31
1999 988 1 999 999
1999999 1 999 999

Uppskjutna skatter som uppstar till féljd av temporéra skillnader och outnyttjade underskottsavdrag ar

enligt foljande:

» Koncernen } Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Obeskattade reserver -1 087 -1 098 - —
Skattemdssiga underskottsavdrag 208 51 — —
| -879 -1 047 — —
Redovisat som:
Uppskjuten skatteskuid 879 1047 - —
879 1047 — —
Not 18 Langfristiga skulder
Av ovanstaende skuldposter forfaller féljande belopp till betalning efter mer an fem ar.
Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Skulder till kreditinstitut 2 585 1 681 ~ —
Skulder till koncernféretag 6 084 6 084 — —
Ovriga skulder 2337 6 387 - —
11 006 14 152 — —
Not 19 Checkrakningskredit Koncernen Moderforetaget
2023-12-31  2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Beviljad limit uppgar till 20 255 24 594 — —
Not 20 Upplupna kostnader och foruthetalda intakter
Koncernen Moderforetaget
: 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Personalrelaterade kostnader 12 324 10 773 — -
Ovriga poster 5063 2251 — —
Redovisat varde 17 387 13 024 0 0
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Sajaco Nordic Holding AB
Org. nr 558168-1720

Ovriga noter

Not 21 Koncernuppgifter

Moderféretaget ags till 50,01% av IKS Holding AB (org. nr. 559118-0038), med sate | Stockholm, och

49,99% av Nordic Handbag AS (NO 991 965 254), med sate i Halden, Norge.

Not 22 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag

Av moderforetagets nettoomsatining utgjorde 0 % (0% ) omsattning mot andra koncernforetag.

Av rorelsekostnaderna utgjorde 0 % (0 %) kostnader mot andra koncernforetag.

Not 23 Medelantalet anstiallda

B Koncernen o
2023-12-31 2022-12-31
Medelantal Medelantal
anstallda Varav man anstillda Varav man
Sverige 81 17 67 14
Norge 60 15 48 13
Totalt for koncernen | 141 32 | 115 27
o Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31
Medelantal Medelantal
anstdllda Varav man anstallda Varav man

Sverige — — _

Totalt for moderforetaget = — =

Not 24 Konsfordelning

Av styrelsens ledaméter ar 0 (1) kvinna.

Not 25 Handelser efter balansdagen

Inga h&ndelser som leder till justeringar eller betydande handelser som inte leder till justeringar har

intréffat mellan balansdagen och datumet foér utfardande.
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Not 26 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

P e AN o RO,
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Koncernen Moderforetaget
| 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar av immateriella och
materiella anlaggningstillgangar 5749 3 784 — -
Nedskrivning av finansiella tillgangar 1 390 -527 — -
Realisationsresultat
anlaggningstillgangar 274 93 — —
Kursforluster 761 -503 — -
Andra ej likviditetspaverkande
resultatposter — -161 — —
Summa justeringar 8 174 2 686 — —
Not 27 Stallda sakerheter Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Foretagsinteckningar 44 039 47 339 — —
Andra stéllda sakerheter 681 3 800 — —
Stallda sakerheter 44 720 51 139 — —
Not 28 Eventualforpliktelser Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Borgen for dotterbolag 20 650 3 500 3 200 3 200
Bankgaranti 950 200 — —
Eventualforpliktelser 21 600 3 700 3 200 3 200
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Stockholm, den dag som framgar av digital underskrift

Espen Flyvholm Henning Asklien
Ordforande
Petter Flyvholm Rolf Grénberg

Var revisionsberéattelse har lamnats den dagen som framgar av digital underskrift

BDO Malardalen AB

Margareta Kleberg
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Sajaco Nordic Holding AB
Org.nr. 559168-1720

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Sajaco Nordic Holding AB for ar
2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dessas
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga

delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och

for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare 1 avsnittet
"Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa

krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och @ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
ansvarar aven for den interna kontroll som den bedomer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller

misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till

att gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som

helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt I1SA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under

hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tilthorande upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.
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e utvarderar vi den overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de

underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

« inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen i enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, overvakning och utforande av koncernrevisionen.
Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
jakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrolien som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en reviston av

styrelsens forvaltning for Sajaco Nordic Holding AB for ar
2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande

bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens

ledamdter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa

kirav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forstaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning 1 ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma bolagets och
koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedoma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende:

 foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

 pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagstagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskytdighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget titl dispositioner av bolagets
vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionella bedomning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhatlanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhatlanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Anmdrkningar

Arsredovisningen har inte uppréttats i sddan tid att det varit
mojligt att, enligt 7 kap. 10 § aktiebolagslagen, halla
arsstamma inom sex manader efter rakenskapsarets utgang.

Haninge den dag som framgar av var elektroniska
underskrift

BDO Malardalen AB

Margareta Kleberg
Auktoriserad revisor
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