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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Thoren Framtid AB, 556749-7051, med sate | Umea, far
harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2022-07-01 - 2023-06-30.

Allmant om verksamheten

Thoren Framtid AB &ger och driver férskolor, grundskolor samt fritidshem | Sverige. Thoren Framtid ar
skolan som alltid férbereder sina elever pa bésta satt infér nasta steg, det kan vara grundskolan,
gymnasiet eller en framtid med helt nya jobb och férutsattningar.

Agarforhallanden
Bolaget ar ett helagt dotterbolag till ThorenGruppen AB, organisationsnummer 556613-9290, med séte
i Umea.

Kommission

Thoren Framtid AB ingar i en skatterattslig kommission med moderbolaget och kommittenten
ThorenGruppen AB. Detta innebar att i samband med arsbokslutet 6verfors resultatet fore skatt fran
Thoren Framtid till kommittenten ThorenGruppen AB. Kommissionarsbolagens bidrag till kommittenten
redovisas under bokslutsdispositioner | resultatrakningen och specificeras i not Bokslutsdispositioner
som resultat till kKommissionar. Kommittenten ThorenGruppen AB tar upp kommissionarsbolagens
skattemassiga resultat inklusive skatteméassiga justeringar pa resultatet. Ovriga skatteposter som
|[6neskatt, skatt pa periodiseringsfonder, uppskjuten skatt, hanteras i Thoren Framtid AB och
deklareras | bolaget.

Viasentliga handelser under rakenskapsaret

Thoren Framtid har under aret haft fokus pa utveckling och kvalitetssakring. Thoren Framtid arbetar
systematiskt fér att kontinuerligt utveckla vara fér- och grundskolor, foér att hela tiden bast forbereda

vara barn och elever for framtiden. Under aret har vi darfér haft flera viktiga utvecklingsprojekt for att
forbattra maluppfyllelsen, det systematiska kvalitetsarbetet och utveckla ledarskapet.

| juni 2022 framkom flera kvalitetsbrister vid var skola i Almhult dar vi fick kritik av Skolinspektionen
inom omradena garanterad undervisningstid, undervisningens innehall samt extra anpassningar och
sarskilt stéd. Thoren Framtids atgarder redovisades for Skolinspektionen i januari 2023 och ett nytt
besdk av Skolinspektionen genomfordes | mars 2023. Darefter {og Skolinspektionen beslutet i juni
2023 att avsluta arendet i samtliga delar. Turbulensen kring skolan hade dock gjort att skolans
elevantal gatt ner kraftigt och det laga elevantalet gjorde darfér att skolan avvecklades i juni 2023.

Forvantad framtida utveckling

Thoren Framtid bedriver ett kontinuerligt arbete med att utveckla for- och grundskolornas pedagogik,
kvalitet och utbildningsresultat. Vi ser framat en stabil utveckling av elevantalet inom bade férskolor,
grundskolor och fritidshem.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Thoren Framtid har under de senaste aren arbetat hart fér att utveckla kvaliteten pa skolorna och

minska riskerna i form av kvalitetsbrister. Thoren Framtid har ett stabilt kassafléde som ger en trygg
ekonomisk situation for skolorna. Bolagets intakter &r trygga och kreditrisken lag eftersom fakturering
huvudsakligen sker till kommuner. Thoren Framtid har ett fullgott férsakringsskydd mot egendoms och
ansvarsskador genom en fOretagsférsakring. Bristen pa behdériga larare har under flera ar varit ett
problem inom skolsektorn. Thoren Framtid jobbar systematiskt for att hela tiden knyta till sig fler
behdriga larare och behalla nuvarande |arare.

Personal

Thoren Framtid har kollektivavtal, det s.k. Friskoleavtalet som ar framtaget av Almega tjansteféretag
och Lararnas Riksforbund, Lararférbundet, Vision och Kommunal. Thoren Framtid arbetar systematiskt
med vara medarbetares arbetsmiljo, kompetensutveckling och néjdhet. Fér att férebygga incidenter,
skador och ohélsa arbetar Thoren Framtid med riskanalyser, skyddsronder och uppféljningar. Arligen
genomfors medarbetarundersokningar som mater arbetsmiljé och arbetsklimat, ledarskap, ledning och
kultur. Inom kompetensutveckling arbetar Thoren Framtid efter var kompetenspolicy.
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Hallbarhetsrapport

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har ThorenGruppenkoncernen, dar Thoren Framtid ingar, valt att
upprétta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild rapport.
Hallbarhetsrapporten har 6éverlamnats till revisorn samtidigt som arsredovisningen.
Hallbarhetsrapporten finns tillganglig pa

bolagets hemsida via féljande lank: www.thorengruppen.se/hallbarhetsrapport

Arsredovisningen ar uppréttad i svenska kronor, SEK.

Transaktion 09222115557506757198
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Utveckling av féretagets verksamhet, resultat och stéllning Belopp 1 Kr
2023-06-30 2022-06-30 2021-06-30 2020-06-30 2019-06-30

Nettoomsattning 416 985 911 402 8706 511 377 737 549 263 013 871 238 273 014

Resultat efter finansiella poster 21 974 214 44 307 602 37467654 30001743 17728 212
Balansomslutning 124 697 867 126 103 281 84 798 906 80 262 516 100 084 835

Soliditet % 31 31 45 46 37

Definitioner: se not

Eget kapital
Balanserat Arets
Aktiekapital resultat resultat Summa
Vid arets bérjan 204 600 33 538 830 -24 345 33 719 085
Disposition enl arsstammobeslut -24 345 24 345
Arets resultat -23 751 -23 751
Vid arets slut 204 600 33 514 485 -23 751 33 695 334

Forslag till disposition av foretagets vinst
Styrelsen féreslar att fritt eget kapital, kronor 33 490 734, disponeras enligt foljande:

Belopp | kr
Balanseras i ny rakning 33490 734
Summa 33 490 734

Vad betraffar resultat och stallning 1| 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakning med
{illh6érande noter.

Signerat RT, OR, KR, TT, MM, MB, AR
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Resultatrakning
Belopp i kr

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader
Utbildningskostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkosthader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Noft

Transaktion 09222115557506757198

Signerat RT, OR, KR, TT, MM, MB, AR

2022-07-01-
2023-06-30

416 985 911
25 536 516

442 522 427

-33 663 844
-116 961 983
-261 807 527

-0 877 451
-2 235 855

21 975 767

11 388
-12 941

21974 214

-21 974 214

-23 151

-23 751
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2021-07-01-
2022-06-30

402 876 511
35 887 274

438 763 /35

-33 374 652
-110 785 671
-244 193 811

-6 097 975

44 311 676

3 851
-1 925

44 307 602
-44 307 602

-24 345

-24 345
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Balansrakning
Belopp i kr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten

Goodwill

Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanldggningar och férskott
avseende materiella anlaggningstiligangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar | koncernféretag
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsaéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Transaktion 09222115557506757198
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2023-06-30

14 233 854

14 233 854

7 450 076
3715978

11 166 054

65 842 194
898 074
5 035 000

71775 268

97 175176

3 295 386
838 617

2 546 896
124 049

20 717 400

21 522 348
343

27 522 691

124 697 867
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2022-06-30

16 554 222

16 554 222

8 053 427
4 471 850

884 618

14 009 895

65 842 194
796 017
5 035 000

71673 211

102 237 328

3 080 391

1948 306
1336 376
17 500 746

23 865 819
134

23 865 933

126 103 281
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Balansrakning
Belopp | kr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskafttade reserver
Ackumulerade Gveravskrivningar

Periodiseringsfonder

Avsattningar
Ovriga avsattningar

Kortfristiga skulder

l.everantdrsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Transaktion 06222115557506757198
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19

20

Signerat RT, OR, KR, TT, MM, MB, AR

2023-06-30

204 600

204 600

12 862 000
20 652 485
-23 751

33 490 734

33 695 334

634 092
5 768 000

6 402 092

1604 535

1 604 535

9987 375
41 496 801
10 185 994

21325736

82 995 906

124 697 867
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2022-06-30

204 600

204 600

12 862 000
20 676 830
-24 345

33 514 485

33 719 085

184 092
5810 500

5 994 592

13 005 186
42 714 329
12 019 880
18 650 209

86 389 604

126 103 281
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Kassaflodesanalys

Belopp i kr

Den i0Opande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran férdndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den [6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterfOretag

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Avsatining

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
lLikvida medel vid arets slut

Noter till kassaflodesanalysen

2022-07-01-
Not 2023-06-30

21974 214
8 997 924

30 972 138
-724 398

30 247 740

-2 236 624
-25 781 726

2 229 390

-3 833 716
1 604 535

-2 229 181

134
343

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m m

Av- och nedskrivningar av tillgangar

2023-06-30

ink! forlust vid utrangering av tillgangar vid avvecklande av verksamhet. 8 997 924

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalysen

Investeringar
Inkop Inventarier f6r skolor

Pagaende arbeten
Forbattringsutgift | annans fastighet fér skolor

Likvida medel
Banktillgodohavande pa koncernkonto
Ovriga banktillgodohavande

Transaktion 09222115557506757168

Signerat RT, OR, KR, TT, MM, MB, AR

2023-06-30

873 297

2 960 419
3 833716

100 734 867
S48
100 735 210
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2021-07-01-
2022-06-30

44 307 602
6 097 973

50 405 575
-1 504 012

48 901 563

415 244
9 263 266

58 580 073

-51 820 032
-6 793 315

-58 613 347

209

-33 274
33 408

134

2022-06-30

o 097 973

2022-06-30

2444 918
702118
3646 279

6 793 315

76 218 981
134

76 219 115
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Forvarv av verksamheter
2023-06-30 2022-06-30

Forvarvade tillgangar och skulder:

A Materiella anlaggningstillgangar - 21219

- Rorelsefordringar - 4 564 435

2 Likvida medel _ - 7 060 066

EE: Summa tillgangar - 11 645 720

5

;;: Obeskattade reserver - 260 000
Rérelseskulder . 5989 861
Summa skulder och avsattningar - 6 249 861
Kortfristig skuld, utbetald efter rdkenskapsarets utgang - 2 349120
Paverkan pa likvida medel - 2349 120

Transaktion 08222115557506757198
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp | kr om inget annat anges

Allmanna redovisningsprinciper

Foretaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsndmndens allménna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Varderingsprinciper m m
Tillgangar, avséattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvédrden om inget annat anges
nedan.

Rorelseforvarv
Rérelseférvary redovisas enligt forvarvsmetoden.

Kopeskillingen for rorelseforvarvet varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten, vilket beraknas
som summan av de verkliga vardena per férvarvstidpunkten fér erlagda tillgangar, uppkomna eller
overtagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument och utgifter som ar direkt hanforliga till
rorelseférvarvet. Exempel pa utgifter ar transaktionskostnader. | képeskillingen ingar villkorad
kopeskilling, férutsatt att det vid forvarvstidpunkten ar sannolikt att képeskillingen kommer att jusferas
vid en senare tidpunkt och att beloppet kan uppskattas pa ett tillférlitligt satt. Anskaffningsvéardet for
den forvarvade enheten justeras pa balansdagen och nar den slutliga képeskillingen faststalls, dock e
senare an ett ar efter forvarvstidpunkten. |

Intakter

Intdkter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhallits eller kommer att erhallas, med
avdrag for mervardeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Thoren Framtid AB's intakter bestar i huvudsak av avtalad erséattningen for utbildningsprojekt och den
skolpeng som den kommun som eleven &r folkbokférd i har berdknat fram (skolpengen baseras pa
kommunens kostnader fér att bedriva motsvarande utbildning/program i egen regi) for rakenskapsaret.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavial ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar som forknippas
med Agandet av en tillgang i allt vasentligt 6verférs fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga
leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal.

Offentliga bidrag

Inkomster fran offentliga bidrag, som i huvudsak bestar av den sk elevpeng som bolaget erhaller fran
kommunerna dér eleverna ar skriven, som inte ar férenade med krav pa framtida prestation redovisas
som intdkt nar villkoren for att fa bidraget uppfyllts och de ekonomiska férdelar som ar férknippade
med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget samt inkomsten kan beraknas tillforlitligt.

Offentliga bidrag har varderats till det verkliga vardet av den tillgang som féretaget fatt eller beréknas
fa.

Ersattningar till anstallda
Ersattningar till anstéllda i form av l6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt

pensioner redovisas i takt med intjdnandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter
avslutad anstéllning klassificeras dessa som avgiftsbestdmda eller férmansbestdmda pensionsplaner.
Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Det finns inga 6vriga langfristiga ersattningar
till anstallda.

Avgiftsbestamda planer

For avgiftsbestdmda planer betalar koncernen faststéllda avgifter till en separat oberoende juridisk
enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Thoren Framtid AB's resultat betastas for
kostnader i takt med att férmanerna intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten f6r néar
premier erlaggs.

Formansbestidmda pensionsplaner

Transaktion 09222115557506757198
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For formansbestdmda pensionsforpliktelser har féretaget en forpliktelse att ldmna 6verenskomna
ersattningar till nuvarande och tidigare anstallda. Foretaget bar i allt vasentligt risken att ersattningarna
kommer att kosta mer an forvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa tillgangarna avviker
fran férvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk féreligger dven om tillgangarna ar éverférda till
ett annat foretag.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran
det redovisade resultatet i resultatrakningen da det har justerats f6r ej skattepliktiga intdkter och €]
avdragsgilla kostnader samt f0r intakter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra
perioder. Koncernens akiuella skatteskuld beraknas enligt de skattesatser som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det redovisade véardet pé tillgangar och
skulder i de finansiella rapporterna och det skattemassiga vardet som anvands vid berdkning av
skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna
skatteskulder redovisas t0r | princip alla skattepliktiga temporara skillnader, och uppskjutna
skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporéara skillnader i den omfattning det &ar
sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga éverskott. Uppskjutna skatteskulder
och skattefordringar redovisas inte om den temporara skilinaden ar hanforlig till goodwill.

Uppskjuten skatteskuld redovisas f6r skattepliktiga temporara skillnader hanférliga till investeringar i
dotterféretag, utom i de fall koncernen kan styra tidpunkten for aterforing av de temporara skillnaderna
och det inte ar uppenbart att den temporéra skillnaden kommer att aterféras inom en éverskadlig
framtid.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar omprévas varje balansdag och reduceras till den
del det inte langre ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgangliga fér att
utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Vérderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur féretaget, per balansdagen, férvantar sig att atervinna
det redovisade vardet fér motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vardet fér motsvarande
skuld. Uppskjuten skatt berdknas baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats foére
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras
av samma myndighet och da koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intéakt i resultatrédkningen, utom nar
skatten ar hanforlig till transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sadana fall ska dven
skatten redovisas direkt mot eget kapital. Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer vid
redovisning av rorelsefdrvarv, redovisas skatteeffekten i forvarvskalkylen.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivhingar.

Anskaffningsvérdet bestar av inkdpspriset, utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet for att bringa
den pa plats och i skick att anvadndas samt uppskattade utgifter f6r nedmontering och bortforsling av
tillgangen och aterstéllande av plats dar den finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen
eller redovisas som en separat tillgang, nér det ar sannolikt att framtida ekonomiska foérdelar som &r
forknippade med posten kommer att tillfalla koncernen och att anskaffningsvérdet féor densamma kan
maéatas pa ett tillforlitligt satt. Alla évriga kostnader f6r reparationer och underhall samt tillkommande
utgifter redovisas i resultatrakningen i den period da de uppkommer.

Da skillnaden i férbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs betydande komponenter bedéms
vara vasentlig, delas tillgangen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsférs sa att tillgangens anskaffhingsvérde,

Transaktion 09222115557506757198
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eventuellt minskat med beraknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart ver dess
beddmda nyttjandeperiod. Férbattringsatgarder pa annans fastighet skrivs av 6ver hyreskontraktens
angd. Om en tillgang har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av separat
over dess nyttjandeperiod. Avskrivhing pabérjas ar den materiella anlaggningstillgangen kan tas i bruk.
Materiella anlaggningstiligangars nyttjandeperioder uppskattas till:

Inventarier, verktyg och installationer 3-5 ar
Forbattringsutgift pa annans fastighet kontraktstid

Bedomda nyttjandeperioder och avskrivhingsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att
forvantad forbrukning har forandrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid féregaende balansdag.
Da féretaget &ndrar beddmning av nyttjandeperioder, omprdévas &ven tillgangens eventuella restvérde.
Effekten av dessa andringar redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansrakningen
Det redovisade vardet for en materiell anlaggmngstlllgang tas bort fran balansrakningen vid

utrangering eller avyttring, eller nar inte nagra framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning
eller utrangering/avyttring av tillgangen eller komponenten. Den vinst eller forlust som uppkommer nér
en materiell anldggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrdkningen ar skillnaden mellan
vad som eventuellt erhalls, efter avdrag fér direkta férsaljningskostnader, och tillgangens redovisade
varde. Den realisationsvinst elier realisationsfériust som uppkommer nédr en materiell
anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrakningen redovisas i resultatréakningen
som en ovrig rorelseintakt eller 6vrig rorelsekostnad.

Immateriella tillgangar

Anskaffning genom separata férvéarv

Immateriella tillgangar som férvarvats separat redovisas till anskaffningsvéarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjart éver
tillgangens uppskattade nyttjandeperiod. Bedémda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder
omprévas om det finns en indikation pa att dessa har férandrats jamfért med uppskattningen vid
féregaende balansdag. Effekten av eventuella andringar i uppskattningar och bedémningar redovisas
framatriktat. Avskrivning pabé&rjas nér tillgangen kan anvéandas.

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar exklusive
goodwill

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena for materiella anlaggningstillgangar
och immateriella tillgangar for att faststalla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har
minskat i varde. Om sa ar fallet, berdknas tillgangens atervinningsvarde for att kunna faststélla vardet
av en eventuell nedskrivning. Dar det inte ar mdgjligt att berakna atervinningsvérdet for en enskild
tillgang, beréknar koncernen atervinningsvardet fér den kassagenererande enhet till vilken tillgangen
hor.

Atervinningsvérdet &r det hégsta av verkligt varde med avdrag fér férsaljningskostnader och
nyttjandevardet. Verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader ar det pris som koncernen
beraknar kunna erhalla vid en férséljning mellan kunniga, av varandra oberoende parter, och som har
ett intresse av att transaktionen genomfors, med avdrag for sadana kostnader som ar direkt hanforliga
till forsaliningen. Vid berékning av nyftjandevarde diskonteras uppskattat framtida kassaflode {ill
nuvarde med en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbeddmning av
pengars tidsvarde och de risker som forknippas med tillgangen. For att berdkna de framtida
kassaflodena har koncernen anvéant budget for de kommande fem aren.

Om atervinningsvardet fér en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststélls till ett lagre vérde &n
det redovisade vardet, skrivs det redovisade vardet pa tillgangen (eller den kassagenererande
enheten) ned till atervinningsvéardet. En nedskrivning kostnadsférs omedelbart i resultatrakningen.

Vid varje balansdag gor Thoren Framtid AB en bedomning om den tidigare nedskrivhingen inte ldngre
ar motiverad. Om sa ar fallet aterférs nedskrivningen delvis eller helt. Da en nedskrivning aterfors, okar
tillgangens (den kassagenererande enhetens) redovisade varde. Det redovisade vardet efter aterforing
av nedskrivning far inte dverskrida det redovisade varde som skulle faststélits om ingen nedskrivning
gjorts av tillgangen (den kassagenererande enheten) under tidigare ar. En aterfoéring av en
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nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen.

Likvida medel
Sedan 2016 anvander stor del av koncernen ThorenGruppen sig av cash-pool konto vilket innebar att

vid dessa upplagg sa redovisas dessa likvida medel inom koncernen hos ThorenGruppen AB (orgnr
556613-9290). Respektive dotterbolag med cash-pool konto inom koncernen redovisar déarmed sina
likvida medel som fordran (alt skuld) mot moderbolaget ThorenGruppen AB. Likvida medel inkluderar
kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra
kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och &r fdremal f6r en obetydlig risk
for vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far (6ptiden inte éverskrida tre manader
fran tidpunkten fér forvarvet.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen visar Thoren Framtid AB's forandringar av foretagets likvida medel under

rékenskapsaret. Kassaflédesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- och utbetalningar.

Kommissionsbidrag
Erhallna och lamnade kommissionsbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrdkningen.

Not 2 Ovriga rorelseintikter
2022-07-01- 2021-07-01-
2023-06-30 2022-06-30

Ovriga statliga bidrag 14 842 369 16 706 017
Karriartjanst 2 958 219 3018 703
Lararlénelyft | 4 797 008 4611 139
.6nebidrag 2 043 340 3 621 697
Kompensation héga sjuklonekostnader 609 1 950 542
Ovrigt 894 971 5979 176
sSumma 25 536 516 35 887 274

Not 3 Inkop och forsaljning inom koncernen

2023-06-30 2022-06-30
Andel av férséljningen
som avser koncernfbretag 0% 0%

Andel av inkdpen
som avser koncernforetag 11% 11%

Transaktion 092221155575067571983 Signerat RT, OR, KR, TT, MM, MB, AR -
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Not 4 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2022-07-01- 2021-07-01-
2023-06-30 2022-06-30

Deloitte AB
Revistonsuppdrag 136 400 117 562

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstallande direktdrens forvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med

overenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar Ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfoéra samt

radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet

av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Not 5 Operationell leasing - leasetagare

2022-07-01-

Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsédgningsbara operationella leasingavtal:
Inom ett ar

Mellan ett och fem ar

Rakenskapsarets leasingkostnader inklusive lokalhyror

Not 6 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstallda

52 930 675
191 006 556

243 937 231

63 483 781

2021-07-01-
2022-06-30

2022-07-01-
B o _2023-06-30  Varav mén
Sverige 4386 119
Totalt 436 119

Redovisning av kénsfordelning i foretagsledningar

Andel kvinnor
Styrelsen

444

2023-06-30

50%

2023-06-30

2021-07-01-
2022-06-30

56 786 127
194 582 063

251 368 190

58 538 742

Varav mén

444

120
120

2022-06-30

50%

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

Styrelse och VD
Ovriga anstallda

Summa
Sociala kostnader
(varav pensionskostnader) 1)

2022-07-01-
2023-06-30

184 904 516

184 904 516
68 803 626
9 659 445

1) Av fbretagets pensionskostnader avser O (f.a. 0) foretagets VD och styrelse.
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Not 7 Bokslutsdispositioner

Resultat till kommissionar
Periodiseringsfond, arets aterféring
Forandring avskrivningar utbver plan

Summa

Not 8 Skatt pa arets resultat

Aktuell skattekostnad
Skatt pa dndrad taxering
Uppskjuten skatt

Avstamning av effektiv skatt

Resultat fore skatt 20.6%

Skatt enligt gallande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Skatt hanfoérlig till tidigare ar

Skatteeffekt av skattemassig 6veravskrivning
Aterféring periodiseringsfond

Schablonrdnta pa periodiseringsfond
Resultat till kommissionar

Redovisad effektiv skatt

2022-07-01-
2023-06-30

21974 214

-4 526 638

92 700

-8 755
-23 757
4442 743

23 751

14(19)

2022-07-01- 2021-07-01-

2023-06-30 2022-06-30
-21 566 714 44 282 510

42 500 159 000

-450 000 -184 092

-21 974 214 -44 307 602

2022-07-01- 2021-07-01-

2023-06-30 2022-06-30

125 808 812 297

- -8 065

102 057 796 017

-23 751 .24 345

2021-07-01-

2022-06-30

20.6% 44 307 602

-9 127 366

16 280

-8 065

37 923

.32 754

0122 197

-24 345

Thoren Framtid AB ingar i en skatteratislig kommission med moderbolaget och kommittenten
ThorenGruppen AB. Detta innebar att i samband med arsbokslutet éverférs resultatet fore skatt fran
Thoren Framtid AB till kommittenten ThorenGruppen AB. Kommissiondrsbolagens bidrag till
kommittenten redovisas under bokslutsdispositioner i resultatrakningen och specificeras i not
Bokslutsdispositioner som resultat till kommissionar. Kommittenten ThorenGruppen AB tar upp
kommissionadrsbolagens skatteméssiga resultat ink skattemassiga justeringar pa resultat. Ovriga
skatteposter sa som I6neskatt, skatt pa periodiseringsfonder, uppskjuten skatt hanteras i Thoren

Framtid AB och deklareras i det bolaget.

Not 9 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan

-Arets avskrivning

Vid arets slut
Redovisat varde vid arets slut

Transaktion 09222115557506757198
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Not 10 Goodwill

Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets bérjan

Vid arets siut
Ackumulerade avskrivningar

-Vid arets borjan
-Arets avskrivning

Vid arets slut
Redovisat varde vid arets slut

Fusionerade bolag

Sandbergska Competens AB
Utbildningsforetaget Scandiacus AB
Vargen i Kiruna AB

Uterummet i Kiruna AB

2023-06-30

15(19)

2022-06-30

23 203 602
23 203 602

-6 649 380
-2 320 368

-8 969 748
14 233 854

Org.nr

556779-6387
556783-4444
556821-5999
556823-9098

Not 11 Forbattringsutgift pa annans fastighet

o 2023-06-30
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid aretfs bdrjan 14 307 849
-Nyanskaffningar 2 075 801
-Avyttringar och utrangeringar -3 251 628
-Omklassificeringar 884 618
Vid arets slut 14 016 640
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -5 654 422
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 1 044 356
-Arets avskrivning - -1956 498
Vid arets slut -6 566 564
Redovisat varde vid arets slut 7 450 076

Transaktion 09222115557506757198

23 203 602

23 203 602

-4 017 318
-2 632 062

-6 649 380

16 554 222

Org.nr

13 236 393
2 486 386
3 995 107
3485 716

23 203 602

2022-06-30

10 975 872
3 646 280
-314 303

14 307 849

-4 156 331
314 303
-1 812 394

-5 654 422

8 653 427
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Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

o 2023-06-30
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets bérjan 11 643 633
-Nyanskaffningar 873 297
-Avytlringar och utrangeringar ___ -49 000
12 467 930
Ackumulerade avskrivhingar
-Vid arets bdrjan -7 171 783
-Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 20418
-Arets avskrivning ~___-1600587
8751952
Redovisat varde vid arets slut 3715978

Not 13 Pagaende nyanlaggningar och forskott materiella
anldggningstillgangar

_ 2023-06-30
Vid arets boérjan 884 618
Omklassificeringar -884 618
Nyanskaffningar -
Redovisat varde vid arets slut -
Not 14 Andelar i koncernforetag

2023-06-30
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 05 842 194
-Forvary
Redovisat varde vid arets slut 65 842 194
Dotterbolags resultat
Axona Dendron AB -799
Forskolan Olympen AB -7 792

16(19)

2022-06-30

9198 715
2444 918

11 643 633
5 533 931

-1 637 852

7 171 783

4 471 850

2022-06-30

-182 500
1067 118

884 618

2022-06-30

14 022 162

51 820 032

65 842 194

-200
4046 475

Specifikation av moderforetagets innehav av aktier och andelar i koncernféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket aven dverensstimmer med andelen av résterna for totalt antal

aktier.
Antal

Doftterforetag / Org nr/ Séte andelar i % Eget kapital Redovisat vérde
Axona Dendron AB 100 100 1171 958 14 022 162
556593-7868, Umea
Forskolan Olympen AB 7 000 100 4 954 413 51 820 032
556418-7309 o

6126 371 65 842 194
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Not 15 Uppskjuten skatt
Uppskjuten Uppskjuten

17(19)

g_(_)_2_3—06-30 Skattefordran skatteskuld Netto
Vasentliga temporéra skillnader
Ovriga temporéra skillnader 898 074 - 898 074
Uppskjuten skattefordran/skuld 898 074 - 898 074
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 898 074 - 898 074
2022-06-30
Vasentliga temporéra skillnader
Ovriga temporara skillnader _ 796 017 -____ 796 017
Uppskjuten skattefordran/skuld 796 017 - 796 017
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 796 017 - 796 017
Tempordr skillnad
Redovisat  Skattemassigt Temporar
2023-06-30 véarde véarde skillnad
Vésentliga temporéra skillnader hédnférliga
till uppskjuten skattefordran
7 450 076 11 809 661 4 359 585
Véasentliga temporéra skillnader hdnférliga
till uppskjuten skatteskuld o
7 450 076 11 809 661 4 359 585
Redovisat  Skaftemdassigt Temporér
2022-06-30 Véarde véarde skillnad
Védsentliga temporéra skillnader hdnférliga
till uppskjuten skattefordran
8 653 427 12 517 587 3 864 160
Ovriga temporara skillnader - . .
Vasentliga temporéra skillnader hanférliga
till uppskjuten skatteskuld - - -~
8 653 427 12 517 587 3 864 160
Not 16 Andra langfristiga fordringar
2023-06-30 2022-06-30
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bdérjan 5 035 000 5035 000
Redovisat virde vid arets slut 5035000 5035000
Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2023-06-30 2022-06-30
Forutbetalda hyror 13 855 874 9117 640
Upplupna intdkter 3 339 338 4 295 618
Forutbetald leasingavgift 1153 597 1034 434
Ovriga forutbetalda kostnader 2368591 3053054
20 717 400 17 500 746
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Not 18 Disposition av vinst eller foriust

Forslag till disposition av foretagets resultat.

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 33 490 734, disponeras enligt féljande:

Balanseras 1 ny rakning

Not 19 Periodiseringsfonder

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattr
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattr
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattr

Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Forutbetalda intakter

Upplupna [Onerelaterade kostnader
Upplupna sociala kostnader

Ovriga upplupna kostnader

Not 21 Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser

Stallda sakerheter

FOr egna skulder och avsétiningar

Foretagsinteckningar
Summa stalida sakerheter

Not 22 Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning:
Totala tillgangar.

Soliditet:

(Totalt eget kapital + 79,4% av obeskattade reserver) / Totala tiligangar.

Transaktion 09222115557506757198

ingsar 2017

ingsar 2018
ingsar 2019

&

2023-06-30

1940 000
3 828 000

5768 000

2023-06-30
7 208 022
6 575 669
6 922 247

619 798

21 325 736

2023-06-30

2 000 000

2 000 000

18(19)

2023-06-30

33 490 734

33 490 734

2022-06-30
42 500
1940 000
3 828 000

5810 500

2022-06-30
1 564 399
5821818
5928 810

5335 182

18 650 209

2022-06-30

2 000 000

2 000 000

Signerat RT, OR, KR, TT, MM, MB, AR~ ==




Thoren Framtid AB
556749-7051

Underskrifter

Umea, den dag som framgar av var elektroniska signering

Raja Thorén
Styrelseordférande

Kia Ronnhed
Styresleledamot

Malin Malmstréom
Styresleledamot

Var revisionsberéattelse har ldmnats den den dag som framgar av var elektroniska signering

Deloitte AB

Anders Rinzén
Auktoriserad revisor

Transaktion 09222115557506757198

Ola Rénnqvist
Verkstallande direktor

Maria Bergsten
Styresleledamot

Troed Troedson
Styresleledamot

Signerat RT, OR, KR, TT, MM, MB, AR

19(19)




ke s, Jpmd g

I ier
L i3 3

-_h-'__i‘

Ik
v

! e B
It

Veritikat

Transaktion 09222115557506757198

Dokument
AR TF 230630 |
Huvuddokument =
20 sidor
Startades 2023-12-14 11:02:13 CET (+0100) av Antti ;
Litkavainio (AL) j
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Initierare

......................... . —

Antti Liikavainio (AL)
anttilitkavainio@thorengruppen.se
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Raja Thoren (RT)
FPersonnummer 197512169256
raja.thoren@thorengruppen.se

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BanklD var "Raja
Rolf Thoren”
Signerade 2023-12-14 11:07:34 CET (+0100)
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Kia Ronnhed (KR)
Personnummer 196601038604
kia.ronnhed@thorengruppen.se

BankiD

Namnet som returnerades fran svenskt BanklD var "Ann-
Cathrin Kia Roninhed”
Signeracle 2023-12-14 12:13:17 CET (+0100)
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Ola Rénngqvist (OR)
Personnummer 196404269075
ola.ronngvist@thorengruppen.se

BankID
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| Troed Troedson (TT)

Namnet som returnerades fran svenskt BankiD var "OLA
RONNOVIST" |
Signerade 2023-12-14 11:44:19 CET (+0100)
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Personnummer 195811027159
troed@troed.com

BankID

Namnet som returnerades fran svensikt BankiD var
"TROED TROEDSON"
Signerade 2023-12-14 13:53:08 CET (+0100)
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Malin Malmstrom (MM)

BankiD

Personnummer 197304018943
malin.malmstrom@thorengruppen.se

[ Maria Bergstén (MB)
Personnummer 197911178544
mbergsten@gmail. com
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BankID

"MALIN MALMSTROM”

Namnet som returnerades fran svenskt BanklD var

Signerade 2023-12-14 13:10:20 CET (+0100)

o T e I Ll £ . i Lol PSR S S

Anders Rinzén (AR)

arinzen@deloitte.se

BankIiD

Personnummer 196708227811
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Namnet som returnerades fran svenskt BanklD var
"ANNA MARIA KRISTINA BERGSTEN"
Signerade 2023-12-14 12:23:03 CET (+0100)
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"ANDERS RINZEN"

Namnet som returnerades fran svenskt Bank!D var

Signerade 2023-12-14 14:27:14 CET (+0100)
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Detta verifikat ar utfardat av Scrive. Information i kursiv stil ar sakert verifierad av Scrive. Se de dolda
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Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Thoren Framtid A

3 intygar hdrmed dels att denna kopia av

arsredovisningen 6verensstdmmer med originalet, dels att resultat- och balansréakningen faststéllts pa
arsstamma 2023-12-14. Stdmman beslutade ocksa att godkénna styrelsens forslag till

resultatdisposition.

Umea, 2024-01-14
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. 2t \ f.l 41"//"" /
// | / ' 7 e _
Rajd Thorén
Styrelseledamot
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Deloitte.

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Thoren Framtid AB
organisationsnummer 556749-7051

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfdrt en revision av arsredovisningen for Thoren Framtid AB
for rakenskapsaret 2022-07-01 - 2023-06-30.,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla viasentliga avseenden
rattvisande bild av Thoren Framtid ABs finansiella stallining per den
30 juni 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrdakningen
och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt international Standards on Auditing
(ISA} och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende | forhallande till Thoren Framtid AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktoérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen upprattas och att den ger en rittvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren
ansvarar aven fér den interna kontroll som de bedémer ar
nodvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedémningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nadgot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vdsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att |dmna en revisionsberidttelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund

av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund |
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom: |

e identifierar och bedomer vi riskerna f&r visentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
fOr att utgora en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
uppticka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hégre dn for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,

forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosdttande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgdrder som ar |[dmpliga med hdnsyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

s utvarderar vi [ampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéallande

direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktdren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana hdndelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vii revisionsberattelsen fasta
uppmadrksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag
inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvadrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.,
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Deloitte.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstatlande direktorens forvaltning for
Thoren Framtid AB for rakenskapsaret 2022-07-01 - 2023-06-30

samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust,

Vi tillstyrker att bolagsstéamman disponerar vinsten entigt forslaget
| forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhallande till Thoren Framtid AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stélining i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter |
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande
direkttren ska skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgdras |
overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdakerhet kunna beddéma om nagon
styrelseledamot eller verkstdllande direktoren i ndgot vasentligt
avseende:

o fbretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
fGrsummelse som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

e panagotannat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriaffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, dr
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
fdranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller frlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Thoren Framtid AB
organisationsnummer 556749-7051

2(2)

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgdrder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och overtriadelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller foriust har vi granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Datum enligt elektronisk signatur

Deloitte AB

Anders Rinzen
Auktoriserad revisor
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