Verkstallande direktor i Safe at Sea AB intygar, dels att denna kopia av arsredovisningen

dverensstdmmer med originalet, dels att resultat och balansrakning faststallts pa

arsstdamman 2025-05-28. Arsstamman beslutade att godkanna styrelsens forslag betraffande

den uppkomna férlusten.

Goteborg 2025-05-28

Kaj Lehtovaara, verkstallande direktdr
at S@a {mﬁbﬁ}
Org.nr. 556713-7947
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SAR BYSTEMS

for 2024¢

forbattring

Efter ett intensivt tredje kvartal Okade trycket ytterligare under det fjarde kvartalet dar fokus har
varit att leverera pa vunna affarer, samtidigt som vi arbetat intensivt med marknadsféring och
forsdljning. Intresset fran den militara sektorn fortsatter att 6ka och har ser vi en fortsatt vaxande
potential, det dr dock viktigt att inte bli fartblinda och glomma bort var vi kommer ifran.
Raddningssektorn dr och kommer att forbli central for Safe at Sea.

Finansiellt uppgick rérelsens intdkter under perioden januari till december 2024 till tkr 21 586
(15 169 tkr), en okning med 42 procent. | rorelseintdkterna ingar nettoomsattning om 22 129 tkr
(10 052 tkr), aktiverade utvecklingskostnader om 397 tkr (2 232 tkr), 6vriga rorelseintdakter om
183 tkr (866 tkr) samt fordndringar i pagaende arbete om -1 122 tkr (2 019 tkr).

Resultat efter finansiella poster dkade till 1 664 tkr (10

helhet av ett hogre bruttoresultat.

Den hoga produktionstakten under framfér allt det fjarde kvartalet medforde betydande

kostnadsokningar samtidigt som bolaget under 2023 aktiverade en hel del kostnader for
roduktutveckling, vilket forklarar varfor msmmtfé?mwmgm inte blev annu storre 2024. Bolaget

har dartill i Q4 2024 pabdrjat avskrivningar av vissa tidigare aktiverade kostnader.

Kassaflode fran lopande verksamheten forbattrades till 3 945 tkr (-2 590 tkr) och arets kassaflode till
3 803 tkr {-3 661 tkr).

Likvida medel uppgick vid periodens slut till 5 488 tkr (Vid arets bérjan 1 685 tkr). Inklusive
outnyttjad del av checkrikningskredit uppgick tillgangliga likvida medel till 6 988 tkr.
Det egna kapitalet uppg p 3 tkr). Soliditeten
uppgick till 62,4 % (62,0 %). B«

aget hade vid periodens slut inga utestaende réntebarande skulder.

Vi dr stolta och glada men sjalvklart inte ndjda, utan ser nu fram emot en fortsatt positiv utveckling
med spannande utmaningar, pa flera nya marknader.

Vi &r stolta och glada men sjdlvklart inte ndjda. 2025 har inletts med fortsatt hog aktivitet |

produktionen samtidigt som vi bedriver ett intensivt forsaljnings- och marknadsforingsarbete.
Eftersom det investeras mer dn nagonsin inom sdkerhet och forsvar ar det var prioritet att ta tillvara
de mdjligheter som erbjuds saval inom den militara som civila sektorn och fortsatta att utvecklas for

att kunna leverera de losningar vara kunder behover dver tid.

Kaj Lehtovaara, vd.
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SAR SYSTEMS

Safe at Sea skall bidra till att radda liv genom att utveckla, tillverka och salja latta, flexibla och

dseffektiva system for SAR-verksamhet (Search & Rescue) over hela varlden.

VISION
Safe at Sea &r din globala partner for ldtta SAR-system. Genom vart varldsomfattande natverk bidrar
vi till en nollvision for olyckor till sjoss och for en trygg arbetsmiljo for SAR-operatorer.

Safe at Sea tillverkar och erbjuder sékra och anvandarvanliga hogkvalitetsprodukter. Vara palitliga
och kostnadseffektiva produkter anvands for att radda liv till sjoss.

Safe at Sea ar ett innovativt foretaq. Vi vardesatter var personal, vara partners, vara kunder och den
kompetens dessa besitter.

E AT WORK
Vi vill att var personal och vara kunders personal arbetar i en tryg
befinner sig vid vatten &r trygg

HISTORIK

Bakgrunden till utvecklingen av R tt behov hos Sjoraddnings-sallskapet att
ta fram en liten och effektiv ddcksbat till de stora sjoraddningskryssarna. Dessa kan genom sin
storlek operera dver stora distanser och i svara férhallanden, men har svart att pa ett sdakert satt
narma sig pa Oppet vatten som bland grynnor och skar. Produktportfoljen
har under aren breddats till att idag, utover RescueRunner, dven innefatta GuardRunner, GRX,
SafeRunner, SeaRanger, SRX samt EIEcoDrive - den elektriska drivlinan som kan monteras i hela
modellprogrammet.

November samma ar skedde de:

seRunner provkors. |
| besattningen omkom under en sjoraddningsovning.

: Pa initiativ av Lars-Bertil Rystrand, navigator vid Sdve helikopterskvadron och arbetskamrat
med de omkomna, samlades detta ar dver 3 Mkr in for att bygga sex RescueRunner till min
forolyckade besattningsmannen.

2006: Safe at Sea ove I“tﬁ}g ansvaret for det &f{}rts atta utvecklin gﬁarsﬂ at och %@mm%rm%@lg%fm -
orodukten.

Safe at Sea AB (publ) Org.nr 556713-7947 Sida 4 av 26
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2007/2008: Safe at Se
lyckad nyemission och listning av bolaget pa AktieTorget.

2012/2013: Under 2012 genomfors en bolagsrekonstruktion.

2015: Norska RS véljer att satsa pa och lagger en forsta bestdllning pa tio enheter.

2016: Estniska Polis och Gransbevakningsvasendet koper tio GuardRunners i Safe at Seas storsta
affar hittills. Aven Italienska Kustbevakningen képer GuardRunner for utvardering i deras
verksamhet.

2019: SafeRunner lanseras, ett kostnadseffektivt batsystem for de aktorer som inte opererar i de
mest extrema miljéerna. Utvecklingen av EIEcoRunner, en helt elektrisk och fossilfri raddningsbat,

pabdrjades. Samarbete inleds med AVINOR, med syfte att utvardera RescueRunner systemet for
massraddningsinsatser kring norska flygplatser.

2021: Bolaget paverkades fortsatt av Coronapandemirelaterade problem med leveransférseningar
samtidigt som flera planerade kundaktiviteter fick stallas in. T -
batar, 34 st.

2022:Fortsatt produktutveckling och internationella samarbeten ledde fram till lanseringen av de
nya batsystemet SeaRanger, som erbjuder storre lastkapacitet bade avseende passagerare och
utrustning och erbjuder majligheten att vélja stérre motor relativt 6vriga batmodeller i
produktportféljen. Under aret genomférdes den formella presentationen av EIEcoRunner PoC

(Proof of Concept).

2023: Vi har tillsammans med vara leverantorer och partners fortsatt vidareutvecklingen av
SeaRanger och SafeRunner till X-system, bl.a. har en ny typ av rigid tub tagits fram, som till skillnad
fran de annars luftfyllda tuberna gor vara batsystem i allt vasentligt osénkbara. Vi har ocksa
vidareutvecklat den fossilfria drivlinan EIEcoDrive, dér den stora delen ar en batterilésning
skrdddarsydd for vara batar.

2024: Perioden har dominerats av 6kad forsaljning mot den militéra marknaden och att leverera pa
arets rekordférsaljning. | juni tog vi hem det storsta kontraktet i Safe at Seas historia. | samband
med det blev ocksa GRX inregistrerad i NMCRL (NATO Master Catalogue of References for
Logistics), i vilken all utrustning inom NATO finns tillgénglig fér medlemslanderna. Vi har aven
kommit i gang med forsaljningen till Avinor samt vunnit en storre upphandling med Italian Coast
Guard.

Safe at Sea AB (publ) Org.nr 556713-7947 Sida ¢ av 26
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PRODUKTION

Produktionstakten vaxlades upp allt efter som fran arets borjan, fér att sedan kulminera under fjarde
kvartalet, da den var som hogst. D pa vagen, men tack vare vart skickliga
hatbyggarteam och engagerade underleverantorer, sa har utvecklingen gatt bra.

Vi ser dock ett behov av att forstdrka pa produktionssidan med mer resurser. Genom en mix av
kdpta tjanster och en viss utdkning av anstalld personal planerar vi for att fa en flexibel och
kostnadseffektiv |6sning, dar vi snabbt kan anpassa oss.

EN VARLDSMARKNAD

Overallt ddr manniskor arbetar, reser eller tillbringar sin fritid pa eller i ndrheten av vatten finns d
ett behov av vara specialanpassade bat- och rdddningssystem. Vara batar fortsatter att évertyga
runt om i vdrlden och vi ser goda forutsattningar att ytterligare 6ka forsaljningsvolymerna och att
etablera vara produkter pa saval nya geografiska som branschspecifika marknader som t.ex.
forsvarssektorn.

FINANSIELL STALLNING OCH
Den 31 december 2024 uppgick likvida medel till 5 488 tkr (1 685 tkr). Soliditeten var 62,4 % (62,0 %)
och kassalikviditeten 86,2 % (181,3 %). Det egna kapitalet uppgick till 12 542tkr {10 898 tkr).

INVESTERINGAR

Arets investeringar pa 397tkr har under dret fokuserats pa forbattringar av SeaRanger-systemet och
var unika losning for akterddckskonvertering och dartill hérande system f a kunna rensa vattenjeten
fran skrap. Utvecklingsarbetets syfte har varit att dels forenkla produktion dels att an battre kunna
mota nya kundkrav.

Safe at Sea AB (publ) Org.nr 556713-7547 Sida & av 26
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SAR SYSTEMS

BOLAGETS AKTIE

Aktien

Safe at Sea AB (publ) listades den 10 januari 2008 pa AktieTorget, som ar ett vardepappersbolag
under Finansinspektionens tillsyn och bedriver en handelsplattform som bendmns MTF (Multilateral
Trading Facility). AktieTorget har bytt namn till Spotlight Stock Market.

Antal aktiedgare uppgar per balansdagen (30/12) till 696 (656) enligt offentlig forvaltarforteckning
och aktiekursen till 1,00 kr o {(0,68) kr.

Antalet aktier i bolaget uppagick per 31 december 2022 till 27 616 931 (27 616 g31).
har lika ratt till bolagets vinst och tillgangar.

Kortnamn: SAFE

ISIN-kod / LEI-kod: SE0002205286 / 213800NHW6RWETTMQGS1

Aktiebok
Bolagets aktiebok kontoférs av Euroclear AB, B
pa den person som innehar akt

ox 7822, 103 g7 Stockholm, som registrerar aktierna

Safe at Sea AB (publ) Org.nr 556713-7947 Sida 7 av 26
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* | samband med arsstdmman 2013-06-28 beslutades och genomférdes en apportemission, en riktad emission for
skapande av utjamningsaktier, minskning av aktiekapital samt en sammanlaggning av aktier 1:5o, det samlade utfallet av
samtliga atgarder redovisas pa denna rad.

Agaﬁmtmknmg per den 30 december 2024 (de 10 stdrsta agarna listade)

Namn I Antal aktier
seoiea6| 20,29

1877966 |

1 764 786

Innolavi AB c6d BES |
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Safe at Sea rapporterar resultatet kvartalsvis.

Delarsrapport 2 (apr-juni) 2g augusti 2025
Delarsrapport 3 (juli-sep) 31 oktober 2025
Bokslutskommunike (okt-dec) 27 februari 2026

MARIANNE WITTBOM, FODD 1960, STYRELSEORDFORANDE

Marianne Wittbom (fodd 1960) h ar erfarenhet fran tillvaxtbolag, bade i rollen som vd och genom
styrelsearbete. Marianne ar for narvarande konsult pa Urkraft Partnering och ledamot i ett antal
bolag och organisationers styrelser.

Aktieinnehav: Vig bolag O aktier, privat 20 000 aktier

RELSELEDAMOT

, FO

agets storsta aktiedgare och arbetar sedan 12 ar tillbaka med Corporate finance via e

MATTI
arenavbo
Eﬁlag - Elleme i Stockholm - genom vilket han har haft uppdrag for ett storre antal noterade och
privata bolag i projekt och transaktioner. Tidigare erfarenheter inkluderar projektledning och
Corporate finance vid Remium dar han varit ansvarig eller delaktig i ett hundratal transaktioner mec
sma och medelstora bolag. Mattias ar idag styrelseledamot i Effnetplattformen (First North) och

storre deldgare samt styrelseledamot i privata aktiebolaget Fasty (Industriproduktion i Anderstorp).

dning som civilekonom, inriktning nationalekonomi och foretagsekonomi vid

D 1974, STY

i

get

tias har en utbi
Linkoping Universitet.
Aktieinnehav: Privat 2 330 764 aktier, via bolag 1 188 245 aktier.

Penta och senast Autocirc. Som del av styrelser och |
ansvar fér omraden som langsiktig finansiering, forvarv och
som civilekonom i foretagsekonomi vid Goteborgs Universitet.

Aktieinnehav: Via bolag 0 aktier, privat O aktier

RELSELEDAMOT

borgs Universitet. VD i Safe at Sea sedan starten av bolaget 2006 till 2019
och sedan sen 2023-ff. Mangarig erfarenhet som verksamhetsutvecklingskonsult for kunder saval
inom industri som offentlig férvaltning. Ar en av grundarna av Safe at Sea AB.

Aktieinnehav: Via bolag 664 858 aktier, privat 105 322 aktier.

Safe at Sea AB (publ) Org.nr 556713-7947 Sida g av 26
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Styrelsen och verkstéllande direktoren for Safe at Sea AB

avge arsredovisning for rakenskapsaret 1 januari 2024 t.0.m. 31 december 2024.

g far harmed

Safe at Sea AB tillverkar, utvecklar och séljer latta, flexibla och kostnadseffektiva

sjosakerhetssystem. Dessa system bidrar till att radda liv genom att effektivisera maritim
CSAR (Search and Rescue & Combat Search and Rescue) och annan verksamhet i kravande miljoer
pa vattnet dver hela varlden. Systemen innefattar utrustning, utvecklade arbetsmetoder och dar till
horande utbildning. Basen i Safe at Seas utbud ar RescueRunner, SafeRunner, SeaRanger,
SeaRangerX och GuardRunnerX samt EIEcoDrive - den elektriska drivlinan som kan monteras i hela

Safe at Sea AB (publ) Org.nr 556713-7947 Sida 10 av 26
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FORSALINING

Total export under aret uppgatt till 81,6%. Export inom EU har uppgatt till 71,2%, forsaljning Sverige
18,4% och 10,5% export till dvriga varlden. Under aret har vi fortsatt att arbeta strategiskt med vara
distributdrer och haft ett starkt fokus pa att genomféra l6nsamma affarer. Sarskilt det militara
omradet har utvecklats mycket positivt och, med en férvantat 6kande efterfragan bade inom
Europa och globalt. Under verksamhetsaret 2024 har totalt 38 batsystem salts, en 6kning med 90%

levererades.

jamfort med 2023, da 20 batsystem

Affarer under aret:
e Estland

1 st RescueRunner, 2 st GuardRunner

e Norge 2 st RescueRunner, 2 st SeaRanger

e Sverige 2 st RescueRunner, 1 st GuardRunner X, 1 st SeaRanger X,
1 st GuardRunner, 2 st SafeRunner X

e Kropatien 2 st RescueRunner
e Rumanien 1 st SafeRunner
e |[talien 5 st RescueRunner

) =
o

¢ |[nternationellt 16 st Batsystem

MARKNAD

Genom en mer komplett produktportfélj har vi nu mdjlighet att erbjuda alla kunder av vara latta
batsystem i alla segment, ett smorgasbord, for att mota just deras specifika behov. Vart erbjudande
ldsningar for saval SAR som CSAR.

innefattar allt fran enskilda batmodeller till kompletta systen

Produktionstakten vaxlades upp allt efter som fran arets borjan, for att sedan kulminera under
fiarde kvartalet, da den var som hégst. Det har varit flera utmaningar pa vdagen, men tack vare vart
skickliga batbyggarteam och engagerade underleverantorer, sa har utvecklingen gatt bra.

Vi ser dock ett behov av att forstarka pa produktionssidan med mer resurser. Genom en mix av
kopta tjanster och en viss utdkning av anstélld personal planerar vi for att fa en flexibel och
kostnadseffektiv l6sning, dar vi snabbt kan anpassa o0ss.

Safe at Sea AB (publ) Org.nr 556713-7947 Sida 11 av 26
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" SAR SYSTEMS

< Med var unika produktportfolj har vi nu méjlighet att erbjuda alla kunder av vara latta

£ - specialbatssystem i alla segment, ett smorgasbord, for att méta just deras specifika behov.

Vért erbjudande innefattar allt fran enskilda badtmodeller till kompletta mobila raddningsstationer
e som ar autonoma upp till ett ar i polarforhallanden.

i§ Sa med en starkt 6kande efterfrédgan pa vara produkter fran framfér allt forsvarsorganisationer och

|

lagbvervakande myndigheter, har vi 6kat fokus mot att snabbt kunna anpassa var befintliga portfol]

mot de behov och krav som kunder i forsvarsdomanen har.

Vi utvarderar kontinuerligt maojligheterna till att utoka men framfor allt att anpassa var portfolj for
att alltid kunna mota kundernas vaxande behov.

ORGANISATION
Vi har idag en effektiv grundorganisation med stort saljfokus och planerar fortsatt for en slimmad

i efterstravar att bibehalla en robust basorganisation som kan forstarkas vid
behov, och pa satt kunna halla en hog flexibilitet och jobba kostnadseffektivt, nér behoven uppstar
att oka produktionskapaciteten och att snabbare kunna mota specifika kundkrav.

ﬂ. 7 Ifnar Thirsrbsiby cirmaee] ard ceadesd iy Pinned Safordare reagaFrieuiSadnB 8o S8omingwn

marknadsforing av saval varumarke som produkter.
Under kommande period kommer vi bade att fortsdtta arbetet med att driva forséljning g
distributorsnatverk, samtidigt som vi kommer att successivt forstarka var marknadsforing.

llvéxt i den militara sektorn genom Sveriges intrade i NATO, som
ent, dar bolaget b.la. fatt GRX inregistrerad i NMCRL (NATO
NATO finns inregistrerad.

Vi ser potential med en 6kad ti
Oppnar upp ett nytt marknadssegm

Master Catalogue of References for Logistics), i vilken all utrustning inom |

PROJEKT

Den snabba utvecklingen av den militdra sektorn gor att maste prioritera vara resurser dit och det
innebar att vi valt att pausa SOLAS-projektet tills vidare. EIEcoDrive, dar kommer
Redningsselskapet under arets sdsong att testa ESafeRunner pa en av sina raddningsstationer for
att samla in de erfarenheter och data vi behover for att kunna vidareutveckla EIEcoDrive till nasta
steq.

Safe at Sea AB (publ) Org.nr §56713-7947 - Sida 12 av 26
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IG SAMT VASENTLIGA RISKER OCH

CKLIT

BOLAGETS FORVANTADE FRAMTIDA U
OSAKERHETSFAKTORER

Osakerheterna som féljer av Rysslands fortsatta krig mot Ukraina, och det fortsatt aggressiva ryska
tonldget mot EU och NATO tillsammans med det pagaende handelskriget, gor sakerhetslaget och
konsekvenserna av en eventuellt eskalerande konflikt mycket svarbedémda.

) SARET

JER RAKENSKAI

VASENTLIGA HA

e Internationell stororder pa 16 stycken batsystem

Order pa 5 stycken RescueRunners till italienska kustbevakningen med option pa
40 batar

¢ GuardRunner X (GRX) blir inregistrerad i NMCRL (NATO Master Catalogue of References for
Logistics), i vilken all utrustning inom NATO finns tillganglig for medlemslanderna

e Avinor har borjat kopa in SeaRangers till sina flygplatser.

quipnor bestéllde tva stycken enheter fér demonstrationer och utbildning

e Kroatiska Roda Korset bestaller tva stycken RescueRunners
e Estonia State Fleet bestallde tre stycken batsyster

terligare

AKENSKAPSARETS UTGANG

s Order pa fyra enheter till internationell kund

¢ Avinor fortsatter att upprusta sina flygp!
enhet inom loppet av ett ar.

e De forsta fem RescueRunner-enheterna har levererats till Italian Coast Guard

o

latser med SeaRanger, dar de nu bestallt en fjarde
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Soliditet, % 62,4 62,0 68,4 £Q,1 45 8
Rorelsens intakter, tkr 21 586 15 169 10 233 11 832 11 315
EBIT, tkr 1764 1100 -3 179 -2 874 -£10
* Resultat per aktie, kr 0,060 0,039 ~-0,117 -0,166 0,054

FORANDRING EGET KAP

utvecklings- Overkurs-  inkl. drets

Omforing
Arets resultat 1644
Vid arets slut 27 616931 h 524 1044 25 853 -19 879

VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel: Belopp

Balanserat resultat -21 522 B47 Kr
Overkursfond 25853 971 kr

Summa 5§75 130 Kr

Overfdres i ny rakning £ 975 130 kr

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i ovrigt, hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakningar
med tillhérande bokslutskommentarer.
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Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning 22129 10 052
Aktiverat arbete for egen rakning 397 2 232

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -11 488
Ovriga externa kostnader - 3591
Personalkostnader 3 A 55 A

Avskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar -165 141

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter ; 11 37
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SAR SYSTEMS

2023-12-31

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for forskningsarbeten m.m. 4 c 764, WA

ggningstillgang,
Andelar i koncernforetag

Omsdttningstillgangar
Varulager m.m.

3
Pl Tirsed  roncse stanad snd sested uis Phanad Befhrsasss ramsale Yo mna kB Rs R deen

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Aktuell skattefordran
Ovriga fordringar

Safe at Sea AB (publ) Org.nr 556713-7947 Sida 16 av 26




TEMS

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Alktuell skatteskuld

Ovriga skulder

da intdkter

Upplupna kostnader och forutbeta

Safe at Sea AB (publ) Org.nr 556713-7947
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meamawm ng av finansiella anlaggningstill gmgm‘

Emﬁlmmmﬁm

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet
Erhallen ranta m.m.

Erlagd ranta m.m.

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den n lI8pande verksamheten
fore fordndringar av rérelsekapital

Kassaflode fran fordndringar av rorelsekapital
Mmgmmgwmm ng(-) av varulager/pagaende arbete
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar

Mmﬁﬁmé’?n{ J/okning(+) av leverantorsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder

Kasﬁaﬁﬁ% fran den mmmje verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvary av balanserade utgifter

Forvarv/avyttring av koncessioner, patent, licenser
rm.m.

Forvarv/avyttring av inventarier, verktyg och
installationer

Forsaljiningfavyttring av inventarier, verktyg och
installationer

Kassaflode fran mvestefmgwermmhamn

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Fusionsresultat

Andring kortfristiga finansiella skulder

Amortering langfristiga lan

Kassafléde fran ﬁmmiwingwerksamhet&n

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan
Kvar att fordela

" SAR : mwm

Likvida medel vid arets slut

Safe at Sea AB (publ) Org.nr 556713-7947
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SAR SYSTEMS

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3).

der har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges

VARD
Tillgangar, avsattningar och skul
nedan.

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulera
vardeminskning och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart éver tillgangarnas
nyttjandeperiod.

Varulagret ér upptaget till det ldgsta av anskaffningsvardet enligt forst in-, forst ut-principen,
respektive verkligt varde. Darvid har inkuransrisk beaktats.

FORDRINGAR
rdringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

RIE

LLA TILLGANGAR
nparb mmateriella anldggningstillgangar enligt
aktiveringsmetoden. Det innebar att samtliga utgifter som avser framtagande av en internt
upparbetad immateriell anldggningstillgang aktiveras och skrivs av under tillgangens berdknade
nyttjandeperiod, under férutsattning att kriterierna i BFNAR 2012:1 ar upp

FOR ANLAGGNINGSTILLGANGAR
ningsvarden minskat med beraknat
ttjandeperiod.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaff
restvarde och avskrivning sker dver tillgangens berdknade ny

Avskrivningar motsvarar 20 % per ar for maskiner, inventarier, balanserade kostnader fér
produktutveckling, varumarken och goodwill.

Safe at Sea AB (publ) Org.nr 556713-7947 Sida 19 av 26
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Samtliga hyresavtal kostnadsfors linjart over |
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INTAKTSREDOVISNIL

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen
rakning redovisas som intakt. Intdkter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller
kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.

VARUFORSALINING

Forsaljning av varor redovisas nar foretaget till koparen har overfort de vasentliga risker och
formaner som ar forknippade med dgandet, normalt nar kunden har varorna i sin besittning.
Intakter fran férsaljning av varor som inte har nagra betydande serviceforpliktelser redovisas vid
levereras.

VINSTAVRAKNING
Uppdrag pa fast rakning avraknas enligt metoden for succesiv vinstavrakning, baserat pa
fardigstallandegrad.

sperioden.

Operationella hyresavtal kostnadsfors linjart éver hyres

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella hyresavtal redovisas som tillgang och skuld i
balansrékningen. Tillgdngen och skulden redovisas till det lagsta av tillgangens verkliga varde och
nuvdrdet av minimihyresavgifterna, faststéllda vid hyresavtalets ingaende. Hyresavgifterna férdelas
pa ranta och amortering av skulden enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som
kostnad det rdkenskapsar som utgifterna uppkommer. |

yresperioden.

Vid avgiftsbestimda planer betalas faststéllda avgifter till ett annat féretag, normalt ett
forsakringsforetag, och har inte langre nagon forpliktelse till den anstallde nar avgiften ar betald.
Storleken pa den anstalldes ersattningar efter avslutad

anstallning ar beroende av de avgifter som
har betalats och den kapitalavkastning som avgiften ger.

Avgifterna pa avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad. Obetalda avgifter redovisas som
en skuld.

Safe at Sea AB (publ) Org.nr 556713-7947 Sida 20 av 26
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" SAR SYSTEMS

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rdkenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat
och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Aktuell skatt
varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som galler pa
balansdagen.

Uppskjuten skatt berdknas pa tempordra skillnader och varderas utifran de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade fore balansdagen. En temporar skillnad finns nar det redovisade
vardet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet. Temporara skillnader
beaktas ] i skillnader hanférliga till investeringar i dotterféretag, filialer, intresseforetag eller joint
venture om foretaget kan styra tidpunkten for aterforing av de temporara skillnaderna och det inte
ar uppenbart att den temp mmer att aterféras inom en dverskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag

redovisas i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga
overskott.

finansiell post utifran den underliggande affarshandelsen.

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns en maojlig forpliktelse som harror till foljd av en
@

intraffad handelse och vars forekomst endast kommer att bekraftas av en eller flera osakra
hdndelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll, intraffar eller uteblir. Eller, en befintlig
forpliktelse till foljd av en intraff skuld eller avsattning

fade handelser, men som inte redovisas som
eftersom det inte ar sannolikt att ett utflode kommer att kravas for att reglera forpliktelsen eller
forpliktelsen storlek inte kan beraknas med tillracklig tiliforlitlighet.
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SAR SYSTEMS

DEFINITION AV NYCKELTAL

Kassalikviditet
Omsattningstillgangar exklusive varulager dividerat med

kortfristiga skulder,

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt (20,6 %) i férhallande till
balansomslutningen.

Rérelseresultat (EBIT)

Resultat fore finansiella poster och skatt.

Vinst per aktie
Resultat efter skatt dividerat med antal aktier.

Bruttomarginal
Nettoomsédttning minus materialkostnad dividerat med nettoomsatining

2024-12-31 2023-12-31

Frejs Revisorer AB

rag P 4
Ovriga tjanster o o

Summa 42 42
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direkttrens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter det ankommer pa bolagets revisor att utfora
samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférande

av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat dr andra uppdrag.

Revisionsuppd

Medelantalet anstillda

2024-12~31 2023-12-41

Man 4 &
Kvinnor 1 1

Totalt 5 5
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summa 3 063

Sociala kostnader
Pensionskostnader styrelse och VD
Pensionskostnader dvriga

Summa

. e 5 - L

mwimé

2023-12-31

1386
1777
3163

889
255
64
1218

2024-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarde
- Vid &rets bérjan 7765

-Arets avyttringar/utrang 0
- Arets aktiveringar 397
Summa 8 162

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
- Vid arets bérjan -2.314

- Aterféring avskrivningal

-2 398

Redovisat virde vid arets slut 5764

Safe at Sea AB (publ) Org.nr 556713-7947

Sida 23 av 26

“ ?ﬂiﬁﬂm fneidmii sienert aae casdert win Jnnsrd Heafprssees pronasPelveeNBedmnBReRivsdind o



_NO

2024-12-31  2023-12-31

Ackumulerade anskaffningsv:
- Vid arets bérjan 221 221

-Omklassificering 0 0
- Nyanskaffningar o o

Summa 221 221

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
- Vid arets bérjan | -221 -221
-Omklassificering 0 0
- Arets avskrivningar enligt plan enligt -0 -0
anskaffningsvarden
Summa -221 -221

Redovisat varde vid arets slut _ 0 0

ﬂ Tirnned ririigmlbe sirnest snrd aesbaet sdy Pieneed Bafararnres smast e Teoe iR R oR i ndwn

Ackumulerade anskaffningsvarden
- Vid arets borjan 641 1230
- Nyanskaffningar 0 0

- Avyttringar/utrang

Ackumulerade avskrivningar enligt plar
- Vid &rets bérjan a 358 350
- Avyttringarfutrangeringar 85 133
- Arets avskrivningar enligt plan enligt -80 141

anskaffningsvérden
Summa 354 358

Redovisat varde vid arets slut 133 283
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2024-12-31 | 2023-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden
- Vid arets bérjan .
- Fusion =

L

Redovisat varde vid arets slut 0

Dotterbolag Antal | procent Redovisat varde

aktier
Safe at Sea Management AB, 0 O
566928 - 3970, Goteborg

Inga transaktioner har skett med dotterbolaget under aret.

Fiy!

2024-12-31

Ackumulerade anskaffningsvirden
- Vid arets bérjan 15
- Nyanskaffningar O

Redovisat varde vid arets slut 5

| 2024-12-31
Foretagsinteckningar 3 250
Summa | 3 250
Ovriga eventualférpliktelser a

Summa 0

Safe at Sea AB (publ) Org.nr 556713-7947
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NOT 10 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSA

Order pa fyra enheter till internationell kund

e Avinor fortsatter att upprusta sina flygplatser med SeaRanger, dar de nu bestallt en
fiarde enhet inom loppet av ett ar.

e De forsta fem RescueF |

RET

2unner-enheterna har levererats till Italian Coast Guard.

Foretaget paverkas hartill av den pagaende konflikten i Ukraina utifran finansiell oro pa
marknaden. Det rader osakerhet och de finansiella effekterna kan inte kvantifieras i nulaget.
Troligtvis kommer foretaget att fortsatta paverkas i form av hogre ravarupriser men kan aven

innebdra negativa effekter pa langre sikt.

Hisings Backa 2025 - 05 - 07

Marianne Wittbom  Mattias Ekstrom Johan Rafstedt Kaj Lehtovaara

ﬂ ;i‘r%ﬁ,ﬁm Mirigtaiby sirinadd oot 2ealart win Finneda Beafaramnesr sqmneFoberuliaadnB S fi sl

Var revisionsberattelse har |lamnats den

avisorer AB

Frejs

Auktoriserad revisor
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Till bolagsstémman i Safe at Sea AB (publ}
Org.nr 556713-7947

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Safe at Sea AB (publ) fér rdkenskapsaret 2024,

olagets arsredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna .

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rittvisande bild av Safe at Sea AB (publ)s finansiella stallning per 2024-12-31 och av

dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningsiagen. Forvaltningsberattelsen ar

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhallande
till Safe at Sea AB {publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

E

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information dn arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-11. Det
ar styrelsen och verkstiliande direktdren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovishingen omfattar inte denna information och vi gbr inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen dr det vart ansvar att ldsa den information som
~identifieras ovan och gvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofdrenlig med
arsredovisningen, Vid denna genomgang beaktar vi dven den Kunskap vi i dvrigt inh@mtat under revisionen
samt bedtmer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att, //
rapportera i det avseendet.

Safe at Sea AB {publ), Org.nr 556713-7947



Styrelsens och verkstallande direkiérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att
_____ och verkstillande direktoren ansvarar

aven f6r den interna kontroll som de hedémer &r nddvéndig for att upprdtta en arsredovisning som inte

innehaller ndgra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter elier misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstédlliande direktéren fér bedomningen av
bolagets férmaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sa dr tilampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsédtta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt 1SA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter

- ISA anviander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk

Som del av en revision enligt
instdlining under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter | arsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och dandamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter dr hégre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller asidosdttande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse f6r var revision for
att utforma granskningsatgirder som ar lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstdllande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstdllande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inh&mtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsitta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberadttelsen fdsta
uppmérksamheten pd upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
gora att ett bolag inte ldngre kan fortsétta verksamheten.

eller forhallanden

- utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland

upplysnhingarna, och om arsredovisningen aterger de
ett satt som ger en rattvisande bild.
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Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de

eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

ar och andra forfattningar

Rapport om andra krav enligt lag

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisning
direktorens forvaltning for Safe at Sea AB
betraffande bolagets vinst eller forlust.

en har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande
(publ) for rdkenskapsaret 2024 samt av forslaget till dispositioner

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamaéter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare |
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Safe at Sea AB (publ) enligt god revisorssed |
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

iga som grund foér vara

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenl
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdeiningen dr forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stalining i Ovrigt.

__ lagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation dr utformad sé att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstdllande direktdren ska skéta den
rar och bland annat vidta de atgarder som ar

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av b

lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisning
nddviandiga f&r att bolagets bokforing ska fullgdras i Overensstdmmelse med lag och for att
medelsfdrvaliningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Safe at Sea AB {publ), Org.nr 556713-7947
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Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstédllande direkttren i nagot visentligt avseende:

kan foranleda

- foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, érwedmiﬁmﬁgﬁéagén eller bolagsordningen.

Vart mdl betrdffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed
vart uttalande om detta, dr att med rimlig g
aktiebolagslagen. '

od

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdakerhet, men ingen garanti fOr att en revision som utférs enligt g
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldig get, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr

forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande g gsatgarder som utftrs baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
forhallanden som ar vésentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forfust har vi granskat
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Gétebarg den

Frejs Revisorer-AB

UIf Johanssom—"__

Auktoriserad reviser
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