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Undertecknad styrelseledamot | Ludvig & Co Group AB intygar att
resultatréakningen och balansrakningen i arsredovisningen fér moderbolaget
samt koncernresultatrdkningen och koncernbalansrdkningen har faststéllts pa
arsstamma den 3 juni 2025. Arsstimman beslutade att godkénna

styrelsens forslag till hur vinsten ska férdelas.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberéttelsen

stammer overens med
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2024
Forvaltningsberattelse

Vart fokus har alltid varit att skapa varde
och tillvaxt for Sveriges foretagare.

Ludvig & Co:s resa startade redan 1918 nér
agronomen Ludvig Nanneson gjorde verklighet
av sin grundtanke om att gora det svara lite
enklare for Sveriges lantbruksféretagare.

Sedan dess har vi fortsatt att vaxa med
foretagare i hela Sverige. | takt med att
smafdretagarnas och entreprendrernas behov av
radgivning runt foretagande har vaxt, har vi
utvecklat vart tjansteutbud och var narvaro ar
idag val forankrad inom svenskt néringsliv.

Nar vi blickar framat gor vi det med samma
grundtanke, att gora det svara lite enklare, men
ocksa med stort fokus pa att fylia allt fler behov
och darmed skapa dn mer trygghet och vaxtkraft

for Sveriges foretagare.

Vara kunder och medarbetare

ldag ar Ludvig & Co den sjélvklara partnern for
foretagare 6ver hela landet, oavsett bransch.
Med en dedikation till att skapa trygghet och
framgang for vara kunder, ar vi ledande inom
redovisnings- och radgivningstjanster for
foretagare.

Vi skiljer oss fran andra genom var djupa
forstaelse for entreprendrer och agarledda
verksamheter, var starka lokala narvaro pa ca
100 orter runt om i landet och tillgangen till ett
komplett affarsmassigt stod inom ekonomi, 16n,
skatt, juridik, foretagsradgivning och
fastighetsférmedling.

Det &r ocksa detta som gor att kunderna viljer
oss och anledningen till att vi har tiotusentals
nojda kunder.
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Genom var bas inom den gréna naringen har vi
manga kunder som ar verksamma inom skog och
lantbruk. Samtidigt har var breda och djupa
kompetens och de senare arens tillvaxt gjort att
ungefar halften av vara kunder idag ar foretag
inom andra branscher som exempelvis bygg,
konsult, service, fastighet och handel.

Med var starka lokala forankring runt om i landet
fran norr till séder kan vi kombinera den fokala,
personliga radgivarens engagemang med
tryggheten, den breda expertisen och de digitala
|6sningarna hos det stora konsultbolaget, vilket
gor oss attraktiva bade for kunder och
medarbetare. Vi arbetar varderingsstyrt och
héllbart och &ar stolta dver den tillvaxt vi skapar
organiskt och genom férvarv.

Vi mojliggor trygghet och vaxtkraft for
manniskor, samhélle och féretagande.

Ludvig & Co Group AB:s roli i koncernen ar att
samordna dotterbolagen i koncernen for att na
vara mal.

SYFTE

Vi moliggor trygghet och
vaxtkraft for manniskor, samhalle
och foretagande.
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VARDERINGAR
Affarsmassighet | Utveckling | Samarbete
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Sa vaxer vi tillsammans med
vara kunder

Vi hjalper vara kunder med vardeskapande
radgivning och tjanster inom féljande omraden:
ekonomi & Ion, juridik, specialistradgivning och
fastighetsformedling.

Alla vara affarsomraden arbetar rikstackande vilket
innebar att vara kunder har tillgang till hela
tiansteutbudet inom Ludvig & Co, oavsett vilket
lokalt kontor de bestker och oavsett vilka radgivare
och kompetenser som finns just dar. Att vara
radgivare samarbetar inom och éver vara
affarsomraden, och att vi erbjuder moderna digitala
l6sningar, gor att avstanden alltid ar korta och

hjadipen nara.

Vi finns dar nér fler behov uppstar

Manga av vara kunder vander sig inledningsvis tiil
oss for hjalp med |6pande redovisning, bokslut och
l6neadministration samt radgivning i anslutning till

detta.

Under resans gang uppstar ofta behovet av andra
mer specialiserade tjanster och med vara
erbjudanden inom juridik, radgivning och
fastighetsformedling finns vi dar fér vara kunder som
en trygg och palitlig partner genom féretagets olika
utvecklingsfaser.

Personlig radgivning med stod av

modern teknik

Vi tror pa den personliga och engagerade dialogen
och den skrdddarsydda vardeskapande radgivningen

som vara konsulter erbjuder vara kunder varje dag.

Samtidigt stalls allt hogre krav pa férenklingar och
forbattringar genom digitalisering och automatisering
och déarfér investerar vi aven i, och utvecklar,
moderna tekniska losningar for att forenkla vardagen
for bade kunder och medarbetare.

Tekniken &r ett viktigt stod i vardagen, som hjalper
oss att mota kundens behov var den an befinner sig.

Kundernas behov och beteende férandras standigt -
darfor utvecklas vart erbjudande kontinuerligt sa att
vara tjanster, l6sningar och var radgivning forblir
relevanta. Vi arbetar med tydliga processer och
stdndiga forbattringar for att erbjuda vara kunder en

jamn och hog kvalitet.

Sa vaxer vi genom forvarv

En central del i koncernens strategi ar férvarvsdriven
tillvaxt. Genom forvarv av framgangsrika
redovisningsverksamheter runt om i Sverige berikar
vi var koncern med kompetenta ledare och
medarbetare som bidrar till att realisera vara
gemensamma mal. Under 2024 valkomnade vi fyra
nya verksamheter till Ludvig & Co-famiijen.

Myndigheter staller allt hogre krav pa
regelefterlevnad (exempelvis i fragor som GDPR,
kundkdnnedom och penningtvatt). Pa Ludvig & Co
arbetar vi aktivt och kontinuerligt med dessa fragor
och vi investerar i system och processer som

underlattar och sakerstaller regelefterlevnad.

Vi finns med pa
hela kundens resa
- pavsett vilka
behov som
uppstar
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Flerarsoversikt, moderbolag (tkr)

2024
Nettoomséttning 9 696
Rorelseresultat fore avskrivningar -3 769
Resultat efter finansiella poster -15 639
Balansomslutning 1009 485
Medelantal anstéllda 1
Avkastning pa eget kapital % -3
Soliditet % 65
Flerdarsdversikt, koncern (tkr)

2024
Nettoomsattning 1289 906
Rorelseresultat fore avskrivningar 157 985
Resultat efter finansiella poster 42 588
Balansomslutning 696 933
Medelantal anstéllda 1183
Avkastning pa eget kapital % 43
Soliditet % 18

2023 2022* 2021" 20207

10 750 10 718 8 253 13 565
1894 -1 460 -4 483 -2 308
-51 018 ~14 500 -15 473 -12 296
927 767 947115 904 586 832 656
1 1 1 1

-9 -3 ~3 -3

62 59 S16 58

2023 2022* 20217 2020
1270 466 1293 386 1245 070 1201 503
163 904 88 748 94 425 51318
54 583 -718 765 -67 1M -104 866
629 509 665 377 3805 986 820 329
1198 1242 1113 1101

11 -1087 -1 -61

12 1 12 21

“Konverteringsdatum till IFRS fér koncernan och RFR2 fér moderbolaget &r 1 januari 2023. | tabelien ovan har siffror for 2022-2020 inte omrdknats utan ér enligt tidigare redovisningsprinciper (K3).

For nyckeltalsdefinitioner, se not b4.

Vasentliga hdndelser

Under ridkenskapsaret 2024:

Forvarv:

%227 Under 2024 genomforde Ludvig & Co Group
AB fyra bolagsforvarv. Den 1 februari 2024
forvarvades Diem Ekonomibyra AB, med verksamhet i
Enkdping och Ekonomiansvarig EA AB, med
verksamhet i Bollebygd. Den 1 mars 2024 forvarvades
Five Accounting AB, med verksamhet i Géteborg och
den 1 november 2024 férvarvades Compentia AB
med verksamhet i Stockholm och Link&ping.
Forvarven omfattar totalt cirka 70 medarbetare och
kommer att bidra till en starkt marknadsposition inom
vart ekonomierbjudande.

Forandringar i koncernen:

W4 Under 2024 har verksamheterna i fyra av
koncernens dotterbolag inforlivats i Ludvig & Co AB
genom inkramsoverlatelser.

Under aret har ocksa verksamheten i vart Shared
Service Center i Indien avvecklats och arbetet som
utférdes dar har antingen automatiserats eller flyttats

till Sverige.

Bankavtal:

%%/ Under 2024 har Ludvig & Co Group AB ingétt
ett nytt flerarigt laneavtal med Swedbank som sékrar
finansiering framodver utifran verksamhetens behowv.

Efter rikenskapsarets slut:

Forvarv:

““%/ Den 3 mars 2025 forvarvade moderbolaget 100
% av aktierna i tvd mindre redovisningsbyraer, Elite
redovisningskonsult pa 6n AB och Sifferservice i
Hunnebostrand AB. Forvarven omfattar totalt cirka

16 medarbetare.

Styrelseforandring:

‘mi.) Sara Uhlén, som har tillhort styrelsen i Ludvig
& Co Group AB under 2024, har den 3 februari 2025
blivit affarsomradeschef fér Ekonomi & Lon. Hon ar
sedan den 31 januari 2025 ej langre en del av
styrelsen, utan ingar i stallet i foretagsledningen

Ludvig & Co.
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Forvantad utveckling samt risker

Vi foljer noga vad som hander i var omvarld,
exempelvis rérande inflation, rantor och
konjunkturldge. Detta ar faktorer som kan paverka

bade oss och vara kunder och vi anpassar var
radgivning for att mota nya kundbehov som kan

uppsta i oroliga tider.

For fastighetsformedlingen specifikt ar
affarsvolymens koppling till ranteniva uppenbar. Vi
har under senare delen av 2024 sett en normalisering
av marknadsaktiviteten efter en tid med lagre
volymer. Vi anpassar oss [6pande till de
marknadsforutsattningar som rader.

Moderbolagets kortfristiga skulder uppgar till 20,9
MSEK, vilket ar att jamfora med
omsattningstillgangar om 15,4 MSEK. Moderbolaget
kommer likt tidigare ar att reglera delar av skulderna
genom |an fran det heldgda dotterbolaget Ludvig &
Co AB, som har en outnyttjad checkrackningskredit
om 83,5 MSEK per 31 december 2024.

Okat fokus pa Cybersikerhet

Risken for intrang och medvetna och omedvetna
forluster av data ar ett aktuellt riskomrade i manga
branscher och saledes dven for Ludvig & Co. Det
omfattar inte bara IT-drift och forvaltning utan
medfor ett allmant okat fokus pa cybersdkerhet bland
alla vara medarbetare.

Okade lagkrav

L agen om Penningtvatt, GDPR samt krav och
riktlinjer fran Maklarsamfundet och
redovisningsstandarden REX stéller 6kade krav pa
foretaget, medarbetare, kunder, leverantérer och
samarbetspartners. Ludvig & Co arbetar aktivt och
kontinuerligt for att uppfylla dessa krav.
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Verksamhetsaret 2024

9arNeTSrappPOrt

Vi mojliggor trygghet och vaxtkraft for
maénniskor, samhaille och foretagande.
Genom var vardeskapande radgivning inom
ekonomi, juridik och fastigheter bidrar vi till

ett mer hallbart samhalle.

For varje radgivningsbolag ar fértroende A och O
och darfor arbetar vi kontinuerligt med fragor om
tillit och etiskt agerande. Det gor vi t.ex. genom
vart arbete for att motverka penningtvatt,
korruption och annat brottsligt agerande samt
genom var strdvan efter att bidra till de globala
hallbarhetsmalen och genom de insatser vi gor
for vara medarbetare.

Agare, bolag och styrning

Vara intressonter och deras
férvintningar pa oss

Initiativ och héndelser som bidrar
till 6kad hallbarhet

Vart bidrag till de Globala
hallbarhetsmalen

Med den har rapporten vill vi ge en transparent
inblick i hur vi pa Ludvig & Co Group AB och vara
dotterbolag tillsammans arbetar for att bidra till
hallbarhet for vara medarbetare, kunder och

samhallet i stort.

| rapporten aterfinns foljande kapitel:

Sociala forhallanden: bemanning,
mangfald, utveckling, hilsa och sikerhet

Miljo- och klimatpéverkan

Styrning

Skadestand och reklamationer

[ / ByjaGsb61l-ry35zjZ6JI J
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Agare, bolag oen shyrning

Agarférhallande och radgivande bolag

Ludvig & Co Group AB ags till 100 % av Ludvig &
Co Holding AB, organisationsnummer 559089-
3326, med sdte i Stockholm, som i sin tur ags
primart av Altor fond IV ("Altor”) och LRF, samt
av management och entreprendrer som anslutit
sina verksamheter till Ludvig & Co.

Vart hallbarhetsarbete stods av, och ar i linje
med, var majoritetsigare Altors
hallbarhetsambitioner och mal gallande
godkanda klimatmal, enligt Science Based
Targets (SBT).

Vara radgivningstjanster har under 2024
levererats till kund via féljande dotterbolag:

e Ludvig& Co AB

e Ludvig & Co Fastighetsférmedling AB
e Bokoredo AB

e First Ledger AB

e Diem Ekonomibyra AB

o Ekonomiansvarig EA AB

e Five Accounting AB

¢ Compentia AB

.\'ﬁ I'\'h | - -
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Ovriga bolag

Under aret paborjades avvecklingen av vart
Shared Service Center, som bl a bedrivits genom
dotterbolaget Coincept Accounting Solutions
Pvt Ltd ("Coincept Ltd") belaget i Pune, Indien.
Bolaget bedriver ingen verksamhet sedan
oktober 2024,

Under varumarket Gront Paraply i Sverige
erbjuder vi dven skogséagare, privata sa val som
publika, mojlighet till gruppcertifiering inom
skogsstandarderna PEFC och FSC®,

Notera att denna rapport harefter i stora delar
redogor for nedan bolag som utgor ca 96 % av

koncernen:

e Ludvig & Co AB
e Ludvig & Co Fastighetsformedling AB

| bilderna nedan finns agarstruktur och
storleksférhallandet mellan bolagen beskrivna:
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Var agarstruktur
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Storleksforhallande matt i antal FTE per bolag

Under 2024 har verksamheterna i bolagen; First Ledger AB, Bokoredo AB, Ekonomiansvarig EA AB och Diem
Ekonomibyra AB integrerats i Ludvig & Co AB varfor antal heltidsanstéllda per bolag (FTE) fran dessa ingar i Ludvig
& Co AB. Coincept Ltd hade ingen verksamhet per den 31 december 2024.

m Ludvig & Co AB [90,5 %]

1 Ludvig & Co Fastighetsférmedling AB [6,2 %]
M Gront Paraply i Sverige AB [0 %)

m Five Accounting AB [1,6 %]

1 Compentia AB [1,6 %]

Diagrammet ovan visar storleksfordelningen, métt i antal FTE, per 31 december 2024

Styrning

Bolagsstyrningen sikerstalls genom arbetsordningen
for styrelsen, instruktionen for den ekonomiska
rapporteringen och instruktioner for de verkstallande
direktorerna i de olika bolagen.

Vi foljer lagar och férordningar och har antagit
interna policyer, riktlinjer m.fl. styrdokument och har
strukturerade interna processer och arbetssatt.

[E'/ ByjqGsb61l-ry35zjZ6J! ]
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Vara kunder, medarbetare, dgare och
samhallet i stort staller héga krav och har hoga
forvantningar pa oss som foretag. | linje med
var vision och vara mal stravar vi hela tiden

efter att uppfylla dessa krav och
forvantningar.

Vara kunder forvantar sig trygghet och
tillganglighet, att vi stottar med var radgivning
och att vi tillgodoser kundernas behov s att de
bland annat kan uppfylla sina legala ataganden.

Vara medarbetare férvantar sig en modern

arbetsgivare som tillhandahaller en trygg och
saker arbetsmiljo och goda majligheter till trivsel
och utveckling.

Vara agare forvantar sig att vi sdkerstaller
effektiva arbetssatt och skapar utrymme for
hallbar tillvaxt och l6nsamhet i verksamheten.

Vara leverantoérer forvantar sig en tydlig
kravstéllare och en pélitlig samarbetspartner.

Intresseorganisationer vill att vi bidrar med
expertis kring féretagande och
samhallsutveckling.

Media forvantar sig att vi gor kvalitativa
uttalanden inom vara radgivnings- och
expertomraden som ar till nytta for allmanheten.

Politiker och lokalsamhallen forvantar sig att vi
foljer tillampliga lagar och regler. De forvéantar
sig dven att vi bidrar till arbetstilifallen, 6kar
mojligheten till ett framgangsrikt foretagande
och att vi bidrar med var expertis i fragor kring
foretagande och samhallsutveckling.

[ v l ByjqGsh61i-ry35zjZ6Jl




Vetenskapligt baserade klimatmal

Som en del i vart hallbarhetsarbete har vi under
aret ansokt om och fatt vara klimatmal godkanda
av Science Based Target initiative (SBTi).

Arbetet med och uppféljiningen av vara
klimatmal ger oss en tydlig bild av var
klimatpaverkan och &r en viktig del i vart arbete
for ett minskat klimatavtryck.

Digitala arbetssatt

Vi tillampar flera arbetssatt dar vara kunder i
stor utstrackning kan fa kvalitativ radgivning pa
distans genom digitala losningar och forbattrade
funktioner for digitala moten.

Under 2024 har vi fortsatt att med hjélp av
digitala kanaler i form av bland annat
webbinarium dela med oss av vara
spetskunskaper inom olika omraden till kunder
och potentiella kunder. Deltagandet vid dessa
sammankomster har under aret varit hogt vilket
ar valdigt positivt.

Med hjalp av vara digitala arbetssatt minskar
behovet av fysiskt material sasom
kontorspapper och annan kontorsmateriel.

Manga av vara interna utbildningar genomférs
digitalt, vilket ger hdg flexibilitet vid introduktion
av nya medarbetare och nya arbetssatt samt vid
vidareutbildning av befintliga medarbetare.

Vara digitala arbetssatt tillampas i stor
omfattning vid interna och externa méten, vilket
bidrar till hog flexibilitet for vara medarbetare

och minskar behovet av motesrelaterade
arbetsresor.

O

Certifieringar, auktorisation och markning

For att sakerstalla kvalitativ och kvalitetssakrad
radgivning till vara kunder sa ar vi inom
koncernen bland annat anslutna till Srf

konsulterna och Maklarsamfundet samt har
gruppcertifikat for FSC® och PEFC.

Ludvig & Co var forst med att lansera en
markning som synliggér hur mycket kol en
skogsfastighet binder (kolbalansberakning).
Markningen visualiseras pa annonser for
skogsfastigheter. @
Berakningen ar ett matt pa den klimatnytta som
skogsfastigheten bidrar till och visar potentialen
utifran ett klimatperspektiv.

Okad héllbarhet genom férvirv

Som storre aktor i redovisningsbranschen ligger
vi i framkant gallande affarsrelaterade fragor
som utveckling av arbetssatt och
foretagsradgivning men aven nar det galler
hallbarhetsarbete.

Forvarvade verksamheter integreras i lamplig
omfattning i de arbetssatt, riktlinjer och policyer
som ar gallande i koncernen. Detta innefattar att
de ocksa ingar i halibarhetsarbetet galiande
bade yrkesutforande, miljoarbete och sociala och
personalrelaterade faktorer, som exempelvis
inkludering i kollektivavtal.

Vi ser ett stort varde i att kombinera vara bolags
styrkor med valskotta lokala verksamheter som
har en hég kompetens och stark forankring i
ndringslivet i sitt ndromrade, och vi har en tydlig
plan for hur vi framat vill utvecklas och vaxa med
fler kunder och medarbetare genom forvarv.

O
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Vari: bidrag till de Globala halibarhetsmalen

Ly

Mal 8 - Anstdndiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Vi bidrar till mal 8 och sarskilt till delmal 8.1
Hallbar ekonomisk tillvaxt genom att:

1. Férbattra och utveckla Sveriges foretagare
genom var radgivning och vara tjanster. Med var
kompetens inom ekonomi och 16n, skatt,
specialistradgivning, juridik och
fastighetsformedling levererar vi vardeskapande
radgivning som bidrar till halilbar ekonomisk
tillvaxt for vara kunder. Genom var radgivning |
arbetsratt sakerstéller vi dessutom att lagar
inom arbetsratten efterlevs.

2. Optimera foretagares inkomster genom
skatteradgivning. | arbetet tar vi hansyn till
sociala trygghetssystem dar vi i var radgivning
fokuserar pa langsiktigt hallbara resultat som ger
trygghet vid pension eller vid stérre skada som
kan leda till exempelvis langvarig sjukdom.

3. Hjalpa skogsagare med att uppratta
skogsbruksplaner och nyckeltaldatabaser for att
kunna planera sitt brukande av skogen och
utfora ratt skogsvardsatgarder for ett hallbart
skogsbruk med okad vardetillvaxt.

4. Oka digitaliseringen i var verksamhet for att
mojliggora en dnnu flexiblare arbetsmiljo, enklare
arbetsfoérdelning och avlastning vid arbetstoppar
vilket i sin tur leder till battre arbetsmiljo och
arbetsvillkor fér vara medarbetare.

b. Stotta studenters praktik och utbildning. Vi
genomfor ett arligt praktikprogram for studenter
inom redovisning och |6n dar handledarskap,
anpassade introduktioner samt
internutbildningar ingar. Vi deltar pa relevanta
arbetsmarknadsdagar pa universitet, hogskolor
och YH-utbildningar.

Mal 11 - Hallbara stader och samhallen

Vi bidrar till mal 11 och sérskilt till delmal
11.6 Minska staders miljopaverkan genom att:

1. Erbjuda radgivning till kunder inom Greppa
naringen (vars malséttning ar minskade utslapp
av klimatgaser, minskad évergédning och saker
anvandning av vaxtskyddsmedel), samt genom
att erbjuda marknaden PEFC-certifierade
skogsbruksplaner i var skogliga radgivning.

2. Erbjuda energiradgivning till kunder inom
ramen for klimatklivet (investeringsstod for
foretagare, kommuner, regioner och
organisationer som vill minska sina utslapp
genom fossilfri teknik och grén omstallning).

3. Genom interna policyer, riktlinjer och
arbetsprocesser samt genom uppféljning av vart
avtryck arbeta for minskad miljé- och
klimatpaverkan i samband med exempelvis
tjansteresor och inkép.

4. Med var narvaro pa manga geografiska platser
over hela landet som arbetsgivare och radgivare
skapar vi arbetstillfallen som framjar nationell
och regional utvecklingsplanering, vilket bidrar
till delmal 11.A Framja nationell och regional
utvecklingsplanering.

[S/l ByjqGsh61i-ry35zjZ6Ji ]




Mal 15 - Ekosystem och biologisk mangfald
Vi bidrar till mal 15 och sarskilt deimalen:

15.5 Skydda den biologiska mangfalden och
naturliga milj6er, 15.A Oka de finansiella
resurserna for att bevara och hallbart nyttja
ekosystem och biologisk mangfald och 15.B
Finansiera och skapa incitament for hallbart

brukande av skog.
Vi bidrar till delmalen genom:

1. Var verksamhet inom Gront Paraply och dess
gruppcertifiering av skog som bidrar till att
ekosystem med hogst biologisk mangfald
avsatts.

Genom Gront Paraplys skogscertifiering av
skogsagare tar skogsagare bland annat ansvar
for alla ekosystem inom sina dgor, samt atar sig
att skdta skogen pa ett ansvarsfullt satt.

/ 7

2.Verksamheten pa Ludvig & Co bidrar genom
radgivningen inom Tvarvillkor, Forgroning och
de skogsbruksplaner som kartldgger biologiskt
vardefull skog och natur.

Skogsbruksplaneverksamheten ingar under
ECSKOG:s gruppcertifiering av
skogsentreprenorer enligt PEFC.

Vi levererar skogsbruksplaner dar hansyn tas till
skyddsvarda miljoer.

Genom att erbjuda kolbalansberakning for att
visualisera skogsfastigheters klimatnytta, bidrar
vi till medvetenhet och information infor
investeringsbeslut vid kop av skogsfastigheter.

[ v ByjqGsb61l-ry35zjZ6Jl ]
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Bemanning
Antalet anstallda ar 1183 omraknat till

heltidsekvivalenter.

Mangfald pa Ludvig & Co

Pa Ludvig & Co ser vi mangfald som en viktig del
av en hallbar och inkluderande arbetsmiljé. Vi
stravar efter en balanserad kdnsfordelning i alla
arbetsgrupper, med rattvisa villkor for alla
medarbetare, och har som riktmarke att uppna
en 60/40-fordelning i varje team.

For att stodja detta arbetar vi med flera insatser,
bland annat:

Utbildning for ledare i [6nebildning

och loneséttning:

| samband med lonerevision erbjuder vi
utbildning for att 6ka medvetenheten om
faktorer som paverkar [6nesattning, med fokus
pé att sdkerstalia en rattvis och jamstalld
process.

Kompetensbaserad rekrytering
Vi tillhandahaller utbildning for chefer i

kompetensbaserad rekrytering fér att bidra till
en sa objektiv och rattvis rekryteringsprocess
som moijligt.

Utbildning i bemotande och

omedvetna fordomar

Genom att 6ka kunskapen om och
medvetandegoéra omedvetna fordomar vill vi
framja en objektiv och rattvis utvardering
kopplat till var arliga performance review-
process, som ligger till grund for den arliga
lonerevisionen samt dven for intern
karridarutveckling.

Regelbundna pulsméatningar

For att kontinuerligt fanga upp medarbetares
perspektiv och sidkerstalla att alla kommer {ill
tals genomfor vi pulsmatningar sex ganger per
ar. Resultaten hjalper oss att identifiera
forbattringsomraden och starka vart arbete med

mangfald och inkludering.

Vi ser detta som en del av vart langsiktiga arbete
fér en arbetsmiljo dar alla medarbetare har goda
forutsattningar att trivas och utvecklas.
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Utveckling

Medarbetarna i Ludvig & Co-koncernen ska ges
forutsattningar till ett kontinuerligt larande for
att kunna mota kraven i sin roll samt for att
kunna vidareutveckias inom Ludvig & Co. Genom
var utvecklingsmodell tydliggors férvantningar
pa vad som ska levereras i respektive roll samt
dven hur man kan utvecklas internt.

Modellen anvands for larande och utveckling,
utvardering av prestation, samt for att synliggora

och premiera medarbetare.
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Med detta som grund skapar vi en arbetsplats

dar medarbetare kan véxa och fa tillgang till ett

kontinuerligt larande.

Via ars- och malsamtalet fors ocksa en dialog
mellan chefer och medarbetare med fokus pa

utveckling och larande.
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Trygga arbetsvillkor

Vi varnar om en arbetsmiljé som praglas av respekt,
trygghet och professionalitet. Darfor har vi
nolltolerans mot krankande sarbehandling och
sexuella trakasserier. For att forebygga och hantera
eventuella overtradelser har vi tydliga policyer och
riktlinjer samt genomfor regelbundna pulsmatningar
for att fanga upp och atgarda eventuella
arbetsmiljoutmaningar.

Som en del av vart ansvar som arbetsgivare ar vi
anslutna till Kollektivavtalet Revision- och
konsultféretagen, dar Almega Tjansteforetagen &r
arbetsgivarpart och Unionen samt Saco ar de fackliga
parterna.

Genom kollektivavtalet omfattas samtliga
medarbetare pa Ludvig & Co av omfattande
trygghetslésningar, inklusive:
- Forsakringar for olycksfall och gruppliv
- Arlig 16nerevision
- Utokad foraldralon och erséattning vid
langtidssjukskrivning
- Ekonomiskt och praktiskt stod vid
omstallning
- Pensionsforsakring via ITP.

Vi erbjuder dven ett friskvardsbidrag om 5000 kr om
aret.

Dessa formaner ar en del av vart langsiktiga arbete
for att sdkerstélla en hallbar och rattvis arbetsmiljé
for alla vara medarbetare.

Hélsa och sakerhet |
Franvaroandelen, definierad som sjukfranvaro,
fordelades som féljer; Ludvig & Co AB 4,1 procent
och fér Ludvig & Co Fastighetsformedling AB 1,6

procent.

Hallbarhetsinitiativ 2024 - "Mitt hallbara jag”
Under varen 2024 lanserade vi initiativet "Mitt
hallbara jag", ett tre veckor langt program med fokus
pa sjalvledarskap och mental och fysisk halsa.
Initiativet har fortlopt genom ytterligare aktiveter
under aret och har syftat till att:

e Framja ett hallbart arbetsliv dar vdlmaende och
prestation gar hand i hand.

e Forse medarbetare med kunskap och verktyg for
att sjalva paverka sitt valmaende, sina
arbetsprestationer och sin personliga utveckling.

e Visa vart engagemang som arbetsgivare i att
framja halsosamma beteenden pa arbetsplatsen.

e Skapa Okat engagemang och delaktighet i var
gemensamma arbetsmiljé.

Mal och effekter
Genom "Mitt hallbara jag" har vi starkt vart arbete
for en hallbar och attraktiv arbetsplats. Initiativet har

bidragit till:

e En positiv arbetsmiljo dar valmaende leder tilt
okad trivsel och béattre prestationer.

e Okad medvetenhet hos medarbetarna om hur de
kan paverka sin egen héalsa och arbetssituation,
bade professionellt och privat.

o Stéarkt sjalviedarskap i det dagliga arbetet.

e [Forbéattrad produktivitet och maluppfyllelse, bade
individuellt och i team.

e En starkt position som en attraktiv arbetsgivare
genom vart fokus pa halsa och hallbarhet.

Genom externa foreldsare och aktiv medverkan fran
medarbetare skapar initiativet 6kad medvetenhet,
engagemang och kunskapsutbyte kring hallbarhet
och valmaende inom Ludvig & Co.
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Miljo- och ldimatpaverkan

Klimatpaverkande utslapp

En viktig del av vart hallbarhetsarbete och var
malséattning, att skapa héallbara leveranser till vara
kunder, ar arbetet med att minska vart klimatavtryck.
Vi kvantifierar var klimatpaverkan i enlighet med
standarden for utslappsberakning Greenhouse Gas
Protocol, GHG Protocol.

Utslappen férdelas i tre kategorier enligt GHG
Protocol:

Scope 1- vara direkta utslapp fran foretagsdgda och
leasade fordon.

Scope 2 vara indirekta utslapp i form av inkép av
el och varme.

Scope 3 indirekta utsldapp uppstroms och nedstroms |
vardekedjan som framst genereras av inkdp av varor
och tjanster, inkopt elier leasad IT-utrustning
(datorer, skarmar, telefoner och annan utrustning),
tjiansteresor (flyg, tag, hyrbil, egen bil i tjansten),
hotellévernattningar och medarbetarnas
pendlingsresor.

Klimatmal, enligt Science Based Targets (SBT)
Under 2024 fick vi vara klimatmal godkanda av
Science Based Targets Initiative®

For att sakerstélla relevanta aktiviteter och atgarder i
arbetet att moéta malen och reducera vart
klimatavtryck, tar vi fram reduktionsplaner.

| arbetet utgar vi fran var kartldggning och

uppfélining av klimatpdverkan.

Vara klimatmal pa kort och lang sikt
Vart 6vergripande klimatmal innebar att vi har atagit
0SS:
e Attt na nettonollutslapp av vaxthusgaser i
hela vdrdekedijan till 2045.

Kortsiktiga mal:

e | udvig & Co Group AB atar sig att minska de
absoluta utsldppen av vaxthusgaser i scope 1
och 2 med 50 % till 2030 fran basaret 2023.**

e Ludvig & Co Group AB atar sig ocksa att
minska de absoluta utslappen av
vaxthusgaser i scope 3 med 25 % inom

samma tidsram.**

L angsiktiga mal:
e |udvig & Co Group AB atar sig att minska de

absoluta utslappen av véxthusgaser i scope 1
och 2 med 90 % till 2045 fran basaret 2023.**

e Ludvig & Co Group AB atar sig att minska de
absoluta utslappen av vaxthusgaser i scope
3 med 90 % inom samma tidsram.**

Berakning av klimatpaverkan och kvalitetssakring
av data har gjorts av och i samarbete med
hallbarhetskonsulterna U&We i verktyget Our
Impacts.

Ludvig & Co:s klimatpaverkan per Scope (tCO2e)

2023 | 2024
Scope 1 14 59
Scope 2 1497 11337
Scope 3 12 858 1 767

Den minskade klimatpaverkan ar en effekt av minskat
resande, farre antal anstallda och leasing av I T-
utrustning samt ett malinriktat arbete med
effektivisering av lokalytor och 6kad andel fossilfri
energi i lokaler.

*Science Based Targets Initiative (SBTi) ar en global organisation som hjélper foretag att sétta vetenskapligt baserade klimatmal,
“*Malgransen inkluderar markrelaterade utslapp och upptag fran bioenergiravaror.
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Cirkular utrustning

Majoriteten av vara primara arbetsverktyg (datorer
och mobiltelefoner) hanteras via leasing. Detta
innebar att utrustningen dgs av féretag som har
etablerad logistik for bland annat distribution och
returhantering. Dessutom har de tillgang till en
fungerande andrahandsmarknad. Det ger fordelar,

som till exempel:

» En lésning dar vi bidrar till att forldnga
livscykeln pa dessa produkter.

» Att produkterna genom omsorg fran
leverantdrer som har dterbruk som sin
karnverksamhet far férnyat liv innan de gar
ut pa andrahandsmarknaden.

[ E‘Vl ByjqGsb611-ry35zjZ6J] ]
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Arbete mot penningtvatt & korruption samt med
visselblasning

| koncernen finns verksamhetsutovare som ar
skyldiga att vidta atgarder for att motverka
penningtvatt och finansiering av terrorism i enlighet
med lag (2017:630) om atgarder mot penningtvatt
och finansiering av terrorism ("Penningtvéttslagen”).
Penningtvattslagen syftar till att forhindra att
koncernens verksamheter utnyttjas for penningtvatt
och finansiering av terrorism.

Den verksamhet som koncernen bedriver ar
registrerad i relevanta register av
verksamhetsutévare som har skyldigheter enligt
Penningtvattslagen. Vi har etablerade riktlinjer och
rutiner kring penningtvatt och utvecklar kontinuerligt
vara stodverktyg for att efterlevnaden ska vara sa

effektiv och smidig som mdjligt for kund saval som
fér medarbetare. Vi dr dven registrerade hos
Finanspolisen och har tillgang

till anmalan om misstdnkt penningtvéatt genom deras
rapporteringsportal goAML. Under 2024 har
forbattrade och mer digitaliserade processer for
kundkénnedom implementerats, i
regelefterlevnadssyfte.

L.udvig & Co har dven uppférandekoder for
medarbetare och leverantorer, for att sakerstélla en
hog standard inom fragor som ror affarsetik,
manskliga rattigheter, arbetsratt och miljé, samt for
att tydliggora hur vi agerar och vad vi forvantar oss
av medarbetare, externa konsuiter, chefer,
styrelseledamoter och andra som agerar for var

rakning samt av vara leverantorer.

Ekonomiansvarig EA AB foérvarvades den 1 februari
2024, under pagaende tillsynsgranskning av
Lansstyrelsen Véastra Gotaland avseende
penningtvattsregelverket. Den 11 april 2024
meddelade Lansstyrelsen beslut om att
Ekonomiansvarig EA AB ska betala en
sanktionsavgift om 370 000 kr med anledning av
bristfalligt dokumenterad allméan riskbedémning och
darmed otillrdckliga dtgérder mot penningtvatt och
finansiering av terrorism.

Inga andra beslut om sanktioner till f6ljd av brott mot
sociala-, ekonomiska- eller miljdlagar och regler
riktades mot koncernen under aret.

| enlighet med kraven i visselblasarlagen finns
visselblasarfunktioner som ar tillgangliga bade
internt och externt, etablerade i koncernen.

Bolaget fick in tva visselblasardrenden under
december 2024.

Arendena rapporterades genom bolagets formella
visselblasarkanal, WhistleB.

Bolagets chefsjurist har gjort bedémningen att ett av
drendena inte uppfvller kraven i visselblasarlagen
(lag 2021:890). Rapporteringen ar dock av sadan
natur att bolaget valde att initiera en utredning.
Utredningen ar nu slutférd och bolagets utredning
har inte visat att ndgon 6vertradelse har skett.

Det andra arendet bedoms omfattas av
visselblasarlagen. Aven denna utredning har slutférts
och bolagets utredning har inte visat att ndgon
overtradelse har skett.

Arbete med integritet & Datasdkerhet
Personuppgifter och individens kontroll over dessa
ingar i ratten till integritet, en grundlaggande
mansklig rattighet.

Koncernen jobbar kontinuerligt med dessa fragor,
exempelvis genom:

» Aterkommande éversyn av arbetssitt och
dokumentation relaterad till dataskydd.

» Vart dataskyddsombud vars uppgift &r att
bevaka de registrerades rattigheter och dven
vara en radgivande instans for
koncernbolagens hogsta ledning.

» Obligatorisk utbildning inom
informationssakerhet och dataskydd for alla
anstallda

> Etablerade kanaler och rutiner fér

rapportering, hantering och uppféljning av
personuppgiftsincidenter.
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Sikatlestand och reldamatisnar
Tjansteleveransen till vara kunder haller en hég
kvalitet.

| de fall reklamationer &nda uppstar tas dessa om
hand och féljs upp av var centrala
reklamationsavdelning.

Vi arbetar kontinuerligt med att minska antalet
reklamationer genom exempelvis ett padgaende
arbete med att fortydliga vara kundavtal, allménna
villkor och vara processer, dar malet ar att
standardisera och férenkla kvalitetssékringen i alla
led for att pa sa satt minska risken for fel som leder
till reklamationer och skadestandskrav

Agarforhallande
Ludvig & Co Group AB &gs till 100 % av Ludvig & Co

Holding AB, arganisationsnummer 558089-3326,
med sate i Stockholm.

Forslag till disposition av foretaget vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

Balanserade vinstmedel
Arets vinst

Disponeras sa att i ny rakning dverfores

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i évrigt framgar av efterféljande resultat- och

balansrakning med noter.
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Koncernens resultairakning

Belopp i TSEK 2024-01-01- 2023-01-01-
Not 2024-12-31 2023-12-31
Raorelsens intakter
Nettoomsattning 5 1299 906 1270 466
Ovriga rorelseintakter 16 693 20 996
Summa rorelsens intakter 1316 599 1291462
Rorelsens kostnader
Inkdpta varor och tidnster -21 094 -32 185
Ovriga externa kostnader 6 -244 167 -225 953
Personalkostnader 7 -8706 865 -864 919
Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella tillgangar, materiella
anlaggningstillgangar och nyttjanderattstillgangar 10, 11, 12 -87 783 -76 987
Ovriga rérelsekostnader -16 488 -4 500
Summa rorelsens kostnader ~1246 398 -1204 545
Rorelseresultat 70 202 86 917
Finansiella intakter 8 4 517 5309
Finansiella kostnader 8 -32 131 -37 643
Finansiella poster - netto -27 614 -32 334
Resultat efter finansiella poster 42 588 54 583
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag, lamnade -150 -141
Resultat fore skatt 42 437 54 442
Inkomstskatt 9 -12 854 -12 451
Arets resultat 29 583 41 991

Arets resultat dr i sin hethet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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otalresultat

Belopp i TSEK 2024~01-01- 2023-01-01-
Not 2024-12-31 2023-12-31

Arets resultat 29 583 41 991

Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen

Arets omrakningsdifferenser 484 15

Ovrigt totalresultat for aret, efter skatt 484 15

Summa totalresultat for aret 29 099 41976

Summa totalresultat ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktieagare.
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Koncernens oalansraxning

Belopp i TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 10

Goodwill 198 454 126 445 92 844
Ovriga immateriella tillgdngar 59 264 31800 29 085
Summa immateriella anldggningstiligdngar 257 718 158 245 121929
Materiella anlaggningstillgangar 1"

Inventarier, verktyg och installationer 20 065 13 075 8 962
Summa materiella anldggningstillgangar 20 065 13 075 8 962
Nyttjanderatter 12 119 111 108 479 129 486
Finansiella tillgangar

Andra langfristiga viardepappersinnehav 13,15 - 585 15 000
Andra langfristiga fordringar 13 782 1166 Q712
Uppskjuten skattefordran 20 3 051 1863 193
Summa anldggningstillgdngar 400 727 283 422 285 282
Omsaéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 13, 14 139 828 M2 467 117 088
Aktuell skattefordran - 4 561 18 803
Ovriga fordringar 13,16 13185 29 642 17 791
Upparbetad men ej fakturerad intdkt 13 80 126 87 452 80 624
Forutbetalda kostnader 13,17 16 354 30 420 32 355
Likvida medel 13,18 46 713 81 545 109 535
Summa omséttningstillgdngar 296 207 346 087 376 196
SUMMA TILLGANGAR 696 933 629 509 661478
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Loncernens balansraining

Belopp i TSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
EGET KAPITAL

Aktiekapital 19 50 50 50
Ovrigt tillskjutet kapital 19 548 421 525 984 518 984
Valutaomréakningsreserv -499 -15 .
Balanserat resultat inklusive arets resultat ~422 580 -452 163 -494 164
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets 125 392 73 856 24 880
aktiedgare

SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 13, 21 205 608 158 716 207 385
Leasingskulder 12 62 622 46 698 69 928
Ovriga langfristiga skulder 22 13 291 2 313 6 436
Uppskjuten skatteskuld 20 29 460 27 131 24 121
Summa langfristiga skulder 310 980 234 858 308 469
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 13, 21 25 276 50 044 7 247
Skulder till moderféretag 13 150 141 266
Leasingskulder 12 53 552 56 339 55 609
Aktuell skatteskuld 3 623 . 13789
Fakturerad men ej upparbetad intékt 5, 13 8 995 7149 7288
l.everantorsskulder 13 26 798 36 058 28 552
Ovriga kortfristiga skulder 23 59 598 78 474 100 869
Upplupna kostnader 13, 24 82 569 92 590 114 511
Summa kortfristiga skulder 260 561 320 795 328 129
Summa skulder 571541 555 653 636 599
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 696 933 629 509 661478
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Koncernens rapport dver forandringar | eget kapital
Ovrigt Balanserat resultat

tillskjutet Valutaomraknings- (inklusive arets Summa
Belopp i TSEK Not Aktiekapital kapital reserv resultat)
2023-01-01 50 518 984 - -4£94 154 24 880
Arets resultat 41991 41991
Ovrigt totalresultat ~15 -15
Summa totalresultat -15 41 991 41976
Transaktioner med
aktieagare
Aktieagartillskott 7000 7 000
Summa frfnsaktloner - 000 2 000
med aktiedgare
2023-12-31 50 525 984 -15 -4£52 163 73 856
2024-01-01 50 525 984 -15 -452 163 73 856
Arets resultat 20583 29583
Ovrigt totalresultat -484 -484
Summa totalresultat -4B84 29583 29099
Transaktioner med
aktieagare
Aktiedgartillskott 22 437 22 437
Summa ?rfnsaktlonar 22 437 29 437
med aktiedgare

2024-12-31 50 548 421 ~499 -422 580 125392
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K onearnens rapnort over Kassavldden

i)

2024-01-01- 2023-01-01-
Belopp i TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Rorelseresultat 70 202 86 917
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet:
Erhallen ranta 4 060 5309
Betald ranta -21 621 -20 648
Avskrivningar 87 783 76 987
Ovriga poster 6 219 -14 561
Betald inkomstskatt -17 125 -12 324
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore forandring 129 518 121 610
av rorelsekapital
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital
Okning/minskning av rorelsefordringar 14 748 -10 732
Okning/minskning av rorelseskulder -32 358 -10 393
Summa forandring av rorelsekapital -17 609 -21125
Kassaflode fran den lopande verksamheten 111 909 100 485
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Férvarv av dotterforetag efter avdrag for forvarvade likvida
medel 28 -73 633 -42 052
Forsaljning av dotterforetag 457 -
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 11 -12 485 -9 261
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 10 -19 031 -9 395
Forandringar i finansiella tillgangar 384 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -104 308 -60 708
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Amortering av lan 21 - -1 247
Okning/minskning checkrikningskredit 21 25 276 -
Okning/minskning dvriga finansiella skuider -2 033 -
Amortering av leasingskulder 12 -65 676 -60 520
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -42 433 -67 767
Arets kassaflode -34 832 -27 990
Minskning/6kning av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan 81545 109 535
Kursdifferens i likvida medel - -
Likvida medel vid arets slut 18 46 713 81545
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1 Allman information

Denna koncernredovisning omfattar moderféretaget Ludvig & Co Group AB, med organisationsnummer 559089-3276, samt dess
dotterféretag. Ludvig & Co Group AB ar ett moderbolag registrerat i Sverige med séte i Stockholm med adress Franzéngatan 6.

Moderbolaget och dess dotterbolags verksamhet omfattar radgivning och tjanster inom ekonomi, I6n, juridik, specialistradgivning
och fastighetsférmedling.

Styrelsen har den 26 mars 2025 godkant denna koncernredovisning for offentliggdrande.

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor (TSEK). Uppgift inom parentes avser jdmforelsearet.

2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper
Noten innehdller en forteckning over de viasentliga redovisningsprinciper som tillampats nar denna koncernredovishing upprattats.
Dessa principer har tilampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

i) Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for Ludvig & Co-koncernen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, samt IFRS redovisningsstandarder och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC)
sadana de antagits av EU.

Koncernredovisningen har uppréattats enligt anskaffningsvardemetoden, férutom vissa finansiella tillgangar och skulder varderade
till verkligt varde.

Denna koncernredovisning ar Ludvig & Co Group ABs forsta finansiella rapport och koncernredovisning som upprattas i enlighet

med IFRS. Historisk finansiell information har raknats om fran den 1 januari 2023 vilket ar datum for évergang till redovisning enligt

IFRS Redovisningsstandarder. Férklaringar till dvergangen fran tidigare tillampade redovisningsprinciper till IFRS
Redovisningsstandarder och vilka effekter omrakningen har haft pa rapporten dver totalresultat och eget kapital redogérs for i not

30.

Att upprétta rapporter i dverensstdmmelse med IFRS Redovisningsstandarder krdver anvandning av en del viktiga uppskattningar
fér redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av koncernens redovishingsprinciper.
De omraden som innefattar en hdg grad av beddémning, som ar komplexa eller sadana omraden dar antaganden och uppskattningar
ar av vasentlig betydelse fér koncernredovisningen anges i not 4.

ii) Nya standarder och tolkningar

Inga nya standarder, tolkningar eller andringar som trétt i kraft 1 januari 2024 eller senare, har haft ndgon vésentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter, férutom IFRS 18 (Presentation and Disclosure in Financial Statements). Koncernen kommer att
tilldmpa den nya standarden fran dess obligatoriska ikrafttrddandedatum den 1 januari 2027. Retroaktiv tillampning krévs, och
darfor kommer jamférande information for rékenskapsaret som slutar 31 december 2026 att omraknas i enlighet med IFRS 18.

Koncernredovisning
Dotterforetag

Dotterforetag ar alla foretag over vilka koncernen har bestdmmande inflytande. Koncernen har bestammande inflytande dver ett
foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och kan paverka avkastningen genom sitt
bestdmmande inflytande i foretaget. Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande

v ByjqGsh61l-ry35zjZ6Ji ]

€5t



inflytandet éverférs till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen frdn och med den dag da det bestdmmande inflytandet
upphor.

Forvarvsmetoden anvands fér redovisning av koncernens rérelseforvary.,

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras.

Koncerninterna forluster kan vara en indikation pa nedskrivningar som maste tas upp i koncernredovisningen.
Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i forekommande fall andrats for att garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens

principer.

Omrakning av utlandsk valuta
(i) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som anvénds i den
ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvénds svenska
kronor (kr) som ar moderféretagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

(ii) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den
dag dé posterna omvarderas, Valutakursvinster och -férluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid
omrakning av monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

Valutakursvinster och -forluster som hanfér sig till lan och likvida medel redovisas i resultatrdakningen som finansiella intakter eller
kostnader.

Alla dvriga valutakursvinster och — férluster redovisas i posterna &vriga rérelseintdkter eller rérelsekostnader i resultatrdkningen.

(iii) Omrakning av utlandska koncernforetag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernforetag (av vilka inget har en hoginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en
annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omréknas till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

e tillgdngar och skulder for var och en av balansrdkningarna omraknas till balansdagens kurs;

® intakter och kostnader for var och en av resultatrdkningarna omraknas till genomsnittlig valutakurs (savida denna
genomsnittliga kurs utgor en rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de kurser som géliler pa
transaktionsdagen, annars omraknas intdkter och kostnader till transaktionsdagens kurs), och

e alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i ovrigt totalresultat.

Intaktsredovisning

Koncernens intékter utgdrs till allra stérst del av intdkter fran férséljning av tjdnster inom redovisning och I6n, samt tjanster inom
juridik, skatteradgivning, fastighetsférmedling och specialistradgivning.

Ludvig & Co's huvudsakliga intakter kommer fran nedanstaende intaktsstrommar:

e Ekonomi och 6N, juridik och specialistradgivning: Intdkten fran de levererade tjansterna redovisas i den period de
tillhandahalis. For tjanster som utfors pa lopande rakning &r totalpriset som faktureras till kund beroende av antalet nedlagda
timmar. Ludvig & Co har dven tjdnster som utfors till fast pris och dessa intakter redovisas 6ver tid i takt med att atagandet
uppfylls. Detta avgors baserat pd den faktiska nedlagda arbetstiden jamfért med den totala forvantade arbetstiden {ér

uppdraget.

e Fastighetsformedling: Intdkter fran formedlingen av fastigheter tas nér avtalet har signerats och fatt laga kraft.
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e Licenser: Koncernen agerar som huvudman géllande forsaljningen av licenser och intakter for detta redovisas i
nettoomsattningen.

ransaktionspriset for respektive kundavtal férdelas pa identifierade prestationsataganden i forhallande till de enskilda delarnas
fristaende forséljningspriser.

For samtliga kundavtal har bedomning gjorts huruvida identifierade prestationsdtaganden &r distinkta eller inte. Koncernen har
kundavtal dar identifierade prestationsataganden ar distinkta och redovisas separat. Ludvig & Co har dven kundavtal som endast

innehaller ett prestationsatagande.

Vidare har koncernen valt att tilldmpa féljande praktiska 16sning: Fér upplysningar om det sammanlagda beloppet av transaktionspriset
som fordelats till de prestationsdtaganden som &r ouppfylida (eller delvis ouppfyllda) i slutet av rapportperioden upplyser inte bolaget
om vardet relaterat till prestationsatagandet som &r en del av ett avtal som har en ursprunglig forvantad I6ptid pa hogst ett ar eller

faktureras baserat pa nedlagd tid.

Statliga bidrag
Statliga bidrag redovisas till verkligt varde da det féreligger rimlig sékerhet att bidragen kommer att erhallas och koncernen
kommer att uppfylla de villkor som ar forknippade med bidragen.

Statliga bidrag avser l6nebidrag och redovisas som oévrig rérelseintakt i resultatrdkningen.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt
Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt berdaknad pa periodens skatteméssiga resultat enligt géllande skattesatser
justerad for féréandringar i uppskjutna skattefordringar och -skulder som hanfér sig till temporara skilinader och outnyttjade

underskott.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken
beslutade i de lander dar moderféretaget och dess dotterforetag ar verksamma och genererar skattepliktiga intékter.
Koncernen varderar sina redovisade skatter antingen baserat pa det mest sannolika beloppet eller det férvantade vardet,

beroende péa vilken metod som bést forutser utfallet av osdkerheten,

Uppskijuten skatt redovisas p4 alla temporéra skilinader som uppkommer mellan det skattemassiga véardet pa tillgangar och
skulder och dessa redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den

uppstar till félid av den forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller inte om den uppstar till f6ljd av en
transaktion som utgdr den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte ar ett rérelseférvarv och som, vid
tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skatteméssigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med
tillampning av skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvantas galla nar den

berorda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skatter som hanfor sig till temporéra skillnader avseende innehav i dotterféretag redovisas inte da moderféretaget
kan styra tidpunkten for aterforing av de temporara skillnaderna och det inte beddms sannolikt att en sadan aterfoéring sker

inom en overskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder nettoredovisas nar det foreligger en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar
och skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och
samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera

saldona genom nettobetalningar.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i resultatrédkningen, utom nar skatten avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat
eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas aven skatten i évrigt totalresultat respektive eget kapital.

Leasing

Koncernens leasingavtal avser kontorsiokaler och bilar samt tillgangar av lagt varde i form av kopiatorer, skrivare och annan
kontors- och IT-utrustning. Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder om vanligtvis tre ar, men mojligheter till férlangning

kan finnas.
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Avtal kan innehalla bade leasing- och icke-leasingkomponenter. Koncernen fordelar ersattningen i avtalet till leasing- och icke-
leasingkomponenter baserat pa deras relativa fristdende priser. For leasingavgifter av fastigheter for vilka koncernen ar
hyresgédst har man dock valt att inte separera leasing- och icke-leasingkomponenter och istéllet redovisar dessa som en enda

leasingkomponent.

Villkoren férhandlas separat for varje avtal och innehdller ett antal olika avtalsvillkor. Leasingavtalen innehéller inga séarskilda
villkor eller restriktioner férutom att leasegivaren bibehéller rattigheterna till pantsatta leasade tiligangar. De leasade

tillgdngarna far inte anvandas som sédkerhet f6r lan.

Tillgdngar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till nuvérde.

lL.easingskulderna inkluderar nuvardet av f6ljande leasingbetalningar:

e fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efter avdrag for eventuella formaner i samband med
tecknandet av leasingavtalet som ska erhallas variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt
varderade med hjélp av index eller pris vid inledningsdatumet

e belopp som forvdntas betalas ut av leasetagaren enligt restvardesgarantier
e ldsenpriset fér en option att kdpa om koncernen ar rimligt sdker pa att utnyttja en sddan méjlighet

e straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet, om leasingperioden aterspeglar att koncernen kommer att
utnyttja en maojlighet att saga upp leasingavtalet.

Om koncernen &r rimligt sdker pa att utnyttja en mojlighet att forlanga ett leasingavtal, inkluderas leasingbetalningar fér denna
férlangningsperiod i vdrderingen av skulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta. Om denna rantesats inte kan faststallas enkelt, vilket
normalt &r fallet for koncernens leasingavtal, ska leasetagarens marginella lanerdnta anvandas, vilken ar rantan som den
enskilda leasetagaren skulle f4 betala for att lana de nddvandiga medlen for att képa en tillgdng av liknande varde som
nyttjanderatten i en liknande ekonomisk miljé med liknande villkor och sdkerheter.

Koncernen &r exponerad for eventuella framtida 6kningar av rorliga leasingbetalningar baserade pa ett
index eller en ranta, som inte ingar i leasingskulden forrdn de trader i kraft. Nér justeringar av leasingbetalningar baserade pa

ett index eller en ridnta trader i kraft omvarderas leasingskulden och justeras mot nyttjanderatten.

l.easingbetalningar fordelas mellan amortering av skulden och rénta. Rantan redovisas i resultatrakningen éver
leasingperioden pa ett satt som medfdr en fast rantesats for den under respektive period redovisade leasingskulden.

Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde och inkluderar féljande:

e den initiala varderingen av leasingskulden och

¢ Dbetalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt da den leasade tillgadngen goérs tillgénglig for leasetagaren.
Nyttjanderatten skrivs av linjért dver det kortare av tiligangens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd. Om
koncernen &r rimligt sdker pa att utnyttja en képoption skrivs nyttjanderétten av 6ver den underliggande tillgangens

nyttjandeperiod.

L easingavgifter hanforliga till korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen har ett lagt varde
redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden. Korttidsleasingavtal ar avtal med en leasingperiod pa 12 manader eller
mindre, Leasingavtal fér vilka den underliggande tillgangen har ett 13gt véirde avser i allt vasentligt kopiatorer, skrivare och

annan kontors- och IT-utrustning.

Optioner att forldnga och saga upp avtal

Optioner att forlanga eller sédga upp avtal finns inkluderade i koncernens leasingavtal gallande kontorsiokaler. Villkoren
anvands for att maximera flexibiliteten i hanteringen av avtalen. Optioner att férlanga eller sdga upp avtal inkluderas i
tillgangen och skulden da det ar rimligt sakert att de kommer att utnyttjas.
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Redovisning i efterféljande perioder

Leasingskulden omvarderas om det sker ndgra dndringar i leasingavtalet eller om det sker dndringar i kassaflédet som ar
baserade pa det ursprungliga kontraktsvillkoret. Férandringar i kassafléden baserade pa ursprungliga kontraktsvillkor uppstar
ndr; koncernen andrar sin initiala bedémning huruvida optioner for forlangning och/eller uppsagning kommer att nyttjas, det
sker forandringar i tidigare bedémningar ifall en képoption kommer att nytijas, leasingavgifter dndras pa grund av
forandringar i index eller rénta. En omvardering av leasingskulden leder till en motsvarande justering av
nyttjanderattstillgdngen. Om det redovisade vardet pa nyttjanderéattstillgdngen redan har reducerats till noll, redovisas den
aterstdende omvérderingen i resultatrakningen. Nyttjanderattstillgangen nedskrivningsprivas narhelst handelser eller
forandringar i forutsattningar indikerar att det redovisade vardet for en tillgangen inte kan atervinnas.

Rorelseforvarv

Férvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rérelseférvary, oavsett om forvarvet bestar av egetkapitalandelar
eller andra tillgangar. Kopeskillingen fér forvarvet av ett dotterféretag utgoérs av de verkliga vardena av:

» overlatna tillgangar

- skulder som koncernen adrar sig till tidigare agare

. aktier som emitterats av koncernen

- tiligangar eller skulder som ar en folid av ett avtal om viltkorad képeskilling
2 tidigare egetkapitalandel i det férvarvade foretaget

Identifierbara férvarvade tillgangar, dvertagna skulder och dvertagna eventualforpliktelser i ett rorelseforvary varderas, med
ett fatal undantag, inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje forvarv, dvs. forvary for forvary, avgor
koncernen om innehav utan bestdmmande inflytande i det férvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets

proportionella andel i det redovisade vardet av det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppstar.
Goodwill avser det belopp varmed 6verford ersattning overstiger verkligt varde pa identifierbara férvarvade nettotillgangar.

| de fall d& hela eller delar av en kdpeskilling skjuts upp, ska de framtida betalningarna diskonteras till nuvardet vid
forvarvstidpunkten. Diskonteringsrantan ar foretagets marginella lanerénta, vilken ar den rantesats foretaget skulle ha betalat
for en finansiering genom [an under motsvarande period och liknande villkor.

Villkorad kopeskilling klassificeras antingen som eget kapital eller som finansiell skuld. Belopp klassificerade som finansiella
skulder omvarderas varje period till verkligt varde. Eventuella omvarderingsvinster och -forluster redovisas i resultatet.

Immateriella tillgangar
Goodwill

Goodwill som uppstar vid rorelseforvaryv ingar i immateriella tillgangar. Goodwill skrivs inte av, utan nedskrivningstestas
arligen eller oftare om handelser eller andringar i férhallanden indikerar en méjlig vardeminskning. Goodwill redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vid férsaljning av en enhet ingar det redovisade vardet pa
goodwill i den uppkomna vinsten/forlusten.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som forvarvats i ett rorelseférvéry till kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som férvéntas bli gynnade av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av
enheter som goodwill har fordelats till motsvarar den l&gsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga 6vervakas i den

interna styrningen.

Kundrelationer och varumarken

Kundrelationer och varumarken som forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde. Varumarken och kundrelationer, som

forvarvats genom ett rorelseforvary redovisas till verkligt varde pa férvarvsdagen.
De har en bestambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar.
Avskrivningstid for kundrelationer och varumarken uppgar till 5 ar.
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Balanserade utgifter for utvecklingskostnader

Kostnader for underhall av vara olika IT-system kostnadsfors nér de uppstar. Utvecklingskostnader som ar direkt hanforliga
till utveckling och testning av identifierbara och unika IT-applikationer som kontrolleras av koncernen, redovisas som

immateriella tillgangar nar kriterier for aktivering ar uppfyllda.
Direkt hanférbara utgifter som balanseras som en del av IT-applikationerna innefattar utgifter {or anstallda.

Balanserade utvecklingskostnader redovisas som immateriella tillgadngar och skrivs av fran den tidpunkt da tillgangen ar férdig
att anvandas. Avskrivningstid fér balanserade utvecklingskostnader uppgar till 3-5 ar.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anliggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvédrde med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen.

Avskrivningar gors linjart for att fordela anskaffningsvardeminskat med det berdknade restvardet, 6ver den beréknade
nyttjandeperioden

% Inventarier, verktyg och installationer (5 ar)
Tillgdngarnas restvdrden och nyttjandeperiod prdvas vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov.

En tillgdngs redovisade virde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde overstiger
dess bedémda atervinningsvarde. Vinster och forluster vid avyttring faststéills genom en jamfoérelse mellan
férséljningsintakten och det redovisade vardet och redovisas som dvrig rorelseintdkt eller 6vrig rorelsekostnad i

resultatrakningen.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Immateriella tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgdng nérhelst handelser eller forandringar i

férhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp varmed
tillgangens redovisade virde dverstiger dess atervinningsvérde. Atervinningsvérdet ar det hgre av tillgadngens verkliga virde
minskat med forséljningskostnader och dess nyttjandeviérde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa
de lagsta nivder dar det finns i allt vasentligt oberoende kassafldden (kassagenererande enheter). For tillgangar (andra én
goodwill) som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en provning av om aterféring bér goras.

Finansiella instrument
Koncernens finansiella tillgangar och skulder utgors av langfristiga och kortfristiga fordringar och skulder fordringar,
vardepappersinnehav och likvida medel.

a) Forsta redovisningstillfallet

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Kép och
forsiljning av finansiella tillgadngar och skulder redovisas pa affdrsdagen, det datum da koncernen férbinder sig att kopa eller

séilja tillgangen.

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde plus, for en tillgang eller finansiell skuld som
inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till forvarv eller emission
av finansiell tillgang eller finansiell skuld, till exempel avgifter och provisioner. Transaktionskostnader for finansiella tillgangar
och skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen kostnadsfors i resultatrakningen.

b) Finansiella tillgangar - Klassificering och vardering

Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella tillgangar i kategorin upplupet anskaffningsvarde samt verkligt varde via
resultatrdkningen. Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens affarsmodell fér hantering av

finansiella tillgéngar och de avtalsenliga villkoren for tillgangarnas kassafléden.
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Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvérde
Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafléden och dar dessa kassafléden endast utgér

kapitalbelopp och rédnta vérderas till upplupet anskaffningsvéarde. Det redovisade vardet av dessa tillgangar justeras med
eventuella forvantade kreditférluster som redovisats. Koncernens finansiella tillgangar som varderas till upplupet

anskaffningsvéarde utgors av posterna kundfordringar, évriga fordringar (del av posten), andra langfristiga fordringar (del av
posten), upplupna intdkter samt likvida medel.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt varde via resultatrdkningen
Koncernen varderar alla egetkapitalinstrument till verkligt varde. Dessa redovisas aven i efterfoljande perioder till verkligt

varde och vardeférandringen redovisas i resultatrakningen. Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde avser
aktieinnehav (onoterat) och aterfinns i posten andra langfristiga vardepappersinnehav.

¢) ‘Finansiella skulder - Klassificering och vardering

Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella skulder i kategorin upplupet anskaffningsvarde samt verkligt varde via
resultatrakningen.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom
12 ménader fran balansdagen om dessa farfaller senare 4n 12 mdnader fran balansdagen klassificeras dessa som langfristiga

skulder.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde

Koncernens finansiella skulder varderas efter det forsta redovisningstilifaliet till upplupet anskaffningsvéarde med tilldmpning
av effektivrantemetoden, eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen éver ldneperioden. Avgifter som betalas for lanefaciliteter redovisas som
transaktionskostnader for uppladningen i den utstrackning det ar sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att
utnyttjas. | sadana fall redovisas avgiften nar kreditutrymmet utnyttjas. Nar det inte foreligger nagra bevis for att det ar
sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas, redovisas avgiften som en forskottsbetalning for
finansiella tjidnster och férdelas dver det aktuella laneléftets 16ptid.

Finansiella skulder viarderade till upplupet anskaffningsvarde bestar av skulder till kreditinstitut, évriga langfristiga skulder,
leverantérsskulder, dvriga kortfristiga skulder och upplupna kostnader.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen redovisas forsta gangen till verkligt vérde, medan

hanforliga transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen. Vinster och férluster till f6ljd av férandringar i verkligt varde
avseende kategorin finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen, resultatredovisas i den period da de
uppstar och ingar i resultatrakningens post finansiella intdkter eller kostnader.

d) Bortbokning av finansiella tillgdngar och finansiella skulder

Finansiella tiligdngar tas bort fran rapporten éver finansiell stallning nar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har
[6pt ut eller dverférts och koncernen har overfort i stort sett alla risker och férmaner som ar férknippade med dganderéatten.

Finansiella skulder tas bort fran rapporten dver finansiell stdllning nar férpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller pa annat séatt
utslackts. D3 villkoren fér en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas bort fran balansrdkningen, redovisas en vinst eller
forlust i rapport dver totalresultat vinsten eller foriusten berdknas som skillnaden mellan de ursprungliga avtalsenliga
kassaflédena och de modifierade kassaflodena diskonterade till den ursprungliga effektiva rantan.

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrdakningen, endast nar det finns en legal
ratt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen
och reglera skulden. Den legala rattigheten far inte vara beroende av framtida handelser och den maste vara rattsligt bindande
for foretaget och motparten bdde i den normala affarsverksamheten och i fall av betalningsinstéllelse, insolvens eller konkurs.
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e) Nedskrivning av finansiella tillgangar

Tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde

Koncernen beddmer de framtida forvantade kreditforluster som ar kopplade till tillgangar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde, Koncernen redovisar en kreditforlustreserv fér sadana forvdntade kreditforluster vid varje
rapporteringsdatum. Fér kundfordringar tilldmpar koncernen den férenklade ansatsen for kreditreservering, det vill sdga,
reserven kommer att motsvara den férvantade forlusten 6ver hela kundfordrings livslangd. For att mata de forvantade
kreditférlusterna har kundfordringar grupperats baserat pd férdelade kreditriskegenskaper och férfallna dagar. Koncernen
anvander sig utav framatblickande variabler for férvantade kreditfériuster. Forvantade kreditforluster redovisas i koncernens

resultatrakning i posten 6vriga externa kostnader.

Likvida medel
| likvida medel ingar, i sdval balansrakningen som i rapporten éver kassafléden, banktillgodohavanden. Checkrakningskredit

redovisas i balansrakningen som laneskulder i kortfristiga skulder.

Aktiekapital

Stamaktier och preferensaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av
nya aktier, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Ersattningar till anstallda

a) Kortfristiga ersattningar till anstalida
Skulder for 16ner och ersattningar, inklusive icke-monetéra férmaner och betald franvaro, som férvantas bli reglerade inom 12

manader efter rakenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga skulder till det odiskonterade belopp som férvantas bli betalt
nar skulderna regleras. Kostnaden redovisas i rapporten éver totalresultat i takt med att tjansterna utfoérs av de anstéllda.
Skulden redovisas som forpliktelse avseende erséttningar till anstéllda i koncernens balansrakning.

b) Pensionsférpliktelser

Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner, For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till
offentligt eller privat administrerade pensionsfdrsakringar pa obligatorisk, avtalsentig eller frivillig basis. Koncernen har inga
viterligare betainingsférpliktelser ndr avgifterna vél ar betalda, Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller till

betalning. Férutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av
framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Utdelningar
Utdelningen till moderféretagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finansiella rapporter i den period da
utdelningen godkanns av moderforetagets aktiedgare.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfért

in- eller utbetalningar.

3 Finansiell riskhantering
Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker sdsom: marknadsrisk (ranterisk), kreditrisk,
likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Koncernen efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens
finansiella resultat, Malsattningen med koncernens finansverksamhet ar att:

e sakerstdlla att koncernen kan fullgéra sina betalningsataganden,

® hantera finansiella risker, och

e sakerstélla tillgang till erforderlig finansiering.

Det ar styrelsen som ar ytterst ansvarig for exponering, hantering och uppfoljning av Ludvig & Co Group AB's risker. Ansvaret
for finansforvaltning och uppféljning formaliseras och delegeras arligen till verkstéllande direkt6ren genom styrelsens
Instruktion for verkstallande direktor. Styrelsen har ocksa mdjlighet att besluta om tillfalliga avsteg fran de faststéllda

ramarna i instruktionen.
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(a) Marknadsrisk

Valutarisk
Koncernen ar verksam i Sverige och intdkter samt kostnader ar primart i svenska kronor (SEK), vilket innebar att koncernen

inte utsatts for ndgon vasentlig valutarisk.

Ranterisk
Skulder till kreditinstitut utgors av lan i SEK som for ndrvarande utgar med rorlig ranta och utsatter koncernen for ranterisk

avseende kassaflode, Koncernen sdkrar inte sin rénterisk avseende framtida kassafléden.

Kénslighetsanalys
Om réntorna pa upplaning under 2024 i genomsnitt varit 1 procentenhet hégre/ldgre med alla andra variabler konstanta, hade

den berdknade vinsten efter skatt for rékenskapsaret varit 1661 TSEK (2023-12-31: 1690 TSEK, 2023-01-01: 1 719 TSEK)
lagre/hogre, huvudsakligen som en effekt av hogre/lagre rantekostnader for upplaning med rérlig ranta.

(b) Kreditrisk
Kreditrisk uppstar genom tillgodohavanden hos banker och kreditinstitut samt kundkreditexponeringar inklusive utestaende

fordringar.

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag f6r kreditrisk avseende utestaende kundfordringar dar analys goérs av
respektive koncernféretag. Pa banksidan arbetar koncernen for narvarande uteslutande med en av de svenska storbankerna,
som dessutom har mycket solid kreditrating fran de stora ratinginstituten. Varje koncernféretag ansvarar for att félja upp och
analysera kreditrisken for nya kunder utifran gallande riktlinjer och processer. | de fall da oberoende kreditbedémning saknas,
gors en riskbeddmning av kundens kreditvardighet dar dennes finansiella stdllning, tidigare erfarenheter och andra faktorer
beaktas. Eftersom koncernens kundportfolj bestar av ett stort antal kunder spridda éver manga branscher, dar varje enskild
kund star for en liten del av koncernens omsattning, ar kreditrisken kopplad till enskilda kunder begransad.

Férandringen i férlustreserven under rakenskapsaret specificeras nedan. | ej forfalina fordringar i tabellen nedan ingar aven
redovisat varde brutto for upparbetad men ej fakturerad intakt.

Per 2023-01-01 Ej Fdrfallna Forfallna Forfalina Forfallna
forfalina 7-30 31-60 61-90 > 80
fordringar dagar dagar dagar adagar
Forvantad forlustniva i % 0,29 0,89 8,07 19,21 37,00
Redovisat virde brutto - 185 499 11208 1559 222 378
kundfordringar
Forlustreserv 530 100 126 42 140
Per 2023-12-31 Ej forfalina Forfalina Forfalina Forfalins Forfallna
fordringar 7-30 31-60 61-90 > 90
dagar dagar dagar dagar
Forvantad forlustniva i % 0,31 0,97 8,85 22,66 45,28
Redovisat varde brutto - 182 451 12 279 2 748 1548 3 983
kundfordringar
Forlustreserv 573 119 243 351 1804
Per 2024-12-31 Ej forfalina Forfallna Forfallna Forfalina Forfalina
fordringar 1-30 31-60 67-80 > 90
dagar dagsr dagar dagar
Férvantad forlustniva i % 0,27 0,83 7,69 19,44 38,84
Redovisat varde brutto - 183 232 19 074 b 467 4 000 10 427
kundfordringar
Forlustreserv 528 159 415 778 4 050
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Upparbetad Upparbetad
men ef fakturerad men ef fakturerad Kund- Kund-

intgkt int8kt fordringar fordringar

2024 2023 2024 2023
Per 1 januari 276 231 2 814 707
Okning/Minskning av férlustreserven, -35 47 2 874 2107
forandring redovisad i
resulfatrakningen
Per 31 december 241 278 5 688 2 814

(c) Likviditetsrisk

Koncernen sédkerstaller genom en férsiktig likviditetshantering att tillrdckligt med kassamedel finns for att mota behoven i den
|6pande verksamheten. Samtidigt sdkerstalls att koncernen har tillrackligt med utrymme pa avtalade kreditfaciliteter sa att
betalning av skulder kan ske nér dessa férfaller. Ledningen foljer kontinuerligt upp saval kort- som langsiktiga prognoser for
koncernens likviditetsreserv (inklusive outnyttjade kreditfaciliteter) och likvida medel baserade pa forvdntade kassafloden,
Analyserna utfors centralt, varifran det ocksa sikerstélls att de varje dotterbolag har tillrdcklig likviditet for sina behov.
Baserat pd likviditetsprognoserna foljer koncernen ocksa upp och sakerstaller tillgangen till externfinansiering.

(d) Refinansieringsrisk
Refinansieringsrisk definieras som risken det uppstar svarigheter att refinansiera koncernen, att finansiering inte kan erhallas,

eller att den endast kan erhallas till 6kade kostnader. Risken begrdnsas genom att koncernen I6pande utvarderar olika
finansieringsldsningar.

Nedanstdende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till
den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena. Framtida
kassafléden i utlandsk valuta har beraknats med utgangspunkt fran den valutakurs som gallde per balansdagen.

Summa Redovisat
Mellan Mellan Mellan Mer an avtalsenliga varde
Per 2023-01-01 Inomettdr 1och2ar 2och3ar 3ochbar 5ar kassafldden

Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 71 24] 209 202 . . - 216 449 214 632
Ovriga kortfristiga skulder 61873 - - - - 61873 61873
Tillaggskopeskillingar 46 284 6 168 267 - . 52 719 52 719
Leasingskuld 25 116 42 923 20 208 10 317 - 128 564 125 537
L everantorsskulder 28 552 - - : - 28 552 28 552
Upplupna kostnader 114 511 - - - - 114 51 114 51
Skulder till moderbolag 266 - - - - 266 266
Summa 313 849 258 293 20 475 10 317 ) 602 934 598 090
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Per 2023-12-31

Summa

Mellan Mellan Mellan Mer &n avtalsenliga Redovisat
Inomettar lochZ2ar 2och3ar 3ochb5ar 5ar kassafléden  vdrde

Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 50 044 159 158 - - - 209 202 208 760
Ovriga kortfristiga 59 013 - - - - 59 013 59 013
skulder
Tillaggskoépeskillingar 26 610 267 - - - 26 877 26 877
Leasingskuld 58 238 32218 15673 b 244 - M373 103 037
Leverantorsskulder 36 058 . - - - 36 058 36 058
Upplupna kostnader g2 590 - - - - 92 580 92 590
Skulder till moderbolag 141 - . . - 141 141
Summa 322 694 191 643 15 673 b 244 - b3S 254 26 476
Per 2024-12-31 I

Mellan Mellan Mellan Mer an avtalsenliga  Redovisat

Inomettar Toch2ar 2och38r 3ochb5ar 5ar kassafloden  vérde

Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut < - 209 202 - - 209 202 205 608
Ovriga kortfristiga 57 607 - - - - 57 607 57 607
skulder
Tillaggskopeskillingar 10 886 4 059 4 429 4 797 i 24 264 24 264
Leasingskuld 55 359 39312 23 531 7297 1024 126 523 116 174
Leverantorsskulder 26 798 - - - . 96 798 26 798
Upplupna kostnader 82 569 = s = : 82 569 82 569
Skulder till moderbolag 150 4 ’ - - 150 150
Summa 233 469 43 3N 237 155 12 094 1024 527 113 513170

Berakning av samt upplysning om verkligt varde

De olika nivaerna av finansiella instrument varderade till verkligt varde definieras enligt féljande:

Finansiella instrument i niva 1
Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder.

Finansiella instrument i niva 2
Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden an noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt

(dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar).

Finansiella instrument i niva 3
[ de fall ett eller flera vdsentliga indata inte baseras pa observerbar marknadsinformation klassificeras det

berérda instrumentet i nivad 3. Specifika varderingstekniker som anvands for att vardera finansiella instrument inkluderar;

Villkorad kopeskilling - forvantade kassafléden uppskattas baserat pa villkoren i kopeavtalet och foretagets
kunskap om verksamheten och hur den nuvarande ekonomiska miljén sannolikt kommer att paverka den.

Koncernens finansiella instrument varderade till verkligt varde innefattar langfristiga vardepapper och
tillaggskoépeskillingar som varderas enligt niva 3. Det har inte skett nagra éverféringar mellan nivaerna under aret.
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Finansiella instrument i niva 3

Andra langfristiga

vardepappersinnehav Villkorad tillaggsképeskilling i

(onoterade aktier) samband med rérelseforvarv
Ingdende balans 2024-01-01 595 26 877
Forvarv ) “ B
Utbetalning - -31 896
Forandring verkligt varde redovisat i rapport
over totalresultat -595 5 286
Utgaende balans 2024-12-31 0 24 264

Andra langfristiga

vardepappersinnehay Villkorad tillaggskopeskilling i

(onoterade aktier) samband med rérelsefoérvarv
Ingaende balans 2023-01-01 15 000 52719
Forvarv & 15150
Utbetalning - -28 305
Forandring verkligt varde redovisat i rapport
over totalresultat ~14 405 -12 687
Utgaende balans 2023-12-31 595 26 877

Indata vid vardering till verkligt varde i niva 3 och varderingsprocessen
Villkorad képeskilling: Det verkliga vardet pa overenskommelsen om villkorad képeskilling baseras pa ledningens beddémning om vad som

sannolikheten att belopp kommer att utbetalas givet villkoren i aktiedverlatelseavtalet. Ledningen har gjort bedémningen att
angivna belopp kommer att utbetalas.

Onoterade aktier: Vid vardering av aktieinnehavet i onoterade Lexly AB har utgangspunkten varit kinda transaktionsdata i
nartid och/eller aktuell vardering i pagdende eller annonserad nyemission. Vid utgdngen av 2023 varderades aktierna i
enlighet med varderingen i en da pagaende nyemission. Emissionskursen féraniedde en stor nedskrivning av vardet tiil ca 0,6
mkr. Vid utgangen av 2024 varderades aktierna till noll kr, detta eftersom Lexly Sverige AB under 2024 forst forsattes i

likvidation och sedermera inleddes ett konkursforfarande,

Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan
fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna, mervarde fér kunderna, arbetstillfdllen f6r medarbetarna, och nytta for andra
intressenter och att uppréatthalla en effektiv kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For narvarande lamnar koncernen ingen aktieutdelning. Allt kassafléde aterinvesteras i verksamheten samt anvands for att
genomfora forvarv. For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, har koncernen mojlighet att hoja utdelningen,
aterbetala kapital till aktieagarna, utférda nya aktier eller sélja tillgdngar for att minska skulderna.

Koncernen bedomer sitt kapital pa basis av nettoskuldsattningen och nettoskuldsattningsgraden. Nettoskuld berdknas som
total upplaning (omfattande posterna Langfristiga skulder till kreditinstitut och Kortfristiga skulder till kreditinstitut) med

avdrag for likvida medel.
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2024-12-31 2023-12-37 2023-071-07

Total upplaning 234 478 209 202 216 449
Avgar: likvida medel -46 713 -81 545 ~109 535
Nettoskuid 187 765 127 657 106 914
Totalt eget kapital 125 392 73 856 24 880
Totalt kapital 313 157 201513 131794
Skuldsattningsgrad 67 % 104 % 164 %

4  Viktiga uppskattningar och bedomningar for
redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden, De uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden av
dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebar en
betydande risk for vésentliga justeringar i redovisade varden fér tillgangar och skulder under ndstkommande rakenskapsar

behandlas i huvuddrag nedan.

Uppskattningar och bedomningar i samband med provning av
nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersdker varje &r om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill i enlighet med den redovisningsprincip som
beskrivs i not 2. Atervinningsvardet for de kassagenererande enheterna har faststélits genom berdkning av nyttjandevérde. For
berdkningen méste vissa uppskattningar och bedémningar géras. Berdkningen utgar fran kassaflédesprognoser baserade pa
budgetar faststéllda av ledningen samt pa mer langsiktiga antaganden for de kommande fem aren. Kassafléden efter
femarsperioden extrapoleras med tillvaxttakten 3% (2023: 3%, 2022: 3%). Tillvaxttakten som anvands har stamts av med och &r
mer aterhallsam an branschens tillvaxttakt. For varje kassagenererande enhet till vilket ett betydande goodwillbelopp har
fordelats, anges nedan de vasentliga antaganden som anvants nar nyttjandevardet beraknats.

e Diskonteringsrdanta fore skatt: 11,8 % (Ekonomiaffaren) respektive 14,0 % (Fastighetsformedlingsaffaren) per den 31
december 2024.
e | Angsiktig tillvaxttaki: 3%

For ytterligare upplysning om nedskrivningsprovning se not 10 immateriella tillgangar.

5 Nettoomsattning

Intdkter fran avtal med kunder 2024 2023
Ekonomi- och 16netjanster 1028 787 994 245
Ovriga tjanster 27119 276 221
Summa 1293 906 1270 466

De huvudsakliga intaktsstrommarna fér koncernen ar forsélining av Ekonomi- och lénetjdnster. Forséljningen redovisas som intakt nar i
den period de tillhandahélls. Alla vdsentliga avtal for tjdnster har en ursprunglig forvantad 16ptid pa hogst ett ar eller faktureras baserat
pa nedlagd tid. | enlighet med reglerna i IFRS 15, har upplysning inte lamnats om transaktionspriset fér dessa ouppfyllda ataganden.

Koncernens intdkter kommer i allt vasentligt fran kunder lokaliserade i Sverige.

Koncernen har i allt vdsentligt inga ouppfyllda langfristiga prestationsataganden som kommer att redovisas som intakt under
kommande perioder.
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Skulder hanforliga till avtal med kunder

2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01

Fakturerad men ej upparbetad intdkt (avtalsskulder) 8 995 7 149 7288

Intdkter som redovisats i forhallande till avtalsskulder
Intdkter som ar hanforliga till avtalsskulder som forelag vid ingangen av perioden ar intaktsforda efterfoljande period.

6 Ersattning till revisorerna

Ersattning till revisorerna 2024~12-31 2023-12-31
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag 1164 1273
Skatteradgivning 185 85
Ovriga tjénster 857 -
Summa 2 206 1358

7 Ersattningar till anstallda, m.m.

Erséittning till anstallda

2024 2023
| dner och andra ersattningar o087 722 588 183
Sociala avgifter 198 383 195 316
Pensionskostnader - avgiftsbestamda planer 59 510 56 249
Summa ersattningar till anstallda 845 615 839 748
Loner och andra ersattningar samt sociala kosthader
2024 2023
Léner och andra Sociala kostnader Léner och andra Sociala kostnader
ersattningar (varav pensions- ersattningar (varav pensions-
(varav tantiem) kostnader) (varav tantiem) kostnader)
Styrelseledaméter och VD 7 081 4 Q45 7766 4 542
-) (1449) - (1650) (1729)
Ovriga anstéllda 585 025 255 486 580 418 247 022
(126) (58 384) -) (54 520)
Koncernen totalt 592 106 259 531 588 183 251 565
(126) (69 833) (7 650) (56 249)
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Medelantal anstalida med geografisk fordelning per land

2024 2023

Medelantal anstéllda Varav man Medelantal anstiéllda Varav man
Sverige 1139 332 1134 356
Indien s 18 64 26
Koncernen totalt 1183 350 1198 382
Konsfordelning i koncernen (inkl. dotterforetag) for styrelseledamacter och 6vriga ledande befattningshavare

2024 2023

Antal pa balansdagen Varav mén Antal pa balansdagen Varav mén
Styrelseledamoter 36 29 A 32
Verkstallande direktor och ovriga
ledande befattningshavare 12 7 11 6

Koncernen totait

Avgangsvederlag

Mellan foretaget och verkstéallande direktéren galler en msesidig uppsagningstid om 6 manader. Vid uppsagning fran foretagets sida

galler en uppsagningstid om 12 manadsioner.

Mellan foretaget och andra ledande befattningshavare galler en émsesidig uppsagningstid om 3-6 manader. Vid uppsigning fran

foretagets sida galler en uppsagningstid om 6 manadsléner.

8 Finansiella intakter och finansiella kostnader

Finansiella intakter 2024 2023
Ranteintakter, kreditinstitut 1763 2709
Ranteintdkter, ovriga 1720 1716
Ovriga finansiella intakter 1030 854
Valutakursdifferenser 5 30
Summa finansiella intakter & 517 5309
Finansiella kostnader 2024 2023
Rantekostnader, kreditinstitut 13 004 12752
Rantekostnader och finansiella kostnader for leasingskulder 6 500 7 398
Rantekostnader, dvriga 2 109 498
Resultat fran 6vriga foretag som det finns ett dgandeintresse i 595 14 405
Ovriga finansiella kostnader 9 922 2 589
Summa finansiella kostnader 32 131 37 643

[ v/ ByiqGsh61i-ry352zjZ6Jl

39




9 Inkomstskatt

2024 2023
Aktuell skatt -16 559 ~12 847
Uppskjuten skatt 3 745 396
Summa inkomstskatt -12 854 -12 451

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av

den svenska skattesatsen for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt féljande:

2024 2023
Resultat fore skatt 42 437 54 442
Inkomstskatt beraknad enligt skattesats i Sverige
(2024: 20,6 %, 2023: 20,6 %) -8 742 ~11 215
Skatteeffekter av:
Ej avdragsgilla kostnader -6 187 -1724
Ei skattepliktiga intakter 1979 119
Ej varderade temporéra skillnader, underskottsavdrag 95 -
Skatt hanférlig till tidigare ar . 369
Inkomstskatt 12 854 ~12 451

Vagd genomsnittlig skattesats for koncernen var 30,3 % (2023: 22,9 %).

It}
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10 Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter for

Kundrelationer Varumérken utvecklingsarbeten Goodwill Summa
Ingdende redovisat
varde 2023-01-01 8 879 - 20 206 92 844 121929
Arets anskaffningar 8 681 - 9 395 33 601 51677
Arets avskrivningar -9 024 - -6 338 - -15 362
Utgaende 8 537 - 23 263 126 445 158 245
redovisat varde
2023-12-31
Per 31 december
2023
Anskaffningsvarde 8 681 - 36 260 126 455 171 386
Ackumulerade
avskrivningar och
nedskrivningar ~145 - -12 997 - ~13 142
Redovisat varde 8 537 - 23 263 126 445 158 245
Ingdende redovisat
varde 2024-01-01 8 537 - 23 263 126 455 158 245
Arets anskaffningar 17 202 2 875 19 031 72 009 111116
Arets avskrivningar -4 135 -295 -1 214 . -11 644
Utgédende 21604 2 580 35 080 198 454 257 718
redovisat virde
2024-12-31
Per 31 december
2024
Anskaffningsvarde 25 883 2 875 55 291 198 454 282 502
Ackumulerade
avskrivningar och
nedskrivningar -4 280 -285 -20 211 - ~24 786

21 604 2580 35 080 198 454 257 718

Redovisat varde

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Ludvig & Co Group foljer upp goodwill férdelat pa de tva rorelsesegmenten Ekonomiaffaren och Fastighetstérmedlingsaffaren. For évrig
del av verksamheten finns ingen goodwill att fordela. Goodwill 6vervakas pa rorelsesegmentniva,

Atervinningsbart belopp fér goodwill har faststallts baserat pa berakningar av nyttjandevarde. Ludvig & Co Group har bedémt att
omsattningstillvaxt (inklusive langsiktig tillvdxttakt), EBITDA-marginal, och diskonteringsrantan ar de viktigaste antagandena i
nedskrivningsprovningen. Beradkningar av nyttjandevéardet utgar fran uppskattade framtida kassafléden fore skatt baserade pa
finansiella budgetar som godkants av foretagsledningen samt pa mer langsiktiga antaganden som tacker en femarsperiod.
Tillvdxttakten som anvdnds har stdmts av mot och ar mer aterhallsam &n branschens tillvaxttakt. Den langsiktigt uthalliga
tillvaxttakten har for rorelsesegmenten bestdmts till 3%, vilket &r implicerar en forsiktig real tillvaxt vid antagande om 2% inflation.
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Fér nedskrivningsprovning fordelas goodwill pa respektive rérelsesegment.

TSEK 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Goodwill - Ekonomiaffaren 188 403 116 394 82 793
Goodwill - Fastighetsformedlingsaffaren 10 051 10 051 10 051
Totalt 198 454 126 445 92 844
Visentliga antaganden som anvints for berdkningar av nyttjandevirden:

2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Diskonteringsranta fore skatt* (Ekonomiaffaren) 11,8% 11,5% 1,8%
Diskonteringsranta fore skatt* 14,0% 13,8% 14,2%
(Fastighetsformedlingsaffaren)
Langsiktig tillvaxttakt * (Ekonomiaffaren) 3% 3% 3%
Langsiktig tillvaxttakt** 3% 3% 3%

(Fastighetsformedlingsaffaren)

*Diskonteringsranta fore skatt anvand vid nuvardesberakning av uppskattade framtida kassafloden.
**Vagd genomsnittlig tillvdxttakt anvand for att extrapolera kassafléden bortom prognosperioden.

Kénslighetsanalys for goodwill:

Atervinningsvérdet dverstiger de redovisade vdrdena for goodwill med marginal. Detta géller dven fér antagande om:
- diskonteringsrantan fore skatt hade varit 2 (2023-12-31: 2, 2022-12-31: 2) procentenhet hogre,

- den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafléden bortom feméarsperioden varit 2 (2023-12-31; 2, 2022-12-31: 2)

procentenheter ligre.

De mest vasentliga antagandena, forutom diskonteringsranta och langsiktig tillvaxttakt, &r omsattningstillvaxt och EBITDA-

marginal. En férandring i dessa bada antaganden med 2 procentenheter skulle inte medfdra ndgon nedskrivning.

11  Materiella anlaggningstillgangar

Per 2023-01-01

Inventarier, verktyg och installationer

Anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar
Redovisat varde

69 766

-60 804
8 962

Rikenskapsar Inventarier, verktyg och installationer
2023
Ingdende redovisat varde 8 962
Arets anskaffningar 9 332
Avyttring och utrangeringar -405
Omklassificeringar -235
Arets avskrivningar -4 833
Inkop via forvarv 255
13075

Utgaende redovisat virde

Per 2023-12-31

Inventarier, verktyg och installationer

Anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar
Redovisat varde
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Inventarier, verktyg och installationer

Rakenskapsar

2024

Ingaende redovisat varde 13 076

Arets anskaffningar 12 485

Avyttring och utrangeringar ~322

Omklassificeringar -329

Arets avskrivningar -6 055

Inkop via rorelsefdrvarv 1210
20 065

Utgaende redovisat viarde

Per 2024~12-31

Inventarier, verktyg och installationer

Anskaffningsvarde 73 033
Ackumulerade avskrivningar -62 968
Redovisat varde 20 065

12 Leasingavtal

| balansrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Tillgdng med nyttjanderitt 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Lokaler 116 716 104 637 126 880
Bilar 2 385 3 842 2 606
Summa 119 111 108 479 129 486
Leasingskulder 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Kortfristiga 53 552 56 339 55 609
Langfristiga 62 622 46 698 69 928
Summa 116 174 103 037 125 537
Tillkommande nyttjanderdtter under 2024 uppgick till 79 148 TSEK (2023; 28 521 TSEK).
| resultatrdkningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:
2024-01-01- 2023-01-01-
Avskrivningar pa nyttjanderatter 2024-12-31 2023-12-31
Lokaler 68 163 54 856
Bilar 1922 1936
Summa 70 085 56 792
2024-01-01- 2023-01-01-
Ovrigt 2024-12-31 2023-12-31
Réntekostnader (ingér i finansiella kostnader) 6 500 7 398
Utgifter hanfdrliga till korttidsleasingavtal (ingar i 6vriga
externa kostnader) ~ 1137
Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den
underliggande tillgdngen &r av [agt védrde som inte &r 15 095 14 748
korttidsleasingavtal (ingér i 6vriga externa kostnader)
Summa 215856 23 283
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Kontrakterade investeringar avseende nyttjanderatter vid rapportperiodens slut som annu inte redovisas i de finansiella rapporterna uppgar

till 4 470 TSEK, Det totala kassaflodet géllande leasingavtal var 65 676 TSEK (2023: 60 520 TSEK). For information om leasingskuldens

forfallotid se not 3 Finansiell riskhantering.

13 Finansiella instrument per kategori

Finansiella tillgangar varderade till upplupet

anskaffningsvarde 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Kundfordringar 139 829 12 467 117 088
Ovriga fordringar 13185 29 642 17 791
Andra langfristiga fordringar 782 1166 9712
Upparbetad med ej fakturerad intakt 80 126 87 452 80 624
Forutbetalda kostnader 16 354 30 420 32 355
Likvida medel 46 713 81545 109 535
Summa 296 989 342 692 367105
Finansiella tillydngar varderade till verkligt

varde via resultatrakningen 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Andra langfristiga virdepappersinnehav - 595 15 000
Summa - 595 15 Q00
Finansiella skulder vdrderade till upplupet

anskaffningsvirde 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Skulder till kreditinstitut 230 884 208 760 214 632
Ovriga langfristiga skulder 13 2 046 .
Skulder till moderféretag 150 141 266
Fakturerad men ej upparbetad intékt 8 995 7 149 7 288
Leverantorsskulder 26 798 36 058 28 552
Ovriga kortfristiga skulder 48 612 51864 54 585
Upplupna kostnader 82 569 92 590 114 51
Summa 398 021 398 608 419 834
Finansiella skulder viarderade till verkligt

varde via resultatrakningen 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Tillaggskopeskillingar 24 264 26 877 52 719
Summa 24 264 26 877 52719

Utover de finansiella instrument som anges i tabellerna (ovan) har koncernen finansiella skulder i form av leasingskulder vilka redovisas
och varderas enligt IFRS 16 (se not 12).
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14  Kundfordringar

Kundfordringar 2024~12-31 2023-12-31 2023-01-01
Kundfordringar 145 516 115 281 17 795
Minus; reservering for forvidntade kreditforluster -5 687 -2 814 -707
Kundfordringar - netto 139 829 112 467 117 088
Redovisade belopp, per valuta, for koncernens kundfordringar ar féljande:

2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
SEK 139 829 112 467 117 088
Summa 139 829 12 467 117 088

Det verkliga vardet p& kundfordringarna motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

15 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Andra langfristiga vardepappersinnehav 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Onoterade aktier i Lexly Sverige AB - 595 15 000
Summa

For information om vérdering till verkligt varde och ib/ub analys, se not 3 Finansiell riskhantering.,

16  Ovriga fordringar

Ovriga fordringar 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Reversfordran Lexly Sverige AB - 7 701 -
Ovriga fordringar 13 185 21 941 17 79N
Summa 13 185 29 642 17 791

17 Forutbetalda kostnader

Forutbetalda kostnader 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Forutbetalda hyror 3 041 6 759 11 354
Ovriga forutbetalda kostnader 13 313 23 661 21 001
Summa 16 354 30 420 32 355
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18 Likvida medel

Likvida medel 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01

Banktillgodohavanden 46 713 81545 109 535

Summa 46 713 81545 109 835

19 Aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital

Antal aktier Aktiekapital Ovrigt tiliskjutet kapital
Per 1 januari 2023 50 000 50 000 518 984
Per 31 december 2023 50 000 50 000 525 984
Per 31 december 2024 50 000 50 000 548 421

Aktiekapitalet bestar av 50 000 stamaktier (2023-12-31: 50 000, 2023-01-01: 50 000).

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser overkurs vid nyemission med hansyn till eventuella transaktionskostnader.

Reserver
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av utlandska dotterféretag redovisas i évrigt totalresultat och ackumulerasien

separat komponent i reserver inom eget kapital. Det ackumulerade beloppet omklassificeras till resultatrakningen nar
nettoinvesteringen avyttras.

20 Uppskjuten skatt

Balanserade

utgifter for Kund-

utvecklings- relationer/ Nyttjanderatts-
Uppskjutna skatteskulder arbeten Varumirke tiligang Ovrigt Summa
Per 1januari 2023 4 162 1829 - 18 730 24 721
Okning genom rérelseforvary - 1788 - - 1788
Inkop/internt upparbetade 1935 - - - 1935
Redovisat i rapport over totalresultat -13086 -1859 768 1081 -1315
Per 31 december 2023 4 792 1759 768 19 811 27 131
Okning genom rérelsefdrvary - 4136 - - 4136
Inkdp/internt upparbetade 3920 - - - 3920
Redovisat i rapport over totalresultat -1486 -913 -248 -3 079 -5 728
Per 31 december 2024 7 226 4 982 520 16 732 29 460
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Uppskjutna skattefordringar Leasingskuld Ovrigt Summa
Per 1januari 2023 - 193 193
Okning genom rérelseférvary . - -
Redovisat i rapport dver totalresultat 1697 -28 1670
Per 31 december 2023 1697 166 1863
Okning genom rorelseforvary . - .
Redovisat i rapport over totalresultat -427 1615 1188
Per 31 december 2024 1270 1781 3 051
Uppskjutna skatter - netto 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Uppskjutna skattefordringar 3 051 1863 193
Belopp som kvittas mot uppskjutna skatteskulder i ) i
Utgaende redovisade uppskjutna 3 051 1863 193
skattefordringar

Uppskjutna skatteskulder 29 460 27130 24 721
Belopp som kvittas mot uppskjutna - - -
skattefordringar

Utgaende redovisade uppskjutna skatteskulder 29 460 27130 24 7121

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméssiga underskottsavdrag eller andra avdrag i den utstrdckning som det &r
sannolikt att de kan tillgodogéras genom framtida beskattningsbara vinster,

21 Upplaning

2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Langfristiga |dn med stillda sakerheter
Skulder till kreditinstitut (banklan) 209 202 159 158 209 202
Periodiserade finansieringskostnader -3 594 -442 -1817
Summa langfristiga 1an med stéllda sdakerheter 205 608 158 716 207 385
Kortfristiga lan med stallda sdkerheter 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Skulder till kreditinstitut (banklan) - 50 044 7 247
Skulder till kreditinstitut (checkrakningskredit) 25 276 ~ -
Summa kortfristiga lan med stéllda sdkerheter 25 276 50 044 7 247
Summa upplaning 234 478 209 202 216 449

Under 2024 har koncernens banklan omférhandlats och nuvarande [an forfaller 31 maj 2027. Lanet loper med rorlig rdnta och
genomsnittlig ranta var 6,21 % for 2024 (2023: 5,99 %, 2022: 3,35 % per ar). Koncernens upplaning ar i SEK. For skulder till kreditinstitut
har sdkerhet stéllts i form av aktier i dotterbolag till ett vdrde av 209 MSEK. Fér ytterligare upplysningar se not 25. Koncernen

uppfylier samtliga lanevillkor under 2024, 2023 och 2022.

4
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Checkriakningskredit

Koncernen har en beviljad checkrakningskredit i SEK om 108 MSEK. Av beviljad checkrikningskredit har 25 MSEK utnyttjats per den
31 december 2024 (0 MSEK per 2023-12-31, 0 MSEK per 2023-01-01). Koncernen har aven kreditfacilitet som &r outnyttjad om 70

MSEK.

22 Ovriga l&ngfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01

Tillaggskopeskillingar 13 278 267 6 436

Ovriga langfristiga skulder 13 2 046 -

Summa 13 291 2313 6 436

23 Ovriga kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01

Tillaggskapeskillingar 10 986 26 610 46 284

Ovriga kortfristiga skulder 48 612 51864 54 585

Summa 59 598 78 474 100 869

24 Upplupna kostnader

Upplupna kostnader 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01

Upplupna léner och l6nebikostnader 66 335 79123 Q7 362

Ovriga upplupna kostnader 16 234 13 467 17 149

Summa 82 569 92 590 114 511

25 Stallda sakerheter

Stéllda sdakerheter 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01

Foretagsinteckningar 6 861 2 661 2 661

Aktier i dotterbolag 209 198 224 977 263 078
216 059 227 638 265 739

Summa
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26 Forandringar i skulder som tillhér finansieringsverksamheten

2023-01-01 Kassainflode Kassautflode Inte 2023-12-31
kassaflodes-
paverkande
poster
L.easingskuld 125 537 - -60 520 38 020 103 037
Skulder till kreditinstitut 214 632 - -7 247 1375 208 760
Checkrakningskredit 108 000 - - - 108 000
Summa 448 169 - -67 767 39 395 419 797
2024-07-01 Kassainflode Kassautfiode Inte 2024-12-31
kassaflodes-
paverkande
poster
Leasingskuld 103 037 - -65 676 78 813 116 174
Skulder till kreditinstitut 208 760 - - -3 152 205 608
Checkrakningskredit 108 000 - -25 276 - 82724
Summa 419 797 - -90 952 75 661 404 506

27 Transaktioner med narstaende

L udvig & Co Holding AB ar moderbolag till denna koncern. Nédrstaende parter r samtliga dotterforetag inom koncernen, ledande
befattningshavare i koncernen och deras narstdende, men ocksa 6vriga koncernbolag uppat i koncernstrukturen. inga
narstaendetransaktioner, som vasentligen paverkat koncernens stéllning och resultat, har gt rum. Ersattningar till ledande

befattningshavare framgér av not 7.

28 Rorelseforvarv

Rorelseforvarv under rakenskapsaret 2024

Under 2024 har fyra stycken redovisningsbyraer i Sverige férvarvats. Den 1 februari 2024 fdrvarvades Diem Ekonomibyra AB och
Ekonomiansvarig EA AB, den 1 mars 2024 forvarvades Five Accounting AB och den 1 november 2024 férvidrvades Compentia AB.
Moderbolaget forvdrvade 100 % av aktiekapitalet i samtliga férvérv. Identifierade 6vervarden ar kopplade till kundrelationer och

varumarken.

Nedanstaende tabell sammanfattar erlagd kopeskilling for samtliga forvarv samt verkligt varde pa forvarvade tillgadngar och évertagna
skulder som redovisas pa férvarvsdagen.

Képeskilling TSEK
Likvida medel 50 449
Villkorad tillaggskopeskilling 23 991
Emitterade aktier 22 437
Summa erlagd képeskilling 96 877
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Verkligt viarde pa identifierbara forvarvade tillgangar och dvertagna skulder

Likvida medel 8118
Immateriella tillgdngar (kundrelationer och varumérken) 21 048
Materiella anldggningstillgdngar 1210
Ovriga omsattningstillgangar 11963
Summa forvarvade tillgangar 42 339
Uppskjutna skatteskulder -4 136
Kortfristiga skulder -11 876
Summa overtagna skulder -16 012
Summa verkligt varde forvirvade nettotillgangar 26 327
Goodwill 70 550
Goodwill

Goodwill &r hanforlig till forvantade synergier och kompetent personal. Ingen del av redovisad goodwill férvantas vara skattemassigt
avdragsgill,

Intdkter och resultat i forviarvad rorelse
Forvarven bidrog med intdkter pd 38 884 TSEK till koncernen under 2024, Forvarven bidrog ocksa med ett resultat pa 3 608 TSEK for

samma period. Om férvarven hade genomférts vid ingdngen av 2024 hade intdkter och resultat fér Ludvig & Co Group koncernen for
2024 uppgatt till 1 328 896 TSEK respektive 31967 TSEK.

Forvarvsrelaterade kostnader
Férvarvsrelaterade kostnader om 2 488 TSEK ingar i 6vriga externa kostnader i koncernens rapport &ver totalresultat samt i den

|6pande verksamheten i kassaflodesanalysen.

Villkorad tilliggskopeskilling
Villkorad tillaggskopeskilling betalas ut under forutsattning att férvarven uppfyller de krav som framgar av kdpeavtalen.

Egetkapitalinstrument
Verkligt virde pé de aktier i Ludvig & Co CIP AB som utfardats som en del av kdpeskillingen, baserades pa senast tillgdngliga

kvartalsvardering, en multipelvardering mot jamférbara bolag med sedvanliga justeringar.

Képeskilling - kassautflode

Kassafldde for att forvarva dotterforetag, efter avdrag or forvarvade likvida medel:

Kontant kopeskilling 50 449
Avgar: Férvarvade likvida medel -8 118
Nettoutflode av likvida medel - investeringsverksamheten 42 331

Rorelseforvirv under rakenskapsaret 2023

Den 1december 2023 forvarvade moderbolaget 100% av aktiekapitalet i First Ledger AB och Sandrev redovisning AB, tva svenska
redovisningsbyraer. Identifierade évervarden ar kopplade till kundrelationer.

Nedanstaende tabell sammanfattar erlagd kopeskilling for bada bolagen samt verkligt varde pa forvarvade tillgangar och évertagna
skulder som redovisas pa forvarvsdagen.

Kopeskilling TSEK
Likvida medel 16 760
Villkorad tillaiggskopeskitling 15 150
Emitterade aktier 7 000
Summa erlagd tillaggskopeskilling 38 910
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Verkligt virde pa identifierbara forvarvade tillgangar och ﬁvertag'na skulder

Likvida medel 811
Immateriella tiligangar (kundrelationer) 8 681
Materiella anlaggningstillgangar 255
Ovriga omséttningstillgdngar 2 394
Summa forvarvade tillgangar 12 141
Uppskjutna skatteskulder -1788
Kortfristiga skulder -5 266
Summa overtagna skulder ~71 054
Summa verkligt virde férviarvade nettotillgangar 5 087
Goodwill 33 823
Goodwill

Goodwill &r hanforlig till férvantade synergier och kompetent personal. Ingen del av redovisad goodwill forvantas vara skatteméssigt
avdragsgill.

Intdkter och resultat i férvarvad rorelse
Forvarven bidrog med intdkter pd 967 TSEK till koncernen under 2023. Forvarven bidrog ocksa med ett resultat pa 1030 TSEK for

samma period. Om férvirven hade genomférts vid ingdngen av 2023 hade intdkter och resuitat for Ludvig & Co Group koncernen for
2023 uppgatt till 1310 119 TSEK respektive 46 034 TSEK.

Forvarvsrelaterade kostnader
Férvarvsrelaterade kostnader om 1487 TSEK ingéar i 6vriga externa kostnader i koncernens rapport dver totalresultat samt i den

|6pande verksamheten i kassaflodesanalysen.

Villkorad tillaggskopeskilling
Villkorad tillaggskopeskilling betalas ut under férutsdttning att férvarven uppfyller de krav som framgar av képeavtalen.

Egetkapitalinstrument
Verkligt varde pa de aktier i Ludvig & Co CIP AB som utfardats som en del av kdpeskillingen, baserades pa senast tillgangliga

kvartalsvérdering, en multipelvardering mot jamfdrbara bolag med sedvanliga justeringar.

Kopeskilling — kassautflode

Kassafléde for att forvdrva dotterforetag, efter avdrag for férvarvade likvida medel:

Kontant kopeskilling 16 760
Avgar: Forvarvade likvida mede] -811
Nettoutfléde av likvida medel - investeringsverksamheten 15 949

29 Handelser efter rapportperiodens slut

Den 3 mars 2025 forvarvade moderbolaget 100 % av aktierna i tva mindre redovisningsbyraer, Elite redovisningskonsult pa én AB och
Sifferservice i Hunnebostrand AB. Forvarven omfattar totalt cirka 16 medarbetare.

Sara Uhlén, som har tillhért styrelsen i Ludvig & Co Group AB under 2024, har den 3 februari 2025 blivit affarsomradeschef for Ekonomi
& 16n. Hon &r sedan den 31 januari 2025 ej langre en del av styrelsen, utan ingar i stéllet i Ludvig & Co Groups féretagsledning,
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30 Effekter vid 6vergang till IFRS

Effekter vid 6vergang till International Financial Reporting Standards (IFRS)

Ars- och koncernredovisningen for rakenskapsaret 2024 &r Ludvig & Co Group koncernens férsta finansiella rapport som uppréttas i
enlighet med IFRS. De redovisningsprinciper som aterfinns i not 2 har tillimpats nar koncernredovisningen fér Ludvig & Co Group
upprattats per den 31 december 2024 och fér den jAmférande information som presenterats per den 31 december 2023. Nar
balansrdkningen per den 1januari 2023 enligt IFRS upprattades, justerades belopp som i tidigare arsredovisningar rapporterats |
enlighet med BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). En férklaring till hur évergangen fran tidigare tillimpade
redovisningsprinciper till IFRS har paverkat koncernens resultat och stélining visas i de tabeller som foljer och i noterna som hér till

dessa.

Val som gjorts vid overgangen till redovisning enligt IFRS

Overgangen till IFRS redovisas i enlighet med IFRS 1 Forsta gangen IFRS tillampas. Huvudregeln ar att samtliga tillampliga IFRS- och
|AS-standarder som tratt i kraft och godkénts av EU ska tillampas med retroaktiv verkan. IFRS 1 innehaller dock
évergangsbestammelser som ger foretagen en viss valmaojlighet. Nedan anges de, av IFRS tillatna undantag fran fullstandig retroaktiv
tilldmpning av samtliga standarder, som Ludvig & Co Group valt att tillampa vid 6vergangen fran tidigare tillampade
redovisningsprinciper till IFRS. IFRS 1 erbjuder majligheten att tilldmpa principerna i IFRS 3, Rorelseforvary, antingen framatriktat fran
tidpunkten fér dvergang till IFRS eller fran en specifik tidpunkt fére vergangstidpunkien. Detta ger lattnader fran en fullstandig
retroaktiv tillAmpning som skulle krdva omréakning av alla rérelseférvary fére évergangstidpunkten. Koncernen har valt att tillampa IFRS
3 framatriktat fér rorelseférvary som dger rum efter tidpunkten for évergangen till IFRS 1 januari 2023. Rérelseférvary som skedde fore
dvergangstidpunkten har sdledes inte rdknats om. Koncernen har valt undantaget att tilldmpa IFRS 16 fran évergangstidpunkten (1
januari 2023) och framatriktat. Det valda undantaget innebér att leasingskulden varderas till nuvardet av aterstaende leasingavgifter
diskonterade med leasetagarens marginella lanerdnta. Nyttjanderattstillgangen varderas till ett belopp som motsvarar leasingskulden,
justerat for eventuella forutbetalda leasingavgifter. Vidare har koncernen gjort féljande val utifran IFRS 1 vid évergangstidpunkten:

e Leasingavtal for vilka den underliggande tiligdngen ar av lagt varde redovisas inte i nyttjanderattstillgangen eller leasingskulden.

e Leasingavtal vars leasingperiod avslutas inom tolv manader rédknat fran tidpunkten fér évergang till IFRS redovisas inte i
nyttjanderattstillgdngen eller leasingskulden.

« Anvént uppskattningar gjorda i efterhand vid faststéllandet av leasingperioden da avtalet innehaller mdjligheter att forlanga eller séga
upp leasingavtalet.

Avstadmning mellan tidigare tillimpade redovisningsprinciper och IFRS

Enligt IFRS 1 ska koncernen presentera en avstamning mellan eget kapital och summa totalresultat som redovisats enligt tidigare
tillampade redovisningsprinciper och eget kapital och summa totalresuitat enligt IFRS. Koncernens dvergang till redovisning enligt IFRS
har inte haft nagon paverkan pa de totala kassaflédena fran den l6pande verksamheten, investeringsverksamheten eller
finansieringsverksamheten. Daremot har en omklassificering av kassaflode skett mellan finansieringsverksamheten och kassaflddet
fran den l6pande verksamheten da amoriering av leasingskulden redovisas inom finansieringsverksamheten efter évergang till IFRS.
Enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper redovisades det totala kassaflodet fran leasingavtal i rérelsen. Nedanstdende tabeller
visar avstdmningen mellan tidigare tillampade redovisningsprinciper och IFRS for respektive period for eget kapital och summa

totalresultat.
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Resultatrakning

2023
TSEK Noter Resultatrdakning Total effekt av Enligt IFRS
(enligt tidigare dvergang till IFRS
redovisnings-
principer)
Nettoomsattning 1270 510 45 1270 466
Ovriga rérelseintakter 20 996 - 20 996
Summa 1291506 -45 1291 462
Inkopta varor och tjanster -32 185 - -32 185
Ovriga externa kostnader b, -287 539 61587 -225 953
Personalkostnader C -867 749 2 829 -864 919
Ovriga rorelsekostnader -4 500 - -4 500
Av- och nedskrivhningar av materiella
anlaggningstillgdngar och a, b,
immateriella tillgangar c, d -74 639 -2 349 -76 987
Summa rorelsens kostnader -1 266 612 62 067 -1 204 545
Rorelseresuitat 24 895 62 022 86 916
Resultat fran finansiella poster
-inansiella intakter 5 309 - H 309
Finansiella kostnader b -30 206 -7 437 -37 643
Finansiella poster - netto -24 897 -7 437 -32 334
Koncernbidrag ~141 ) 141
Resultat fore skatt -143 54 585 54 442
i b, c,
Inkomstskatt d -13 080 629 -12 451
Arets resultat -13 223 55 215 41991
Arets resultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -13 223 55 215 41 991
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Balansrakningar

1 januari 2023 31 december 2023
TSEK Noter | Enligt tidigare | Total effekt av | Enligt IFRS | Noter | Enligt tidigare | Total effekt Enligt
redovisnings- 6vergang till redovisnings- | av &vergang IFRS
principer IFRS exki. principer till IFRS exkl.
omklassi- omklassi-
ficeringar ficeringar
TILLGANGAR
Anlaggnings-
tillgangar
Immateriella tillgangar .
Goodwill 92 844 - 02 844 75 732 50713 | 126 445
Kundrelationer 8 879 : 8 879 - 8 537 8 537
Aktiverade utgifter for
utveckling C - 20 208 20 206 | - 23 263 23 263
Nyttjanderatts-
tiligangar b - 129 486 | 129 486 - 108 4781 108 479
Inventarier, verktyg och
installationer b 20 133 -1 171 § 8 962 | 22 983 -9 908 13 075
Finansiella
anlaggnings-
tillgangar ;
Andra langfristiga
fordringar 9712 - 9 712 1166 - 1166
Andra langfristiga
vardepappersinnehav 15 000 - 15 000 | 595 - 595
Uppskjutna
skattefordringar . 193 193 | 210 1653 1863
Omsattningstillgangar |
Kortfristiga fordringar _
Kundfordringar 114 918 2170 117 088 111 285 1182 12 467
Aktuell skattefordran 18 803 - 18 803 | 4 561 - 4 561
Ovriga fordringar 17 791 - 17 791 30 061 | -420 | 29 642
Redovisningsmedel 140 848 | -140 848 - 225 807 -225 807 -
Upparbetad men e;
fakturerad intakt 80 855 -231 | 80 624 | 87 731 | -278 | 87452
~orutbetalda kostnader b 36 058 -3 703 32 355 40 153 -9 733 30 420
_ikvida medel 108 535 - 109 535 81 545 - 81 545
SUMMA TILLGANGAR 665 377 -3 899 661478 681827 -52320 | 629509
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1 januari 2023

31 december 2023

TSEK Noter Enligt Total effekt av Enligt IFRS | Noter | Enligt tidigare | Total effekt av Enligt
tidigare dvergang till IFRS redovisnings- | dvergdng till IFRS IFRS
redovisnings- exkl. principer axkl.
principer omklassficeringar omklassficeringar
EGET KAPITAL OCH
SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital S18; - 50 50 - 50
Ovrigt tillskjutet
kapital 518 984 - 518 984 525 984 - | 525984
Balanserat resultat |
(Inklusive arets a, b,
resultat) C -511 789 17 635 4941541 ¢ -525 013 72835 -452178
Summa eget kapital 7 244 17 635 24 880 1021 72 835 73 856
Langfristiga skulder
Skulder till
kreditinstitut 207 385 - 207 385 158 716 | - 158 716
|_easingskulder b - 69 928 69928 | b - 46 698 46 698
Ovriga langfristiga
skulder 6 436 - 6 436 2313 | - 2 313
Uppskjuten
skatteskuld C 19 966 & 755 267211 ¢, d 19 757 7374 27 131
Ovriga skulder b 6 048 -6 048 - b 6 129 -6 129 -
Kortfristiga skulder
Leasingskulder b - 55 609 55 609 b - 96 339 56 339
Skulder till
kreditinstitut 7 247 - 7 247 50 044 - 50 044
L everantorsskulder 28 552 . 28 552 36 058 - 36 058
Aktuell skatteskuid 13 789 - 13 789 - - -
Ovriga kortfristiga
skulder b 105 797 -4 928 100 869 b 82 104 -3 630 18 474
Fakturerad men gj
upparbetad intékt 7 288 - 7 288 7 149 - 7 149
Skulder till
moderféretag 266 - 266 141 - 141
Redovisningsmedel 140 848 -140 848 - 225 807 -225 807 .
Upplupna kostnader 14 511 - 114 511 | 92 590 - 92 590
SUMMA EGET
KAPITAL OCH
SKULDER 665 377 -3 899 661478 681827 -52320 | 629509

a) Atarlﬁggning av avskrivningar pa goodwill

Enligt tidigare tillimpade redovisningsprinciper skrevs goodwill av dver den period den berdknades ge ekonomiska férdelar. Enligt

IFRS skrivs inte goodwill av utan i stillet genomfors arliga nedskrivningstest. [ och med att goodwill inte skrivs av enligt IFRS
aterldggs de avskrivningar pa goodwill som gjorts enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper fran och med 1 januari 2023.
Avskrivningar pa goodwill som gjorts under rakenskapsaret 2023 om 59 MSEK har aterlagts i posten "Avskrivningar och

nedskrivningar av immateriella tillgangar, materiella anlaggningstiligangar och nyttjanderattstillgangar” i rapport 6ver totalresultat

och 6kat goodwillposten i balansrakningen.
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b) Leasingavtal

| och med Gvergangen till IFRS redovisar koncernen en nyttjanderittstillgang och en leasingskuld i balansrakningen for
leasingavtal som enligt tidigare tilldmpade principer klassificerats som operationella leasingavtal och som inte avser tillgdngar av
[4gt varde eller korttidsavtal. Per dvergangstidpunkten den 1januari 2023 redovisas Leasingskulder om 126 MSEK véarderade till
nuvardet av de aterstaende leasingbetalningarna for leasingkontrakten. Nyttjanderattstillgangar om 129 MSEK varderas vid denna
tidpunkt till ett belopp som motsvarar vardet pa leasingskulden, justerat fér forutbetalda leasingavgifter. | rapport dver
totalresultat skrivs nyttjanderéttstillgangar av linjart 6ver leasingavtalets langd och en rénta berdknas pa leasingskulden med en
fast rdntesats for den under respektive period redovisade skulden. For aret 2023 ateridaggs hyreskostnader om 60 MSEK pa raden
"Ovriga externa kostnader”, avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar redovisas om 57 MSEK pa raden "Avskrivningar och
nedskrivningar av immateriella tillgdngar, materiella anlaggningstillgangar och nyttjanderattstillgangar” samt en rantekostnad
uppgdende till 7 MSEK pé raden "Finansiella kostnader”. Per den 31 december 2023 uppgéar Nyttjanderéttstillgdngar och
Leasingskulder till 108 MSEK respektive 103 MSEK. Per dvergangstidpunkten den 1 januari 2023 har finansiell leasing redovisad
enligt K3 justerats i balansrdkningen pa raderna "Inventarier” om -11 MSEK samt "Lang- respektive Kortfristiga 6vriga skulder” om

totalt 11 MSEK. Per den 31 januari 2023 var motsvarande belopp -10 MSEK respektive 10 MSEK.

c) Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Ludvig & Co Group koncernen har enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper valt att kostnadsfora utgifter for utveckling,
men enligt IFRS ska en internt upparbetad immateriell tillgang som uppfyller kriterierna i IAS 38 redovisas i balansrakningen. Vid
tidpunkten for overgang till IFRS, har Ludvig & Co identifierat immateriella tillgangar i form av utgifter for utveckling som uppfyller
kriterierna i 1AS 38 och ska aktiveras i balansrakningen. Dessa tillgangar avser IT-projekt och utgifterna som aktiveras avser
framfor allt konsultkostnader, Per 6vergangstidpunkten den 1januari 2023 redovisas i balansrakningen balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten om 20 MSEK, eget kapital om 16 MSEK och uppskjuten skatteskuld om 4 MSEK. For aret 2023 aterlaggs i
rapport dver totalresultat 9 MSEK férdelat p& posterna "Ovriga externa kostnader” och "Personalkostnader” samt att
avskrivningar redovisas om 6 MSEK pa raden "Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella tillgangar, materiella
anlaggningstillgangar och nyttjanderattstillgangar”. Per den 31 december 2023 uppgar Balanserade utvecklingskostnader till 23

MSEK och Uppskjuten skatteskuld till 5 MSEK.

d) Kundrelationer

Vid éverganag till IFRS har kundrelationer identifierats pa férvarv gjorda under 2023. | balansrakningen har omallokering skett om 7
MSEK fran Goodwill till Kundrelationer (8 MSEK) och Uppskjuten skatteskuld (2 MSEK). | rapport 6ver totalresultat har
avskrivningar redovisats om O MSEK pa raden "Avskrivnhingar och nedskrivningar av immateriella tiligangar, materiella
anlaggningstillgangar och nyttjanderéattstiligangar”. Per den 31 december 2023 uppgar Kundrelationer till @ MSEK och Uppskjuten

skatteskuld till 2 MSEK.
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Omklassificeringar och omrubriceringar i balansrakningen och rapport dver totalresuitat.

Omeklassificeringar respektive omrubriceringar har skett av féljande poster i balansrdkningen; "Kassa bank” bendmns "Likvida medel”,
"Avsattningar” redovisas under rubrikerna "Langfristiga skulder” eller "Kortfristiga skulder” beroende pa avsattningens karaktar.
Uppskjuten skatteskuld och tillaggskopeskillingar har darmed omklassificerats till "Langfristiga skulder”. "Redovisningsmedel”
presenteras inte alls i balansriakningen. "Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter® och "Réntekostnader och liknande
resultatposter” benamns "Finansiella intakter" och "Finansiella kostnader”. "Skatt pa arets resultat” bendmns "iInkomstskatt.”

Effekter vid overgang till RFR 2

Ars- och koncernredovisningen for rakenskapsaret 2024 ar bolagets forsta arsredovisning som uppréttas i enlighet med RFR 2
Redovisning for juridiska personer. De redovisningsprinciper som aterfinns i not 2 har tilldAmpats nér redovisningen fér bolaget har
upprattats per den 31 december 2024 och for den jdmférande information som presenteras per den 31 december 2023 samt vid
upprattande av rapporten over periodens ingaende finansiella stallning (ingangsbalansrakningen) per den 1januari 2023.

Val som gjorts vid 6vergangen till redovisning enligt RFR 2

Overgangen till RFR 2 redovisas i enlighet med IFRS 1 Forsta gangen IFRS tillimpas. Huvudregeln &r att samtliga tillampliga IFRS- och
|AS-standarder, som tratt i kraft och godkénts av EU per den 31 december 2024 med de undantag som beskrivs i RFR 2 Redovisning for

juridiska personer, ska tillampas med retroaktiv verkan. IFRS 1 innehaller dock dvergangsbestdmmelser som ger foretagen en viss
valméjlighet. Overgangen fran tidigare tillampade redovisningsprinciper till RFR 2 har inte haft ndgra effekter pa resultat- och
balansrakningen, eget kapital eller kassaflode. Med anledning av detta visas ingen avstamning mellan tidigare tillampade
redovisningsprinciper och RFR 2.
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Moderbolagets finansiella rapporter

0 & o -‘a : Pgﬂ S
atrikning

2024-01-01- 2023-01-01-
Belopp i TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 32 9 596 10 750
Ovriga rorelseintakter 2 3
Summa rorelsens intdkter 9 598 10 753
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 33 -5 122 -1833
Personalkostnader 34 -8 230 -7 010
Ovriga rorelsekostnader -15 ~16
Rorelseresultat -3 769 1894
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 35 9 241 -19 333
Resultat fran dvriga foretag som det finns ett
agarintresse | 3 -595 ~14 405
Finansiella intakter 36 300 525
Finansiella kostnader 36 -20 816 -19 699
Summa resultat fran finansiella poster -11870 -52 912
Resultat efter finansiella poster -15 639 -51018
Bokslutsdispositioner 37 90 147 69 977
Resultat fore skatt 74 508 18 960
Skatt pa arets resultat 38 -15 063 -12 626
Arets resultat 59 445 6 334

| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som ¢vrigt totalresultat varfor summa totalresultat dverensstammer med arets

resultat.

4
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Belopp | TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-07
TILLGANGAR

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 39 993 778 885 199 882 798
Andra langfristiga vardepappersinnehav 3, 40 . 595 15 000
Summa finansiella anlaggningstillgangar 993 7/8 885 794 897 799
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernfaretag 10 982 20 612 47 892
Ovriga fordringar 26 10 753 37
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 307 436 306
Summa kortfristiga fordringar 11 315 31800 48 236
Kassa och bank 47 4 392 10 167 1081
Summa omsattningstillgangar 15 449 41967 49 317
SUMMA TILLGANGAR 1009 485 927 761 947 115
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Moderpolagets balansraining

Belopp i TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 42 50 50 50
Summa bundet eget kapital 50 50 50
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 596 108 567 337 509 903
Arets resultat 59 445 6 334 50 434
Summa fritt eget kapital 655 553 573 671 560 337
Summa eget kapital 655 603 573 721 560 387
L.angfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 43, 47 205 608 158 716 207 385
Skulder till koncernféretag 47 114 043 100 662 102 104
Ovriga langfristiga skulder AA 13 278 - 5 090
Summa langfristiga skulder 332 929 259 378 314 579
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 43, 47 - 50 044 7 247
Skulder till koncernforetag - 1885 1052
Leverantorsskulder 53 121 147
Skatteskulder 4 200 11 708 13 651
Ovriga kortfristiga skulder 45 13 077 28 373 46 023
Upplupna kostnader och forutbetalda

intékter 46 3 603 2 536 4 030
Summa kortfristiga skulder 20 953 94 662 72 149
Summa eget kapital och skulder 1008 485 927 761 947 115
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Héanfaorligt till Moderbolagets aktiedgare

Bundet eget Fritt eget
kapital kapital

Summa
Belopp i TSEK Not Aktiekapital Balanserat resultat Arets resultat eget kapital
Ingaende balans per
1 januari 2023 50 509 803 50 434 560 387
Arets resultat och tillika totalresultat 6 334 6 334
Summa totalresultat 6 334 6 334
Transaktioner med aktiedgare i deras
egenskap av agare
Erhallet aktieagartillskott 7 000 7 000
Disposition enligt beslut av arsstdmma,
balanseras i ny rakning 50 434 -850 434 -
Summa transaktioner med aktieagarei
deras egenskap av dgare 57 434 -50 434 7 000
Utgaende balans per 31 december
2023 50 567 337 6334 573 721
Ingaende balans per
1januari 2024 50 567 337 6 334 573 721
Arets resultat och tillika
totalresultat 59 445 59 445
Summa totairesultat 59 445 B9 445
Transaktioner med aktieagare |
deras egenskap av dgare
Erhallet aktiedgartillskott 22 437 22 437
Disposition enligt beslut av
arsstdmma, balanseras i ny rakning 6 334 -6 334 -
Summa transaktioner med
aktiedgare i deras egenskap av
agare 28 71 59 445 22 437
Utgdende balans per 31 december
2024 50 596 108 59 445 655 603
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2024-01-01- 2023-01-01-
Belopp i TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Kassaflode fran den lépande verksamheten
Rorelseresultat -3 769 1894
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Erhallen rénta 300 525
Betald ranta -19 373 -18 324
Erhallna utdelningar 8 289 7 003
Betald inkomstskatt 22 545 14 574
Kassafldde fran den lopande verksamheten -37 098 -23 475
fore forandring i rérelsekapitalet
Kassaflode fran fordndringar i rérelsekapital
Forandring kortfristiga rorelsefordringar 19 138 -9 454
Férandring kortfristiga rorelseskulder -15 529 -b 417
Summa forandring av rorelsekapital 3 609 -14 81
Kassaflode fran den l8pande verksamheten -33 488 -38 346
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvarv av andelar i dotterbolag efter avdrag for
férvarvade likvida medel -84 239 -42 052
Et:_i_rséljning av dotterforetag a 953 864
Kassg_ﬂﬁde fran investeringsverksamheten -83 287 -41188
Kassafiode fran finansieringsverksamheten
Upptagna lan till koncernbolag 41023 49 000
Amortering av lan - -7 247
Erhallet koncernbidrag 69 977 46 866
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 111 000 88 619
Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets bérjan 10 167 1 081
Arets kassafléde -5 775 9 085
Likvida medel vid arets slut 4 392 10 167

4
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31 Moderforetagets redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nér denna arsredovisning har uppréttats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Arsredovisningen for moderforetaget ar upprattad i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska personer och
Arsreduvisningslagen. | de fall moderféretaget tilldmpar andra redovisningsprinciper 8n koncernens redovisningsprinciper, som
beskrivs i not 2 i koncernredovisningen, anges dessa nedan.

| samband med évergdngen till redovisning enligt IFRS i koncernredovisningen, har moderforetaget 6vergatt till att tillampa RFR
2 Redovisning for juridiska personer. Forklaringar till effekter av 6vergangen fran tidigare tillampade redovisningsprinciper i
moderbolaget till RFR 2 redogérs for i not 30.

Arsredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden.

Att uppratta rapporter i 6verensstdmmelse med RFR 2 kraver anvdndning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsdandamal. Vidare krévs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av moderforetagets
redovisningsprinciper. De omradden som innefattar en hég grad av beddémning, som ar komplexa eller sddana omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for arsredovisningen anges i koncernredovisningens not 4,

Moderforetaget utsitts genom sin verksamhet f6r en mangd olika finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk och ranterisk),
kreditrisk och likviditetsrisk. Moderféretagets dvergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsdgbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. For
mer information om finansiella risker hanvisas till koncernredovisningen not 3.

Moderfdretaget tillampar andra redovisningsprinciper &n koncernen i de fall som anges nedan:

Uppstallningsformer
Resultat-~ och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstallningsform. Rapport dver férandring av eget kapital foljer
koncernens uppstillningsform men ska innehalla de kolumner som anges i ARL. Vidare innebér det skillnad i bendamningar,

jamfort med koncernredovisningen, frimst avseende finansiella intdkter och kostnader och eget kapital.

Aktieagartiliskott och koncernbidrag
Koncernbidrag lamnade fran moderféretag till dotterforetag och koncernbidrag erhalina till moderféretag fran dotterféretag

redovisas som bokslutsdisposition. Lamnat aktiedgartillskott redovisas i moderbolaget som en 6kning av andelens redovisade
varde och i det mottagande foretaget som en 6kning av eget kapital.

Andelar i dotterféretag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
inkluderas forvarvsrelaterade kostnader.

Né&r det finns en indikation p& att andelar i dotterforetag minskat i viarde gors en berdkning av dtervinningsvardet. Ar detta légre
an det redovisade vardet gérs en nedskrivning. Nedskrivhingar redovisas i posten "Resultat fran andelar i koncernforetag”.

Finansiella instrument
IFRS 9 tillampas ej i moderforetaget. Moderféretaget tilldmpar i stéllet de punkter som anges | RFR 2 (IFRS 9 Finansiella
instrument, p. 3-10).

Finansiella instrument virderas med utgangspunkt till anskaffningsvarde. Inom efterféljande perioder kommer finansiella
tiligangar som ar anskaffade med avsikt att innehas Kortsiktigt att redovisas i enlighet med lagsta vardets princip till det ldgsta
av anskaffningsvarde och marknadsvarde.

Vid berédkning av nettoforséljningsvéardet pa fordringar som redovisas som omsattningstillgangar ska principerna for

nedskrivningsprovning och forlustriskreservering i IFRS 9 tilldmpas. For en fordran som redovisas till upplupet
anskaffningsvéarde pa koncernniva innebér detta att den forlustriskreserv som redovisas i koncernen i enlighet med [FRS 9 dven

ska tas upp i moderforetaget.
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32 Nettoomsattning

Moderbolaget har redovisat foljande belopp i resultatrakningen hanforliga till intakter:

2024-01-01- 2023-01-01-

2024-12-31 2023-12-31
Koncernintern férsaljning 9 596 10 750
Summa intdkter 9 596 10 750
33 Ersattning till revisorerna

2024-01-01- 2023-01-01-

2024-12-31 2023-12-31
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdraget 917 233
Skatteradgivning 185 77
Ovriga tjanster 857 -
Summa 1559 310

34 Ersattningar till anstallda, m.m.

Ersattning till anstallda

2024-01-07- 2024-12-31

2023-01-01 - 2023-12-31

L dner och andra ersattningar 5 091 5734
Sociala avgifter 2 997 3 599
Varav pensionskostnader — avgiftsbestamda
planer 1096 1424
Summa ersattningar till anstallda 8 089 9333
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31

Loner och andra
ersattningar

Sociala kostnader
(varav pensions-

Sociala kostnader
(varav pensions-

Loner och andra
ersattningar

(varav tantiem) kostnader) (varav tantiem) kostnader)
Styrelseledamoter, VD
och andra ledande 5 091 2 997 5734 3 599
befattningshavare (- (1 096) (1650) (1424)
Ovriga anstéllda - - - -
Moderbolaget totalt 5 091 2 997 5734 (1650) 3 599 (1424)
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Medelantal anstillda

£ 2024-01-01- 2023-01-01-

-r“:}

E:;l 2024-12-31 2023-12-31

¢

4,

E:::f Medeltal anstallda Varav man Medeltal anstillda Varav man

:'}"-'-': Sverige 1 1 1 1

€~

E Moderbolaget totalt 1 1 1 1

ﬁ'ﬁ'—-'; Konsfordelning i Moderbolaget for styrelseledaméter och ovriga ledande befattningshavare

¢l

Ut 2024-01-01- 2023-01-01-

g

% 2024-12-31 2023-12-31

Antal pa balansdagen Varav mén Antal pa balansdagen Varav méan

Styrelseledamoter 8 6 8 6
Verkstallande direktor och évriga
ledande befattningshavare 1 1 1 1
Moderbolaget totalt 9 7 9 7

For upplysning om ersattningar till ledande befattningshavare se not 7 i koncernredovisning.

35 Resultat fran andelar i koncernforetag

2024-01-01- 2023-01-01-
Resultat fran andelar i koncernforetag 2024-~12-31 2023-12-31
Utdelningar 8 289 7003
Avyttringar 953 864
Nedskrivningar - -27 200
Summa 9 241 -19 333
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36 Ranteintakter och liknande resultatposter samt rantekostnader och

liknande resultatposter

2024-01-01- 2023-01-01-

2024-12-31 2023-12-31
Rénteintdkter, kreditinstitut 212 373
Ranteintdkter, koncernfdretag 23 -
Ranteintakter, dvriga 65 152
Summa ranteintakter och liknande resultatposter 300 525
Réntekostnader, kreditinstitut -13 000 -12 752
Rantekostnader, koncernforetag -6 142 -5 523
Rantekostnader, 6vriga -230 -
Ovriga finansiella kostnader -1 443 -1 424
Summa rédntekostnader och liknande resultatposter -20 816 -19 699
Summa resultat fran finansiella poster -20 514 -19 174
37 Bokslutsdispositioner

2024-01-01- 2023-01-01-
Bokslutsdispositioner 2024-12-31 2023-12-31
Erhallna koncernbidrag 90 147 69 977
Summa 90 147 69 977
38 Skatt pa arets resultat

2024-01-01- 2023-01-01-

Redovisad skatt i rapport dver totalresultat 2024-12-31 2023-12-31
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -15 063 -12 626
Summa aktuell skatt -15 063 -12 626

Summa redovisad skatt

Inkomstskatten pa resultatet fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av skattesatsen

fér moderféretaget enligt f6ljande:
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2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Resultat fore skatt 74 508 18 960
Inkomstskatt berdknad enligt skattesats i Sverige
(2024: 20,6 %, 2023: 20,6 %, 2022: 20,6 %) -15 349 -3 906
Skatteeffekter av:
Ej skattepliktiga intakter 1918 1652
Ej avdragsgilia kostnader 280 -8 766
Avdrag negativt rantenetto - 119
Negativt rantenetto till annat koncernféretag -1 3562 -1726
Summa redovisad skatt -15 063 -12 626

39 Andelari dotterbolag

Som en foljd av att verksamheterna i First LLedger AB, Sandrev Redovisning AB, Diem Ekonomibyra AB och Ekonomiansvarig AB under
2024 har inforlivats | Ludvig & Co AB via inkrdmsfdrvéary, har de redovisade vardena omklassificerats till Ludvig & Co AB. Under 2024
har sex tomma dotterbolag, Odklint Konsult AB, MAREDO Ekonomi AB, Ecofront Ekonomi & Redovisning i Dalarna AB, MK Addera
Ekonomi AB, Komplett Utférd Redovisning i Nyk&ping AB och Sandrev Redovisning AB, (till f6ljd av att verksamheten tidigare har
inférlivats till Ludvig & Co AB) salts fér att likvideras.

Moderbolaget innehar eller har innehaft andelar i féljande dotterbolag. Samtliga dotterbolag har Sverige som registrerings- och
verksamhetsland utom Coincept Accounting Solutions Pr Ltd som har verksamhet i Indien.

Andel Bokfort varde Bokfort varde Bokfort varde
Namn Org-nr Sate 1 % 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Ludvig & Co AB 559136-6140 Stockholm 100 925 934 731 265 844 671
Bokoredo AB 556892-8757 Stockholm 100 . 135 021 174 102
Gront Paraply i Sverige AB 556560-5507 Stockholm 100 235 235 235
Coincept Accounting Solutions PrLtd  y74999PN201 Pune 100 1068 1068 1068
Oresunds Redovisning AB 556656-8894 Malmo 100 . - 14 243
Ludvig & Co Fastighetsférmedling AB 559318-0945 Stockholm 100 3 050 50 50
Odklint Konsult AB 556766-3769 Huddinge 100 - - 12 932
MAREDO Ekonomi AB 556566-6152 Stockholm 100 - - 1160
Ecofront Ekonomi & Redovisning i
Dalarna AB 559294-2337 Falun 100 - - 9 822
MK Addera Ekonomi AB 556990-1415 Goteborg 100 - - 7 817
Komplett Utford Redovisning i
Nykoping AB 556674-4529 Nykoping 100 - - 6 698
First Ledger AB 556957-7694 Stockholm 100 - 17 560 -
Sandrev Redovisning AB 559451-4134 Linkoping 100 - - .
Diem Ekonomibyra AB 556671-2583 Enképing 100 - : -
Ekonomiansvarig EA AB 5565347142 Bollebygd 100 - - -
Five Accounting AB 559129-3419 Molndal 100 30 608 - -
Compentia AB 556619-5813 Stockholm 100 32 885 - -
Summa 993 778 885 199 882 798
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2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 912 399 882 798
Forvarv 99 361 40 677
Férandringar tillaggskopeskillingar 6 218 ~11 076
| Amnade aktiedgartiliskott 3 000 -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 1020 978 912 399
Ingédende ackumulerade nedskrivningar -27 200 -
Arets nedskrivningar - -27 200
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -27 200 -27 200
Utgdende redovisat varde 993 778 885199
& & o L B

40 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Andra langfristiga vardepappersinnehav 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01

Onoterade aktier i L.exly Sverige AB - 595 15 000

Summa - 595 15 000
Se not 3 for mer information och vardering av dessa onoterade aktier.
41 Kassa och bank
| likvida medel i kassaflédesanalysen ingar féljande:

2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01

Banktillgodohavanden 4 392 10 167 1081
Summa 4 392 10 167 1081

42 Aktiekapital

Se koncernens not 19 for information om moderbolagets aktiekapital.
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43 Upplaning

Langfristiga lan med stillda sikerheter 2024-12—31 2023-12-31 2023-01-01
Skulder till kreditinstitut (banklan) 205 608 168 715 207 385
Summa langfristiga [an med stéllda sdakerheter 205 608 158 715 207 385
Kortfristiga [an med stallda sakerheter 2024-~12-31 2023-12-31 2023-01-01
Skulder till kreditinstitut (banklan) " 50 044 7247
Summa kortfristiga l1an med stéllda sdkerheter - 50 044 7 247

Under 2024 har koncernens banklan omférhandlats och nuvarande [an forfaller 31 maj 2027, For 2023 redovisades den del av banklanet
som forfoll 2024 som en kortfristig skuld. Lanet l6per med rorlig rénta och genomsnittlig ranta var 6,21 % for 2024 (2023: 5,98 %, 2022

3,35 %). Samtliga lan 16per med rorlig rénta. Moderbolagets upplaning ar i SEK.

For skulder till kreditinstitut har sakerhet stéllis i form av aktier i dotterforetag. For ytterligare upplysningar se not 49 Stallda
sdakerheter. Skulder till kreditinstitut ar belagda med utfastelser om att vissa kovenanter ska vara uppfyllda. Moderbolaget uppfylier

samtliga kovenanter (lanevillkor) under 2024, 2023 och 2022,

For koncernens upplaning, motsvaras det redovisade vardet av dess verkliga varde eftersom rantan pa upplaningen ar rorlig och

kreditrisker har inte &ndrats sedan upptagande av lanet.

Checkrédkningskredit
Se koncernens not 21 for information om checkkrediten.

44 Ovriga langfristiga skulder

Ackumulerade anskaffningsvarden 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Vid arets borjan - 5090
Tillaggsképeskillingar 13 278 -
Omklassificeringar - 5 090
45 Ovriga kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Tillaggskopeskillingar 10 719 26 610 45 213
Ovriga kortfristiga skulder 2 358 1763 810
Summa 13077 28 373 46 023
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46 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Upplupna loner och |6nebikostnader 1185 1076 913
Ovriga upplupna kostnader 2 417 1460 317
Summa 3 603 2 536 4 030

47 Forandringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten

Inte kassaflodes-

2023-01-01 Kassainflode Kassautflode paverkande poster 2023-12-31
Skulder till
kreditinstitut 214 632 - ~ 7 247 1375 208 760
Ovriga
langfristiga skulder 102 104 - -1 442 - 100 662
Summa 316 736 - -8 689 1375 309 422

Inte kassaflodes-

2024-01-017 Kassainflode Kassautfiode paverkande poster 2024-12-31
Skulder till
kreditinstitut 208 760 - . ~3 151 205 608
Ovriga
langfristiga skulder 100 662 13 381 - 114 043
Summa 309 422 13 381 - -3 151 319 652

48 Transaktioner med narstaende

| udvig & Co Holding AB &r moderbolag till denna koncern. Narstdende parter ar dotterféretagen, ledande befattningshavare i
koncernen och deras narstdende, men ocksa 6vriga koncernbolag uppat i koncernstrukturen, Transaktioner sker pa

marknadsmassiga villkor.

Féljande transaktioner har skett inom koncernen: 2024-01-01 2023-01-01-
Forsiljning av varor och tjanster 2024-12-31 2023-12-31
Koncernintern forsaljning 9 596 10 750
Koncerninterna inkop 191 1703

Det finns 133 TSEK i koncerninterna fordringar vid arets slut till fdljd av koncernintern forsaljning av varor och tjanster (2023-12-31: 1
439, 2023-01-01: 1 026 TSEK). Det finns inga motsvarande koncerninterna skulder.

Ersattningar till ledande befattningshavare framgar av not 7.
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Lan fran nirstaende 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01

l.4n fran Ludvig & Co AB

Vid arets bérjan 925 934 866 286 125 000

Lan som upptagits under aret 111 000 56 000 54 200

Nettning av koncernbidrag -69 977 -35 896 -48 200

Rantekostnader 6 150 SRV 4 423

Betald rénta -6 150 -5 523 -4 423
192 127 151 104 137 000

Vid drets slut

49 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

stillda sikerheter 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01

Stalld sdkerhet for skuld till kreditinstitut |

Andelar i dotterbolag 925 934 866 286 818 773

GiiinA 925 934 866 286 818 773
2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01

Eventualforpliktelser

Stalld sakerhet for skuld till kreditinstitut

Generell borgen for bolagets egna och 388 002 209 292 232 349
koncernbolags skulder

Summa 388 002 209 292 232 349

50 Uppgifter om moderforetaget

Moderféretag i den koncern dér féretaget ingar och som upprattar koncernredovisning ar Ludvig & Co Holding AB med org.nr. 509089-
3326 med sédte i Stockholm.

51  Forslag till vinstdisposition

Till arsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel:

Forslag till vinstdisposition

Balanserat resultat 596 108 205
Arets resultat 59 445 140
Summa 655 b53 354

Styrelsen foreslar att vinstmedien disponeras sa att:

i ny rakning 6verfors: 655 5b3 354
Summa 655 553 354
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7% 52 Handelser efter rapportperiodens slut

‘:ﬁ; Den 3 mars 2025 forvarvade moderbolaget 100 % av aktierna i tva mindre redovisningsbyraer, Elite redovisningskonsult pa 6n AB och
G Sifferservice i Hunnebostrand AB. Forvarven omfattar totalt 16 medarbetare.
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53 Effekter vid moderforetagets 6vergang till RFR 2 Redovisning for

juridiska personer
Inga effekter pa moderforetaget efter 6vergang till RFR 2.
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54 Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning: Rorelsens huvudintadkter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intdktskorrigeringar
Rorelseresultat fore avskrivningar: Intdkter-Rorelsens kostnader (exklusive avskrivningar och nedskrivningar)

Resultat efter finansiella poster: Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter
Balansomslutning: Totala tillgéngar

Antal anstéllda: Medelantal anstéllda under rakenskapsaret

Avkastning pa eget kapital: Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital

Soliditet; Totalt eget kapital / Totala tillgangar

[ v/ ByjuGsh611-ry35zjZ6Ji ]
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Koncernens resultat- och balansrdkningar kommer att foreldggas arsstamman 2025-05-19 for faststalleise.

Styrelsen och verkstéllande direktéren férsédkrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stéllning och resultat,
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en réattvisande bild av moderbolagets stélining och

resultat.

Forvaltningsberéattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande éversikt dver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de

foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

Michael Halbye Fredrik Backman Petter Samlin
Styrelseordférande Verkstallande direktor Styrelseledamot
Rune Wichmann Erik Pihlo Marina Lenning
Styrelseledamot Styrelseledamot Styreiseledamot
Par Wiklund Jorgen Bengtsson

Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sandra Lindvall
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Ludvig & Co Group AB, org.nr 5659089-3276
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Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncermnredovisningen for Ludvig & Co Group AB for ar 2024
med undantag for den lagstadgade hallbarhetsrapporten pa sidorna 5-18.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stalining per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for

aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte den lagstadgade hallbarhetsrapporten pa sidorna 5-18. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till

moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 5-18. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra

information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i ovrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstailande direkttren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven fér den interna kontroll som de beddémer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare

sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sédkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att Iamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del

av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styreisens
och verkstallande direktorens forvaltning for Ludvig & Co Group AB for ar 2024 samt av forslaget tilt

dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tilistyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrickliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller foriust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn {ill
de krav som bolagets och koncemens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar ufformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter |
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skota den l6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets

bokforing ska fullgoras i dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersaftningsskyldighet mot bolaget, eller att ett {6rslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar

forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for den lagstadgade hallbarhetsrapporten for ar 2024 pa sidorna 5-18 och for
att den ar uppréttad i enlighet med arsredovisningsiagen i enlighet med den aldre lydelsen som gallde fore den

1 juli 2024.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade ;

hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss

tillracklig grund for vart uttalande.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sandra Lindvall
Auktoriserad revisor
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