Vardaga Aldreomsorg A

Faststallelse

resultatdisposition.

Solna den 25 juni 2025

»~ '::éﬂﬂ@ Hiaﬁ
Styrelseledamot




foregaende ar.

" Signerat 2025-06-23 M1:15:43 UTC

Alla belopp redovisas

20 24-01 IM -

innehallsférteckning:

Interviu med koncernchefen
Forvaliningsberattelse
Resultatrakning
Balansrakning
Kassaflbdesanalys
Tillaggsupplysningar 0-10
Underskrifter 19

om inte annat anges, i tusentals kronor (kkr). Uppgifter inom parentes avse

r

Oneflow ID 11115588 Page 1/ 21



Varﬂaga Aldreomsorg AB 1(18)
556573-6450

ncernchefen

Intervju med

igra av arets
wkﬂgmm hénmm nch blmkm* fmméi {fmn ﬁmmmmnmmms émmdmwmmg}

Hur skulle du sammanfatta 2024 for Ambea?

2024 har varit ett starkt ar fér Ambea, praglat av férbattrade resultat och ndjda medarbetare

och omsorgstagare. Vi har bidragit med flera nya omsorgsboenden, men behoven i vara tre lander
fortsétter att 6ka. Vi behéver skapa énnu fler omsorgsplatser for att kunna hjélpa samhaéllet att ge alla
med behov tillgang till en god omsorg. Under aret har vi ocksa forberett oss for EU:s nya lagkrav enligt
CSRD och m@utii ass till Science Basm Targets initiative for att fa forskningsbaserade klimatmal
godkédnda i linje med Parisavtalet. Med omtanke om bade ménniskor och milj6, arbetar vi hela tiden fér
att msnska vam klsmatmslﬁpp och aékmgtéﬂa

vgghet och kvalitet fér bade omsorgstagare och

Vilka hajdpunkter fran aret vill du lyfta fram?

Jag vill borja med att lyfta Stendi | Norge , Som har visat stor férmaga i att stddja samhiéliet att ta emot
et har dkat beldggningen inom omsorgen f6r barn och
mmn%@ka forbattringar har det bidragit till en betydande
resultatférbattring. Aven Altiden i Danmark har visat tydlig resultatférbéttring och gjort en positiv resa
under aret. Vi fokuserade pa att stdrka den danska organisationen, etablerade en stabil plattform fér
fortsatt tillvaxt och arbetar maimedvetet vidare for att ytterligare forbattra I6nsamheten i Danmark. Jag
ar ocksa myaake% stolt Over att vart eNPS Okar varje ar, vilket visar att vara medarbetare i allt stérre
utstrdckning vill rekommendera oss som arbetsgivare. Det &r sérskilt viktigt eftersom bade vi och
omsorgsbranschen som helhet kommer att behdva anstalla manga fler medarbetare under de
kommande aren. For fjarde aret i rad har vi ocksa utsetts till en av Sveriges basta mbmggwam |
Universums undersdkning, dar medarbetarna sjélva svarar, Det &r gladjande att se hur vara satsningar
pa ledarskap och kompetensutveckling fortsétter att ge resultat. Slutligen har vi sett starka resultat i
vara brukarundersokningar, vilket ar ett kvitto pa att vara omsorgstagare trivs och &r ndjda med den
omsorg de far hos 0ss.

fler omsorgstagare med kr@vande Mhmf
unga. Tillsammans med en rad ope
|

Bristen pa omsorgsplatser dr en utmaning, hur ser du pa de politiska initiativen i
Skandinavien?
Vi ser att kommunerna behéver agera snabbare for aﬁ battre mbta omsorgsbehoven. Med en vaxande
och aldrande befolkning riskerar manga att inte fa lillgang till den omsorg de behdver, For att
uppratthalla samhaliskontraktet krévs det reformer som underlattar byggandet av nya omsorgsplatser
och starker samarbetet mellan offentliga och privata aktorer. Ett steg i ratt riktning vore att inféra en
élﬁmbwﬁd&amm vilket skulle underlatta for den enskilda individen. Stérst skilinad skulle en nationel
gora, gmmm att mojliggtra fler etableringar i alla kommuner och ddrmed korta kderna.
| Da . . exempel dar den nya aldreomsorgslagen kommer att skapa béattre
fﬁm‘mémiﬁgm f&r prwatﬁ aktérer att bidra till att minska platsbristen. Jag hoppas att vi kan inspireras
av det initiativet och skapa liknande 16sningar i Sverige och Norge. Reformer i ndsta mandatperiod blir
avgorande for att mdta behoven hos en &ldrande befolkning och undvika en omsorgskris. Jag ar

optimistisk till att politiska initiativ kommer att genomféras i alla tre lander.

Har ni 6ppnat nagra nya boenden under aret?

Under aret har vi éﬁpma‘t tva nya dldreboenden i Sverige, Villa Djdknegatan i Uppsala och Villa
Sromsten | Stockholm. Dartill har vi 6ppnat 108 nya platser inom social omsorg i alla tre I&nder, samt
ocksa startat och vunnit nya enfreprenadkontrakt. Vi har ocksa genomfort flera strategiska forvarv, dé
Nytida har starkt sitt erbjudande genom att forvarva Alpklyftan, Evus Omsorg, Sorbus vardboende och
delar av Friabs verksamhet. Utdver det har vi tecknat avtal om att kunna bygga flera nya
aldreboenden, bland annat | Stockholm och Vaxjo.
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Hur paverkar den svenska debatten om vilfiardskriminalitet Ambea?
Debatten om valfardskriminalitet, sarskilt | Sverige, ar en w%manmg fér helaomsorgssektorn, eftersom
den riskerar att underminera filliten till valfarden. Vi tar fragan pa storsta allvar och ser det som
avgorande att bade privata och offentliga aktérer samarbetar for att hitta Eﬁmmggr P4 Ambea arbetar
Vi ﬁyat@maﬁsm med kvalitet och noggranna kontroller for att sékerstélla att vara vea‘kmmheim' imrea'
upp till de hégsta ‘kraven. Genom vart kvalitetsarbete férebygger vi risker och underlattar for vare
medarbetare att gfﬁm ratt, Samtidigt vill jag gora ett medskick till politiker och mynsghmm: For att
effektivt motverka vélfardskriminalitet behéver regelverken bli tydligare. Genom samarbete med andra
aktérer kan vi starka tilliten till valfarden och sékerstéllia att resurser anvéands dér de gdér storst nytta -
. for alla omsorgstagare. Dessa fragor driver vi aktivt genom vara branschorganisationer i Sverige,
Norge och Danmark.

£f)
=
%m?

Kan du berétta om ert strategiarbete och ert arbete med social hallbarhet?

Sjalvklart! Vi har tagit flera viktiga steg inom bade strategi och hallbarhet. | det strategiska projekiet
Vart Ambea har vi framgangsrikt infért den digitala arbetsplatsen Ambea Inside, som nu anvénds i alla
affarsomraden. Samtidigt har vi accelererat innovation och valfardsteknologi genom Ambea Innovation
hub, var satsning pa valfardsteknologi och digitala innovationer. Har har vi bland annat introducerat
Al-assistenter som underlattar vardagen for chefer | den operativa verksamheten och medarbetare |
vara staber, samt introducerat ny valfardsteknik for vara omsorgstagare.

Pa omre hallbarhet ar jag séarskilt stolt dver att 28 medarbetare fran Ukraina har examinerats

adet social
fran var vardbitrddesutbildning, en satsning som stérker deras stéllning pa den svenska
arbetsmarknaden. Vi har aven fortsatt var satsning pa spgékkmmmiﬁm Till 8lid av vart
mmwmﬁﬁsmﬁtm med {:’Je‘t wemm fackférbundet Kommunal har vi utbildat cirka 60 sprammbm som
bidrar till battre kommunikation och inkludering i vara verksamheter. Dessutom har vi de@taga? sS0Mm
officiell supporter ill Stmmmm Pride och arrangerat aktiviteter for att starka mangfalden pa

arbetsplatsen.

Vad ser du framfor dig for 20257

Jag ser bade mdjligheter och utmaningar for oss och branschen som helhet. Bristen pa
omsorgsplatser, liksom att attrahera och behalla engagerade medarbetare, ar fortfarande vara storsta
utmaningar. For att méta dessa kravs politiska reformer som framjar valfrinet och underiattar
skapandet av fler omsorgsplatser. Samtidigt fortsatter vi att investera i bade nya boenden och vara
medarbetare, fér att erbjuda attraktiva och trygga arbetsplatser. Ambea star starkt rustade infor
framtiden. Vi anpassar oss sténdigt efter vara kunders behov och har goda mdjligheter att véxa i takt
med att bade behoven och kraven pa omsorgsbranschen 6kar. Med fokus pa kvalitet, hallbarhet och
innovation ar jag dvertygad om att vi kan méta bade dagens och morgondagens utmaningar.

Nagra avslutande ord?

Jag vill rikta ett stort tack till vara medarbetare, som med sitt engagemang och sin kompetens gor
skillnad varje dag. Att arbeta inom omsorgen &r bade kravande och komplext. Jag vill ocksa tacka vara
uppdragsgivare, omsorgstagare och anhériga for det fortroende ni visar oss. Tillsammans skapar vi en
tryag och hallbar omsorg f6r alla som behéver den.
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gsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Vardaga Aldreomsorg AB avger harmed féljande
arsredovisning.

Allmant om verksamheten

Vardaga Aldmmmamg AB, org nr 556573-6450, ar ett helagt dotterbolag till Vardaga AB, org nr
556469-3105, med site i Solna kommun och ingér i Ambeakoncemen.

-

Verksamheten bedrivs i skatteméassig kommission, enligt IL. 36 kap, dar Ambea Sverige AB, org nr
556542-9908, ar kommittentmoder.

Verksamhetens art och inriktning

Vardaga Aldreomsorg AB &r verksamt inom véard och omsorg fér dldre. Omsorgen sker bade i
sérskilda boenden samt i ordinért boende (hemtjanst). Versamheten bedrivs i huvudsak som
entreprenader men bolaget har aven verksamheter i egen regi.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stalining

_____________________________________________________________________________________ 2ﬂ24*?2 31 2@2342 31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Nettoomséttning 2 010 791 B80! 1398076 1190 585 989 405
Rérelseresultat 3 743 -‘92 133 -100 670 -66 186 -59 552
Rérelsemarginal % 0,2 -5,6 1,2 wS 6 -6
Anstalida (medeital) 2 502 2 148 1 961 1 778 '

Viasentliga hdandelser under aret
Inga vasentliga handelser har intréffat efter rékenskapsarets slut.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och oséakerhetsfaktorer
Bolaget ser positivt pa mdéjligheterna och fortsatta att véxa bade intakter och resultat. Vi avser att ta en
an storre del av ansvaret for att tiligodose samhéliets behov av kvalitativa omsorgstjanster till rimliga
kostnader, for att mdta de vaxande behoven.

Forutsattningarna for privata aktorer att bedriva omsorgsverksamhet styrs till stor del av politiska beslu
pa nationell och kommunal niva. Det finns utmaningar for hela omsorgsbranschen sasom att omsorgs-
behoven okar, att farre i framtiden maste forsérja fler, samt att det finns risk for brist pa medarbetare
villiga att arbeta inom omsorgen.

Amb%mﬂmm%n arbetar strategiskt med att méta dessa utmaningar genom att; leverera omsorgs-
tianster med kunden i fokus, leverera kvalitet genom kompetens samt att Ekapa m ﬁi’ir g:amamg fér vara
m%mm’cam Dessutom fokuserar vi pa att skapa innovation och nyttja vé ardsteknologi. Trots de
finns det alltid en risk fm pﬁsresg pa Ambeas tjdnster pa grund av kommunernas aﬁsﬁéﬂgéa
ekonomi som kan paverka Ambea.
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Forandring Eget kapital

Aktie- Reserv- B d Arets
k&mtm fond L wn&f resultat

Belopp vid arets ingang 1 000
Overféring av féreg ars resultat
Arets resultat 8

Belopp vid arets utgang 1000 9000 104 869 8

5063020104

Amm mmat

disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rékning
w@ 8?5 Eﬁ%@

Vad betréffar féretagets resuitat och stéiining i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrdkningar med tillhérande tillaggsupplysningar.,
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esultatﬁkmn

S ——

Rérelsens intdkter |
Nettoomséttning 2 2 mo ?9 1 638 809
Ovriga rérelseintdkter 3 64 9 106 465

D @?5 ?%E 1.745 274

Rérelsens kostnader

Forbrukningsmaterial -92 832 -9 544
Ovriga externa kostnader 4,5 -476 353 -507 042
Personalkostnader 6 -1 232 507
Av/nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgangar 7 -21 266 -17 935
QOvriga rorelsekostnader 8 -1 416 -379

Rérelseresultat g 3743 .92 133

Resultat fran finansiella poster

Nedﬁmwmnm av aktier i dotterbolag

Ranteintdkter och liknande intakter 10
Rantekostnader och liknande kostnader 11

Resultat efter finansiella poster

-15 000
145

Bokslutsdispositioner

Fdrandring 6veravskrivning utdver plan
Erhallna kommissionérsbidrag

Erhallna koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat -2 -7

Amtﬁ resultat B o . — -
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Immateriella anlaggningstillgangar 12
Licenser och dataprogram 36 56

Materiella anldggningstillgangar 13
Byggnader och mark

Inventarier och maskiner 48 021 9 890
Installation pa annans fastighet 10 519 11 248
Pagaende nyanldggningar och férskott
avseende materiella anlaggningstillgangar

ank=20250627;2025063020103
Cad
e
L1
O

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar | koncernféretag 14
Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar

gangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 15 199 365 181 110
Fordringar hos koncernfdretag 16 20 580 148 336
Ovriga fordringar 2 228 6 067
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 17 75748 109 594

297 921 445 107

N pr— s Ry T

884 635

SUMMA TILLGANGAR
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18

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller fGriust
Arets resultat

Summa eget Ré pital

Obeskattade reserver
Ackumulerade Gveravskrivningar

Avsdttningar
Ovriga avséttningar - T

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 62 937 85 144
Skulder till koncernforetag 16 328 643 447 2503
Ovriga kortfristiga skulder 18 420 17 038
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2024-01-01-

Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m
Av- och nedskrivningar av anldggningstillgangar
Forandringar i avséattningar

Rearesultat forsaljning anldggningstillgangar

Betald skatt | - i mg

Kassafldde fran den I6pande verksamheten fore -28 440 -71 339
forandringar av rorelsekapital 21

Kassafldde fran foréandringar i rorelsekapital
Forandring av fordringar 19 429 -96 308
Forandring av kortiristiga skuider 3 891 47997

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5120 -119 650

Investeringsverksamheten

Fusion av dotterbolag 0 3 024
Forvary av immateriella anlaggningstillgangar 0
Férvary av materiella anlaggningstillgangar -20 510 -22 049
Avyitring av materiella anlaggningstiligangar 941 0
Nedskrivning av aktier | dotterbolag 0 15 000

Kassaflode fran investeringsverksamheten -19 569 -4 072

Finansieringsverksamheten
Erhallna koncernbidrag 10 10
Erhallna kommissionarsbidrag 144 200 111 813
Forandring checkrakning aq 594 Qg

Kassaflode fran finansieringsverksamheten ' 24 689 123 722

Arets kassafléde 0 .

Likvida medel vid arets slut 22 0 0

Féliande komponenter ingar i likvida medel:
Kassa | 0
Tillgodohavanden pa koncernkonto*

- R -

*Tillgodohavanden pa koncernkonto redovisas inom balansposten
skulder till koncernféretag | balansrakningen.
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Tillac

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
.:%lﬂmﬂ | tusentals kronor (kkr) om inget annat anges. Uppgifter inom parentes avser foregz

Allméanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokféringsndmndens allménna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

arﬂﬁngar och skulder

vérderas efter det forsta ?émémgﬂéil’mﬁétéElél u%p;Iﬁpﬂ'anﬁkamngwérd& Qvriga skulder och
ningar varderas till de belopp varmed bl gangar redovisas till

At de berdknas blir reglerade. Ovriga till
nskaffningsvdrde om inget annat anges ovan.

Anldggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i all vasentlighet enbart av belopp som férvéntas

atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader réknat fran balansdagen. Omséttningstillgangar och
kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom
tolv manader berdknat fran balansdagen. ~-

Uppskattningar och bedémningar

Utifall att en ug}p@mﬁnlng eller bﬁdf}mﬁmg ar dndrad vasentligt kommer en upplysning att lamnas om
karaktaren pa andringen och effekten pa tillgangar, skulder, intékter och kostnader det Mﬁﬁwamnm
rakenskapsaret. Det galler for t ex maéﬁmmgar forlustriskreserver mm, dar en férkiaring gérs géllande
vad forandringen avser och vilken karaktdr den har.

En avsatining redovisas i balansrakningen né

telse till f6ljid av
| handelse och de!

Avsalttningar
ir bolaget har en legal eller informell forplik
en intraffac t &r sannolikt att ett utfléde av resurser krévs for att reglera forpliktelsen

mamdag

Avséttningen redovisas till nuvardet av de framtida betalningar som krévs fér att reglera forpliktelsen.

En wmmalﬁjrpmm% redovisas nér det finns ett méjligt atagande som ha raffade
handelser och vars férekomst bekraftas endast av osékra framtida handelser. Eventualforpliktelser
redovisas ocksa nar det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avséattning pa grund
av det inte ar troligt att ett utfldde av resurser kommer att kréavas eller att det gj tilliérhithigt kan
beraknas.

Intakter

Intdkter har upptagits till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas |
den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogébras bolaget och
intdkterna kan berdaknas pa ett tillforlitligt satt.
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Forsiéljning av tjanster

Intékter avseende utférda tjdnster redovisas med utgangspunkt fran fardigstallandegraden. Der
berdknas som antalet utférda arbetstimmar i relation till det totala antal arbetstimmar som Upﬂmﬁﬁﬁ 1
varje enskilt avtal. Om avtalets fardigstéllandegrad inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt redovisas

intékter till ett virde som motsvarar atervinningsbara kostnader.

Smmga Mdmg

Offentliga bidrag redovisas SOm intdkt da den framtida prestation som kravs fér att erhalla bidraget
utférts. | de fall bidragen erhalls innan prestationen utférts, redovisas bidragen som skuld i
balansrakningen. Offentliga blmg varderas till det verkliga vardet av vad féretaget har erhallit eller
kommer att erhalla.

63020107

e

Ranta
Erséttning i form av rénta redovisas som intakt nar det ar sannolikt att foretaget kommer att fa de
ekonomiska fordelar som ar férknippade med fransaktion och nér inkomsten kan berdknas pa ett

tillforlitligt satt. Rénta redovisas som intdkt enligt den s.k. effektivriantemetoden.

s
£
£,
[
£
I
e

Erséttningar till anstéllda
Emémmgm till anstallda | form av 10ne
"mmmw mwmﬁs a m{t m%d mijaﬁamm
tallining klassificeras dessa som mglﬁsmmaméa eller férmansbestamda pensionsplane
agm hm mdam mglmbmmmdﬁ pensionsplaner.

r, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt
Jetraffande pensioner mh mdm wséﬁnmgm efter

I,

Foér avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar bolaget faststélida avgifter till en separat oberoende
juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Bolagets resultat belastas for
kostnader i takt med att fdrmanerna intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nar
premier erlaggs.

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs vérde har ett
nedskrivningsbehov. Undantag gors for varulager, finansiella tillgangar och férvaliningstillgangar som
And tthingar till anstéllda. For dessa kategorier av tillgangar &r balansvardet varderat

2 1 g redovisnings: |, Om det finns nedskrivningsbehov beraknas tiligangens
atervinningsvéarde och nedskrivningen belastar sedan resultatrakningen.

Atewmmawérm ar de% héggm av wrkigﬁ vémﬁ minus fOrsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid
berdkning av nytljandevardet bergknas nuvardet av de framtida kassaflGden som Mgan_m Véﬁtﬁﬁ g@
upphov till i den Iémnﬁle vﬁﬁimm%men Samt nar den avyttras eller utrangeras. De
som anvénds ar fére skatt och aterspeglar marknadsmassiga bedémningar av pmgam tgdwémﬂ% mh
de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning aterférs endast om de skal som lag till grund
for berdkningen av atervinningsvérdet vid den senaste nedskrivningen har férandrats.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella mgngar som fﬁwémmg av mmge@ ar redovisade till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt genererad goodwill och
varumarken redovisas i resultatrdkningen som kostnad da de uppkommer.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart over tillgangens berdknade ny
kostnad i resultatrakningen.

tjandeperiod. Avskrivningen redovisas som

§mmm@ﬁ%ﬁﬁ anldggningstillgangar Ar

enser och dataprogram 5 ar
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mmeﬁa anléggﬁgmﬂgéngm redovisas till anskaff
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

lingsvarde minskat med ackumulerade

Tillkommande utgifter
Tillkemmande utgifter som uppfyller tilgangskriteriet réknas in i tillgangens redovisade varde. Ulgifter
for I6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader ndr de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart ver tiligange erspeglar den
forvantade forbrukningen av tsl%gﬁngm’us framiida %kﬂﬂﬂmlﬁk& M%mr Awskrwnmg@n mdﬁwmg som
kostnad i resultatrakningen. Installationer pa annans fastighet skrivs av éver hyreskontrakisperioden.

Materiella anlaggningstillgangar Ar

Markanldggning 20 ar
Inventarier och maskiner 5 ar
Installation pa annans fastighet 5-20 ar

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och mttmémé%mmgsvérd :
inkuransrisk beaktats. Anamﬁnmgﬁmrﬂm beraknas enl ggt ‘fmg% in- ?mst uﬁzm princip
anskaffningsvérdet ingar férutom utgifter for inkdp dven utgifter

plats och skick.

Lﬁaﬁiﬂg

Leasingavtal dar, i allt vasentligt, alla risker och férdelar som f6rknippas med dgandet faller pa
umymr@ﬂ klassificeras som Ggmmlmnmla leasingavtal. Leasingavgifter avseende operationella
leasingavial redovisas som kostnad i resultatrédkningen och férdelas linjart Sver avtalets 16ptid.

Likvida medel
?.ﬁ(waa me'ei bestar av kassamedel samt

motsvarande institut.

bart tillgangliga tillgodohavanden hos banker och

Kassa och bank i kassaflodesanalysen bestar av koncernkonto, 6vriga tillgodohavanden hos banker
och kassa. Kassa och bank i balansrakningen bestar av kassa och &vriga tillgodohavanden hos
banker (ej koncernkonto). *f-

Kagmﬁédesmmyg _
Kassaflddesanalysen féljer Bokféringsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1, punkt 7.2.

K&ssaﬁédwémlw@n visar férandringar av bolagets likvida medel under rékenskapsaret och har
upprattats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- och utbetalningar.

chemféméﬂmden

Med hanvisning till ARL 7:2 uppréattar Vardaga Aldreomsorg AB, org nr 556573-6450, som &r ett heldgt
dotterbolag inom Amt}@aéﬁmmmm, inte %ﬁﬂﬂmmmdwlmmg 'a?m sig och sina dotterbolag utan ingar i
koncernredovisning som upprattas av Ambea AB (publ), org nr 556468-4354 med séate i Stockholm.

maﬁqnadgmmm

Skattemdssig kommission S _ ‘
Verksamheten i bolaget bedrivs i skattemassig kommission, enligt IL 36 kap, dar Vardaga

Aldreomsorg AB, org nr 556573-6450, &r kommissionadr och koncernbolaget Ambea Sverige AB, org nr
5566542-9908, ar kommittent.
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Vm*dag Aldreomsorg AB 12(19)

h geografi sk marknad

%s mﬁmmééﬁnmg ar i sin hmhe’c hmmlg mz ﬁ%m svenska marknaden. Vardaga N{:lr@ammm
elhet

%ﬁrdmm inte nettoomséattningen pa olika verksamhetsgrenar utan ﬁmﬁéﬁmﬁgeﬂ avser i sin he

verksamhet inom vard och omsorg for didre.

Not 3 Ovriga rorelseintakter
2023-01-01-

2023-12-31

Hyresintakter

Realisationsvinster vid avytiring av inventarier
Erhallna bidrag
Ersattning sjukiénekostnader
- ﬁmw skyddsmtrl

627:2025063020108

.Z
£
o
D

ms 465

Not 4 Arvode och kﬁsmadmmmtmng till revisorer
Vald revisionsbyra ar Ernst & Young AB. Revisionsarvoden redovisas i fOretaget Ambea Sverige AB.

Not 5 Leasingavtal, operationell leasing
2023-01-01-
2023-12-31

Rakenskapsarets kostnadsforda Emgmgmglﬂw 243 956 279 384

Framtida minimileaseavqgifter avseende icke

- uppsdgningsbara operationella leasingavtal.
Inom ett ar 260 437 259 620
Mellan ett och fem ar 1263718 1 146 502
Senare an fem ar 2 827 965 2 395 825

asing av bilar och &vriga maskiner.

| operationell leasing ingar lokalhyror, le

v’ Signerat 2025-06-23 11:115:43 UTC Oneflow 1D 11115588 Page 13/ 21



Vw&aga Alamﬁmmrg AB

Not 6 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
5 2024-01-01-

292&%—?2 31 - Varav man

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Ovriga anstéllda

Summa

Sociala kostnader

(varav pensionskostnader)

2023-01-01-
2&23& 2*3 1

2024-01-01-

2024-12-31
1060379

1 060 379

399 550
50 862

13(19)

Varav man __

223@2“3 ’f

882 869

882 869
331470
42 529

Ingen ersattning har utgatt till bolagets nuvarande eller tidigare styrelse och VD. Bolagets VD ér

anstélid i ett annat koncernbolag. Bolaget har inga utestaende pensionsforpliktelser.

2024-12-31

2023-12-31

Kwnnm
Mzan

Konsfordelning i foretagets styrelse

Férdelningen av kvinnor och mén i styrelsen :
Kvinnor

Not 7 Avskrivningar

Avskrivningar

Immateriella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Inventarier och maskiner
Installation pa annans fastighet

Not 8 ﬁwﬁga rorelsekostnader

Summa

v Signerat 2025-06-23 111543 UTC

50%
50%

2024-12-31

0%
100%

2024-01-01-
2024-1 2‘-~3 7

2024-01-01-
2024-1 EMS 1

43%
57%

' 2023-12-31

0%
100%

2023-12-31
23

68

-15 121
2723

17 935

2023-01-01-

2023-12-31_

Oneflow ID 11115588 Page 14 / 21
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Vardaga Aldreomsorg
556573-6450

Not 9 Inkdp och forsaljning mellan koncernbolag
Av arets inkdp avser 20,3 (18,8) % inkdp fran andra koncernbolag.
Av arets f6érséljning avser 0,4 (0,2) % férsaljning till andra koncernbolag.

Not 10 Ranteintakter och liknande resultatposter
2024-01-01-
232&#‘?2 31

Ranteintakter, koncernféretag 0
Réanteintékter, Gvriga 119

Summa 119

s 3 L - ST A Y : ARFIRF TR
-

Not 11 Rantekostnader och liknande kostnader

2024-01-01-~
......... : . . ; NSRRI . 2&2@ ? 2_3 ?
Réantekostnader, 6vrigt -88
Réantekostnader till koncernbolag "
Ovriga finansiella kostnader _ 0

.k’f:zg 5

Summa -25 677

Not 12 Immateriella anlaggningstillgangar

Licenser och dataprogram

Ackumulerade anskaffningsvéarden:

Vid arets bérjan 221 498
Nyanskaffningar 0 48
Avyttringar och utrangeringar ) -25

Vid arets slut = 521 571

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

Vid arets borjan -465 -467
Avyttringar och utrangeringar 0 25
Arets avskrivning enligt plan 20 23

Vi Arete it S o % e

Redovisat virde vid arets slut ' 36 . BB

2024-12-31 2023-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden: ﬂ
Vid arets borjan 1351 1351

enligt plan:

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bdrjan
Arets avskrivning enligt plan

Redovisat virde vid arets slut

v Signerat 2025-06-23 11:15:43 UTC Oneflow ID 11115588 Page 15/ 21




Vardaga Aldreomsorg AB
556573-6450

Inventarier och maskiner

Vid arets bﬁrﬁn
Nyanskaffningar
Overtagna tillgangar fran konce

rnbolag
Inventarier kéipta och salda samma ar
Avyttringar och utrangeringar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets bdrjan

Inventarier képta och salda samma ar

2024-12-31

107 613
18 478
0

0

-57 723
O

15(19)

91 651
17 759
652
37

Avyttringar och utrangeringar 1 989 2 165
Arets avskrivning enligt plan -18 020 -15 121
Omklassificeringar e

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

Installation pa annans fastighet

Ackumulerade anskaffn
Vid arets bérjan 23 514 19 514
Nyanskaffningar 2 486 4 148

tiringar och utrangeringar ' mSS -335

Vid arets slut 25 917 23 514

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets borjan 2 266
Avyttringar och utrangeringar 27 241
Arets avskrivning enligt plan 8159 2723
Vid arets slut 5 308

Redovisat varde vid arets slut

2024-12-31 2023-12-3

Omklassificeringar -1 024
Investeringar - inventarier och maskiner
Aktiverade - inventarier och maskiner 56
Investeringar - installation annans fastighet 1417
Aktiverade - installation annans fastighet — 70 -394
Redovisat varde vid arets slut 1 454

v Signerat 2025-06-23 1543 UTC Oneflow ID 111155




Vardaga Aldreomsorg AB 16(19)
556573-6450

ingdende ackumulerade anskaffningsvarden:
Fusion av dotterbolag

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden

2024-12-31  2023-12-31

416 737
-34 422

7 857
_-15000

Ingaende ackumulerade nedskrivningar
Fusion av dotterbolag

Nﬁcis%rlmmg aktier k@ﬂmmfﬁrﬂmg

________________________________________________________________________________ 7% 173 MM

Specifikation av moderbolagets innehav av aktier och andelar i koncernbolag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven 6verensstémmer med andelen av résterna for totalt antal
aktier.

K &pffaﬁ- E@ kféw

mmffwbmfag

556% 6-3218
556455-5208 olna - BT 1
tergdtlar B 556441-1717 Solna 100% 1482
Vardaga Graniten AB 556492-9148 Solna 100% 17 660
Nya Nashemmet AB 556608-6715 Vansbro 100% 1213
Vardaga Agaten AB 556562-7337 Solna 100% 21755
Vardaga Silverhemmen AB 556791-3321 Stockholm 100% 141 432
Vardaga Gasthemmet Edsﬁy slott AB  556568-4908 Solna 100% 56 653

375172

Rorelseforvdrv under rikenskapsaret
Inga férvéarv har skett under rakenskapsaret.

Not 15 Kundfordringar

Kundfordringar
Reserv for os&kra kundfordringar

2024&? 2- 3’! 2023-12-31
0 750 181 532

-
199 365 181 110

E| forfalina fakturor ﬂ- 187 944 138 869
Forfallna upp till 30 dagar 11 115 41 8‘?‘?
F&rfalina mellan 31 och 80 dagar 306 264
Forfalina mellan 91 och 360 dagar 191
Forfallna aldre an 360 dagar | 194

Summa 199 750
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il

2024-12-31 2023-12-31

Fordringar pa koncernbolag
Redovisat vdrde vid arets borjan
Arets féréndring

Redovisat varde vid arets slut o 2& 530 148 336

Skuider till koncernbolag
Redovisat varde vid arets bdrjan 447 503
Arets foréandring -118 860

Redovisat virde vid arets slut 328 643 44? 5@3

Det har ej forekommit nagra transaktioner, som ej genomférts pa andra an marknadsmassiga villkor,
med narstaende parter.

Not 17 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

202@ ?2*31 2@2&?‘2%31

Férutbetalda hyror
Forutbetalda leasingavgifter
Forutbetalda pensioner

Upplupen ersattning sjuklénekostnader
Upplupna intédkter

Ovriga féruthetalda kostnader

76
190
250

36 650

2 697

109 594

Not 18 Eget kapital
-- Arets
_ msuffaf

Be[@@p vid arets mgm‘@g
Cﬁwr‘mmﬁ ‘av foreg ars
Arets resultat

s resultat 8

Belopp vid arets utgang

Per den 31 december 2024 omfattade det registre
Kvotvardet uppgar till 100 kr.

2023-?2&?

Avsatiningar som gjorts under aret - 0 21
Utgaende avséittningar for soc avg aktiesparprogr 0

Reservering for forlustkontrakt

Avsattning vid arets bdrjan 47 784 0
Tillkommande avsattningar 14 074 59 478
Belopp som tagits i ansprak -43 335 -11 694

skttt $£$@. . =

ts slut 18 523 47 784
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Vardaga Aldreomsorg AB 18(19)
09657 3-6450

Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2024-12-31 2023-12-31

Semesterloner inklusive arbetsgivaravgifter 53 520 49 832
Upplupna personalkostnader 81 956 67 114
Forskottsfakturerade omsorgsavagifter 16 074 7 950
Hyresrabatt 25 374 30 788
Ovriga poster 4 920 8 315

181 844 163 999

2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31

[’hé llen ra ﬂiﬁ 119
Erlagd ranta | 56 677

2024-12-31 2023-12-31

Féljande komponenter ingar i likvida medel:
Tillgodohavande pa koncernkonto _ -323 708 443 229

-323 708 -443 229

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk fér vardefluktuationer.
De kan latt omvandlas till kassamedel,

De har en l6ptid om hégst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

Likvida medel i balansrdkningen bestar av kassa och dvriga tillgodohavanden hos banker (e
koncernkonto). Koncernkontot redovisas som koncernmellanhavande.

Not 23 Forslag till msuitatdaspnmtmn
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel 2024-12-31

Belopp i kr 2024-12-31 2023-12-31

104 852 829
7 940

olag

Fusion mﬁ d@ﬁm
Arets resultat

104 868 ?99

disponeras enligt féljande:

104 868 709

Balanseras | ny rakning

104 876 649 104 868 709

Not 24 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
2024-12-31 2023-12-31

Stillda sdkerheter

Stéllda sédkerheter fér egna skulder och avsatiningar Inga Inga

Eventualforpliktelser

Eventualfdrpliktelser Inga Inga
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raraadga ﬁldmam&mg AB 19(19)

ga hiandelser efter rdkenskapsarets slut
de ffa skenskapsarets slut.

lallbarhetsrapport
Féretaget uppra 7 kap 31 a § AR

| ittar enlig L inte nagon lagstadgad hél%baﬁtémm}ﬁﬂ Moderféretaget
Ambea AB (publ), org nr 556468-4354 med sate i Stockholm, uppréattar hallbarhetsrapport for
koncernen déar bolaget ingar. Koncernens hallbarhetsrapport finns tillgénglig pa Ambeas hemsida,

som en del i Ambea koncernens Arsredovisning: www.ambea.se/investerare/rapporter/arsredovisning/

Not 27 Nyckeltalsdefinitioner
Rdérelsemarginal:
Rérelseresultat / Nettoomsétining.

Underskrifter

Stockholm den dag som framgar av var elekironiska underskrift

Mark Jensen Benno Eliasson
Styrelseordférande Styrelseledamot

Susanne Sjdberg
Extern verkstéallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var ele
Ernst & Young AB

ktroniska underskrift

Setareh Moradi
Auktoriserad revisor
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AMBEA

S.F B

Undertecknare

Mamn returnerat fran Svenslkd BanklD: LARS BEMMO ELIASSON
Personnummer returnerat fran Svenskt BanklD; 196508302717

henno.elisssonambea.se

Lewveranskanal: B-post
IF-mdress: 62109531556

Signerat med

Lindertecknare Datum

Mamn returnerat fran Svenskt BanklD: Frederik Mark Jensen
Personnummer returnerat fran Svenskt BanklD: 197104081091

Mark Jensen
mark jensen@ambea.se

Leveranskanal: BE-post
P-adress; 85115357180

Mamn returnarat fran Svenskt BanklD: Susanne 5jéberg
Personnummer returnerat fran Svenskt BanklD: 197008300027

Susanne S)oberg
susanne.sjoberg@vardaga.se

Leveranskanal: B-post
IP-adress: B5.115.3/.180

ERNST & YOUNG AB 556053-5873 Sverige

Undertecknare Satum

Namn returnerat fran Svenskt B
Personnummer returnerat fran Svenskt BanklD: 198604271141

Setareh Moradi
setareh.moradi@se.ey.com

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 147.161.150.98
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H m@tm}_ a belter
working world

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman | Vardaga Aldreomsorg AB, org.nr 556573-6450

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Vardaga
Aldreomsorg AB fér &r 2024-01-01 - 2024-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden réttvisande bild av Vardaga Aldreomsorg ABs finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassafléden for aret enligt arsredovisningslagen.
Férvaltningsberdttelsen &r forenlic med arsredovisningens
bvriga delar.

Wi tillstyrker dérféir att bolagsstamman faststaller resultat-
réakningen och balansrakningen,

Grund for uttalanden

Vi har utfart revisionen wé“’gt international Standards on
Auditing (I5A) och god revisionssed | SWF ige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare | avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Vardaga Aldreomsorg
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrresetiska ansvar enligt dessa krav,

Y1 anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tilirdckliga och
dndamalsenliga som grund fr vara uttalanden.

Styreisens och verkstallande direktorens ansvar
Det &r styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret
far att arsredovisningen upprattas s:am att den ger en ratt

visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direktéiren ansvarar dven for den interna kontroll

som de beddmer &r nddvandig for att uppritta en arsredovis-

ning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktGren for beddmningen av bolagets for-
maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sa &r
tilldmpligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsdtta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstadllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphira med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gtra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsherdttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en htig grad av sékerhet,
men ar ingen garanti f&r att en revision som utférs enligt I1SA och
god revisionssed 1 Sverige alitid kommer att upptacka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller m"’ﬁsmg och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vintas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en reyvision enligt ISA anvander vi professionelit
omddme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen, Dessutom;

» jdentifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oceqgent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
garder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbevis som &r tillrdcklina och &ndamalsenliga for att
utgbra en grund for vara uttalanden, Risken fér att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till 16lld av ocegentlig-
heter dr higre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatia agerande |
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktio
information eller asidosdttande av intern kontroll.

s skaffar vi oss en {Grstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgérder som &r |13mpliga med hinsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss aom effektivi-
teten | den interna kontrollen.

» utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten | gtg‘@‘%éwm ach verkstillande
direkttrens uppskattningar i redovisningen och tillhGrande
upplysningar.

s« drar vi en slutsats om |8mpligheten i att styrelsen och
verkstallande direkt8rens anvander antagandet om
fs::sftmﬁ drift vid upprattandet av arsredovisningen, Vidrar

sa en slutsats, med grund | de inhdmtade

mw lonsbevisen, gm  det  finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller
farhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
frmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi |
revisionsberdttelsen  fdsta  uppmérksamheten  pa
upplysningarna | arsredovisni ingen om den wasentli {j&
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om émermwm
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet f6r revisionsherdtielsen. Dock kan
framtida hdndelser eller forhallanden gfra att ett bolag
inte [dngre kan fortsatta verksamheten.
» utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen
och innehallet | &mmwm’wm daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och héndelserna pa ett sitt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister | den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Building a bolter
working world

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av &rsredovisningen har vi &ven utfért en
revision av styrelsens och verkstallande direktéren forvaltning av
Vardaga Aldreomsorg AB fér ar 2024-01-01 - 2024-12-31 samt
av fOrslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
torlust.

Vi ftillstyrker att bolagsstédmman disponerar vinsten enligt
forslaget | férvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskansdret.

Grund for uyttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare 1 avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Vardaga Aldreomsorg
ligt god revisorssed i Sverige och har i 8vrigt fullgjort vart

AB enligl ¢ y
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Wi anser att de revisionsbevis vi har inh@mtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden,

Styrelsens och verkstéliande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for firslaget till disposi

tioner betrédffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om
utdelningen 3r forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och

stallning i dvrigt,

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och f6rvaltningen

ay bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att

fortidpande beddma bolagets ekonomiska situation och ath
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsfbrvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter |
dvriat kontrolleras pa ett betryggande satt, Den verkstéllande
direktoren ska skita den lGpande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgar-
der som ar nddvandiga for att bolagets bokfbring ska fullgbras |
fverensstammelse med lag och f8r att medelsférvaltningen ska
skistas pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bed&ma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren | nagot vasent-

ligt avseende:

e fhretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller fériust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedtma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
tor att en revision som utfors enligt god revisionssed | Sverige
alltid kommer att uppt8cka atgdrder eller férsummelser som kan
foranieda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller tdrilust inte dr fdrenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige
anvander vi professionelit omddme och har en professionelit
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och ftorslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frédmst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors
baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt §
risk och vdsentlighet, Det innebdr att wvi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgdrder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga 1or verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse f6r bolagets situation. Vi gar
igenom och privar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra férhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag f6r vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
efler forlust har vi granskat om forslaget ar fdrenligt med
aktiebolagslagen.
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