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Fdrvaltningsberittelse
Verksamheten och visentiiga hdndelser under aret

SEHED Invest AB, 559289-7572, dar moderbolag i en koncemn med specialistforetag inom byggsektorn.

Grunden i verksamheten utgors av valrenommerade byggféretag inom sina respektive specialistomraden. Hed Fasad, sedermera SEHED &r ett av Sveriges éldsta
mumingsforetag. Byggnadsfirma Gunnar Lindell, som blev Byggmaéstargruppen, etablerades i slutet av 1930-talet. MEJ Bygg i Gévle och Byggtec Gévieborg, som har
namnéndrats till SEHED Bygg Géavleborg och SEHED Bygg Haélsingland, &r sedan manga ar véletablerade pa sina marknader. Koncernens &dldsta féretag Bang &

¢ Lewerth grundades redan 1880 och &r Sveriges aldsta platslagerirbrelse. Tillsammans med Erikssons Plat i Nykoping och i Stockholm har koncernens kompetens inom
"'ff:_‘ platslageriverksamhet stérkts, VD och ledning | dotterbolagen har ett sjdlvstandigt ansvar for dotterbolagens operativa verksamhet och l6nsamhet inom ramen fér av

v koncernens styrelse faststéllda riktlinjer och mal. Koncernens geografiska verksamhetsomrade strécker sig fran Hélsingland i norr till Smaland i séder. Kundkretsen har
oo stor bredd och bestar | huvudsak av bostadsratisfGreningar, offentliga sektorn med statliga och kommunala bestéllare, privata fastighetsagare, riksbyggare samt andra
L byggentreprendrer.

T Byggbranschens utveckling under 2023 kdnnetecknas av betydande problem, dér flera av de noterade bolagens vérden minskat betydligt. Denna vérdenedgang har dven
o paverkat de onoterade bolagen inom byggbranschen negativi. Det har blivit allt tydligare att verksamheten i de enskilda bolagen bor renodlas for att foretagen skall

e bibehalla sin historiska framgang och uppna basta vardetillvaxt. Osdkerheten pa marknaden gor att styrelsen beslutade att ga forsiktigt fram med ytterligare férvarv och i

stéllet koncentrera bolagen i koncemen pa att systematisera sitt arbete for att 6ka méjligheten att bibehalla en rimlig |16nsamhet under lagkonjunkturen.

Under aret forvdrvades Fredrik K Snickeri & Bygg AB med dotterbolag som &r beldget i Vastervik. Enligt var bedémning har férvérvet goda férutséttningar
att stdrka var verksamhet inom ramen fér Smaland och skapa en bra bas fér fortsatt expansion i omradet. Bolaget hade en omséttning pa 86 MSEK och
redovisade ett r6relseresultat pa 5,6 MSEK.

Fasadverksamheten; fdnster och balkonger samt tak (det yttre kiimatskalet)

Fasadverksamheten
Med fokus pa fasadrenoveringar tillgodoser SEHED Tresson de flesta 6nskemal som kan uppkomma inom verksamhetsomradet. SEHED Tresson erbjuder higkvalitativa

och kostnadseffektiva Idsningar oavsett om det &r fraga om renovering av miljonprogrammet, renovering av aldre fastigheter, kulturfastigheter, eller d&r bolagen agerar
underentreprendr i samband med nybyggnation av bostéder och kontor samt offentliga byggnader.

Fonster- och balkonagarbeten
Inom ramen for SEHED Tresson har en 6kad satsning skett pa fénster- och balkongarbeten. Koncemens kompetens avseende renovering och byte av fénster och

balkonger har stérkis ytterligare under aret. Tillsammans med Stockholms Batkongrenovering och SePu inriktas verksamheten pa det totala yttre underhallet med tak,
fasad, balkonger och fénsterbyten.

Plat; tak
Koncemen har ett heltdckande serviceutbud inom Plat och Téatskiktsentreprenader. Verksamheten bestar av platslageriemna Erikssons Plat i Nykoping AB samt Sveriges
aldsta platslagerirbrelse Bang & Lewerth AB. Verksamheten omfattar entreprenader bade inom nyproduktion och inom ROT. Bolagets medarbetare har &dven stor

erfarenhet vad avser arbeten med kulturbyggnader.



SEHED Invesl AB
559289-7572

Byggverksamheten, ROT och nyproduktion

ROT
Verksamheten bedrivs inom Byggmastargruppen Stockholm BMG AB och SEHED Bygg AB, SEHED Byagg Géavieborg AB samt SEHED Bygg Hélsingland AB.

Verksamheten i Byggméstargruppen Stockholm BMG bestar framfér allt av entreprenader inom ROT-segmentet (Renovering, Ombyggnad och Tillbyggnad) med bade
bostédder och kommersiella fastigheter pa totalentreprenad. Fér ROT bostad dr Byggméstargruppen specialiserade och marknadsledande pa stambyten med kvarboende
samt totalrenovering av bostéder. Pa detta omrade fardigstalls idag ca 2.000 |&genheter per ar. Flera av projekten utférs &ven som samverkansentreprenader
tillsammans med bestéllare. Inom ROT kommersiellt bestar verksamheten av om- och tillbyggnad av kontor, butiker, vardiokaler, skolor samt industri- och
férvaltningsfastigheter. Aven hér utférs ofta entreprenaderna samtidigt som den ordinarie verksamheten hos bestéllaren pagar.

Aven i Gavleborgs I&n och Hélsingland samt S6rmland bedrivs betydande byggverksamhet inom ROT-sektorn via SEHED Byggs olika enheter. Ansvarsomradet har dven
inkluderat ombyggnad med totalrenoveringar av frimst bostéder men &ven av sjukhus, service- och dldreboenden samt skolor och kontorsfastigheter.

Nvproduktion
Nyproduktionsverksamheten bedrivs framfor alit inom SEHED Bygg, SEHED Bygg Gé&vieborg och SEHED Bygg Halsingland samt inom Erikssons Plat. Verksamheten

innefattar nybyggnation av bostéder och offentliga fastigheter i samarbete med externa byggbolag altemativt i egen regi. Aven samverkan med arkitekter och stérre
fastighetsdgare samt andra byggbolag fér utveckling av fastighetsprojekt inom ramen fér modern byggteknik och hallbar utveckling utgdr vasentliga delar i verksamheten.

Ovrig verksamhet
| dotterbolaget Flex Stalining Sverige disponeras ca 60.000 kvadratmeter fasadstélining (puts- och murarstélining) och narmare 3.000 kv vaderskydd.

Ovrig verksamhet innefattar dven férsaljning av ytbeldggningsmaterial for industrigolv, yttertak och batkonger. Vidare ingar ett koncept inom mer avancerade "gréna tak”.

Medarbetare

Genomsnittligt antal anstéllda | koncernen uppgar tiit ca 400 personer,

Kénnetecknande fér alla fretagen i koncernen &r stort hantverkskunnande och yrkesskicklighet. En erfaren kar av yrkesarbetare och tjdnstemén med gedigen kompetens
borgar f6r hog kvalitet och erbjuder en heltdckande service inom ROT-sektorn och de delar av nyproduktionsomradet som ligger inom respektive foretags
verksamhetsomrade. Koncemen stéder en [6pande kompetensutveckling hos medarbetarna. All personal i koncernen arbetar utifran en faststélld policy grundad pa
tydliga k@rnvérden och gemensamma vérderingar, som ska bygga fortroende bade fér medarbetarna och fér omgivningen. En uppférandekod &r végledande for
medarbetarna. De etiska riktlinjerna skall skapa ett mervérde for kunder, anstéllda, affarspartners och fér samhaéllet.

Omsittning och resultat
Koncernens omsattning uppgick 2023 till 2.061 MSEK jamfort med 1.927 MSEK fér 2022. Omséttningen for 2023 6kade med 7,0 procent jamfort med 2022 vilket far

anses acceptabelt mot bakgrund av marknadens utveckling som helhet. Ytterligare aterhdmining av resultatet har skett under 2023 for flera av dotterbolagen som nu
presterat bra. | slutet av 2022 besltts att avveckia verksamheten i dotterbolaget Erikssons Plat & Kopparslageri AB som tidigare véxt utan kontroll och dér tidigare ledning
tagit flera order pa felaktiga grunder. Bolaget éverfordes till SEHED Holding AB som hanterat avvecklingen. Det konstaterades senare att reserverna var otillrdckliga
vilket paverkat koncemens egna kapital med drygt 12 MSEK.

Rorelseresultatet minskade till 65.770 TSEK jamfort med 73.789 TSEK f0r 2022. Fortsatta atgarder har vidtagits for att trimma organisationen och dess uppbygagnad samt
olika processer genomférts. Mojliga forbattringsomraden har identifierats och finslipningar genomférs successivi. Atgérder har nu vidiagits med Gversyn av processerna
fér kalkyl, upphandling och produktion samt riskhantering i syfte ait forenkla och effeklivisera organisationen. En viktig del i detta har varit en successiv utveckling och
okad samverkan inom féretagsledningen i kancemens olika delar.

Finanslering och investeringar
Likviditeten har férbéattrats i takt med resultatuppgangen. Likvida medel uppgick till 206 MSEK vid arets utgang jamfort med 135 MSEK féregaende ar. Soliditeten &r

fortsatt stark och uppgick till ndrmare 40 % vid arsskiftet vilket ar i princip oféréndrad niva jamfort med féregaende ar. Det finansiella risktagandet &r begrénsat i sa motto
att hittitls uppnadd expansion i allt vasentligt skett genom egen finansiering. Med undantag for ett mindre fastighetsian och en mindre utnyttjad checkkredit i dotterféretag
samt utfastelser om tilldggskopeskitlingar sa &r koncernens langfristiga finansiering av férlagslanekaraktér, dvs utan sédkerheter dér férlagslanen kan likstéllas med eget
kapital ur soliditetssynpunkt. Koncernen har dérmed en fortsatt stark kapitalbas och god likviditetsmassig beredskap. Detta ger en god kapacitet till nya forvérv nér tilifélle
ges och att ata och genomfora olika typer av projekt dar bolagens kompetens och erfarenhet kompletterar varandra.

Kvalitet och hallbar utveckling
Det koncernen producerar har en mycket lang livsténgd. Detta kréver att medarbetarna har gedigen yrkeskompetens och att extra htga krav stélls pa noggrant utvalda

underentreprentrer och leverantorer av material, Koncermens medarbetare l&gger ned stor mdda pa att 6ka andelen aterbruk av material i var produktion. Koncernen
arbetar langsiktigt och aktivt for att eliminera miljépaverkan och stravar alltid efter att anvénda sa miljévanliga arbetsmetoder och miljévanligt material som mdijligt,
exempelvis Grén Betong och ateranvént tegel samt kéllsortering av restprodukter. Sammantaget borgar detta for hdgsta kvalitet pa utforda arbeten. Verksamheten &r
uppbygad pa flera av varandra oberoende kvatitetssystem, dar BKMA &r det centrala. Koncemens stérsta dotterbolag, Byggméastargruppen i Stockholm AB, beskriver
hallbarhetsarbetet i en hallbarhetsrapport som nas via www.bygamastargruppen.se.

Bolagen &r mediemmar i Byggféretagen och ett antal andra fOr bolagens kompetensomraden vasentliga organisationer sasom Stockholms Byggmastareférening, Mur-

och Putsféretagen, Entreprenad{tretagen samt Platslageriernas Riksforbund.

Védsentliga hindelser efter rdkenskapsarets utgang

Efter ett par ar som praglats av forsiktighet planeras nu f6r en okad salsning med fortsatt tillvaxt 16r koncernens olika verksamheter. Malsattningen &r att fortsétta utveckla
den samlade verksamheten och ddrmed stérka forutsattningamna att bibehalla och utéka var kundkrets. Efter rakenskapsarets utgang har SEHED Byggmaéstargruppen
férvarvat byggbolaget Plenab beléget i Stdertélje. Plenab redovisade en omséttning pa 61 MSEK och redovisade ett rérelseresultat pa 5,2 MSEK. Plenab bedéms utgéra

ett bra komplement till var byggrérelse i Mélardalsregionen.

Forviintad framtida utveckling respektive osdkerhetsfaktorer pa dagens byggmarknad

Sammantaget har verksamheten inom SEHED Byggmaéstargruppen utveckiats val efter arsskiftet. Inflédet av offertforfragningar &r férhallandevis stort och vi bedémer att
forrutsdttningarna ar goda att marknaden kommer att vinda uppat under 2024. Vi efterstrévar att fortsétta var satsning med att utveckla verksamheten och rekrytera bra
medarbetare. Inom ramen fér koncernens halibarhetsarbete sker fortsatt satsning pa att nyttja miljdvanligt material. Mot defta star de osedvanligt hdga pafrestningar som

hég inflation och kraftiga prishojningar har givit pa material och byggkostnader i allmé&nhet.
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Flerarstverslkt

Koncernen
Flerarsbversikt (tkr) 2023 2022 2021
Nettoomsitining 2 060 855 1 926 940 1 784 465
Rérelseresultat innan avskrivningar (EBITDA) 88 791 96 319 20 203
EBITDA 1% 4,3% 5,0% 1,1%
Rérelseresultat 65 770 73 789 6 516
Rérelsemarginal % 3,2% 3,8% 0,4%
Resultat efter finansiella poster 63 361 70 372 -3 864
Marginal % 3,1% 3,7% -0,2%
Eget Kapital 378 988 339 649 286 565
Balansomslutning 895 188 795 848 719 574
Soliditet % 42.3% 42,7% 39,8%
Medeltal anstallda 394 391 433
Moderbolaget
Flerarsdversikt (tkr) 2023 2022 2021
Nettoomséatining 733 0 0
Ovriga rérelseintékter 0 267 0
Resultat efter finansiella poster 504 26 687 139 727
Resultat efter skatt 504 26 518 139 727
Justerat eget kapital 834 827 841 324 814 727
Balansomslutning 871 330 872 248 815 558
Soliditet % 95,8% 96,5% 99,9%
Medeltal anstéllda 0 0 0
Agarférhallanden
SEHED Invest AB &gs av familierna Wingren och Isaksson. SEHED Invest AB &r moderbolag i kencemen och
upprattar évergripande koncemredovisning.
| nagra av de stérre dotterbolagen finns minoritetsdgande fran dotterbolagens féretagsledningar. Avsikten @r att utveckla ett program
dér flera av vara duktiga medarbetare successivt ges mojlighet till deldgande.
Resultatdisposition
(Belopp i ki)
Férslag till disposition av bolagets vinst
Till bolagsstdmmans férfogande star
balanserad vinst 834 103 618
arets resultat 504 024

834 607 642
Styreisen {orestar att:
utdeining sker med 25 kr per aktie 3 500 000
i ny rdkning overfores 831 107 642

834 607 642

Styrelsen féreslar att arsstdmman bemyndigar styrelsen att besluta om utbetalningsdag.
Styrelsen anser vidare att den foreslagna utdelningen &r férsvarlig med h&nsyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Betréffande bolagets och koncemens resultat och stallning i évrigt hanvisas till eflerféljande resultat- och
balansridkningar med tillhdrande tilldggsupplysningar och bokslutskommentarer.,
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Resultatrakning

Koncernen
2023-01-01 2022-01-01
Belopp I tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
Rérelsens Intdkter
Nettoomsatining 7 2 060 855 1 926 940
Ovriga rorelseintakter 8 14 180 12 180
Resultat fran andelar i intresseféretag 0 19 975
Summa rorelsens intdkter 2075035 1 959 105
Rérelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -1 601157 -1477 504
Ovriga externa kostnader g -63 521 -70 627
Personalkostnader 10 -321 200 -303 397
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar -23 021 -22 530
Ovriga rérelsekostnader -366 -11 258
Summa rérelsens Kostnader -2 000 265 -1 885316
Rorelseresultat 65770 73 789
Finansiella poster
Finansiella intékter 11 4 284 791
Finansiella kostnader 12 -6 693 -4 208
Summa finansiella poster -2 409 -3 417
Restjtat efter finansiella poster 63 361 70 372
Skatt pa arets resultat 13 -12 400 -13 459
Arets resultat 50 961 56 913
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 46 279 53 864
Innehav utan bestdmmande inflytande 4 682 3 049
50 961 56 913
Koncernens rapport dver totalresultat
2023-01-01 2022-01-01
Belopp i tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
Arets totalresultat 50 961 56 913
Arets totalresultat hénforligt til):
Moderbolagets aktiedgare 46 279 53 864
4 682 3 049

Innehav utan bestdmmande inflytande
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Balansrdkning

Koncernen
Belopp i tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Antdggningstillgangar
Immateriella anldggningstiligangar
Goodwill 14 154 766 151 625
164 766 161 625
Materiella anldggningstiligangar
Nyttjanderéttstillgangar 15 28 291 17 432
Byganad och mark 16 42 861 21 116
Inventarier, verktyg och installationer 17 18 347 16 653
89 499 55 201
Finansiella anldggningstiligangar
Andelar i intfresseftretag och gemensamt styrda foretag 18 58 297 1772
Andra langfristiga fordringar 4,20 442 207
58 739 1 979
Summa anldggningstililgangar 303 004 208 805
Uppskjuten skattefordran 4,13 396 396
Omsiittningstiligangar
Ravaror och férnédenheter 3 458 1943
3 458 1943
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4 218 663 274 807
Fordringar hos intresseftretag ‘ 20 995 47 793
Ovriga fordringar 4 17 978 22 527
Skattefordringar 1 351 1 693
Upparbetad men ej fakturerad int&kt 4, 21 113 688 91 680
Férutbetaida kostnader och upplupna intakter 22 O 088 6 619
381 763 445 019
Likvida medel 4,33 206 567 139 685
Summa omséttningstillgangar 592 184 587 043
SUMMA TILLGANGAR 895 188 795 848
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Balansridkning

Koncernen
Belopp | tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 23
Aktickapital 140 140
Balanserade vinstmede! inklusive arets resuitat 357 767 318 621
Eget kapital hdnfériigt till moderbolagets aktledgare 357 907 318 661
Innehav utan bestdmmande inflytande 21 081 20 888
Summa eget kapltal 378 988 339 549
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 4,27 14 021 1 500
Ovriga skulder 4,27 46 326 39 085
Leasingskulder 4,27 11 879 4 305
Uppskjuten skatteskuld 13 7 020 8 733
Ovriga avséttningar 26 5 506 4 388
Summa langfristiga skulder 84 752 58 011
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 4,28 14 569 203
Skulder till kreditinstitut 4,27 5123 180
Leasingskulder 12 101 8 654
Leverantdrsskulder 4 180 847 191 330
Skatteskulder 11 982 11 547
Ovriga skulder 4 69 107 50 018
Fakturerad men ej upparbetad intékt 4, 21 77 321 67 075
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 29 60 398 50 981
Summa kortiristiga skulder 431 448 398 288
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 895 188 795 848
sSumma
‘ eget kapital
hénforligt
Koncernens rapport Sver fordndring | eget kapltal Ovrigt  Balanserade till moder- Innehav utan
tillskjutet vinstmedel inkl foretagets bestdmmande
Aktie kapital kapital arets resultat aktiedgare inflytande
Eget kapital 31 december 2021 140 0 244 985 245 125 41 440 286 565
Utdelning 0 0 -2 000 -2 000
Transaktioner med minoriteten 19 659 19 659 -21 601 -1 942
Arets totalresultat 53 864 53 864 3 049 56 913
Eget kapital 31 december 2022 - 140 0 318 508 318 648 20 888 339 536
Utdelning ~7 000 -7 000 -2 226 -9 226
Transaktioner med minoriteten -20 -20 -2 263 -2 283
Arets totalresultat 46 279 46 279 4 682 50 961
Eget kapital 31 december 2023 140 0 367 767 357 907 21 081 378 988
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Kassaflbdesanalys

Koncernen
2023-01-01 2022-01-01

Belopp i tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
Den [8pande verksamheten

" Rdérelseresultat 65 770 73 789

N Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet 32 23 165 16 151

W}

e Erhallen rénta 4 284 791

{s Betald rénta -5 488 -3 956

52 Betald skatt -13 475 390

o Kassafléde fran den I8pande verksamheten 74 256 87 165

‘*ri fore férdndringar av rérelsekapital

::3 Kassafitde fran fordndringar av rérelsekapital
Minskning(+)/6kning{-) av varulager 809 61
Minskning(+)/6kning(-) av rérelsefordringar 91 155 -133 634
Minskning(-}/6kning(+) av rérelseskulder -14 434 56 425
Kassaflide fran den I8pande verksamheten 151 786 10 017
Investeringsverksamheten
Forvary av immateriella anladggningstillgangar -11 030 0
Forvérv av materiella anlaggningstillgangar -2 721 -6 963
Férséljning av materiella anlaggningstiligangar 1318 128
F&rvary av dotteriGretag 4 0
Forvarv av andelar | intressefdretag ~56 538 -1 769
Férsdljning av andelar i dotterféretag 0 -3 489
Forséljning av andelar { intressebolag 0 20 000
Férandring av langfristiga fordringar/vardepappersinnehav 0 4 500
Andra langfristiga fordringar -152 ~200
Kassafidde fran investeringsverksamheten -69 119 12 217
Finansieringsverksamheten
Amortering av finansiella skulder -5 632 -3 851
Férédndring checkrakningskredit 1 356 -6 520
Utbetald utdelning/Aktiedgartillskott -11 509 -3 942
Kassafldde fran finansleringsverksamheten -16 785 -14 313
Arets kassafléde 66 882 7 921
|ikvida medel vid arets bérjan 139 685 131 764
Likvida medel vid arets slut 33 206 567 139 685
Tilldggsupplysning
Outnyttjade krediter vid arets utgang 23 181 31 497
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Resultatrakning

Moderbolaget

2023-01-01 2022-01-01

Belopp i tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
Rérelsens intdkter

Nettoomsatining 7 733 0

Ovriga rorelseintékter 0 267
Summa rtirelsens infdkter 733 267
Rérelsens Kostnader

Ovriga externa kostnader 8 -1 081 0
Summa rirelsens kostnader -1 081 0
Rérelseresulitat -348 267
Finaslella poster

Finansiella intakter 11 1152 26 420

Réntekostnader och liknande poster 11 -300 0
Summa finansiella poster 852 26 420
Resultat efter finansiella poster 504 26 687
Bokslutsdispositioner

Foréndring av periodiseringsfond 0 -100
Summa bokslutsdispositoner 0 -100
Resultat fére skatt 504 26 587
Skatt pa arels resultat 13 0 -69
Arets resultat 504 26 518
| moderftretaget finns inga poster som redovisas i 6vrigt totalresultat varfér totalresultat f6r aret dverensstdmmer med arets resultat.
Balansrdkning

Moderbolaget

Belopp i tkr Not 2023-12-31 2022.12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Finanslella anldggningstiligangar

Andelar | koncemfdretag 18 720 050 720 050

Andelar i intressefbretag 18 57 497 1772
Summa anidggningstillgangar 777 547 721 822
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncemféretag 82 985 93 010

Fordringar hos intresseféretag 1275 47 793

QOvriga fordringar 4 2 500 5000

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 0 267
Summa omséttningstillgdngar 86 760 146 070
Kassa och bank 33 7 023 4 356
Summa omsittningstillgangar 93 783 150 426
SUMMA TILLGANGAR 871 330 872 248
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Moderbolaget
Belopp | tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapltal
Bundet eget kapital
Aktiekapital 23 140 140
Fritt eget kapital
peen Balanserad vinst 834 104 814 587
!; Arets resultat 504 26 518
Ne 834 608 841 105
{iar
1<, Summa eget kapital 834748 841245
o
<"‘r Obeskattade reserver 24 100 100
i
i;}'_g Langfristiga skulder
e Gvriga skulder 4,27 10 000 10 000
Summa langfristiga skulder 10 000 10 000
Kortfristiga skuider
Skulder till koncernforetag 4 20 648 20 000
Skatteskulder 70 70
Ovriga skulder 4 4 903 782
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 29 861 51
Summa Kortfristiga skulder 26 482 20 903
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 871 330 872 248
Férandring av eget kapital
Moderbolaget Balanserad
Aktie- vinstinkl. Summa
kapital arets resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 2021 140 674 860 675 000
Arets resultat 139 727 139 727
Belopp vid arets utgang 2021 140 814 687 B14 727
Arets resuital 26 518 26 518
Belopp vid arets utgang 2022 140 841 105 841 245
Utdelning ~7 000 -7 000
Arets resuitat 504 504
Belopp vid arets utgang 2023 140 834 609 834 749
Kassafl8desanalys
Moderbolaget
2023-01-01 2022-01-01
Belopp i thr Not 2023-12-31 2022-12-31
Den [Gpande verksamheten
Rérelseresultat -348 267
Resultat fran andelar i koncernforetag 811 1 000
Erhallen rénta 341 172
Betald ranta 0 0
Kassafitde fran den 16pande verksamheten
fbre fOrandringar av rdrelsekapital 804 1 439
Kassafldde fran frandringar av rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av rérelsefordringar 59 310 -48 060
Minskning(-}/8kning(+) av rérelseskulder 5278 20 003
Kassaflbde fran fordandring | rérelsekapitalet 64 588 -28 057
Kassafltde fran den 18pande verksamheten 65 392 -26 618
Investeringsverksamheten
Forvérv av dotterféretag och intresseféretag -85 725 -1 759
Férséljning andelar | infresseféretag 0 20 000
Kassaflbde fran Investeringsverksamheten -55 725 18 241
Finansieringsverksamheten
Ny upplaning 0 10 000
Utdelning -7 000 0
Kassafldde fran finansleringsverksamheten -7 000 10 000
Periodens kassafldde 2 667 1623
Arets kassaflbde 2 667 1623
Likvida medel vid arets borian 4 356 2733
Likvida medel vid arets slut 33 7023 4 356
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Tilldggsupplysningar
Belopp | TSEK om inget annat anges

Not 1 Allmin information

SEHED Invest AB med org.nr 556767-5155 ar ett aktiebolag registrerat | Sverige med séte | Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r Arenavégen 45, plan 7, 121 77
Johanneshov. SEHED-koncemen bedriver verksamhet med specialistféretag inom byggsektom. Grunden i verksamheten utgdrs av valrenommerade byggféretag inom sina
respektive specialistomraden, Koncemens geografiska verksamhetsomrade strécker sig fran Hélsingland i norr till Smaland i séder. Koncemens sammanséttning framgar i

not 17.

Not 2 Visentliga redovisningsprinciper
Koncemredovisningen for SEHED Invest AB har uppréttats i enlighet med de av EU godké&nda Intemational Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar fran IFRS
Interpretations Committee (IFRIC). SEHED Invest AB har i enlighet med undantagsreglerna for icke-noterade bolag valt att inte tilldmpa IAS 33 Resultat per aktie samt IFRS

8 Rorelsesegment,

Vidare tilldmpar koncernen Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler fér koncerner.

Nya och dndrade standarder samt tolkningar som trétt i kraft 2023 har inte haft nagon vésentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter for rékenskapsaret.

Koncernredovisningarna dr angivna i svenska kronor (SEK), avrundat till ndrmast tusental (TSEK) och avser perioden 1 januari - 31 december for
resultatrékningsrelaterade poster respektive den 31 december for balansrakningsrelaterade poster. Avrundningsdifferenser kan férekomma. Tillgangar och skulder &r
redovisade i enlighet med anskaffningsvédrdemetoden om inget annat anges. Nedan beskrivs de vasentliga redovisningsprinciper som tillampats vid uppréattande av den
finansiella rapporten. Skillnader mellan moderféretagets redovisningsprinciper och koncernens redovisningsprinciper redovisas sist i detta avsnitt.

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att féretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar

tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar

och bedémningar. Uppskattningama och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om &ndringen endast
paverkat denna period, eller i den period &ndringen gbrs och framtida perioder om éndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder. Bedémningar gjorda av

féretagstedningen vid tilldmpningen av IFRS, som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar

| det paféljande arets finansiella rapporter, beskrivs ndrmare i not 3.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som dnnu ej tratt ikraft
De nya och dndrade standarder och tolkningar som givits ut men som tréder i kraft for rdkenskapsar som bérjar efter den 1 januari 2023 har annu inte bérjat tilldmpas av
koncernen.Det &r {Gretagsliedningens bedémning alt dessa, nér de tilldmpas férsta gangen, inte kommer att fa nagon véasentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter,

Koncernredovisning

Koncemredovisningen omfattar moderféretaget SEHED Invest AB och de féretag Over vilka moderforetaget direkt elier indirekt har bestdmmande inflytande (dotterféretag).
Bestdmmande inflytande féreligger om SEHED Invest AB har inflytande Over investeringsobjektet, &r exponerad for eller har rétt till rorlig avkastning fran sitt engagemang
samt kan anvénda sitt inflytande dver investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett bestdmmande infiytande foreligger beaktas potentiella
rdstberattigande aktier samt om de facto kontroll foreligger.

Dotterfbretag tas med i koncernredovisningen fran och med férvarvstidpunkten och exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den tidpunkt da det bestémmande
inflytandet upphor.

Redovisningsprinciperna for dofterféretag har vid behov justerats for att éverensst@mma med koncemens redovisningsprinciper, Alla konceminterna transaktioner,
mellanhavanden samt orealiserade vinster och férluster hanférliga till kenceminterna transaktioner har eliminerats vid upprattandet av koncemredovisningen.

Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflylande
Foréandringar | moderféretagets andel i ett dotterféretag som inte leder till en férlust av bestammande inflytande redovisas som egetkapitaltransaktioner (det vill sdga som

transaktioner med koncernens &gare). Eventuell skillnad mellan det belopp med vilket innehav utan bestdmmande infiytande justeras och det verkliga vardet pa den erlagda
eller erhallna erséttningen redovisas direkt i eget kapital och férdelas pa moderforetagets &gare.

N&r moderioretaget forlorar bestammande inflytande over ett dotterféretag, beraknas vinsten eller forlusten vid avyitringen som skillnaden meilan
i) summan av det verkliga vérdet for den erhallina erséattningen och det verkliga vérdet av eventuellt kvarvarande innehav och
i) de tidigare redovisade vérdena fér dotterféretagets tillgangar (inklusive goodwill), och skulder och eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande.

Det verkliga vérdet pa kvarvarande innehav i det tidigare dotterféretaget vid den tidpunkt da det bestdmmande inflytandet férloras betraktas som det verkliga vérdet vid det
forsta redovisningstilifallet fér en finansiell tillgang enligt IFRS 9 Finansiella instrument: Redovisning och vardering eller, i tilldmpliga fall, anskaffningsvérdet vid det férsta
redovisningstillfallet for en investering i ett intresseféretag eller gemensamt styrt foretag.

Intressefdretag
Intressebolag ar de bolag {6r vilka koncemen har ett betydande inflytande, men inte ett best&dmmande inflytande, éver den driftsmassiga och finansiella stymingen, vanligtvis

genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av rdstetalet. Intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Kapitatandelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt nér det betydanade infiytandet upphar.
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Rdrelsefdrvary
Roérelseftrvarv redovisas enligt férvarvsmetoden.

Kopeskillingen for rérelseforvarvet varderas till verkligt védrde vid férvarvstidpunkten, vilket berdknas som summan av de verkliga vardena per férvarvstidpunkten for erlagda
tiligangar, uppkomna eller dvertagna skulder samt emitterade egetkapitalandelar i utbyte mot kontroll Gver den férvérvade risrelsen. Férvarvsrelaterade kostnader redovisas |

resultatrékningen nér de uppkommer.

| kbpeskillingen ingar &ven verkligt vérde vid forvarvstidpunkten for de tillgangar eller skulder som &r féljden av en éverenskommelse om villkorad képeskilling. Férandringar i
verkligt varde f6r en villkorad képeskilling som uppkommer pa grund av ytterligare information som erhallits efter férvarvstidpunkien om fakta och férhallanden som férelag
per forvdrvstidpunkten, kvalificerar som justeringar under vérderingsperioden och justeras retroaktivi, med motsvarande justering av goodwill. Alla andra féréndringar i det
verkliga vérdet f0r en villkorad tillaggskopeskilling som klassificeras som en tillgang eller skuld redovisas i enlighet med tilidmplig standard. Villkorad kdpeskilling som
klassificeras som eget kapital omvérderas inte och efterféljande regleringen redovisas inom eget kapital.

De identifierbara forvérvade tillgangarna och dévertagna skulderna samt eventualtillgangarna redovisas till verkligt vérde per férvarvstidpunktien med fétjande undantag:
* Uppskjuten skattefordran eller -skuld och skulder eller tillgangar hénférliga till det férvérvade foretagets avtal om erséttning till anstéllda redovisas och vérderas i enlighet

med JAS 12 Inkomstskatter respektive IAS 19 Erséattningar till anstétlda.
» Skulder eller egetkapitalinstrument hénforliga till det forvarvade féretagets aktierelaterade tilldelningar eller till utbytet av det forvirvade féretagets aktierelaterade

tilldelningar mot forvérvarens aktierelaterade varderas vid férvérvstidpunkten i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade erséttningar.
» Anlaggningstillgangar (eller avyltringsgrupp) klassificerade som att de innehas for férsaljning enligt IFRS 5 Anlédggningstillgangar som innehas fér foérséljning och
avvecklade verksamheter varderas i enlighet med den standarden.

Eventualférpliktelser som Gvertagits i ett rérelseférvérv redovisas som om de &r befintliga forpliktelser som harrér fran intréffade héndelser och vars verkliga vérde kan
berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Vid rorelseforvary dar summan av képeskillingen, eventuelit innehav utan bestimmande inflytande och verkligt véarde vid férvarvstidpunkten pa tidigare aktieinnehav
Overstiger verkligt varde vid férvérvstidpunkten pa identifierbara férvérvade nettotillgangar redovisas skillnaden som goodwill i balansrékningen. Om skillnaden &r negativ
redovisas denna som en vinst pa ett {érvarv tiil 1agt pris direkt i resultatet efter omprévning av skillnaden.

Goodwlll
Goodwill som uppkommer vid uppréttande av koncemredovisning utgdr skilinaden mellan anskaffningsvérdet och koncemens andel av det verkliga vérdet pa ett férvérvat

dotterféretags identifierbara tillgangar och skulder pa férvarvsdagen. Vid forvérvstidpunkten redovisas goodwill till anskaffningsvérde och efter det férsta redovisningstillféllet
varderas den till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuelia ackumulerade nedskrivningar. Vid prévning av nedskrivningsbehov férdelas goodwill pa de kassagenererande

enheter som férvéntas bli gynnade av férvérvet.

En kassagenererande enhet som goodwill har allokerats till, testas arligen {6r nedskrivning, eller mer frekvent om det finns en indikation att den kassagenererande enheten
behover skrivas ner. Om atervinningsvérdet fér en kassagenererande enhet &r ldgre dn dess redovisade vérde, allokeras nedskrivningen forst till redovisat véarde pa goodwili
som aliokerats till den kassagenererande enheten och dérefter 6vriga tillgangar, baserat pa redovisat vérde for respektive tillgang som hérror till den kassagenererande
enheten. Eventuell nedskrivning av goodwill redovisas omedelbart som en kostnad och aterfors inte.

Vid forsaljining av en kassagenererande enhet, inkluderas eventuell goodwill som allokerats till den kassagenererande enheten, vid berékningen av reavinst eller reaforiust
vid férsaljningen.

Intdkter
Intékter redovisas till det verkliga vardet av den erséattning som erhallits elier kommer att erhailas, med avdrag fér mervardeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag, och

som specificeras | avtal med kunder. IFRS 15 utgar ifran intéktsredovisning enligt en fem-stegs mode!l som baseras pa nér kontrollen av en vara eller tjinst dverférs fill
kunden. koncemen redovisar intékter f6r att skildra 6verforingen av utlovade varor och tjénster till kunder med ett belopp som aterspeglar den erséttning som koncernen

forvdntas ha ratt till | utbyte mot dessa varor eller tjanster.

Entligt femstegsmodellen ska ett foretag genomfdra féljande steg vid intéktsredovisning; ldentifiera kundavtal, identifiera prestationsatagande, faststélla transaktionspris,
allokera transaktionspriset till prestationsatagandena samt slutligen redovisa intékten hanforlig till respektive prestationsatagande. Koncemnens huvudsakliga intéktsstrémmar

baskrivs nedan.

Entreprenaduppdrag till fast pris
Intakter fran entreprenadavtal redovisas dver tid da bolaget utfér entreprenaden pa kundens tillgang och utférd tjdnst inte skapar nagon alternativ anvéndning fér koncermnen

samt att SEHED har ratt till ersattning, inklusive marginal, for prestation som uppnatts vid varje given tidpunkt. Detta innebér att kontrollen Gverftrs éver tid varfér intékten
redovisas dver tid.

Intdkterna redovisas baserat pa upparbetningsgraden i varje projekt (successiv vinstavrékning). Detta innebér att utgifter redovisas som kostnader nér de uppstar och
upparbetningsgraden bestdms pa basis av nedlagda projektkostnader i férhallande till uppskattade totala utgifter i projektet, vilket avspeglar hur kontrollen éverférs tifl
kGparen och hur koncernens minsta rétt till ersattning inklusive marginal fran kunden upparbetas. Detta utgér grunden for intékisredovisningen.

Redovisning éver tid innehaller en viss osdkerhet eftersom det ibland intréffar ofdrutsedda hdndelser som gor att det slutliga resultatet kan bli bade hégre eller 1dare &n
forvantat. Osédkerheten ar hogre 1 borjan av projekten, sérskilt for projekt som [Gper 6ver lang tid. Genomgang av projektets totala uppskattade intdkter och kostnader sker
l6pande under hela projekttiden. For projekt som &r svara att prognostisera redovisas intdkten till motsvarande belopp som den upparbetade kostnaden, det vill séga
resultatet tas upp till noll kronor | avvaktan pa att resultatbestdmning kan goras. Befarade férluster kostnadsférs sa snart dessa ar kénda.

| balansrékningen redovisas entreprenaduppdragen projekt for projekt som antingen Upparbetade ej fakturerade intékter elier som Fakturerade ej upparbetade intékter. De
projekt som har mer upparbetade intékter &n fakturerade kostnader redovisas som omséttningstillgang och de projekt som har fakiurerat mer &n de upparbetade intékterna

klassificeras som kortfristig skuld.

Entreprenaduppdrag pa I6pande rdkning
Entreprenaduppdrag pa l6pande rakning intéktsfors over tid i takt med att arbetet utférs.
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Forsdlining av varor
Intékter fran varuférsélining redovisas vid en given tidpunkt da varan levereras till kunden i enlighet med férséaljningsvillkoren.

Statliga bidrag
Statliga bidrag redovisas som en ovrig int&kt da den prestation som krévs fér att erhalla bidraget utférs. | de fall bidraget erhalls innan prestationen utférts, redovisas bidraget

som skuld | balansr&kningen. Statliga bidrag varderas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kemmer att erhallas.

Utdelning och rdnteintékter
Utdelningsintékter redovisas nér aktiedgarens rétt att erhalla betalning har faststélits.
Réanteintakter redovisas férdelat dver [6ptiden med tilldmpning av effeklivrdntemetoden. Effektivr&ntan ar den ranta som gor att nuvérdet av alla framtida in- och utbetalningar

under réntebindningstiden blir lika med det redovisade vérdel av fordran.

Leasingavtal
Koncernen redovisar en nyttjanderéttstiligang och motsvarande leasingskuld foér samtliga leasingavtal i vilka koncemen ar leasetagare med undantag for korttidsleasingavtal

(leasingperiod pa 12 manader eller mindre) samt fér leasingavtal dér den underliggande tillgangen har ett lagt varde, for dessa leasingavtal redovisar koncemen
leasingavgifter som en rorelsekostnad linjart dver leasingperioden.

L easingskulden varderas initialt till nuvardet av de leasingavgifter som inte erlagts vid inledningsdatumet, diskonterade med [easingavialets implicita rénta. Om denna réanta
inte kan faststallas anvdnder koncernen den marginella lanerdntan. Den marginella lanerdntan &r den réntesats som en leasetagare skulle behéva erlégga for en finansiering
genom lan under en motsvarande period och med motsvarande sékerhet. Mdjliga féridngningsperioder inkluderas vid berékningen om koncernen &r rimligt séker pa att dessa

kommer att utnyttjas.

Efter det forsta redovisningstillfallet varderas leasingskulden genom att 6ka det redovisade vardet f6r att aterspegla rantan pa leasingskulden samt genom att minska det
redovisade vardet for att aterspegla erlagda leasingavagifter.

Vid anskaffningstidpunkten redovisas nytljanderéttstillgangen till samma vérde som de diskonterande leasingavgiftemna. | efterféljande pericder vérderas
nyttjanderéttstillgangen till anskaffningsvérde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Koncemens vésentliga leasingavtal utgérs av hyra fér lokaler,

byggnadsstaliningar samt fordonsleasing.

Avskrivningar sker over berdknad nyttjandeperiod, elier den avialade leasetiden om denna ar kortare.

Utldandsk valuta
Koncemnredovishingen &r uppratiad i svenska kronor, vitket ar moderforetagets funktionella valuta och rapportvaluta. Transaktioner i utldndsk valuta omréknas tifl svenska

kronor med transaktionsdagens kurs. Fordringar och skulder i utldndsk valuta omréknas till balansdagens kurs. Kursvinster och kursférluster pa rérelsens fordringar och
skulder redovisas i rérelseresultatet som ovriga rorelseintékter eller 6vriga rérelsekostnader. Vinster och forluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som

finansiella poster.
Valutakursdifferenser redovisas i resultatrdkningen fér den period i vilka de uppstar.

Laneutglfter
Laneutgifter belastar resultatet i den period till vilkken de h&nfdr sig utom till den del de ingar i en tillgangs anskaffningsvérde. En tillgang for vilken rénta inrdknas i

anskaffningsvéardet ar en tillgang som med nédvandighet tar en betydande tid i ansprak att fardigstélla f6r avsedd anvandning eller férséljning.

Ersdttningar till anstiilda

Korlfristiga ersdttningar lill anstéllda
Erséttningar till anstéllda i form av I6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m.m. samt pensioner redovisas i takt med aft intianandet sker.

Erséftningar vid uppsdgning
Koncemen redovisar avgangsvederiag nér det féreligger en befintlig legal elier informell forpliktelse samt nér det &r sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att krévas for

att reglera atagandet och nér beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt séatt.

Pensioner
Koncernens planer for erséttning efter avslutad anstéllining omfattar savél férmansbestédmda som avgiftsbestdmda pensionsplaner. Férmansbestdmda pensionsplaner

innebér att pension baseras pa slutién och antal ar inom planen. Koncemen bér risken for att de utfista erséttningama betalas. De férmansbestdmda planema tryggas
genom forsadkring i Alecta, detta &r férmansbestdmda planer som omfattar flera arbetsgivare. Bolaget har inte haft tillgang till sddan information som gér det mojligt att
redovisa denna plan som formansbestéamd. Pensionsplaner enligt ITP som tryggas genom férsékring i Alecta redovisas dérfér som en avgifisbestamd plan. | avgiftsbestdmda
planer betalar bolaget faststélida avgifter lill en separat juridisk enhet, Nar avgiften &r betald har bolaget inga ytterligare forpliktelser.

Koncemens resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna intjénas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nér premier erldggs.

Aktierelaterad ersédltningar som regleras med egetkapitalinstrument
Aktierelaterade erséttningar som regleras med egetkapitalinstrument varderas lill verkligt vérde, exklusive eventuell inverkan fran icke marknadsrelaterade villkor, vid

tildelandetidpunkten vilket &r den tidpunkt da féretaget ingar avtal om aktierelaterade erséattningar, Det verkliga vérdet som faststélls vid tilldelandetidpunkten redovisas som
en kostnad med motsvarande justering i eget kapital fordelat éver intianandeperioden, baserat pa koncernens uppskattning av det antal aktier som férvéntas bli inlésbara.
Verkligt varde har berdknats genom att tillampa Black-Scholes varderingsmodell. Eventueila sociala avgifter hénforliga till de aktierelaterade ersétiningarna periodiseras pa
samma satt som kostnaden for de tianster som erhalls och skulden omvérderas vid varje bokslutstidpunkt fram tilis dess att den &r reglerad.

Skatter
Inkomstskatter utgérs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt
Akluell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet fér perioden samt justering av aktuell skatt for tidigare perioder. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade

resultat i resultatrakningen da det har justerats fér ej skattepliktiga int&kter och ej avdragsgilla kostnader samt fér intékter och kostnader som &r skattepliktiga eller
avdragsgilla i andra perioder. Koncemens aktuella skatteskuld beréknas enligt de skattesatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen.
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Uppskjuten skalt
Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan det redovisade vérdet pa tillgangar och skulder i de finansiella rapporterna och det skattemassiga vérdet som

anvands vid berdkning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrdkningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla
skattepliktiga tempor&ra skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgitla temporéra skillnader i den omfattning det &r sannolikt att beloppen
kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om den temporéra skillnaden &r h&énférlig till goodwill eller om
den uppstar il 16ljd av en transaktion som utgdr den forsia redovisningen av en tiligang elier skuld (som inte &r eft réretseférvéary) och som, vid tidpunkien for transaktionen,

varken paverkar redovisat eller skatterné&ssigt resuitat.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som fdrvéntas gélia for den period da tillgangen atervinns eller skulden regleras, baserat pa de skattesatser (och
skattelagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de h&anfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och da koncemen har fér avsikt att reglera skatten
med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skaft f0r perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller int&kt i resuitatrakningen, utom néar skatten &r hanférlig till transaktioner som redovisats i 6vrigt totalresultat eller
direkt mot eget kapital. | sadana fall ska &ven skatten redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital.

Materiella anldggningstiligangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvérdet bestar av inképspriset, utgifter som &r direkt hanforliga till férvérvet foér att bringa den pa plats och i skick att anvéndas samt uppskattade utgifter for
nedmontering och bortforsling av filigangen och aterstéllande av plats dér den finns.

For tillgangar som delats upp i komponenter rdknas utgifter for utbyte av sadan komponent in i tillgangens redovisade virde. Motsvarande géller f6r tillkommande nya
komponenter. Foér tillgangar som inte har delats upp i komponenter réknas tillkommande utgifter som &r vésentliga in jlillgangens redovisade vérde nar det &r sannolikt att
framtida ekonomiska fordelar som &r férknippade med posten kommer att tilifalla koncernen, och aft anskaffningsvardet fér densamma kan métas pa eft tiliférlitligt s&tt. Afla
ovriga kostnader f6r reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrdkningen i den period da de uppkommer,

Avskrivningar kostnadsfors sa att tillgangens vérde minskat med beddmt restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjéart 6ver dess bedémda nyttjandeperiod som
uppskattas till:

Byggnader 25 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-8 ar

Bedomda nyttjandeperioder, resivérden och avskrivningsmetoder omprovas minst i slutet av varje rékenskapsperiod, effekten av eventuella &ndringar | beddmningar
redovisas framatriktat.

Det redovisade védrdet f6r en materiell anlaggningstillgang tas bort fran rapporten 6ver finansiell stélining vid utrangering eller avyttring, eller nér inga framtida ekonomiska
férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller forlust som uppstar vid utrangering eller avyttring av tillgangen, utgérs av skillnaden
mellan eventuella nettointdkten vid avyttringen och dess redovisade vérde, redovisas i resultatet i den period nér tillgangen tas bort fran rapporten dver finansiell stallning.

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar och immaterielia tlligangar
Tillgangar som har en obestdmbar nyttjandeperiod och immaterielia tillgangar dér avskrivning &nnu inte har pabdérjats, prévas minst arligen avseende eventuellt
nedskrivhingsbehov samt ndr indikation pa nedskrivning foéreligger. Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgang nérhelst hdndelser eller férdndringar i

férhallanden indikerar att det redovisade vardet inte &ar atervinningsbart.

En nedskrivning g6rs med det belopp varmed tillgangens redovisade véarde dverstiger dess atervinningsvérde. Atervinningsvérdet &r det higre av tillgangens verkliga vérde
minskat med férséljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevarde diskonteras uppskattat framtida kassafiode till nuvarde med en
diskonteringsrénta fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbedémning av pengars tidsvérde och de risker som férknippas med tillgangen.

Om atervinningsvérdet for en tillgang faststélls till ett [&gre vérde &n det redovisade vérdet, skrivs det redovisade vardet pa tillgangen ned till atervinningsvérdet. En
nedskrivhing ska omedelbant kostnadféras 1 resuitatrékningen.

Tidigare redovisad nedskrivning aterférs om atervinningsvérdet bedoéms 6verstiga redovisat varde. Aterféring sker dock inte med ett belopp som &r storre dn att det
redovisade vérdet uppgar till vad det hade varit om nedskrivning inte hade redovisats i tidigare perioder.

Finanslella instrument

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen néar bolaget blir part enligt instrumentets avialsmassiga villkor. En fordran tas upp nér bolaget presterat
och en avialsenlig skyldighet féreligger fér motparten att betala, aven om faktura annu inte har skickats. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats.
Skuld tas upp ndr motparten har presterat och avialsenlig skyldighet féreligger att betala, aven om faktura &nnu inte mottagits. Leverantérsskulder tas upp nér faktura
mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar réttigheterna i avtalet realiseras, férfaller eller bolaget fériorar kontrollen éver dem, Detsamma géller for del
av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nér férpliktelsen i avialet fullgérs eller pa annat sétt utsiicks. Detsamma gélfer for del av en finansiell
skuld. inga finansiella tillgangar och skulder kvittas i rapporien 6ver finansiell st&lining, eftersom vilikor fr kvittning inte &r uppiyllda. Forvary och avytiring av finansielia
tilgangar redovisas pa affarsdagen. Affdrsdagen utgor den dag da bolaget férbinder sig att férvérva eller avyttra tiligangen.

Klassificering och vardering
Finansiella tillgangar vilka utgor skuldinstrument klassificeras utifran den affairsmodell som tillgangen hanteras i och dess kassafiédeskarakiér, Om den finansiella tillgangen

innehas inom ramen for en affdrsmodell vars mal &r att inkassera kontraktsenliga kassafloden och de avtalade villkoren for den finansiella tillgangen ger vid bestamda
tidpunkter upphov till kassafldden som endast &r betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det utestdende kapitalbeloppet redovisas tillgangen till upplupet
anskaffningsvérde. Denna affarsmodell kategoriseras som "hold to collect’, vilket innebar vardering till upplupet anskaffningsvérde.
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Om den finansiella tillgangen innehas i en affédrsmodell vars mal kan uppnas bade genom att samla in avtalsenliga kassafléden och sélja finansiella tillgangar och de
avtalade villkoren for den finansiella tillgangen ger vid bestédmda tidpunkter upphov till kassafléden som endast &r betahingar av kapitalbefopp och rénta pa det utestaende
kapitalbeloppet redovisas tillgangen till verkligt vérde via ovrigt totalresultat. Denna affarsmodell kategoriseras som "hold to collect and sell”. For ndrvarande innehar

koncernen inga sadana finansiella tillgangar,

Samtliga andra affarsmodelier dar syflet &r spekulation, innehav {or handel eller dér kassaflédeskaraktédren utesluter andra affdrsmodeller innebér redovisning till verkligt
varde via resultatrdkningen. Denna affdrsmodell kategorieras som "other”.

-~  SEHED Byggmé&stargruppen tillampar affarsmodellen "hold to collect”. Likvida medel, kundfordringar och andra korta fordringar redovisas dérav till upplupet
! anskaffningsvérde. Koncernen har inga innehav som redovisas till verkiigt vérde via resultatrakningen.

«  Finansiella tillgangar som &r varderade till upplupet anskaffningsvérde redovisas intitialt till verkligt vdrde inklusive transaktionskostnader. Efter férsta redovisningstillfallet
\f»  vérderas och redovisas tillgangama till upplupet anskaffningsvérde, se nedan.

1 Finansiella skulder klassificeras enligt nedan;

Finansiella skulder
- Upplupet anskaffningsvérde
- Verkligt varde via resultatrakningen

Koncemnen innehar inga skulder varderade til] verkligt varde.

Finansiella skulder som &r varderade till upplupet anskaffningsvérde redovisas inititalt till verkligt varde inklusive transkationskostnader. Efter forsta redovisningstillfallet
virderas och redovisas skulderna till upplupet anskaffningsvarde, se nedan.

Finansiella instrumentens verkliga vérde
For samtliga finansiella tillgangar och skulder bedtms det redovisade vardet vara en god approximation av dess verkliga varde, om inte annat sérskilt anges i efterféljande

noter.

Upplupet anskaffningsvéarde

Med upplupet anskaffningsvérde avses det belopp till vilket tillgangen eller skulden initialt redovisades med avdrag for amorteringar, tilidgg eller avdrag fér ackumulerad
periodisering enligt effektivrantemetoden av den initiala skillnaden mellan erhallet/betalat belopp och belopp att betalaferhalla pa férfallodagen samt med avdrag for
nedskrivningar.

Effektivrdntan &r den rédnta som vid en diskontering av samtliga framtida forvantade kassafléden 6ver den férvéntade i0ptiden resulterar i det initialt redovisade vérdet for den
finansiella tillgangen eller den finansiella skulden.

Kvittning av finansielia fifigangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp | balansrékningen nér det finns en legal rétt att kvitta och nér avsikt finns att reglera posterna med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden,

Likvida mede!
Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden. Kassamedel och banktiligodohavanden &r finansiella tillgangar vilket innebér vérdering till upplupet

anskaffningsvérde. P4 grund av att bankmedel &r betalningsbara pa anfordran motsvaras upplupet anskaffningsvérde av nominellt belopp.

Kundfordringar och dvriga fordringar
Kundfordringar och vriga fordringar &r finansiella tillgangar vilket innebér vérdering till upplupet anskaffningsvérde. Fordringamnas férvantade 16ptid &r dock kort, varfér
redovisning sker till nominellt belopp utan diskontering. Forlustreserven for kundfordringar varderas alitid till ett belopp motsvarande forvantade kreditfGrluster under fordrans

aterstaende l6ptid. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i dvriga externa kostnader.

Andra langfristiga vérdepapppersinnehav
Andra langfristiga vérdepapppersinnehav varderas lill verkligt varde i resultatrdkningen.

Finansiella skulder
L.everantrsskulder varderas lill upplupet anskaffningsvarde. Leverantorsskuldemas férvéntade I6ptid &r dock kort, varfér skulden redovisas till nominellt belopp utan

diskontering. Réntebérande banklan, checkridkningskrediter och andra lan vérderas till upplupet anskaffningsvérde enligt effektiviintemetoden. Eventuella skillnader mellan
erhallet lanebelopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalning eller amortering av 1&n redovisas 6ver lanens I6ptid.

Nedsknvningar

Koncernen redovisar en forlustreserv f6r férvéntade kreditfériuster pa en finansiell titlgang som vérderas till upplupet anskaffningsvéarde eller verkligt vérde via 6vrigt
totalresultat, fér en leasingfordran och fér en avtalstillgang. Egetkapitalinstrument omfattas inte av nedskrivningsreglema. Per varje balansdag ska koncemen i resultatet
redovisa férandringen i forvantade kreditforluster sedan det forra redovisningstillfallet.

Syftet med nedskrivitingskraven ar att redovisa de forvantade kreditforlusterna for aterstaende I6ptid for alla finansiella instrument fér vilka det har skett betydande 6kningar
av kreditrisken sedan det férra redovisningstillféllet, antingen bedtmt enskilt eller kollektivt, med tanke pa alla rimliga och verifierbara uppagifter, inklusive framatblickande
sadana. Koncernen ska vardera forvantade kreditfGrluster fran ett finansielit instrument pa ett satt som aterspeglar ett objektivt och sannolikhetsvégt belopp som bestdms
genom att utvirdera ett intervall av méjliga utfall, pengars tidsvarde och rimliga verifierbara uppgifter nuvarande férhallande och prognoser fér framtida ekonomiska

forutsattningar,

For kundfordringar, avtalstillgangar och leasingfordringar finns férenklingar som innebar att koncemen direkt ska redovisa forvantade kreditforiuster for tillgangens
aterstaende léptid.

F&r samtliga andra finansiella tillgangar ska koncernen vérdera {drlustreserven till ett belopp som motsvarar 12 manaders férvantade kreditfGriuster. For finansiella instrument
for vilka det har skett betydande 6kningar av kreditrisken sedan det forra redovisningstilifallet redovisas en reserv baserad pa kreditforluster for tillgangens hela 16ptid.

Koncernens exponering for kreditrisk &r huvudsakligen hanférlig till kundfordringar. Den férenklade modellen anvénds fér berékning av kreditférlusterna pa koncemens
kundfordringar. Vid ber&kning av de férvantade kreditforlusterna har kundfordringar grupperats baserat pa kundernas kreditbetyg. De forvantade kreditforlusterna for
kundfordringar berédknas med hjélp av en provisionsmatris som &r baserad pa tidigare héndelser, nuvarande férhallanden och prognoser ftr framtida ekonomiska

forutséttningar och pengarnas tidsvarde om applicerbart.

Nedskriving av kundfordringar och origa fordringar redovisas i rorelsens kostnader. Nedskrivhing av likvida medel och Andra langfristiga vardepappersinnehav redovisas som
finansiell kostnad.

Denvatinstrument
Koncernen innehar inga derivatinstrument.
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Varulager
Varulager varderas lill det |4gsta av anskaffningsvérdet och nettoférséljningsvardet pa balansdagen. Nettoférsaljningsvarde ar forsaljningsvéardet efter avdrag for beréknade

kostnader som direkt kan hanféras till férsdljningstransaktionen.

| anskaffningsvardet ingar utgifter for inkop, tillverkning samt andra utgifter 16r att bringa varoma til} deras akiuelia plats och skick. 1 anskaffningsvardet for en egentillverkad
tillgang ingar, utGver sadana kostnader som direkt kan h&énféras till produktionen av tillgangen, en skalig andel av indirekta tillverkningskostnader.

Avsittningar
Avsattningar redovisas nar koncemnen har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en f6ljd av en intréffad handelse, det &r troligt att ett utfidde av resurser kommer

att krévas for att reglera f6rpliktelsen och en tillfériitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Det belopp som avsétts utgsr den b4sta uppskattningen av det belopp som krévs for att reglera den befintliga férpliktelsen pa balansdagen, med hansyn tagen till risker och
osdkerheter forknippade med forpliktelsen. Nér en avséttning berdknas genom att uppskatta de utbetalningar som férvantas kravas f6r att reglera forpliktelsen, ska det ’
redovisade vérdet motsvara nuvardet av dessa utbetalningar.

Garantiataganden
Avséttning for framtida kostnader pa grund av garanfiataganden redovisas filf det uppskattade belopp som krévs for att reglera afagandet pa balansdagen. Uppskaftningen

baseras pa kalkyler, féretagsledningens beddmning samt erfarenhet av liknande transaktioner.

Eventualférpliktelser

En eventualfdrpliktelse &r en mdéjlig férpliktelse till f6ljd av intréffade hédndelser och vars férekomst endast kommer att bekréftas av att en eller flera osékra framtida
hdndelser, som inte helt ligger inom f&retagets kontroll, intrdffar eller uteblir, eller en befintlig férpliktelse till foljd av intrdffade héndelser, men som inte redovisas som skuld
eller avsatining eftersom det inte &r sannolikt att eft utfibde av resurser kommer att krdvas for att reglera fGrpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med
tillr&icklig titlforlitlighet.

Redovisning av kassafitden
Likvida medel utgbrs av tillgdnglig kassa, banktillgodohavanden och i férekommande fall andra likvida investeringar med en forfallotid pa 3 manader eller mindre fran
anskaffningstidpunkten och som &r utsatta for obetydlig vardeflukivation. Kassaflodesanalysen uppréttas enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflédet omfattar

endast transaktioner som medfért in- och utbetalningar,

Redovisningsprinciper f6r moderfbretaget

Moderbolaget har detta &r uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen {(1995:15654) och Radet f6r finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. Aven av Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden géllande for noterade féretag tillampas. RFR 2 innebdr att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta &r majligt inom ramen fér arsredovisningsiagen,
tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som skall goras.
Féregaende &r tillimpade moderbolaget arsredovisningsiagen och BFNR 2016:10 Arsredovisning | mindre féretag (K2). Overgangen till RFR 2 har inte féranlett nagra
andrade redovisningsprinciper.

Skillnaderna mellan moderforetagets och koncemens redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Klassificering och uppstéliningsformer
Moderféretagets resultat- och balansrékning &r uppstéllda enligt Arsredovisningslagens scheman. Skilinaden mot IAS 1, Utformning av finansiella rapporter, som tilldmpas

vid utformningen av koncemens finansiella rapporter &r framst redovisning av finansiella intékter och kostnader, aniaggningstiligangar samt rubriceringar i eget kapital.

DotterfOretag
Andelar | dotterfGretag redovisas till anskaffningsvarde i moderféretagets finansiella rapporter. Detta innebéar att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade véardet for

innehav 1 dotterforetaq. | koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter hanférliga till dotterféretag direkt i resultatet nar dessa uppkommer, Lamnade aktiedgartitiskott
redovisas som en 6kning av andelens redovisade varde. Nedskrivningsprévning av andelar i dotterféretag gérs arligen.

Finansiella instrument

Moderféretaget till@mpar inte IFRS 9 Finansiella instrument: Redovisning och vérdering. | moderfdretaget tilldmpas en metod med utgangspunkt | anskaffningsvérde enligt
Arsredovisningslagen. Delar av principerna i IFRS 9 &r dock &nda tillampliga — sasom avseende nedskrivningar, inbokning/bortbokning, och effektivrantemetoden for
ranteintékter och rantekostnader.

Leasing
Moderforetaget tilldmpar undantaget fran tiltdmpning av IFRS 16 Leasing. Leasingkostnader belastar resultatet med redovisning linjart dver leasingperioden.

Beslutade dndringar i RFR 2 som 8nnu Inte tréft i kraft
Féretagsledningen beddémer att &ndringar i RFR 2, som &nnu inte har trétt i kraft, inte véntas fa nagon vasentlig paverkan pa moderféretagets finansiella rapporter nér de

tilldmpas for forsta gangen.

Forslag till dndringar av RFR 2 som &nnu infe trétt i kraft
Foretagsledningen bedémer att forslag till &ndringar | RFR 2, som &nnu inte har irétt i krafl, inte vdntas fa nagon vasentlig paverkan pa moderféretagets finansiella rapporter

nér de tillimpas fér férsta gangen.
Not 3 Viktiga uppskattningar och bed&mningar

Viktiga kéllor till osékerhel i uppskaltningar och bed6mningar
Nedan redogdrs for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga kallor till cs&kerhet i uppskattningar och beddmningar per balansdagen, som kan innebéra en

betydande risk fér vésentliga justeringar i redovisade varden f6r tillgangar och skulder under kommande rékenskapsar.

Nedskrivningsprévning goodwill

Koncernens totala goodwill uppgar till 154 766 tkr (151 625 tkr). Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvéarde fér bedémning av eventuellt
nedskrivningsbehov pa goodwill har flera antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts. En redogtrelse av dessa framgar i not 14.
Kanslighetsanalysen visar att det redovisade vérdel kan forsvaras vid rimliga féréndringar i parametrarna.,

Entreprenaduppdrag redovisade Gver tid
De redovisade resultatet i pagaende entreprenadprojekt tas fram over tid baserat pa projektets fardigstéllandegrad. Detta kréver att projektintakter och projektkostnader kan

beréknas pa ett tillforlitligt s&tt. Férutsatiningen &r vél fungerande system fér kalkylering, prognosrutiner och projektuppfélining. Prognos avseende projektets slutliga utfall &r
en Kritisk bedémning som &r vésentlig for resultatredovisningen under projektets gang. Projektprognosema utvérderas regeibundet under respektive projekts |6ptid och
justeras vid behov. Risk kan finnas att slutligt resuliat avseende projekt kan avvika fran redovisat resultat 6ver tid.
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Not 4 Finansliell riskhantering och finansielia instrument

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerat for olika typer av finansiella risker sasom marknads-, likviditets- och kreditrisker. Marknadsrisken bestér av valutarisk och
rénterisk. Riskhanteringen skots enligt faststéilda principer dér koncernens évergripande riskhantering fokuserar pa oférutségbarheten pa de finansiella marknaderna och
efterstrévar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat och stallning. Det 4r bolagets styrelse som &r ytterst ansvarig for exponering,

hantering och uppfélining av koncernens finansiella risker.
De ramar som géller fér exponering, hantering och uppféljning av de finansiella riskema faststélls av styrelsen.

Marknadsrisker

Valutarisker
Med valutarisk avses risken att verkligt vérde eller framtida kassafiGden fluktuerar till foljd av dndrade valutakurser. Exponeringen for valutarisk harrér huvudsakiigen fran

betalningsfiéden i utldndsk valuta, sa kallad transaktionsexponering.

Transaktlionsexponering
Transaktionsexponering innebdr en risk att resultatet paverkas negativt av fluktuationer for &ndrade valutakurser f6r de kassafléden som sker i utl&ndsk vatluta. Kencernens

utfiéden bestar huvudsakligen av SEK vilket dr en effekt av att koncernens verksamhet bedrivs | Sverige. Koncemens infidde &r i sin helhet | SEK. En mycket liten del av
koncernens utfléde &r i utlandsk valuta (EUR) varfor koncernens risk i transaktionsexponering ar mycket begransad.

Réntenisker
Med rénterisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafiGden fluktuerar till foljd av andrade marknadsréntor. Koncernen ar huvudsakligen exponerad fér rénterisk

genom dess lanefinansiering. Med undantag fér réntekomponenten i leasing och ett mindre fastighetslan 16per lanen med fast rénta, vilket innebar att koncernens framtida
finansiella kostnader i princip inte paverkas av vid dndrade marknadsrantor.

Enligt koncernens finanspolicy undviks i stérsta méjliga utstrackning 1an med rériig rdnta i nuvarande réntelége.

Likviditets- och finansleringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att koncemen far problem med att méta dess atagande relaterade till koncernens finansiella skulder. Med finansieringsrisk avses risken att
koncernen inte kan uppbringa tillrdacklig finansiering till en rimlig kostnad. For att reducera likviditetsrisken och finansieringsrisken ska koncernen entigt finanspolicyn vid varje
givet tillfdlle ha bindande kreditloften uppgaende till minst 30 miljoner svenska kronor. Léptidsfordelning av konfraktsenliga betalningsataganden relaterade till koncernens

finansiella skulder presenteras i tabellerna nedan.

Beloppen i dessa tabeller &r inte diskonterade vérden och de innehaller i férekommande fall &ven réntebetalningar vilket innebér att dessa belopp inte ar méjliga att stdmma
av mot de belopp som redovisas i balansrakningarna. Rantebetalningar ar faststéllda utifran de férutsatiningar som géller pa balansdagen.

Koncernens laneavial innehdller inte nagra sérskilda villkor som kan medféra att betalningstidpunkten blir véasentligen tidigare &n vad som framgér av tabellerna.

LOptider f6r koncernens finansielia skulder

2023-12-31

Inom 312 1-2 3-5 Over Totalt

3 man man ar ar 5 ar
Skulder till kreditinstitut 1 979 5 837 6 943 20 829 0 35688
Leasingskulder 3 026 9075 3 859 7 920 0 23 980
Ovriga langfristiga skuider 0 0 23 300 23 026 0 46 326
Leverantérsskulder 180 847 0 0 0 0 180 847
Ovriga korifristiga skulder 10 801 18 002 0 0 0 28 803
Upplupna kostnader 4 358 2524 0 0 0 6 8§82
Summa 201 011 35 538 34 202 51775 0 322 526

2022-12-31

Inom 3-12 1.2 3-5 Over Totalt

3 man man ar ar b ar
Skulder till kreditinstitut 593 a0 360 1140 0 2183
Leasingskulder 2 164 6 491 2704 1 601 0 12 958
Ovriga langfristiga skulder 0 0 14 000 12 000 13 085 39 085
L.everantérsskulder 181 330 0 0 0 0 191 330
Ovriga kortfristiga skulder 16 076 9 646 0 0 0 25722
Upplupna kostnader 6 728 2 383 0 0 0 9111
Summa 216 891 18 610 17 064 14 741 13 085 280 390
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Kredit- och motpartsrisk
Med kreditrisk avses risken for att motparten i en fransaktion orsakar koncernen en férlust genom att inte fullfélja sina avtalsenliga forpliktelser. Koncernens exponering for

kreditrisk &r huvudsakligen hanférlig till kundfordringar. Fér att begrénsa koncernens kreditrisk skall en kreditbedémning géras av varje ny kund. Befintliga kunders finansiella
situation f&ljs ocksa |Bpande upp for att pa ett tidigt stadium identifiera vamingssignaler.

Koncernens exponering for kreditrisk &r huvudsakligen hénférlig till kundfordringar. Den férenklade modellen anvands for berékning av kreditfériusterna pa koncernens
kundfordringar. Vid berékning av de férvéntade kreditfériusterna har kundfordringar grupperas baserat pa kundemnas kreditbetyg. De forvantade kreditforiusterna for
kundfordringar berdknas med hjélp av en matris som &r baserad pa tidigare héndelser, nuvarande férhallanden och prognoser fér framtida ekonomiska frutséttningar och

pengamas tidsvérde om applicerbart.

Kundfordringarna &r spridda pa ett stort antal kunder och ingen kund star for en vasentlig del av de totala kundfordringarna. Kundfordringarna ar inte heller koncentrerade till
ett specifikt geografiskt omrade. Koncemnen beddmer darmed att koncentrationsriskerna &r begrénsade. '

Kreditrisk uppkommer ocksé nér bolagets dverskottslikviditet placeras i olika typer av finansiella instrument. Overskottslikviditet far enligt finanspolicyn placeras pé
rantebirande bankkonton eller i réntebérande véardepapper. Enligt finanspolicyn ska kreditrisken vid placering av éverskotislikviditet reduceras genom att enbart placera hos
motparter med mycket god rating. Vidare anger finanspolicyn att placeringar normalt ska spridas over fiera motparter eller emittenter.

Koncemens maximala exponering fér kreditrisk beddms motsvaras av redovisade varden pa samtliga finansiella tillgangar och framgar av tabellen nedan.

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Andra [angfristiga fordringar 442 207
Kundgfordringar 218 663 274 807
Ovriga kortfristiga fordringar 154 011 163 593
Upplupna intdkter 5 302 1 900
Likvida medel 206 567 139 685
Maximal exponering for kreditrisk 584 985 580 192

Koncernen
Aldersanalys kundfordringar 2023-12-31 2022-12-31
Ej fOrfailet 178 429 2156 294
1-30 dagar 13 101 21 699
31-50 dagar 2125 3 839
51-70 dagar 4913 1945
71-100 dagar 5 863 6 848
Mer an 100 dagar 16 169 26 897
Summa 220 600 276 522
Reservering kundfordringar -1 937 -1 715
Balansvérde 218 663 274 807

Reservering har gjorts under aret av bedémda kundférluster. Reservering sker redovisningsméassigt bade i pagaende projekt eller som reserv for avslutade projekt.
Koncernen har en modell for att sdkerstélla att reservering av beddmda kreditfériuster ar tillrdcklig. Kreditforlusterna uppgar tili ett ringa belopp i
forhallande till koncemens omséttning.

Reserv fOr osdkra fordringar 2023-12-31 2022-12-31
Vid arets ingang 1715 980
Netto avséttning/upplosning under aret 222 7ab
Vid arets utgang 1 937 1715

Kategorisering av finansiella instrument

Koncernen

Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvdrde 2023-12-31 2022-12-31

Andra langfristiga fordringar 442 207

Kundfordringar 218 663 274 807

Ovriga fordringar 137 492 106 593

Upplupna intékter 5 302 1900

Likvida medel 206 587 139 685

Summa finansiella tiligangar 568 466 523 192

Koncernen

Finansiella skulder 2023-12-31 2022-12-31

Skulder till kreditinstitut 35 688 2 183

L.easingskulder 23 980 12 959

Ovriga langfristiga skulder 46 326 39 085

Leveranttrsskulder 180 847 191 330

Ovriga skulder 28 803 25 722

Upplupna kostnader 6 882 9111

Summa finanslella skulder 322 526 280 390

Samtliga finansiella skulder varderas til! upplupet anskaffningsvarde.
For finansiella tillgangar och skulder anses det redovisade vdrdet enligt ovan vara en rimlig approximation av verkligt varde.

Not & Kapitalhantering

Koncernen definierar kapital som eget kapital + réntebsrande skulder. Koncemens mal med férvaltning av kapital &ér att sékerstélla koncernens férmaga att bedriva och véxa
sin verksamhet och generera skélig avkastning till aktie8garna och nytta till évriga intressenter,

Férandringar i koncernens kapital framgar av Koncernens rapport 6ver férandringar i eget kapital och forandringar i koncernens rantebdrande skulder framgéar av not 29.
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Not 6 Ink&p och fdrséljning Inom koncernen
Moderbolaget
2023 2022
Andel av forsaliningen som avser koncernféretag 0% 0%
Andel av inkbpen som avser koncernféretag 0% 0%
_ Not 7 Affdrsomradesredovisning
{imer 2023
Sk
T Justerinaar &
v{>  Koncernen ROT Nyproduktion Plat Moderbolaget Ovrigt elimineringar Summa
E:::f, Extern forsaljning 1 389 939 588 726 108 329 733 300 -37 439 2 060 588
tz2  Intern férsaljning 92 891 460 25 817 0 5 500 -124 668 0
12 Resultat fran andelar | intresseforetag 0 0 0 0 4 000 -4 000 0
v Ovriga rorelseintékter 4 652 2 536 1648 0 6 461 -1 116 14 180
E:g Summa intdkter 1 497 481 591 722 135 794 733 16 261 167 223 2074768
>
A Ravaror och fornddenheter -1 194 482 -464 227 -82 561 0 O 140112 -1 601 157
Ovriga externa kostnader -52 696 -10 474 -13 708 -1 081 -7 855 22 293 -63 621
Personalkostnader -192 703 -86 549 -51 342 0 -1 962 11 346 -321 200
Av- och nedskrivningar av materielia och
immateriella anldaggningstillgangar -4 917 -1 862 -952 0 -1 319 -13 971 -23 021
Ovriga rérelsekostnader -68 -31 0 0 0 0 -99
Summa kostnader -1 444 866 -563 143 -148 563 -1 081 -14 126 159 780 -2 008 998
Rérelseresulitat 52 616 28 579 -12 769 -348 51356 -7 443 66 770
Marginal % 3.5% 4,8% -9.4% 3,2%
2022
Justerinaar &
Koncernen ROT ___ Nyproduktion Plat Moderbolaget Ovrigt ellmineringar  Summa
Extern férséljning 1334 030 420 500 166 574 0 5 836 0 1926940
Intern férsélining 97 804 4 342 23 998 0 0 -126 144 0
Resultat fran andelar | intresseféretag 0 0 0 19 975 0 0 19 975
Ovriga rérelseintdkter 13 737 2 308 1 460 267 36 -5 618 12 190
Summa Intdkter 1 445 571 427 150 192 032 20 242 5872 131762 1 959 105
Ravaror och fdrnédenheter -1 169 712 -339 440 -102 375 0 -121 124 144 -1 477 504
Ovriga externa kostnader -53 476 -5 164 -23 786 0 -2 963 14 762 -10 627
Personalkostnader ~170 787 -61 433 -69 637 0 -2 740 1200 -303 397
Av- och nedskrivhingar av materiella och
immateriella anfaggningstillgangar -4 031 ~700 -1 346 0 0 -16 453 -22 530
Ovriga rorelsekostnader -58 -92 0 0 0 -11 108 -11 258
Summa kostnader -1 388 064 -406 829 -197 144 0 -5 824 112 5645 -1 885 316
Rorelseresultat 57 507 20 321 -5 112 20 242 48 =19 217 73 789
Marginal % 4,0% 4,8% -2,7% 3,8%
Not 8 Ovrlga rérelseintikter
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Offentliga bidrag 1464 3 303 0 0
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 3176 0 0 0
Ovriga intéakter 9 540 8 887 0 267
Summa 14 180 12 190 0 267
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Not 9 Ersdttning till revisorer
Koncernen
2023 2022
Arvoden och kostnadsersittningar
Mazars AB
Revisionsuppdraget 1183 905
1183 905
Annan revisionsbyra 164 0
Summa 1337 905

Med revisionsuppdrag avses revisorns erséttning fér den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen och koncernredovisningen

sami bokféringen, styrelsens och verkstéllande direktérens férvaitning samt arvode for revisionsradgivning secm ldmnats i samband med revisionsuppdraget.

Not10 Medeltalet anstillda samt I&ner och andra ersittningar
2023 2022
Medeltalet anstédllda Antal anstallda Varav mén Antal anstéllda Varav man
Moderbolaget 0 0 0 0
Dotterfbretag 422 394 391 362
Koncernen totalt 422 394 391 362
2023 2022
Foretagsiedningen Kvinnor Man Kvinnor Man
Styrelsen 0 2 0 2
VD och bvriga féretagsledningen 7 24 8 26
2023 2022
L.oner och Sociala Léner och Sociala
Personalkostnader ersattningar kostnader  ersatiningar  kostnader
Moderbolaget
Styrelse och VD 0 0 C 0
Ovriga anstéllda 0 0 0 0
varav pensionskostnad 0 0 0 0
DotterfGretag
Styrelse och VD 4 887 2 593 7016 2 568
varav pensionskostnad 1 954 2020
Ovriga anstélida 212 014 87 751 202 796 81 008
varav pensionskosinad 15 886 15 708
Koncernen totait 216 901 90 344 209 812 83 676
varav pensionskostnad 17 840 17 728
Samtliga pensionskostnader avser avgiftsbestdmda pensionsplaner.
Not 11 Finansiella Intdkter
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Ranteintakter 4 284 577 341 172
Utdelning fran koncemidretag 0 0 811 1 000
Resultat vid avyttring av koncernforetag 0 0 0 5 260
Resultat fran 6vr vardepapper och fordringar som &r ant&ggningstillgangar 0 214 0 0
Resultat fran forséljning av intressefretag 0 0 0 19 988
Summa 4 284 791 1152 26 420

Samtliga rénteintékter &r hanforliga tiil finasiella tillgangar som vérderas till upplupet anskaffningsvérde,
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Not 12 Finansiella kostnader
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Réntekostnader -6 693 -4 078 -300 0
Resultat fran dvr vérdepapper och fordringar som ar anldggningstillgangar 0 -130 0 0
sSumma -6 693 -4 208 -300 0
1 Samtliga rdntekostnader &r hanforliga till finansiella skulder som vérderas till upplupet anskaffningsvérde.
f""r.
.::": Not 13 Skatt pa arets resuitat
o -
i?’::' Inkomstskatt i Sverige berdknas med 20,6% pa arets skalteméssiga resuliat. Nedan presenteras en avstdmning mellan redovisat resultat och arets
w2 redovisade skatt:
::E:’ Koncernen Moderbolaget
] 2023-12-31 2022-12-31  2023-12-31 2022-12-31
t.d  Akluell skatt -13 974 ~13 640 0 -69
g‘:fi Uppskjuten skatt 1674 198 0 0
Skatt hénforiig till tidigare ar 0 17 0 0
sSumma ~12 400 ~13 459 0 -69
Redovisad skatt
Redovisat resultat fore skatt 63 361 70 372 504 26 587
Skatt enligt géllande skattesats -13 052 -14 497 -104 -5 477
Avstamning av effektiv skattesats
Effekt av ej avdragsgilla kostnader -3 453 -5 102 0 0
Effekt av e skattepliktiga intékter 3 828 4 877 167 5 405
Effekt schablonradnta periodiseringsfond -47 -31 0 0
Effekt av ej tidigare vdrderat underskottsavdrag 358 1212 0 0
Effekt av ej varderat underskottsavdrag 0 0 -63 0
Effekt av ej bokforda kostnader -34 99 0 0
Skatt hanférlig till tidigare ar 0 -17 0 0
Summa -2 400 13 459 0 ~12
Effektiv skattesats -19,6% -19,1% 0% 0%
Ingen skatt ar revovisad direkt i eget kapital eller i évrigt totalresuitat.
Koncernen
Specifikation av f8rdndring av uppskjuten skatteskuld 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende redovisat vérde 8 733 0438
Arets foréndring -1 713 -705
Redovisat virde 7 020 8 733
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Not 14 Goodwili
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 168 676 176 222
Arets rorelsefrviry 11 030 0
Avyttring 0 -7 546
Utgaende ackumulerade anskaffningsvédrden 179 706 168 676
Ingaende nedskrivningar -17 051 -17 094
Avyttring 0 7 546
Arets nedskrivning -7 889 -7 503
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -24 940 -17 0561
Redovisat varde 164 766 161 625
Prévning av nedskrivningsbehov f6r goodwill .
Goodwill skrivs inte av 16pande utan nedskrivningsprévning sker minst arligen i enlighet med IAS 36 genom att berékna
atervinningsvérdet fér de kassagenererande enheter som respektive goodwillpost &r allokerad till.
Atervinningsvérdet har beréknats utifrén nyttjandevérdet och utgar fran den aktuella bedémningen av kassafidden fér de
kommande tre aren. Antagandet har gjorts om marginal, rérelsekapitalbehov och investeringsbehov. Parametrama
har satts till att motsvara prognosticerat resultat fér rékenskapsaret. Under resterande del av prognosperioden har férsiktigtvis
antagits en tillvéxtiakt pa 2 procent per ar. Aven fér perioden dérefter har antagits en langsiktig tillvaxt om 2 procent per ar.
Kassaflbéden har diskonterats med en réntesats efter skatt pa ca 10 procent. Samma diskonteringsrénta har anvénis for alla
enheter da de bedriver likartad verksamhet. Berdkningen visar att nyltjandevérdet éverstiger det redovisade vérdet.
En kdnslighetsbeddmning visar att kvarstaende goodwillvérde forisatt skulle férsvaras om diskonteringsréntan skulle hojas med
1 procentenhet, om marginalen skulle minska eller om den |langsiktiga tillvixten skulle s&nkas med 1 procentenhet.
Not 15 Nyttianderittstiligangar
Koncernen - Resultatrékning 2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar -11 747 -10 394
Réntekostnader for leasingskulder -805 -710
Totala kostnader aktiva Leasingavtal -12 652 -11 104
2023-12-31 2022-12-31
Koncernen - Nyttlanderdttstillgangar Fordon Lokaler Ovrigt Totalt Fordon L.okaler Ovrigt Totalt
Ingaende anskaffningsvérde 23 486 11940 4 998 40 424 15 663 11 674 4 998 32 235
Nyanskaffning 7 985 13 422 0 21 417 7 923 4 900 0 12 823
Avyttringar och utrangeringar -1 725 -8 781 0 -10 506 0 -4 634 0 -4 634
Utgaende ackumulerande
anskaffningsvérden 29 756 16 581 4 998 51 335 23 486 11 940 4 998 40 424
Ingaende avskrivningar -16 246 -4 871 -1 875 -22 992 -11 064 -4 932 -1 236 -17 232
Avyttringar och utrangeringar 1725 9 970 0 11 695 0 4 634 0 4 634
Arets avskrivningar -5 665 -5 443 -639 -11 747 -5 182 -4 573 -639 -10 394
Utgaende ackumulerande
avskrivningar -20 186 -344 -2 514 -23 044 «16 246 -4 871 -1 875 -22 992
Utgaende redovisat vdrde 9 570 16 237 2 484 28 291 7 240 7 069 3123 17 432
Koncernen
Skulder for leasingavtal 2023-12-31 2022-12-31
Langfristiga leasingskulder 11 879 4 305
Kortfristiga leasingskulder 12 101 8 654
23 980 12 958

Totala teasingskulder
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Not 16 Byganad och mark

23

Koncernen

2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 23 185 23 185
Inkép 1 206 0
Overtaget vid forvérv 24 890 0
Omklassificering -49 0
,Al;, Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 49 232 23 185

P
:ﬁj Ingdende avskrivhingar -2 069 -1 812
ol Forséliningar och utrangeringar 0 0
ﬂi%}? Overtaget vid férvéry -3 401 0
e Arets avskrivningar -901 -257
;E!; Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 371 -2 069
E::S Redovisat vdrde 42 861 21 116

Fdretaget har pantsatt fastigheter, se not 30 for mer information.
Not 17 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 37 997 39 834
Inkdp 1 515 6 963
Omklassificering 0 268
Overtaget vid férvary 6 352 0
Forsaljningar och utrangeringar -4 645 -0 068
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 41 219 37 997
Ingéende avskrivningar -21 343 ~-24 306
Arets avskrivningar -3 623 -4 376
Overtaget via férvarv -2 404 0
Forséaljningar och utrangeringar 4 498 7 339
Utgdende ackumulerade avskrivningar -22 872 -21 343
Redovisat vdrde 18 347 16 654
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Not 18 Koncernens sammans#ttning/Andelar | koncernfretag

Moderbolaget

Utgaende anskaffningsvarde

24

2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 720 050 720 050
W Inkdp 0 0
o Avyttring 0 0
Redovisat vdrde 720 050 720 050
Ve Foretag nummer _Site Antal Kapltalandel ROstandel 2023-12-31  2022-12-31
(wr  SEHED Holding AB 559208-5574 Stockholm 1 000 100% 100% 50 50
Erikssons Plat & Kopparslageri AB 556437-9930 Avesta 1000 100% 100%
Dala Takentreprenader AB 559039-3616 Avesta 2 500 100% 100%
Ester Solar Systems AB 5566579-5647 Stockholm 100 000 100% 100%
Fredriks K Snickeri & Bygg AB 556696-6080 Vastervik 1 000 100% 100%
Kran & Transport Entreprenad | Vastervik AB 559013-3996 Véstervik 1 000 100% 100%
Visterviks Underiak AB 556643-4006 Vistervik 1 000 100% 100%
SEHED Byggmdstargruppen AB 556767-5144 Stockholm 28 000 000 100% 100% 720 000
SEHED Tresson Forvaltning AB 556921-3845 Stockholm 431 86% 86%
AB Tresson Fasad 556699-7689 Stockholm 1 020 100% 100%
Stockholms Balkongrenovering AB 556666-4578 Stockholm 1 020 100% 100%
AB Tresson Stockholm 55692 1-3852 Stockholm 500 100% 100%
SEHED Tresson AB 556488-0630 Stockholm 100 000 100% 100%
SEHED Fbénster & Balkonger AB 556793-1588 Stockholm 1 000 100% 100%
SEHED Bygg AB 556700-5789 Stockholm 550 55% 55%
MEJ Bygg i Gavle AB 556759-8726 Gavle 900 90% 80%
MEJ Entreprenad AB 556245-2747 Gévle 25 000 100% 100%
SEHED Bygg Gavleborg AB 556655-3441 Gavie 2 000 100% 100%
SEHED Byagg Halsingland AB 556698-6146 Givle 1 000 100% 100%
Gavle View AB 556836-5752 Gévle 500 100% 100%
SePu AB 556664-7946 Stockholm 910 91% 91%
Flex Stéllning Sverige AB 556913-0510 Stockholm 50 100% 100%
SEHED Byggnadsstallningar AB 5566695-3393 Stockholm 1 000 100% 100%
Byggméstargruppen i
Stockholm BMG AB 556801-5324 Stockholm 7 440 416 74% 74%
SEHED Bygg AB 556700-5789 Stockholm 450 45% 45%
Byggmastargruppen GL AB 556798-8547 Stockholm 1 000 100% 100%
Byggmastargruppen |
Stockholm BMG AB 556801-5324 Stockholm 2 106 019 21% 21%
Erikssons Plat i Nykdping AB 556685-0151 Nykdping 950 95% 95%
Kopparkitteln AB 556777-6157 Avesta 1 000 100% 100%
Marcus Back AB 556896-1790 Stockholm 455 91% 91%
AB Bang & Lewerth 556174-7410 Stockholm 5 000 100% 100%
Fusionerade foretag | koncernen
SEHED Byggmastargruppen invest AB 720 000
Redovisat varde 720 050 720 050
Koncernen
Andelar | intresseftretag och gemensamt styrda foretag
Organisations- Redovisat virde
Fdretag nummer Site Antal Kapitalandel Réstandel 2023-12-31  2022-12-31
VetFast AB 559344-0257 Stockholm 2500 25% 25% 1759 1759
Diabilden Holding AB 559209-2059 Stockholm 250 25% 25% 55 738 13
Klar Kvadrat Bygg AB 559426-7238 Véstervik 125 50% 50% 500 0
Klar Kvadrat Fastighetsférvaltning AB 559395-2418 Vastervik 125 50% 50% 300 0
Redovisat virde 58 297 1772
Ingaende anskaffningsvérde 1772 25
InkGp 5 600 1759
Lamnade aktiedgartillskott 55 725 0
Forsiljning -2 800 ~12
Utgaende anskaffnigsvdrde 60 297 1772
Ingaende nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar -2 000 0
Utgaende nedskrivningar -2 000 0
Redovisat virde 58 297 1772
Moderbolaget
Organisations- Redovisat virde
Fdretag nummer Sate Antal Kapitalandel Réstandel 2023-12-31 2022-12-31
Vetfast AB 559344-0257 Stockholm 2500 25% 25% 1759 1759
Diabilden Holding AB 559209-2059 Stockholm 250 25% 25% 55 738 13
Redovisat virde 57 497 1772
Ingaende anskaffningsvérde 1772 25
Inkép 0 17589
Ladmnade aktiedgartillskott 55725 0
Forséljning 0 -12
57 497 1772
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Not 19 Andra {angfristiga virdepappersinnehay
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvéarde 0 5 245
Arets avytiringar 0 -5 245
Redovisat virde 0 0
Not 20 Andra tangfristiga fordringar
(e Koncernen
. 2023-12-31  2022-12-31
e Ingaende anskaffningsvarde 207 7
i;{i Tillkommande fordringar 0 200
o Avgéaende fordringar -48 0
e Overtaget vid férvérv 283 0
e Utgaende anskaffningsvérde 442 207
'™
o
e Redovisat varde 442 207
Not 21 Entreprenadavtal
Koncernen
_ Upparbetad men e] fakturerad intdkt 2023-12-31 2022.12-31
Upparbetade intékter 2017 595 1 528 087
Fakturerade belopp -1 803 907 -1 436 507
Redovisat viarde 113 688 91 680
_ Fakturerad men ej] upparbetad Intikt 2023-12-31 2022-12-31
Upparbetad intakt -1 482 018 -777 648
Fakturering 1 559 339 844 723
Redovisat vdrde 77 321 67 075
Upparbetade intékter i pAgaende projekt inkiusive redovisade vinster med avdrag for redovisade férlustreservationer uppgar till 3.499.613 TSEK.
(2.309.721) TSEK.
Av bestéllaren innehallna belopp uppgick till 104.431 (68.633) TSEK.
Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2023-12-31
FOrutbetald férséakring 1 631 1173 0 0
Fdérutbetalda hyror 630 1748 0 0
Ovriga férutbetalda kostnader 1625 1798 0 0
Upplupna intakter 5 302 1 800 0 267
Redovisat varde 9 088 6 619 0 267
Not 23 Eget kapital
En aktie i SEHED Invest AB har eft kvotvarde om 1 (1) kronor. Antalet aktier uppgar till 140.000 {(140.000) och aktiekapitalet &r 140 (140) TSEK.
Av aklierna &r 14.000 av serie A med vardera 10 roster och 126.000 av serie B med vardera 1 rost,
Samtiliga aktier ar fullt betalda och inga aktier innehas av bolaget sjalvt eller dess dotterbolag.
Not 24 Obeskattade reserver
Moderbolaget
2023-12-31 2023-12-31
Perjodiseringsfonder 100 100
Redovisat vdrde 100 100
Uppskjuten skatt | oheskattade reserver 21 21‘
Baserad pa skattesats: 20,6% 20,6%

Not 25 Transaktioner med nirstdende

De transaktioner som férekommit med nérstaende bolag avseende |anerdntor, konsulterséttningar och aktiektp vid omstrukturering har skett pa marknadsmaéssiga villkor.

Not 26 Ovriga avsittningar
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende redovisat varde 4 388 1 900
Arets avsétining/upplosning 1118 2 488
Redovisat varde 5 506 4 388

Ovrig avsatiningar avser garantiataganden.
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Not 27 Langfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2023-12.31
Férfallotidpunkt, inom 2 - 5 ar fran balansdagen 63 379 44 010 10 000 10 000
Forfallotidpunkt, senare &n 5§ ar fran balansdagen 8 847 880 0 0
Redovisat viirde 72 226 44 890 10 000 10 000

Av lanen for koncernen utgér totalt 35.000, varav 8,000 redovisas som kortfristig skuld, forlagslan utan sédkerhet som kan likstéllas med eget kapital ur soliditetssynpunkt. Pa

motsvarande séit utgéres moderbolaget 1an av férlagslan utan sékerhet vilka ur soliditetssynpunkt kan likstéllas med eget kapital.

¥
3
l::i Not 28 Checkraknlngskredit
f:*'g Koncernen
o 2023-12-31 2022-12-31
t"l Beviljad checkrédkningskredit uppgar till 37 750 32 000
(s Cutnyttjad kredit pa balansdagen -23 181 -31 497
™ Utnyttjad kredit pa balansdagen 14 569 503
Not 29 Upplupna kostnader och fbrutbetalda intédkter
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2023-12-31
Personalrelaterade kostnader 53 516 50 282 0 0
Upplupna réantekostnader 665 318 300 0
Ovriga upplupna kostnader 6217 9 381 561 51
Redovisat virde 60 398 59 981 861 51
Not 30 Stillda sdkerheter
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Checkrékningskredit
Fdretagsinteckningar 86 400 72 437
Ovriga skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 27 744 2700
Aganderéttsférbehall 3 275 0
summa 117 419 75 137
Not 31 Eventualfbrpliktelser
Ansvar for slutférda entreprenader &r avtalsreglerade och beléper pa en tidsperiod pa upp till fem ar réknat fran entreprenadens slutférande. | nagra enstaka fall
uppoar garantitiden till tio ar. Moderbolaget har gatt i borgen fér checkkrediter och garantiférbindelser i dotterféretagen.
Not 32 Ej kassaflédespaverkande poster
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Av- och nedskrivningar 23 021 22 530
Realisationsresultat avyttring intressebolag 0 -19 975
Realisationsresultat avyttring koncemféretag 0 11 108
Realisationsresultat Inventarier 1 546 0
Arets avsattning fér garantidtagande 1118 2 488
Negativ goodwill -2 520 0
summa 23 165 16 151
Not 33 Likvida medel
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2023-12-31
Banktillgodohavanden 206 567 136 685 7 023 4 356
Kortfristiga placeringar 0 3 000 0 0
Totalt likvida medel 206 567 139 685 7 023 4 356

Not 34 Hindelser efter rikenskapsarets utgang

Efter rdkenskapsarets utgang har SEHED Byggméstargruppen férvérvat byggbolaget Plenab beldget i Sédertélje. Plenab redovisade en omséttning pa 61 MSEK

och redovisade ett rérelseresultat pa 5,2 MSEK. Plenab beddms utgéra ett bra komplement till var byggrérelse | Maiardalsregionen.

Not 35 Férslag till. resultatdisposition
(Belopp | kr)

(Belopp | kr)
F&rslag till disposition av bolagets vinst

Till bolagsstdammans férfogande star:

balanserad vinst 834 103 618

arets resuliat 504 024
834 607 642

Styrelsen foreslar att;

utdelning sker med 25 kronor per aktie 3 500 000

i ny rakning Overfores 831 107 642
834 607 642
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Arsredovisning 2023, SEHED Invest AB

Arsredovisningen och koncemredovisningen har godkénts for utidrdande av styrelsen den 3 juni 2024.
Koncernens resultatrakning, rapport dver totalresultat och balansrékning, samt moderféretagets resultatrakning och balansrakning blir foremal

for faststéllande pa arsstdmman den S juni 2024,

Styrelsen intygar h&rmed att arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer och

ger en rattvisande bild av foretagets stélining och resultat samt att férvaltningsberéttelsen ger en rattvisande Sversikt ver utvecklingen

av foretagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som féretaget star infér.

Styrelsen intygar hdrmed att koncernredovisningen har uppréttats enligt Intemational Finacial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits

av EU, och ger en réttsvisande bild av koncernens stéllning och resuitat samt att férvaitningsberéttelsen fér koncemen ger en réttvisande Gversikt
bver utvecklingen av koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de

féretag som ingar i koncemen star infor.

Stockholm den 3 juni 2024

Pal Wingrel% Kent Isaksson

Qrdférande

it revisionsberattelse har Iamnats den Lf juni 2024,

Bo~Jonsson
Auktoriserad revisor

Mazars AB

27




forvrss
mazars

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstaimman 1 SEHED Invest AB
Org. nr 559289-7572

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncemredovisningen
for SEHED Invest AB for ar 2023.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattats 1 enlighet med arsredovisningslagen och geren i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella
stillning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncermredovisningen
har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella stillning
per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Foérvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncemredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncemen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare 1 avsnitiet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS,
sasom de antagits av EU. Styrelsen ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedomer dr nodvandig for att uppritta en arsredovisning
och koncemredovisning som inte innehaller ndgra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncemredovisningen
ansvarar styrelsen for bedomningen av bolagets och koncemens formaga
att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsdtta verksamheten och
att anvdanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tiltimpas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pd misstag, och att ldmna en revisionsberittelse som innehaller
mina uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptacka en visentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller

tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anviandare fattar med grund 1 arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvidnder jag professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instidllning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och beddmer jag riskerna {6r visentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa ocgentligheter eller pa misstag, utformar och utfor
granskningsatgiarder bland annat utifran dessa risker och inhdamtar
revisionsbevis som dr tillrackliga och dandamalsenliga for att utgora
en grund for mina uttalanden. Risken for att inte uppticka en
visentlig felaktighet till f61jd av oegentligheter dr hégre dn for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern
kontroll.

e  skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar ldmpliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte {or att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i1 styrelsens uppskattningar 1
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e  drar jag en slutsats om lampligheten 1 att styrelsen anvinder

antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen
och koncemnredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana hdndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncemens formaga att fortsdtta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberdttelsen fasta uppmairksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncemredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhdllanden gora att ett bolag och en
koncem inte 1dngre kan fortsdtta verksamheten.

e utvirderar jag den overgripande presentationen, strukturen och
innehallet 1 arsredovisningen och koncernredovisningen, dartbland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hdndelserna pa ett satt som ger en réttvisande
bild.

o inhdmtar jag tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansielia informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning,
overvakning och utforande av koncernrevisionen. Jag dr ensamt
ansvarig for mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfatining och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister 1 den interna kontrollen som jag 1dentifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
jag dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for SEHED Invest
AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter ansvarsfrihet

for rakenskapsiret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncemen enligt god
revisorssed i1 Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,

likviditet och stallning 1 ovrigt.

Styrelsen ansvarar {6r bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tilise att
bolagets organisation dr utformad sé att bokforingen, medels-
férvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter 1 6vrigt

kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot 1 nagot

visentligt avseende:

e fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e . pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget dr forenligt med

aktiebolagslagen.

Rimlig sidkerhet dr en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka atgiarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anvander jag
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instédlining
under hela revisionen, Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rikenskaperna, Vilka tillkommande granskningsatgirder
som utfors baseras pa min professionella bedomning med utgidngspunkt

1 risk och vésentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa
sadana atgirder, omraden och férhallanden som &r visentliga for
verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skuile ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som éar
relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt
uttalande om styrelsens f6rslag till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust har jag granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen 16r detta for att kunna bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

olm, 2024-06-04

Bo Jonsson
Auktoriserad revisor
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