Bolagsverket

851 98 Sundsvall

Stockholm 2024-06-13

Faststallelseintyg for arsredovisning for Goodbye Kansas Group AB, org.nr 559019-7462

Undertecknad Verkstéillande Direktsr i Goodbye Kansas Group AB (publ), org.nr 559019-7462,
intygar att resultatrakningen och balansrdakningen i arsredovisningen for moderbolaget samt
koncernresultatriakningen och koncernbalansrikningen har faststéllts pa arsstimma den 13 juni
2024, Arsstimman beslutade att godkinna styrelsens forslag till disposition av fria medel.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen och 6vriga bifogade
handlingar stammer 6veréns med originalen

Stefan Danieli
Verkstéllande Direktor

Goodbye Kansas Group AB (publ)
Hammarbyterassen 3
120 30 Stockholm
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Bista aktiedgare,

Goodbye Kansas Group genomgick stora finansiella och strukturella forandringar

under 2023. Det viktigaste resultatet av dessa ar att vi har lyckats skapa forutsatt-
ningar for var studioverksamhet att utvecklas, véxa och kapitalisera pa sin starka
marknadsposition pa en spannande global marknad. Koncernens struktur har
renodlats, skulderna minskat kraftigt, aktiedgarna har skjutit till nytt kapital och

koncernens er bj udande, marknadsnarvaron expa nderas i Asien och vi kan effek-

tivisera var produktionsprocess. | samband med detta har vi ocksa sékrat ett
finansieringspaket pa 3¢

,8 MSEK under andra kvartalet 2024. Sammantaget har vi
nu en robust finansiering och kraftigt forbattrade forutsattningar for att bygga en
vaxande affar med uthallig [6nsamhet genom att skapa fantastiska visuella upple-

velser for kunder i hela varlden.
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med..strateglskt fo.kus p.a.s.f.ar st_a.rka .stud!w&rks&m h.et. | en
hallbar finansiell struktur. Sex dotterbolag férsattes i konkurs
och vi kunde darefter skapa en ny, fokuserad bolagsstruk-
tur med kraftigt bantad balansrédkning. Atgérderna innebar
kraftigt minskade skulder, nedskrivning av dotterbolagsvar-
den och ytterligare sankta kostnader. En foretradesemission
om 55 MSEK genomférdes framgangsrikt och koncernen
var vid utgangen av verksamhetsaret i ett gott [dge for att

ta tillvara de mdjligheter som kommer bérja 6ppnas pé den
internationella TV- och film-marknaden efter att de utdragna
strejkerna avslutats i USA.

Goodbye Kansas Studios ar en ledande leverantor av
teknologidrivet visuellt innehall for film, TV och dataspel.
Verksamheten kombinerar avancerad teknologi med krea-
tivitet och artisteri i varldsklass med en lang rad valkanda
och vérldsledande aktorer pa kundlistan. Verksamheten
l-ed und‘er en stf:}r"dél“a?v 2023 av -de s’t'rejk'er sOMm *farl--am'ade
for ung.e_fa_r h.a-l.f-tﬁn._av. .l.ntakte.r-na.; D.e.n-d.elen.aw .ma;rknaden
hormaliseras nu successivt och dven pa spelmarknaden
beddms efterfrdgan pa Goodbye Kansas tjdnster som

fortsatt god dven om vara internationella kunder méter blan-

dade férutsattningar for sina verksamheter.

Kvar i koncernen finns fortsatt ocksa dotterbolaget Vobling

som erbjuder [6sningar for VR-utbildningar och dotterbolaget
Plotagon som har utvecklat.en app for 3D~ammermg Dessa
verksamheter bedoms under mnevarande ar ha cabetydhg
ovrlg verksamhet Pa 3|kt avser vi att fullf{)ha den t:dlgare kom-
municerade planen att avyttra dessa dotterbolag.

Det strategsska samarbetet .me.d NY VFXW)&ALA; som pre-
senterades i mars 20’24 ?ge'r 0ss strat'egiska ﬁ:’:f'rdelar -och*

md-ustrtel It. mtresse i v.erks.am h.eten.

NY VFXWAALA ar en valkiand och etablerad aktor pa
den mdlska marknaden med en prlsbelont pmduktlon&
Inte-rm.ed:.ate_. .S.edan star_ten.2015 h.ar f@.retaget f.ramga ngs.—
tikt producerat innehall till cirka 300 filmer och fatt stor
uppmirksamhet fér sina premiumtjanster. NY VFXWAALA
h'a'r‘éift' huvudka ntt}'r"i“ Mumbﬁi och 'frfire'taget' drivér' Gcksé

_p-r_od_u kt._i-t:ansstud-ms.- Vrt partn_er-ska b Bppnar -u.-pp fc_}_r- spén-

nande tillvaxtmojligheter i Asien och g6r det mdjligt for oss
att effektivt utdka produktionsresurser och -férmagor.

ARSREDOVISNING 2023 -

Det integrerade samarbetet vantas vara operativt fran det

tredje kvartalet 2024 och huvudfokus fér JV-bolaget &r att
etablera en global ansats till resursplanering och rekryte-
ring, 6ka forsaljningsinsatser inom befintliga affarssegment
[ Indi’en o-'c;'h 'sta-rre Asien‘ nyttja' Gmdbye Kansas Motion

.b.ete inom tﬁk_n_lku_t_v.eck_l_l-rlg,

Finansieringspaket om 36,8 MSEK under 2024

Planen fér verksamheten ligger fast men vi har efter

periodens slut tvingats konstatera att aterhdmtningen i

marknaden gar langsammare an véntat med langa inférsilj-

ningscykler. Atgarderna under 2023 har lagt en god grund

for verksamheten men i borjan av 2024 stod det klart att vi

behovde vidta ytterligare atgarder for att fortsétta att véssa

verksamheten och forstirka den finansiella uthalligheten.

Av olika skal har de mal som sattes under 2023 for nyforsalj-

ning inte uppnatts och dérfér beslutades om ytterligare ett
finansieringspaket i mars 2024 som inkluderar en féretrades-

emission om 21,8 MSEK och en riktad emission av konverti-

bler till bolagets nya samarbetspartner NY VEXWAALA om
15,0 MSEK.

Idag ar sista dag fér handel med teckningsritter i fore-

tradesemissionen och vi raknar med att meddela utfallet

runt 23 april 2024. De viktiga operativa férandringar vi

genomfor, i kombination med de aviserade emissionerna,
kommer att stodja Goodbye Kansas resa mot 6nsam tillvaxt.

Q‘Ska'par' en 'héllbar affér

's.tud |overksamhe-ten. Full_fo.l ;da ach.fartsatta effektwusermgar
:vé-nta*s 'm'in--s“k'a kosthaderna med -ciirka-15i M‘SEK und'er*2024

-atgarder medfer.t att..kanaemens s.kul.der ml.n.skat med mer

dn 200 MSEK 6ver helaret 2023.
Vi bibehaller vara utsikter om en omséattning om 225-250
MSEK och ett positivt EBITDA under 2024 och en omséattning

om 280-10 MSEK och en EBITDA-marginal pa 10 procent
under 2025, Vi har en stark pipeline med bade spelprojekt
och VFX"-pmj*ekt men 'férséljningsléget éir samtidig’t‘ mer Svér-

Aven om:vi sett en Iosnmg pa de Iangvar:ga s.trej_kema i
USA s3a kan det ta tid innan VFX-marknaden normaliseras.

Tillsammans med var nya samarbetspartner NY VFXWAALA
komimer vi nu bygga vidare pa ett attraktivt och uppskattat

kunderbjudande for att starka var position.

Stefan Danieli
'chemchfef oc:h' :VD'
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Under 2023 genomfordes stora strukturférandringar i Goodbye Kansas Group i
enlighet med det strategiska beslutet att renodla koncernen och fokusera pa studio-

verksamheten. Goodbye Kansas Studios erbjuder visuellt innehall fér film, TV och

dataspel. Kunderbj

udandet omfattar VFX, speltrailers, InGame och Animation. Good-

bye Kansas Group erbjuder ocksa l6sningar for VR-utbildningar genom dotterbolaget

verksamhetsarets slut har ett samarbetsavtal ingatts med NY VFXWAALA om investe-

.ri*ngar | GOdbye Kansas (5

GOODBYE KANSAS STUDIOS

Goodbye Kansas Studios ar verksamt inom teknologidrivet
visuelit innehall med fokus pa VFX (visuella effekter), spel-
trailers, InGame och Animation. Bolaget riktar sig primért
till kunder inom underhallningsindustrin (framst film, tv och
dataspel). Den snabba teknikutvecklingen i datorer, mobiler
och surfplattor skapar stor efterfrdgan pa digital innehall.
Tekniken skapar nya mojligheter att visualisera innehall och
efterfragas framst av underhéalliningsindustrin men dven i
okad utstréckning av e-handel och den industriella sektorn.
Den digitala evolutionen ar tydlig och koncernen ér vil posi-

tionerad for att dra nytta av denna utveckling och erbjuda
banbrytande digitala upplevelser.

Koncernen har genom mangariga relationer med manga
av vérldens ledande underhéliningsbolag, etablerat sig som
en internationellt ledande leverantér av digital visualisering.
Koncernen har konsékvent visat pad hog leveransférmaga och
har en unik férmaga att genom teknologi och talanger i varlds-
klass leva upp till de hogst stéllda kraven fran vara kunder.

Fundamentet | Goodbye Kansas Studios virdeskapande
ar bolagets kreativa férmagor i kombination med kompetens
att leda produktioner med stod av en egenutvecklad tekno-
logiplattform. Goodbye Kansas Studios kan erbjuda tjanster
genom hela produktionsprocessen for film, tv och spel.
lilustrationen pa sid 5 visar studioverksamhetens narvaro i
naringskedjan.

Visuella effekter (VFX)

Goodbye Kansas Studios erbjuder premiumtjanster for VFEX
till filmer, tv-serier, spel och reklam. Med lang erfarenhet
fran produktioner runt hela vérlden kan bolagets talanger
skapa de bésta effekterna pa det mest effektiva sattet.
Bolaget har tillgang till ledande teknologi, inklusive en av
varldens mest sofistikerade Motion Capture studios, och

Speltrailers | |
Goodbye Kansas Studios nyttjar sin langa erfarenhet

roup och ett joint venture i Indien for studioverksamheten.

och talang fran animation och VFX till att dven skapa
speltraiiers. Bolaget erbjuder initial konceptutveckling,
skript, férproduktion, performance capture, animering,

ljussattning och kan darigenom producera fullstindiga

cinematiska trailers till spel. Goodbye Kansas Studios 4r en
av varldens ledande producenter av traiters till AAA-spel.

InGame

InGame utgdr ett vaxande segment dér Goodbye Kansas

Studios skapar innehall till dataspel. Som en partner till
spelutvecklaren kan Goodbye Kansas Studios ta fram

skraddarsytt och hogkvalitativt innehall till spelet. Los-
ningar som erbjuds inkluderar Asset development, Perfor-
mance creation, animation, ljussattning och cinematografi.

Animering
Bolaget producerar avancerade datorgrafiksanimationer

for saval lang- som kortfilmer. Goodbye Kansas Studios
utvecklar dven innehall i samarbete med partners genom
att anvanda bolagets egenutvecklade produktionsprocess
Virtual Live Action.

OVRIG VERKSAMHET

Goodbye Kansas Groups 6vriga verksamhet &r begransad
i sin omfattning och den langsiktiga planen ar att avyttra
dessa verksamheter for att fullt fokusera pa studioverksam-

heten.

Appar for 3D-animering - Plotagon Production

aven apparna Plotagon Story respektive Plotagon Studio.

VR-utbildningar - Vobling
Vobling erbjuder 16sningar for VR-utbildning. Under aret

endast fokuserar pé produkten VR Fire Trainer.

4 « GOODBYE KANSAS GROUP AB (PUBL) - ARSREDOVISNING 2023
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KREATIV STUDIO OCH VFX PRODUKTION

MOJLIGHET ATT
JOBBA | REALTIDS-

CASTING
BODY & FACIAL

CONCEPT ART

SCRIPT
STORYBOARD

PREVIZ & ANIMATICS

PLATTFORMAR FOR

PERFORMANCE

EN BATTRE SAM-

HOGKVALITATIVA
TILLGANGAR OCH

UTVECKLING AV

FIRE, DUST &  ARBETSPROCESS

SMOKE SIMULATIONS
CROWD SIMULATIONS

WATER,

RIGGING

CAPTURE
ANIMATION POLISH

SCANNING

DIGITAL HUMANS
CREATURES

PITCH DEVELOPMENT

ENVIRONMENTS

INNEHALL SOM

MATTE PAINTINGS

V CAM

IN GAME TJANSTER

SET EXTENSIONS
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&  Fokus pa studioverksamheten i ny struktur

Goodbye Kansas Group AB (publ) ingick i november 2023 Koépet omfattade studioverksamheten inklusive pagaende
avtal om forvarv av samtliga relevanta tillgangar och rattig- kundprojekt, inventarier, immateriella tillgangar samt évriga
heter fran Goodbye Kansas Studios AB:s respektive Good- verksamhetskritiska rittigheter och tillgangar, inklusive

bye Kansas Holding AB:s konkursbo. Affaren innebar att utlandska dotterbolag. Bolaget har ett konkurrenskraftigt
bolaget fullféljer den renodlade strategin med en satsning kunderbjudande med ledande teknik och erkint kreativ

pa studioverksamheten i en ny struktur. héjd samt en stark internationell marknadsposition i spel-
branschen och film- och TV-branschen.
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Goodbye Kansas Studios - -- . Owrigt
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Strategi Att utveckla tidnster som skapar avancerad rorlig media i virldsklass
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Vobling

~ InGame |
- Spelinnehall till |
spelutveckling |

| Visuella
| effekter (VFX) | |

Plotagon

Kund- Production

erbjudande

Speltrailers
Korta filmer

Animation
Film & TV
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Kraftigt minskade kostnader och skulder

Goodbye Kansas Group har under 2023 haft ett kostnads- Vi foljer exempelvis utvecklingen inom Al néra, i syfte att
optimeringsprogram med malet att reducera kostnader kunna anvanda nya verktyg fran vara systemleverantorer

uppna detta genom optimering av kontorsyta, personal- Som en foljd av genomgripande strukturatgarder och
neddragningar och minskad anv@ndning av konsulter samt.  renodling av verksamheten reducerades koncernens skul-

effektivare anvandning av frilanstjanster. der med cirka 200 MSEK under heléret 2023,
| slutet av 2023 offentliggjotde bolaget ytterligare ett
besparingsprogram som viantas minska kostnader med
cirka 15 MSEK under 2024 jamfort med 2023. Utdver utan-
nonserade besparingar och en genomférd omorganisation
i studioverksamheten, kommer verksamheten satsa pa att
infora battre systemverktyg som sékerstaller mer effektiv
resursanvandning i produktionen och forbattrar férmagan

Bl ¢ - COODBYE KANSAS GROUP AB (PUBL) « ARSREDOVISNING 2023
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Finansiella utsikter

| slutet av aret presenterades uppdaterade utsikter for 2024
och 2025 med anledning av stora strukturforandringar i

------

Utsikterna bygger pa studioverksamhetens riskprofil,
forvantad marknadsutveckling, foretagets position pa
marknaden och den utvecklade strategin for tillvixt och

lonsamhet.,

Strategiska

Vision

Att bli den mest framstaende skaparen av visuella och tek-

generationer.

Mission

Vi erbjuder banbrytande digitala upplevelser genom ena-

prioriteringar

Goodbye Kansas Group tillampar spjutspetsteknologi kom-

binerat med artisteri i varldsklass for att producera digitalt
innehall, Strategin syftar till att skapa stabilitet, Ionsamhet:

och tillvaxt i Goodbye Kansas Groups verksamhet genom
att tillvarata mojligheterna som finns pd marknaderna for tv,
film, spel och streaming. Koncernen har déarfor identifierat

staende talanger, spjutspetsteknologi och medryckande

berattelser:

1. Tjanstekvalitet

Vi ska leverera hog tillganglighet och
hog kvalitet | process, kreativitet och
slutprodukt genom att:

o Skapa tillgangar och innehall av hég
kvalitet

o Oka kidnnedom hos spelklienter f6r

bolagets “Digital Humans”, prestanda
och animationer

o Oka kdnnedom hos spelklienter fér
bolagets studiokapacitet, samt for-
méga att skapa beréttelser och design

o Oka andel dterkommande kunder
bland kunder som efterfragar inne-
hall av hog kvalitet

o Erbjuda en integrerad 16sning for
kunder inom inGame-segmentet i
deras egna spelmotorer

2. Effektivitet och Idnsamhet
Vi ska starka produktionsorganisatio-

het genom att:

&

O

Méta kundernas behov av langsik-
tigt partnerskap med en forandrad
organisationsstruktur pa lednings-
niva.

Erbjuda en heltéckande kundupple-
velse och bibehélla en kontinuerlig
kontakt mellan kunden och Executive
Producer-teamet

Executive Producer-teamet ska
fortsitta att bredda kundnéatverket
for att utvardera mojligheterna till
nya affarer

Anvanda skalbara resurser fran
produktionshubbar och etablera en
global ansats fér resursplanering
och rekrytering

ARSREDOVISNING 2023 -

tre prioriterade strategiska omraden:

Forstarka marknadspositionen

genom att:

o Intensifiera férsaljningsinsatser for
att skapa tillvéxt och ett hégt kapa-
citetsutnyttjande i produktionen.

o Utdka projektens omfattning inom
VEX och inGame

o Expandera produktionskapaciteten
ytterligare genom in- och outsour-
cing-partnerskap

o Bredda kundbasen och férdjupa
samarbetet med befintliga kunder

GOODBYE KANSAS GROUP AB (PUBL) » 7



Gemensamt for Goodbye Kansas Groups verksamheter ar att de bygger
pa innovativa tilldmpningar av avancerad visuell teknologi inom framftorallt

digitala underhéallningsindustrin i form av film-, spel- och streamingtjanster
vaxer kraftigt vilket leder till att efterfragan pa datorgenererat innehall dkar.
Dessutom konvergerar marknaderna alltmer teknologiskt, exempelvis anvan-
der Goodbye Kansas Group spelmotorer som Unreal och Unity fér animerade
tv-serie-produktioner, game cinematics och spelinnehall.

VEX-marknaden
VFX-marknadens tillvaxt vantas drivasav att:

o

de stora filmbolagen lagger allt stdrre andel av sin film-
budget pa visuella effekter i takt med att teknologin for-
battras.” De 20 mest inkomstbringande filmerna genom
animerade.?

allt fler tv-serier gérs med hdg andel VFX och de nya
strémningstjdnsterna som Netflix, HBO, Amazon Prime
och Disney Plus investerar allt mer i den typen av

Netflix, Apple TV+, Amazon Prime, Paramount+, Disney+
och Max. Under 2023 uppskattas dessa bolag ha dkat
sina investeringar med 14 procent till sammanlagt 26,5
miljarder USD.®

den teknologiska utvecklingen och nya metoder som
Virtual Production (en agil teknologidriven produktions-
hela produktionseykeln.®

nya tillvaxtmarknader dkar sina produktionsinvesteringar
kraftigt for att skapa lokalt innehall inklusive Asien, Latin-
amerika och Afrika/Mellanéstern.® Kina har till exempel
gatt om USA som den stdrsta globala biomarknaden.?

10,0 miljarder USD under 2023. Framgent, vintas markna-
den uppna ett virde pa 18 miljarder USD under 2032 vilket
motsvarar en genomsnittlig arlig tillvaxt takt pa 6,7 procent
under 2024-2032.

Spelmarknaden _
Vardet pé den globala dataspelsindustrin uppskattas till

8 -

220 miljarder USD ar 2025, vilket innebar att den arliga

genomsnittliga tillvaxten uppskattas till 4,7 procent under

perioden 2020-2025. Storsta segmentet dr mobilspel, som
star for cirka 53 procent av marknaden eller 104 miljarder

USD, féljt av konsolspel som star fér 53 miljarder USD.”

InGame

Ar 2021 uppskattades virdet pa marknaden f6r outsour-

cade videospelstjinster uppgé till cirka 3,3 miljarder USD.

Denna marknad vintas véxa till 5,7 miljarder USD ar 2025,
vilket motsvarar en genomsnittlig arlig tillvaxttakt. om 15
procent fran 2021.2

For videospel fortsatter marknadstrenderna att stodja
marknaden fér outsourcade videospelstjanster. AAA-kun-

der, det vill sdga stora och medelstora spelutgivare i

det hogre kvalitetssegmentet, ar alltmer ute efter att
outsourca tjanster fér att kunna 6ka antalet spellanseringar
eftersom det i manga fall r spelutgivarens kapacitet som
ar den primara begrinsningen. Vidare bidrar den tkade
komplexiteten i AAA-spel och 6kade kraven pa hogkvali-
tativ grafik till att utgivare och spelutvecklare forvantas
6ka andelen outsourcade arbeten, vilket kommer gynna
bolag som Goodbye Kansas. Liveoperationer, dvs spel som
uppdateras l6pande, blir alltmer populdra och detta ar
ytterligare ett segment dar andelen outsourcade projekt
vantas oka.

Animation -
Vérdet pa den globala marknaden f6r Computer Games

Animation (CG Animation) vantas uppga till cirka 3 miljar-
deér USD ar 2025 vilket motsvarar en genomsnittlig arlig
tillvaxttakt om 6 procent mellan 2021-2025.9

De totala utgifterna for CG-animation forvantas vaxa,
framst drivet av de okade utgifterna for digitala lang-
filmer och episodiskt innehall. | synnerhet efterfragan

fran over-the-top (OTT) plattformar {t ex Netflix, Disney+,
Amazon Prime Video m fl) for originalanimerade titlar har
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Gkat eftersom dessa tjdnster drar nytta av populariteten av denna tillvaxt eftersom de flesta OTT-tjanster inte har egna
animering riktad till bade vuxna och barn samt familjevan- animationsstudios, vilket resulterar i att CG-animations-

ligt innehéll foér att locka yngre publik till sina plattformar. tjinster ofta utfors av oberoende studios.™

Goodbye Kansas dr valpositionerad for att dra nytta av

* ATKearney Report, “And Action! Making Money in the Post-Production Services industry”, 2015

% Paste.com, “The Top 20 Highest-Grossing Movies of All Time Worldwide”, 2021

% https:/fwww.fiercevideo.com/fvideo/streaming-services-help-push-content-spending-past-220b-2021

4. Deloitte Report, “The future of content creation: Virtual production unlocking creative vision-and business valug”, 2018
9 Visualcapitalist.com, “An Industry transformed: Four Emergin Trends in Film & TV", 2021

9 Hollywododreporter.com, “Its official, China overtakes North America as world's biggest box office in 2020, 2021

T hitps://newzoo.comfinsights/articles/the-games-market-will-show-strong-resilence-in-2022

% Vendor Due Diligence Report, FTI Consulting, april 2022

9 Vender Due Diligence Report, FTI Consulting; april 2022
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marknadslanseringar av sedan tidigare producerade pro- Row p& Amazon Prime. Exekutiv producent Matilda Olsson
jekt, valkomna nya kunder samt ta sig an nya projekt som kommenterade: “Vi bérjade arbeta med Carnival Row innan
satte vara manga talangers férmagor och kreativitet pa pandemin och att antligen fa se det fardiga resultatet till-
prov. Det saknades inte utmaningar under aret, men tea- sammans med resten av vérlden var verkligen spdnnande.

Under 2023 kunde Goodbye Kansas Studios genomfora Teamet sdg &ven lanseringen av sdsong tvéa av Carnival

met levererade som vanligt med sakerhet och kreativ héjd. I Carnival Row fick vi méjlighet att skapa ménga skapel-
ser och karaktdrer pa ett kreativt sdtt, i vissa fall utifran
Black Mirror och Carnival Row ett blankt papper och i andra fall utifran karaktarer i den

uppskattade TV-projekt tidigare sédsongen. Vi fick anvdnda hela var verktygsl/ada
Aret innehdll ett flertal olika TV-projekt dar Goodbye Kan- fér simulering med allt frén omvandlingen av varulvar till
sas Studios fick medverka, inklusive Netflix uppskattade flygande fén. Vi ar véldigt stolta over resultatet.”

Black Mirror som skapats av Charlie Brooker. VFX produ-

cent Taylor Kennard kommenterar: "Det var ett sant ndje Cinematiska trailers nar stor publik

att medverka pa en av Netflix mest efterldngtade serier * Goodbye Kansas producerade dven den cinematiska trai-

under 2023, Manuskriptet for sdsongsavslutningen innebar lern for Total War Pharach {“TWP”) av Creative Assembly.
spannande utma'n.ing'ar fc'j;r vart VFX team gallande infernon  Davie Andrew, Lead Brand Manager pa Creative Assembly

@ch :-hra-Hu-c:zinaﬁzcm-eﬁ. Eérut&iveﬁ s.kap:adevf- ;e-n skré‘mmande kemmenterade~ “Offentliggdrande-trailern av TW: PHA-

leverera starka visuella berdttelser.” trailers har varit live i dver 4 ar!” |

'Vé{rld-e}*ﬁg srli-u.'t J*S!S-faf taignm_ge:n wl-ket wsa:r Va'r fafmaga att kanaler. Det dr fantastiskt med tanke pa att vissa andra
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produktioner. Goodbye Kansas Studios medverkade exems-
pelvis | ONE PIECE som ar en dventyrsserie som utspelar
sig i havet och ar baserad pa Japans béstsaljande manga
av Ejichiro Oda. ONE PIECE blev #1 globalt p4 Netflix och
nadde imponerande 37,8 miljoner visningar under mindre

an tva veckor efter lansering. Ytterligare ett exemn pel &r den

cinematiska trailern fér Cyberpunk 2077: Phantom Liberty

spelindustrin men det &r givetvis en viktig vinst ndr media
uppmarksammar vart arbete. Vart samarbete med CD Pro-
jekt Red har varit en otrolig framgang under aret och jag ser
fram emot att utveckia vart samarbete framover.”

Under en stor del av 2023 paverkades marknaden |
Hollywood av strejker som pagick under maj-november
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period men véra talanger har skapat och inspirerat varje

dag. Jag hade inte kunnat vara mer stoit.”

Infér 2024 kan Goodbye Kansas Studios se fram emot
att skapa mer visuell magi for en global publik. Exekutive
producenten Anton Séderhall kommenterar: "Vi arbetar nu
med négra av underhéaliningsindustrins mest vélkanda och
rera och stédja dessa projekt genom den vérldsledande
kvalitet som Goodbye Kansas kan erbjuda.”

Jag hade inte kunnat vara
mer stolt.

Chris Jestico
Managing Director
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Aktien och aktiekapital
Goodbye Kansas Group AB (publ) ar ett avstamningsbolag
clear Swedén AB som dven innehar bolagets aktiebok.

Det finns bara en serie aktier. Aktiekapitalet i Good-
bye Kansas.Group uppgick till 39 643 257 SEK fordelat pa
576 487 678 aktier per den 31 december 2023. Aktierna hade
da ett kvotvarde om 0,0688 SEK. Efter perioden genomfor-
des en omvand split 1:100 och en minskning av det bundna
kapitalet och nu uppgar aktiekapitalet till 576 488 fordelat
pa 5 764 876 aktier och aktierna har nu ett kvotvérde pa 0,10
SEK. Villkoren fér Goodbye Kansas Groups aktieslag foljer

Koncernen har inte faststallit nagon utdelningspolicy.

| dvervagandet om forslag till utdelning for framtiden

aktuellt och férvéntat likviditetsbehov, expansionsplaner,
avtalsmassiga begransningar och andra vasentliga faktorer.
Goodbye Kansas Group behéver befintliga medel for att
finansiera sin expansion och darfor har styrelsen beslutat att
ingen utdelning kommer att betalas ut innevarande ar. For
ndrvarande har styrelsen for avsikt att fortsétta lata Goodbye
Kansas Group-balansera eventuella vinstmedel f6r att finan-
siera tillvaxt och drift av verksamheten.

Generellt

......

Groups tillgangar och vinst, Ratt till utdelning tillfaller den
som vid av arsstdmman faststélld avstdmningsdag var

AKTIEKURS:
SEK

30 : : : _

25 f—{

0 ——T—— I_-;' "I_' =S Fm——
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan

2023 2024

Aktieprisdata innan 5 maj &r justerad fér omviénd split 1:200

Certified Adviser.

registrerad som aktiedgare i den av Euroclear forda aktie-
boken. Det foreligger inte nagra restriktioner eller sarskilda
forfaranden for utdelning for aktieagare bosatta utanfér

Sverige. Aktiedgare har ratt till andel av 6verskott vid en
eventuell likvidering av tillgangarna i forhallande till det antal
alktier som innehavaren ager.

Handel i aktien
Goodbye Kansas Groups aktie &r noterad pa Nasdag First
North Growth Market sedan den 11 november 2019 och

var dessférinnan noterad pa NGM MTF frén- den 6 novem-
ber 2017. Goodbye Kansas Group-aktien (ticker GBK) bytte

namn fran Bublar Group den 3 maj 2021. Aktien har ISIN-kod

Antalet aktiedgare uppgicktill ca 7 300 per den 31 decem-

ber 2023. For uppgift om styrelseledamoters och ledande
befattningshavares aktieinnehav i Goodbye Kansas Group, se

Emissioner

En extra bolagsstdmma den 21 december 2022 beslutade att

genomféra en nyemission med féretradesratt for befintliga
aktiedgare om 66,5 MSEK samt tva kvittningsemissioner om
totalt 54,9 MSEK genom kvittning av skulder till bolagets
kreditgivare. Teckningskursen i saval féretradesemissionen
som kvittningsemissionerna var 0,03 SEK. Totalt tecknades
2 2156 445 916 aktier i féretridesemissionen och inga emis-
sionsgarantier togs i ansprak. De tva kvittningsemissionerna

STORSTA AGARE (31 JANUARI 2024)

Kapital och

Namn Antal aktier  roster, %

QQM Fun d;'Mﬁ'ﬂﬂg’eméht_m S—

73 003 000 12,26
64 899 134 10,90
Per Anders Warn 61 954 875 10,41
Bernhard von der Osten-Sacken 36 721 212 6,17
Fredrik Lundgren 35 000 000 5,88
Futur Pension 32 787 855 5,51
Nima Performance 28 448 695 4,78
Levin & Co Capital AB 26 032 000 4,37
John Elvesj6 8

Avanza Pension

23 121 324 3,88
18 582 274 3,12
400550 369 67,28
194765947 32,72
595 316 316

Nordnet Pensionsforsakring

Totalt topp 10
Ovriga aktiedgare

Totalt
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GOODBYE KANSAS AKTIEKAPITAL

Handelse

Aktieka pltal SEK

Bolagets bildande
Split 2000:1
Nyemission

Split 10:1

Nyemission
Nyemission
Fondemission
Nyemission
Nyemission
Apportemission
Nyemission

Inlésen teckningsoptioner
Apportemission;
Nyemission
Nyemission
Apportemission
Nyemission
Kvitthingsemission
Ap‘p{}rtemissi‘on'

Kv:.t.t.nm-g_aeml ssion

Fora ndnng

50 000
0
10 Q00

0
8 101

19 414

412 485
221741

191 394

186 200
44 775
27 714
87 539
87 904

221 397

463 086

367 415

463 008

161 261
605,95
64.882

7722 312

__ Ackumulerat

50 000
50 000
60 000
60000
68 101
87 515
200 000
721 741
913 135

1259 364

1 347 268
1 568 666
2031 752
2 399 168
2862176
3023 437
3 024 043
3 088 925

Antal aktler

Fora ndrlnzg

Ackumulerat'

1 099 336
1144 110
1171 824

500

999 500
200000
10 800 000
1620214
3 882 833
0

7 762398
6 700.000
6518 193
1 567 398
970 162

3064 424

3 077 232
7 750287
16 210 932

5 645 131
21 212
2 271 274

12 861 859
16 208 178

500

1 000 000

1 200 000
12 000 000
13 620 214
17 503 047
17 503 047
25 265 445
31 965 445
38 483 638
40 051 036
41021 198
44 085 622
47 162 854
54 913 141
71 124 073
83 985 932
100 194 110
105 839 241
105 860 453
108 131 727

378 461 044

2021 Nyemission

2022 Kvittningsemission 357 075
63 287 124
47 765013

4 456 876

2023 Foretradesemission

2023  Kvittningsemission

2023 Kvittningsemission

21023 Omvand split (1:200)

2024 Minskning av bundet eget kapital
2024 Fondemission

2024 Foretradesemission av units
2024  Omvind split (1:100)

2024 Minskning av bundet eget kapital

aktier respektive 156 020 331 aktier. Féretradesemissionen
och de tva kvittningsemissionerna slutfordes i januari 2023.
Kombinerat tkade foretradesemissionen och de tva kvitt-
hingsemissionerna antalet aktier med 4 043 559 415 aktier.
En extra bolagsstamma den 30 november 2023 beslutade

att genomféra en nyemission av units med féretrddesratt for
befintliga aktiedgare. Dessa units bestod av bade aktier och
teckningsoptioner av serie TO3. Totalt tecknades foretrades-
:emiséiéﬁen till' c'i'rk'a 65 proc*ein't m"ed' @ch utaﬁ 'st'ﬁd 'av unit-

av foretradesemsssmn_en, G_G_Gd bye Kansas_ _tlll_fo.r_de;s clrka___5_5,4
MSEK fére avdrag f6r kvittning av fordringar och emissions-
kostnader. Cirka 22 procent av foretrddesemissionen teck-
nades genom kvittning av fordringar. Efter perioden 6kade
dédrmed bolagets aktiekapital med12 499 805 SEK genom

utgivande av 554 315 075 aktier. Antalet aktier dkade fran
22172 603 till 576 487 678 aktier.

~26 143 452 500 000 0
26 643 452
12 499 805

-38 566 964

270 329 317

12 500 000 390 961 044
2215 445 916 2 606 406 9260
1672093168 4 278 500 128
156 020331 4434 520 459
-4 412 347 856 22 172 603
22172 603
22 172 603

10 811 237
11 168 312
74 455 440
122 220 453
______ 126 677 329

O 126 677 329

27 143 452 0
39 643 257 554 315075 576 487 678
- - -576 487678 5 764 876
576 488

En extra bolagsstimma den 30 januari 2024 beslutade
sedan om en.omvarnd split 1:100 och en minskning av det
bundna kapitalet varvid antalet aktier minskade till 5 764 876
aktier och aktiekapitalet minskade till 576 488 SEK. En extra
bolagsstdmima den 2 april 2024 beslutade om foretradese-
mission om av hogst 16 141 650 aktier, innebarande en 6kning
av aktiekapitalet med hégst 1 614 165 kronor. Utfallet i denna
féretradesemission véntas offentliggdras den 23 april 2024,
Teckningsperioden for teckningsoptionerha av serie TO3
I6per under perioden 2-16 maj 2024. For det fall samtliga
teckningsoptioner av serie TO3 utnyttjas for teckning av
aktier tillfors bolaget ytterligare upp till 15,8 MSEK fore avdrag
fér emissionskostnader. For det fall samtliga teckningsoptio-
ner av serie TO3 utnyttjas fullt ut fér teckning av nya aktier i

Goodbye Kansas kommer antalet aktier att oka med yiter-

ligare 791 879 aktier till 6 556 755 aktier och aktiekapitalet
kommer att 6ka med viterligare 1785 686 SEK.
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Bolagsstyrning

Verksamhetens art och inriktning

Goodbye Kansas Group AB (publ) ar ett svenskt publikt
aktiebolag, vars aktier handlas pa Nasdaq First North
Growth Market sedan den 11 november 2019. Svensk kod
fér bolagsstyrning behdver i dagsléget inte tilldmpas av
bolag vars aktier dr noterade pa Nasdaq First North Growth
Market och Goodbye Kansas Group har inte tillampat
koden under 2023 annat an i delar som ansetts vara
relevanta for bolaget. Darutdver baseras Goodbye Kansas
Groups bolagsstyrning pa svensk lagstiftning, bolagets
bolagsordning, interna regler och foreskrifter om god sed
pa aktiemarknaden. Bolagsstyrningen i Goodbye Kansas
Group handlar om att sékerstilla att verksamheten skots
hallbart, ansvarsfullt och sa effektivt som mojligt. Detta
gors genom att ha en effektiv organisationsstruktur, god
internkontroll och riskhantering, samt en korrekt och trans-
parent intern och extern rapportering.

Externa styrinstrument
Viktiga externa styrinstrument som utgér ramen for
bolagsstyrningen &r: )
o Svensk aktiebolagslag
S'QEHSI(. arsre dﬁWtfsrﬁri'gslag

O
o Nasdagq First North Growth Market - regelverk
O

Svensk kod fér bolagsstyrning

BOLAGSSTYRNINGSMODELL

Interna styrinstrument

Viktiga interna styrdokument &r:

o Bolagsordning

o Arbetsordning for styrelsen

o Instruktioner {6r verkstallande direktéren
o Policys

Aktier och aktiedgare

Det finns bara en serie aktier i Goodbye Kansas Group AB
(publ) och en aktie motsvarar en rost vid omréstning pa en
bolagsstamma. Per den 31 december 2023 uppgick aktieka-
pitatet i Goodbye Kansas Group till 126 677 329 SEK fordelat
desemission varvid aktiekapitalet 6kade med 12 499 805
SEK till totalt 39 643 257 SEK och antalet aktier 6kade med
554 315 075 till 576 487 678 aktier. | tilligg genomfdrdes en
liga aktier slogs samman till en ny aktie (sammanlaggning
1:100) och detta medforde att antalet aktier minskade fran
576 487 678 till 5 764 876, vardera aktie med ett kvotvarde
om 0,10 SEK.

Villkoren for Goodbye Kansas Groups aktieslag foljer
svensk lagstiftning. Antalet aktiedgare uppgick till ca 7 300
stycken per den 31 december 2023. Aktiedgarna ar de som
ytterst fattar beslut om foretagets styrning genom att vid
bolagsstdmman faststélla bolagsordningen och utse styrel-
sen och styrelsens ordforande.

Revisor
& [nformation till bolagsstamman B
® Information och tillstyrkanden-till styrelsen

-; Bolagsst:
L ST A G'I‘Eﬁﬂi@ﬁﬁ}‘iﬁﬁﬂﬁ{iﬂl
EelBclaosstammanititsenstyrelsen

| Valberedning
TS @ Utses av 4 stOrstadgarna
- ®: Ger forslag pa styrelse tll bolagsstamman

Klﬂ

Styrelse

# Information till bolagsstamrman

& Styrelsen utser VD

e Information till styrelsen

Koncernledning




Bolagsstamma

utgang. Tid och plats fér drsstamman offentliggors senast

i samband med tredje kvartalsrapporten. Varje aktiedgare
har ocksé, oberoende av aktieinnehavets storlek, ritt att f4
ett rende behandlat pa bolagsstamman om en begiran om
detta ges till styrelsen i s& god tid att drendet kan tas upp i
kallelsen till bolagsstamman.

Kallelse till d&rsstimma samt kallelse till extra bolags-
stamma-dar friga om andring av bolagsordningen ingar
ska ske tidigast sex och senast fyra veckor fére stamman.
Kallelse till annan extra bolagsstdmma ske
och senast tya veckor fore stamman. Kallelse till bolags-
stimma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tid-
ningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras |
Dagens Industri. Aktiedgare som vill delta i bolagsstamma
ska dels vara upptagen i aktieboken fem vardagar fére
stdmman och dels géra anmélan till bolaget senast den:
dag som anges i kallelsen till stimman. Sistndmnda dag far
inte vara sondag, annan allmén helgdag, 16rdag, midsom-
marafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare
an femte vardagen fére bolagsstdmman. Aktiedgare eller
ombud far ha med sig hdgst tva bitrdden vid bolagsstdmma
endast om aktieagare anmaler antalet bitraden till bolaget.
Stdmmans beslut fattas med enkel majoritet av de avgivna
rosterna. Vissa beslut, till exempel andring av bolagsord-
ningen kraver emellertid kvalificerad majoritet.

Nérvaro pa arsstammor

Ar % av roster & kapital
2023 31,00
2022 36,50
2021 33,55
2020 34,26
2019 44,42
2018 47,28

Arsstimma, april 2023
Arsstamman dgde rum den 13 april 2023 och pa stdmman
var 31,0 procent av rosterna och saledes samma andel av
vid stamman.

Arsstamman beslutade att valja Marina Andersson och
Anna Ljungdahl till nya styrelseledaméter. Senare under aret

valde bade Marina Andersson och Anna Ljungdahl att lamna

styrelsen pa grund av férandrade forutsittningar. Styrelsen

bestar numera av Staffan Eklow, Mikko Setéla, Per Anders

Wirn (ordférande) och Adrian Politowski.
Vidare beslutade stamman om en sammanlaagning av

aktier 1:200.

Extra bolagsstimmor, november 2023

Tvé extra bolagsstdmmor dgde rum den 30 november 2023.
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Nirstaendetransaktioner
Stamman godkdnde ingdendet av ett bryggléneavtal
mellan bolaget och Per Anders Warn, bolagets styrelse-
ordférande. For att sdkerstalla genomférandet av ett
rérelsedverlatelseavtal avseende forvary av tillgangar och

rattigheter | Goodbye Kansas Studios AB:s konkursbo och

kopeskillingen.

Bolagsordningen
Stamman beslutade att andra granser foér aktiekapital och
antal aktier i bolagsordningen. §4 och §5 fick darigenom
foljande nya lydelser:
§4. Aktiekapitalet ska vara lagst 38 516 Q00 kronor och
§5. Antalet aktier ska vara ldgst 548 700 000 och hogst
2 194 800 000.

Féretradesemission

Bolagsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag,

om en foretradesemission av hogst hogst 554 315 075
units. Varje unit bestod av en aktie och en teckningsoption
av serie TO3 i bolaget. Sju teckningsoptioner av serie TO3
ger ratt att, under perioden frdn och med den 2 maj 2024
till och med den 16 maj 2024, teckna en ny aktie i Bolaget
mot kontant betalning uppgaende till 75 procent av den
en period om 10 handelsdagar som féregér lbsenperioden,
dock I4gst till aktiens kvotvirde och hogst 200 procent av
aktiens kvotvarde.

Sammanliggning av aktier

Stamman beslutade att genomféra en sammanlaggning

samman till 1 ny aktie.

Minskning av aktiekapital

Stamman beslutade om minskning av bolagets aktiekapital
med 38 566 964 SEK till 576 4876 SEK. Minskningen ska
genomforas utan indragning av aktier och minskningsbelop-

Bolagsordningen
Stamman beslutade att andra grénser for aktiekapital och
foljande nya lydelser:

§4. Aktiekapitalet ska vara lagst 548 700 kronor och
hdgst 2 194 800 kronor.

Extra bolagsstimma, 2 april 2024
En extra bolagsstimma &gde rum den 2 april 2024.

Foretridesemission

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om
en nyemission av hégst 16 141 650 aktier, innebdrande en
okning av aktiekapitalet med hogst 1 614 165 SEK, med
foretradesratt for befintliga aktiedgare. Teckningskursen for
varje aktie uppgar till 1,35 SEK.
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Stamman godkande ingaendet av ett bryagglaneavtal mellan
bolaget och Per Anders Warn, bolagets styrelseordférande,

for att finansiera bolagets drift till dess att den kommande

foretradesemissionen ar slutford.

Extra bolagsstiamma, 16 april 2024
En extra bolagsstamma agde runm den 16 april 2024.

Riktad emission av konvertibler

Stamman godkande, i enlighet med styrelsens foérslag, om
att bolaget ska uppta ett konvertibelt |lan om nominellt hogst
till Funtastik Studios Limited, ett dotterbolag till Goodbye
Kansas nya samarbetspartner NY VFXWAALA.

Bolagsordningen
Stamman beslutade att dndra granser fér aktiekapital och
antal aktier i bolagsordningen. §4 och §5 fick darigenom
foljande nya lydelset:

§4. Aktiekapitalet ska vara lagst 1 940 000 kronor och
hogst 7 760 000 kronor.

§5. Antalet aktier ska vara lagst 19 400 000 och hégst

Valberedning

Arsstamman beslutar om hur valberedningen ska utses.
Valberedningens ledamdter ska utses genom att styrel-
sens ordférande kontaktar de fyra rostmassigt storsta
aktiedgarna per den 31 augusti som vardera ges méjlighet
att utse en person att, jAmte styrelsens ordférande, vara
ledamot i bolagets valberedning. Om styrelsens ordférande,
direkt eller genom bolag, skulle vara en av de fyra storsta

aktiedgarna, sa ska valberedningen endast besta av fyra

ledamot Gvergar ratten till den aktieagare som, efter dessa
aktiedgare, har det storsta aktieinnehavet. LAmnar en leda-
mot valberedningen innan dess arbete ar slutfort ska, om
valberedningen bedémer att detta &r nddvéndigt, erséttare
utses av samme aktiedgare som utsett den avgaende leda-
moten eller, om denne aktiedgare inte langre tillhér de fyra
rostméssigt storsta aktiedgarna, av den nye aktiedgare som
tillhoér denna grupp. Valberedningen utser sen en ordfo-
rande. Sammanséttningen av valberedningen ska offentlig-
goOras pa bolagets webbplats sa snart den utsetts och senast

agarstrukturen sker efter det att valberedningen satts sam-
man kan ocksa valberedningens sammansattning dndras
om valberedningen bedémer att sa dr nédvandigt. Valbe-
redningens uppgift ska vara att infor bolagsstamma lagga
fram forslag avseende styrelseledaméter som ska viljas av

ARSREDOVISNING 2023 -

for styrelseordféranden och dvriga ledamoter respektive

for revisorn, eventuell ersdttning for utskottsarbete samt

ordférande pa bolagsstamma. Bolaget ska svara for skiliga

kostnader som av valberedningen bedéms nédvéandiga for
att valberedningen ska kunna fullfélja sitt uppdrag.

Valberedning infor arsstamman 2024
Valberedningens forslag, dess motiverade yttrande tiil
foreslagen styrelse samt information om féreslagna sty-
relseledamoter offentliggors i anslutning till kallelsen till
arsstamman.

Valberedningens ledamoter

o Niclas Engvall, valberedningens ordférande
o Jonas Levin

o Per Anders Warn

Majoriteten av valberediingens ledamdéter ska vara obero-
ende i férhallande till bolaget och bolagsledningen enligt
punkt 2.3 i bolagskoden, vilket bolaget uppfyller.

Styrelsen

Styrelsens uppgifter

Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig fér Goodbye
Kansas Group férvaltning och organisation, vilket betyder
att styrelsen &r ansvarig for att bland annat faststilla mal
och strategier, sékerstélla rutiner och system f&r utvarde-
ring av faststallda mal, fortlopande utvardera Goodbye
Kansas Groups finansiella stéllning och resultat samt
utvardera den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar
ocksa for att sakerstalla att arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt delarsrapporterna uppréttas i ratt tid.
Dessutom utser styrelsen VD. Styrelseledamoterna viljs
varje ar pa arsstdmman for tiden fram till slutet av nasta
arsstdmma.

Styrelsens storlek och sammanséttning
Enligt Goodbye Kansas Groups bolagsordning ska styrelsen
till den del den viljs av bolagsstdmman bestd av minst tre och
hégst atta ledaméter. Arsstdmman beslutade att vélja Marina
Andersson och Anna Ljungdahl till nya styrelseledaméter,
Senare under aret valde bade Marina Andersson och Anna
Ljungdahl att Idmna styrelsen pa grund av férandrade férut-
sattningar. Styrelsen bestar numera av Staffan Ekléw, Mikko
Setélad, Per Anders Warn (ordférande) och Adrian Politowski.
Styrelsens sammansattning uppfyller bolagskodens krav

gets ledning eller dotterbolag samt att majoriteten av de
ledam&terna ska vara oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen. Per Anders Warn dr Goodbye Kansas
Groups tredje storste dgare. Ovriga stimmovalda styrelse-
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Per Anders Wirn (ordf.)

och bolagsledningen, samt dven oberoende i forhallande till
bolagets storre aktieagare.

Styrelseordférande

Ordférande i styrelsen utses av arsstamman. Ordforandens
uppgift ar att organisera och leda styrelsens arbete sa att
det bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina ataganden.

Per Anders Warn utsdgs pa arsstamman 2023 till styrelsens

ordforande for tiden intill nasta arsstamma.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsens arbete regleras vidare av den skriftliga arbets-
ordning som styrelsen arligen ser 6ver och faststaller
pa det konstituerande styrelsemétet. Arbetsordningen

reglerar bland annat styrelsens arbetsformer, arbetsupp-

gifter, Goodbye Kansas Groups beslutsordning, styrelsens

mdtesordning, ordférandens arbetsuppgifter samt en

lamplig arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstallande
direktéren. Instruktion avseende ekonomisk rapportering
och instruktion till verkstallande direktor faststills ocksa

i samband med det konstituerande styrelsemotet., Styrel-

sen ska vidare tillse att Goodbye Kansas Groups externa

informationsgivning praglas av 6ppenhet samt ar korrekt,

relevant och tydlig. Styrelsen dr 3ven ansvarig for faststal-
lande av erforderliga riktlinjer samt andra policydokument,
till exempel kommunikations- och informationspolicy.

Styrelsens arbete 2023

Styrelsens arbetsordning beskriver bland annat vilka punkter
som ska aterfinnas pa agendan vid varje styrelseméte, konsti-
tuerande styrelsemodte, samt vilka punkter som ska aterfinnas

pa ett eller flera av styrelsemétena under aret. Under 2023
har styrelsen hallit 27 sammantraden, av dessa har 12 varit
ordinatie. Det stora antalet styrelseméten har berott omstruk-
tureringen av verksamheten och fragor géllande finansie-
ring. De ordinarie styrelsemdtena innehaller rapport fran VD
med information kopplad till den operativa verksamheten,
vasentliga hindelser for koncernen samt finansiella rapporter

Nérvaro pa styrelseméten, 2023
1 2

renodling av verksamheten, kapitalanskaffningar, kapital- och
likviditetsprognoser, delarsrapporter och arsredovisningar.

Styrelseutskott
Styrelsen har under 2023 inte haft nagra kommittéer eller

Verkstillande direktéren och évriga ledande
befattningshavare
VD och ledning har under aret arbetat med bolagets afférs-
utveckling och strategi for att uppna en lonsam tillvaxt.
Ledningen har ocksa arbetat med utveckling av befintliga
och nya kundsamarbeten, partnerskap och organisationsut-
slag till investeringar, status avseende padgaende verksamihet
samt bolagets likviditet.

Riktlinjer antagna av arsstamman 2018 innebar att ersatt-
ning till VD och andra ledande befattningshavare utgérs

av grundlén, ovriga férmaner samt pension. Till VD och

beakta individens kvalitativa prestation.

Vid uppségning fran bolagets sida erhaller VD ett
avgangsvederlag motsvarande sex manadsléner. VD har ratt

som ar tolv- manader, inklusive avtalsmassiga pensionsav-
sattningar. Endast bolaget dger ratt att utlosa avtalet. VD har

ratt att séga upp sin anstallning med en uppsagningstid om
nio manader, d& utan rétt till avgdngsvederlag. For 6vriga
ledande befattningshavare ska Goodbye Kansas Group iaktta
uppsagningstid i enlighet med lagen om anstallningsskydd
och den anstéllde ska iaktta samma uppségningstid, dock
som langst 3 manader. Ovriga ledande befattningshavare &r
darutover inte berattigade till ndgon ersattning i anslutning
till att deras anstélining avslutas. Ovriga anstéllda ledande
befattningshavare har sedvanliga anstéliningsvillkor. Styrel-

sen har ratt att frangad dessa riktlinjer om styrelsen beddmer

att det i ett enskilt fall finns sarskilda skl som motiverar det.
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For arsstdmman 2024 har styrelsen foreslagit samma
riktlinjer f6r ersattning till ledande befatthingshavare som

foregaende ar.

Utvardering av styrelse och VD

utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. Resultatet av
utvarderingen ska redovisas for valberedningen. Styrelsen
ska fortlopande utvardera verkstillande direktérens arbete.
Minst en gdng per ar ska styrelsen sérskilt behandla denna
fraga, varvid ingen fran bolagsledningen ska nérvara.

Revision och kontroll

Extern revision

Revisorn ska granska Goodbye Kansas Groups arsredovisning
och rakenskaper samt styrelsens och VD:s forvaltning av
verksamheten. Efter varje rakenskapsar ska revisorn lamna

4

en revisionsberattelse och en koncernrevisionsberattelse
till arsstamman. Enligt Goodbye Kansas Groups bolagsord-
ning ska en till tva revisorer med eller utan suppleanter eller
ett registrerat revisionsbolag utses. Vid arsstdmman 2023

omvaldes Grant Thornton som revisor med Carl Niring som

huvudansvarig revisor.

Intern revision och kontroll

kontroll utan uppgiften fullgodrs av styrelsen. Den interna
kontrollen inbegriper kontroll 6ver koncernens organisation,

rutiner och atgéarder. Syftet &r att sakerstalla att en tillforlitlig

och korrekt finansiell rapportering sker, att koncernens finan-
siella rapportering ér upprattad i 6verensstammelse med lag
och tillampliga redovisningsstandarder samt att 6vriga krav
efterlevs. Systemet for intern kontroll syftar dven till att Sver-
vaka-efterlevhaden av policys, principer och instruktioner.

Darutdver sker en dvervakning av skyddet av Goodbye Kansas

Groups tillgangar samt att koncernens resurser utnyttjas pa
ett kostnadseffektivt och [ampligt sétt. Vidare sker intern-
kontroll genom uppféljning i implementerade informations-

och affarssystem samt genom analys av risker.

ARSREDOVISNING 2023 -

Information och kommunikation

Bolaget folier en kommunikations- och informationspolicy
faststalld av styrelsen.infor noteringen pa Nasdaq First North
vid behov och anses viktiga for att sakerstélla en korrekt
redovisning, rapportering och informationsgivning. Finan-

siell kommunikation sker genom: Arsredovisningen, deldrs-

rapporter, pressmeddelanden, samt informationsgivning pa
koncernens hemsida www.goodbyekansasgroup.com.
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Per Anders Warn
Styrelseordférande sedan 2021

Fédd 1961

Stamford, CT, USA, varldens ledande féretag inom Research

Advisory, med ansvar for Gartners globala konsultverksamhet.

Per Anders r for ndrvarande VD fér STOAF lil SciTech AB

{Stockholm business angels). Ovriga styrelseuppdrag inklude-

rar Limina AB (ordforande) och Westpay AB (ledamot).
Utbildning: Executive MBA fran Handelshdgskolan

Stockholm.

Aktieinnehav i Goodbye Kansas: 614 266 aktier

Staffan Eklow
Ordinarie ledamot sedan 2017
Fodd 1957

Staffan har ndrmare 30 ars erfarenhet som affarsjurist.
Under perioden 1994-2000 var han chefsjurist pa TV4 AB.
Staffan har erfarenhet av styrelsearbete och var under ménga
ar Managing Partner pa advokatbyra Lindahl. Styrelseordfo-
rande i Bublar Group: 2017-2021.

Ovriga styrelseuppdrag inkluderar Adventure Box technology

AB (publ), MedlingsCentrum Sverige AB, Lennart Nilsson Pho-
tography AB, och Creative Society Production Stockholm AB.
Utbildning: Jur kand samt Civilekonom fran Stockholms
Universitet.

Aktieinnehav i Goodbye Kansas: 12 334 aktier

Oberoende i férhallande till bolaget och koncernledningen.
Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare.
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Mikko Setila
Ordinarie ledamot sedan. 2021
Fodd 1956

Mikko Setala har dver 30 ars erfarenhet fran ledande
positioner inom spel- och mjukvaruind ustrin. Mikko har |
arbetat pa Rovio Entertainment Corp. mellan 2006-2020 i

Vice President samt ocksa som VD for Rovio Animation
Company inklusive dotterbolag till Rovio i Nordamerika. Han

har erfarenhet fran turnarounds, bérsintroduktioner och
investeringsstrategier. Mikko sitter for ndrvarande i styrelsen

foér Pro-Source Oy och Setala Capital Oy.

hogskolan i Helsingfors (nuvarande: Aalto-universitetet)

Aktieinnehav i Goodbye Kansas: 36 300 aktier

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
Oberoende i forhallande till storre aktiedgare.

Adrian Politowski
Ordinarie ledamot sedan 2022
Fodd 1978

Adrian Politowski har mangarig erfarenhet fran ledande
befattningar och styrelseuppdrag inom omraden av stor

vikt for bolaget. Adrian &r fér narvarande CEO for Align som
ar ett film & TV produktionsbolag med huvudkontor i Los
Angeles. Under sin karridr har Adrian arbetat som producent
pa over 450 filmer.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Oberoende i forhallande till storre aktiedgare.

Samtliga aktieinnehav. anges per den 31 mars 2024.
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Stefan Danieli
Koncernchef och VD

Over 30 ars erfarenhet fran ekonomi- och operation-roller i
internationella koncerner i ett flertal branscher (varav nara
20 &r inom media), inklusive placeringar utomlands. Stefans
erfarenheter omfattar bolag i tillvéxt saval som bolag i om-
struktureringsprocesser, och som CFO har han varit verksam
i bade publika bolag och dgarledda bolag. De senaste aren
har Stefans CFO-positioner inkluderat retailbolag (RNB och
Ahléns) samt film- och tv produktions-koncernen EndemolS-
hine Nordics, samt interimsuppdrag i eget bolag. Genom
hela sin karriar har han framgangsrikt ansvarat for finansiella

och administrativa funktioner, férbattrat finansiella proces-
ser och lett operationella forandringar. Stefan Danieli har en
Civilekonomexamen fran Handelshdgskolan i Stockholm:.
Stefan rekryterades till Goodbye Kansas som CFO men

utndmndes i september-2022 till Group CEO.
Aktieinnehav i Goodbye Kansas: 15 000 aktier
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Karoline Duvimo

Head of Finance

F6dd 1979

Head of Finance for Goodbye Kansas Group sedan augusti

2023. Karoline Duvmo har betydande erfarenhet fran ekono-

miroller i ett flertal branscher, senast som CFO pa Convini.
Under tiden pa Convini har hon arbetat med expansion och

forvary samt implementering av strukturatgarder och kost-

nadsbesparingar. Hon ar dven medgrundare till Unrewined.

Aktieinnehav i Goodbye Kansas: O aktier

Samtliga aktieinnehav anges per den 3% mars 2024,

22 + GOODBYE KANSAS GROUP AB (PUBL) + ARSREDOVISNING 2023




e A e et T
. “

\
e
]
I <o &
'ﬁ:_aij i

ia'}

poansf

% e}

%

e 24 FEfrvgl-tn:ﬁngsbﬁrét‘tel_se_ -
M 28  Flerarsjamforelse S

29. Resultatrakning S _ |
" 30 'Balansrakning -- R -
L 32 - Férandringar i eget kapital - koncern
o 8 R .33 Férandringar i eget kapital - moderbolag
"' 34 Kassaflodesanalyser -ﬁ

a5

35
39

39

40

40

41

43

45
46
46
47
48
49
‘r 50
; 50
50
3 50
51
i 51
| & 62
52
53
53
54
b4

- T

,

Noter
Not 1
Not 2
Not 3
Not 4
Not 5
Not 6
Not 7
Not 8
Not 9

Not 10

Not 11
Not 12

Not 13

Not 14
Not 15

Not 16

Not 17

Not 18
Not 19
Not 20

Not 22
Not 23

Not 24
Not 25

Not 26
Not 27
Not 28
o5 Signaturer
56 Revisionsberattelse

SYARWAR DHAT AT

%m‘_"lwq—r ey LT
-
' o
-
=
-

Tpa e LRl e N I = Wi

Andelar i koncernforetag

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Stillda sdkerheter .

Finansiella skulder

Justeringar f6r poster som inte ingér | kassaflédet . 2.

Resultatdisposition ~.
Héandelser efter balansdagen S

Redovisningsprinciper
Uppskattningar och beddmningar

Inkép och férsélining inom koncernen
Ersattningar till revisorer
Operationella leasingavtal

Medelantalet anstallda samt I6ner och andra ersattningar - |
Exiracrdinara intakter och kostnader samt justerat resultat fore av- och nedskrivhingar
Skatter |

Licenser

Varumarken

Goodwill
Inventarier, verktyg och instaliationer

.

Ovriga skulder _ _ g
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter d) F

L
47,
L

Forandringar | koncernens sammanséattning
Eventualférpliktelser

Definition av nyckeltal -~~~ .

: e
'.. l'-\'-l'_'-l'_;_ B i A '

‘-';I'I' oy , .‘.h.. .:.k_ll - lf’ -- .
Ly AT . :
’ e ¥ e

T q = 5 - FL w"

> ] i 4 -4 H T
X E; Sl [ - i '
- Y : i
3 7 o ~ O 3 :
r . el il I : A
= ¥ i 2 ' " B 1 L LA Lt LH """'
; . N T

T

o

I

.
L

r
P -

L R h:l.nh-a-'.q_ﬁlw-j:r R o L. WL T L R




Styrelsen och verkstallande direktéren fér Goodbye Kansas
Group AB, organisationsnummer 559019-7462, med sate i
Stockholm, far harmed avldmna ars- och koncernredovis-
ning for rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31. Arsredo-
visningen ar upprattad i svenska kronor (SEK).

Allmint om verksamheten
Goodbye Kansas Group AB.{publ) ar en ledande leverantor
av teknologidrivet visuellt innehall.

Koncernens huvudverksamhet utgors av Goodbye
Kansas Studios, vidare benamnt studioverksamheten, som
skapar prisbelénta visuella upplevelser for alla media och
erbjuder produkter som kombinerar avancerad teknologi
med artisteri i varldsklass. Studioverksamhneten har genom
mangariga relationer med flera av vérldens ledande under-
hallningsbolag, etablerat sig som en internationelit ledande
leverantdr av digital visualisering. Konsekvent har verk-
samheten visat pa hog leveransférmaga och har en unik
férmaga att genom teknologi och talanger i varldsklass
leva upp till de hogst stéllda kraven.

Icke-karnverksamhet utgdrs for ndrvarande av tva
dotterbolag: Vobling AB som utvecklar och erbjuder
VR-utbildningar och produkter inom omraden som brand-
skyddstraning och arbetsplatssikerhet samt Plotagon
Production AB som utvecklat en fullskalig animationsstudio
dar anvandare med enkelhet kan skapa 3D- animerade
filmer med hjalp av mobiltelefor eller dator.

Moderbolaget Goodbye Kansas Group AB &r noterat pa
Nasdag First North Growth Market och har verksamhet |

Stockholm (huvudsite), London och Belgrad.

Visentliga hiandelser under aret
| januari, presenterade bolaget slutgiltiga resultat for de
emissioner som tidigare beslutats av en extra bolags-
stAmma. Totalt tecknades 1 689 946 608 aktier, motsva-
rande cirka 76,3 procent av foretrddesemissionen, med
stod av teckningsritter och 538 897 147 aktier utan stdd av
teckningsrétter. Féretradesmissionen tecknades totalt till
cirka 100,6 procent och var saledes évertecknad och inga
emissionsgarantier togs i ansprak. Kvittningsemissionerna
fulltecknades.

| februari vann Goodbye Kansas Studios en rekordstor
producera en cinematisk speitrailer. Ordervardet uppgick
till 5 MUSD motsvarande ca 52 MSEK, och produktionen

slutfordes och levererades till kunden i december 2023.

produktion av ett animationsprojekt. Ordern kom fran en
ny internationell kund och vérdet pa ordern uppgick till 4
MUSD, motsvarande ca 41 MSEK. Produktionen inleddes
under foérsta kvartalet 2023 och kommer att slutféras under
andra kvartalet 2024.

Verksamheten i dotterbolaget Vobling renodlades

genom avyttring av konsultdelen, varefter Vobling nu
endast fokuserar pa produkten VR Fire Trainer.

Vid bolagets arsstimma 13 april 2023 beslutades att

genomfora sammanlaggning av aktier 1:200, innebdrande
att 200 aktier laggs samman till 1 ny aktie. Styrelsen fast-
stalide, i enlighet med arsstammans beslut, avstamnings-

dagen till den 9 maj 2023.
| april 2023 erholl Goodbye Kansas Group beslut fran
Nasdaq Stockholms disciplinnamnd genom vilket bolaget

démdes att betala vite om fyra arsavgifter, motsvarande
0,5 MSEK, for brott mot regelverket géllande en order.

Bolaget offentliggjorde av misstag en order innan avtalet

patecknats. Felet korrigerades pa bolagets initiativ varefter
ordern senare tecknades och offentliggjordes den 10 febru-
ari 2023.

1 juni 2023 tecknade Goodbye Kansas Groups dotterbo-

lag Vobling AB uppdaterade avtal med aterforsaljarna Dafo
Brand AB och Gloria GmbH. Avtaien omfattar de nordiska

marknaderna respektive flera betydande marknader i

Europa. Vobling hedrades ocksa med det prestigefylida
priset "Arets Produkt 2023” av branschorganisationen
FeuerTrutz i Tyskland. Priset har stort varde for produkten

VR Fire Trainers marknadsféring och férsaljning pa den

strategiskt viktiga tyska marknaden.

1 juli 2023 tecknade bolaget ett uppdaterat hyresavtal
avseende huvudkontoret | Stockholm. Det nya avtalet inne-

bér att bolaget fran och med oktober 2023 kommer minska
sin kontorsyta vilket medfér arliga besparingar om néra

15 MSEK, eller totalt mer an 50 MSEK till och med forsta
halvaret 2027.

Den 30 augusti 2023 beslutade styrelsen i Goodbye

Kitty AR: Kawaii World. Bolaget meddelade att den tidigare
planen att lansera spelet med varumarket Hello Kitty inte

fullféljs, och att man istallet avser fokusera arbetet pa en

alternativ exploatering av det utvecklade spelet.

Den 24 oktober 2023, beslutade styrelsen att fGrsatta

dotterbolagen Goodbye Kansas Studios AB, Goodbye Kan-

fér Goodbye Kansas Group bedomde styrelsen att de sex
dotterbolagen inte hade tackning for sina kortsiktiga rorel-
sekapitalbehov, samtidigt som bolagets totala skuldbérda

beddms som langsiktigt ohallbar. Bolagen konsoliderades
fram till och med oktober ménad. o
Den 8 november 2023, nadde facket for skadespelare i

Hollywood, SAG-AFTRA, en 6verenskommelse med de stora

filmbolagen vilket avsiutade en strejk som pagétt sedan som-

‘maren 2023. Darmed ar strejkerna i Hollywood avslutade,
da manusférfattarna ingick en 6verenskommelse i oktober
2023. Strejkerna hade under andra halvan av aret stor paver-
kan pa Studioverksamhetens forsiljining av nya projekt.
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Den 14 november 2023 ingick Goodbye Kansas Group avtal
om forvarv av samtliga relevanta tillgangar och rattigheter
fran Goodbye Kansas Studios AB:s respektive Goodbye

aven med storre fordringsagare | Goodbye Kansas Group
AB vilket resulterade i en nedskrivning av skulder i fjirde
kvartalet. Den totala effekten innebér att koncernens skul-
der har minskat med ca 200 MSEK jamfért med motsva-
rande period féregaende ar.

Samtidigt publicerade bolaget uppdaterade framtids-
utsikter. Med anledning av de stora férandringar som skett
i verksamheten och marknaden gor styrelsen foljande
beddmning av framtidsutsikter:

© 2024: Omséittning om 225-250 MSEK och positiv EBITDA.

o 2025: Omsittning om 280-310 MSEK och en EBITDA-
marginal som nar 10 procent.

Den 30 november 2023 beslutade en extra bolagsstdmma
om en nyemission av units, bestaende av aktier och teck-
ningsoptioner med foretradesratt for befintliga aktieagare.
Cirka 65 procent tecknades med och utan stod av unitratter
och 6vriga 35 procent tilldelades emissionsgaranterna.
Goodbye Kansas tillférdes darigenom cirka 55,4 MSEK fére
avdrag for kvittning av fordringar och emissionskostnader.
kvittning av fordringar. Fér det fall samtliga teckningsoptio-
ner av serie TO3 utnyttias (teckningsperiod: 2-16 maj 2024)
for teckning av aktier tillfors bolaget ytterligare upp till 15,8
MSEK f6re avdrag for emissionskostnader. | samband med
fanns skal att tro att moderbolagets egna kapital skulle vara
forbrukat. En kontrollbalansrakning upprattades och extra
bolagsstamman beslutade att fortsatta driva verksamheten
da styrelsen vidtagit atgérder for att inom atta manader
aterstélla moderbolagets egna kapital.

Den 30 november 2023 bytte Goodbye Kansas Certified
Adviser till Carnegie Investment Bank AB {publ).

Forandring bland styrelseledaméter och

ledande befattningshavare

Pa bolagets arsstamman den 13 april 2023 valdes Marina
Andersson-och Anna Ljungdahl till nya styrelseledaméter
i bolaget. Darmed bestod bolagets styrelse av Per Anders
Warn (ordférande), Staffan Eklow, Adrian Politowski, Mikko
Setala, Marina Andersson och Anna Ljungdahl.

Under aret skedde ett antal ledningsforandringar. Karo-
line Duvmo rekryterades till bolaget som ny Head of Finance
och medlem i ledningsgruppen. Rollen som Head of Finance
ersatte rollen som CFO i koncernen. Karofine tilltradde i sin
nya roll p& Goodbye Kansas Group den 11 augusti 2023 och
Anders Koch lamnade rollen som t f CFO i september 2023.
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Den 8 september 2023 tog Goodbye Kansas Groups VD

och koncernchef Stefan Danieli dver dven som VD i kon-

cernens dotterbolag Goodbye Kansas Studios. Davarande

dotterbolagschefen Markus Manninen lamnade bolaget pa

egen begaran och avgick samtidigt fran posten som vice

vd for koncernen.
Den 24 oktober 2023 valde Marina Andersson och Anna

Ljungdahl att ldmna sina styrelseuppdrag i Goodbye Kan-

sas Group pa grund av forandrade forutsattningar jamfort

med tidpunkten da de tilltradde.

Omsatining och resultat
Nettoomséttningen for koncernen 2023 uppgick till 278,7

nad for VEX-tjanster under aret.

Justerat EBITDA uppgick till -23,9 MSEK (-33,1). Det
justerade EBITDA exkluderar engangskostnader om -14,3
MSEK (-14,3) samt en positiv engangsintakt om 17,2 MSEK

(0} avseende skuldnedskrivning till hyresvérd. Kostnads-

posterna av engangskaraktar ar kopplade till kostnads-

optimeringar och de strukturatgarder som koncernen
genomgatt under aret. EBITDA uppgick till =21,0 MSEK
(-47,4). Det forbattrade resultatet ar till storsta del hanfor-
ligt till kostnadsoptimeringar,

avskrivningar av goodwill och licenser om -29,4 MSEK

(~41,9), avskrivningar av materiella anldggningstillgéngar
om -3,0 MSEK (-6,9) samt nedskrivningar avimmateriella
tillgdngar om -167,0 MSEK (-21,5).

Investeringar

utgors till storsta del av balanserade kostnader for egen

produktutveckling. Utvecklingen hirror framst till produk-
tionspipelinen inom studioverksamheten.

Finansiering
Kassa och likvida medel uppgick till 3,0 MSEK (3,6) vid
periodens utgang.

Vid en extra bolagsstdmima 30 november 2023 beslu-
tades att genomfora en foretradesemission av aktier och
teckningsoptioner. Teckningsperioden stangdes och
tilldelningen av nya aktier, till de som valt att teckna, var
genomfdrd innan arsskiftet. Effekter av nyemissionen &r

datfér redovisade i balansrdkningen per 31 december

2023. Registrering av de nyemitterade aktierna och erlag-

gande av likvid av dessa skedde forst efter periodens slut.

Efter perioden slutférdes féretradesemissionen som initialt

tillfér bolaget en bruttolikvid om 55,4 MSEK fore kvittning
av skulder och transaktionskostnader. For det fall samtliga

teckningsoptioner av serie TO3 utnyttjas (teckningsperiod:
2-16 maj 2024) for teckning av aktier tillférs bolaget ytterli-
gare upp till 15,8 MSEK f6re emissionskostnader.

]




| februari 2024 meddelade Goodbye Kansas Group att
bolaget saknade tillracklig finansiering for verksamheten
under foérsta halvan av 2024 pa grund av en utebliven
order. | mars 2024 ingick Geodbye Kansas Group och NY
VEXWAALA avtal om ett strategiskt partnerskap inklusive
eh 6verenskommelse om att etablera ett joint venture |
Indien. Styrelsen beslutade dven om ett finansieringspaket
om 36,8 MSEK som inkluderar en fullt garanterad féretré-

desemission om cirka 21,8 MSEK och om en riktad emission
av konvertibler om 15 MSEK till NY VEXWAALA. Detta finan-

sieringspaket har sedan godkénts av extra bolagsstdmmor
den 2 april och 16 april 2024.

Efter slutforande av dessa emissioner bedomer styrel-
sen att bolaget har en tillricklig likviditet for att ticka bola-

gets behov av rérelsekapital fram tills att bolaget bedriver
en lonsam verksamhet. Denna beddmning vilar dock pa att
bolaget uppnéar kommunicerade férsiljningsmal.

Med langsiktig finansiering, vasentligt lagre skuldborda

férutsattningar att na Iénsamhetsmalen under 2025.

Nettolaneskuld . . .
Koncernens nettolaneskuld uppgick till 17,3 MSEK (150,9)

vid periodens slut och speglar en kassabehallning om

3,0 MSEK (3,6) och rantebarande skulder om 22,6 MSEK
(147,0). De rantebirande skulderna om 20,3 MSEK inklude-
rar en skuld till Nordea pa 4,2 MSEK. Den redovisas som en
avsittning da den avser étt borgensatagande fér Goodbye
Kansas Studios AB, dotterbolag till Goodbye Kansas Group
AB, som fdrsattes i konkurs i oktober 2023, Konkursen ar

inte slutférd och exakt tid och belopp for forfall & annu ej

faststallt. Resterande delen av den rantebarande skulden

utgors-av Covid 19-relaterade uppskov av skatter i Sverige
om 12,3 MSEK, samt skuld till hyresvéard om 3,8 MSEK.
Samtliga skulder forfaller innan utgangen.av 2027.

Soliditet

Koncernens soliditet uppgick till 16 procent (-4 procent)
vid periodens utgang.

Personal

Vid utgangen av 2023 hade koncernen 153 {214) anstéllda,

Under éret hade koncernen i snitt 184 (219) anstilida. Av
dessa var 47 (55) kvinnor.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 46,4 MSEK
(657.6) f6r heldret 2023, Resultatet fére och efter skatt
uppgick till -335,2 MSEK (-65,5), varay -318,8 MSEK avser
nedskrivningar av aktier i dotterbolag och dvriga lang-

fristiga fordringar pé dotterbolag som férsattes i konkurs
i oktober 2023. Moderbolagets likvida medel uppgick per

den 31 december 2023 till 0,5 MSEK (0;1). Balansomslut-
ningen var 71,8 MSEK (355,1). Moderbolaget hade i genom-

snitt 21 anstéllda (22).

Viasentliga hindelser efter arets slut

Sista dag for handel med BTU (betalda tecknade units) i
foretradesemissionen var den 15 januari 2024. Avstdm-

ningsdag fér omvandlingen var den 17 januari 2024,

varefter BTU omvandlades till aktier och teckningsoptioner
av serie TO 3.

Inbetalning av emissionslikvid samt kvittning av ford-
ringar skedde efter periodens slut.

om en sammanlaggning av aktier, varvid 100 befintliga

aktier kommer att ldggas samman till en ny aktie, 1:100.
Avstamningsdag fér sammanldggningen var 1 mars 2024.

Vidare beslét stAmman att minska aktiekapitalet med

38 566 964 SEK till 576 488 SEK och beloppet ska anvén-
das for avsattning till fritt eget kapital villkorat tillstand frén

Bolagsverket eller allmén domstol.

Goodbye Kansas Studios fick i slutet av januari en order
for produktion av InGame-innehall till ett spelprojekt.
Ordern kommer fran en ny, strategisk, internationell kund

och vardet pa ordern uppgar till ca 16 MSEK. Projektet har

R « T - 3

infetts, och kommer att paga under de tva forsta kvartalen

2024,

Group att bolaget saknade tillrdcklig finansiering for
verksamheten under forsta halvan av 2024 pa grund av en

Den 14 mars 2024 ingick Goodbye Kansas Group och NY
VFXWAALA avtal om ett strategiskt partnerskap inklusive
en Overenskommelse om att etablera ett joint venture |
att bygga upp ett skalbart produktionsnav i Indien i syfte
att tillhandahéalla kostnadseffektiva lésningar, samt stodja
intaktstillvaxt i nya affarssegment och kategorier. Styrelsen
beslutade dven omrett finansieringspaket om 36,8 MSEK
som inkluderar en foretrddesemission om cirka 21,8 MSEK
som ar fullt garanterad genom tecknings- och garantiata-
ganden och en riktad emission av konvertibler om 15 MSEK
till NY VFXWAALA. Detta finansieringspaket har sedan god-
kdnts av extra bolagsstammor den 2 april och 16 april 2024.

Den 4 april 2024 ingick Goodbye Kansas Studios avtal
om en order for produktion av en ¢cinematisk speltrailer
fran en dterkommande internationell kund, Vérdet p3
ordern uppgér till ca 12 MSEK och produktionen kommer
att paga under kommande 5 méanader.

Den 5 april 2024 registrerade Bolagsverket Goodbye
Kansas Group AB:s omvandling av aktiekapital till fritt eget
kapital. Darmed blev bolagets egna kapital aterstéllt och
ytterligare en kontrolistamma ar planerad att héllas den 13
juni 2024.
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Framtida utveckling
Koncernen har kunder pa markhader som gradvis haller pé
att konvergera. Kunderna inkluderar spelbolag, film & TV
och streaming. Dessa branscher beddms kunna uppvisa
stark tillvaxt under kommande ar och kommer darmed
bidra till 6kad efterfragan pa Goodbye Kansas Groups
tjidnster.. Underhallningsindustrin blir mer och mer inflytel-
serik i manniskors vardag, Goodbye Kansas Group koncern
ar unikt positionerad for att tillhandahalla banbrytande
digitala upplevelser.

Koncernens strategiska prioriteringar for att sakerstaila
framtida Ionsam tillvéxt &r:

1. Tidnstekvalitet

Leverera hog tillganglighet och hog kvalitet i process, krea-

tivitet och slutprodukt.

2. Effektivitet och [dnsamhet

Starka produktionsorganisationen for att oka effektivitet
och lonsamhet.

3. Fokus pa tillvaxt

Starka bolagets marknadsposition.

Risker
natt en sa etablerad marknadsposition att arbetet kan foku-
sera pa att leverera langsiktigt uthallig [6nsamhet.

L onsamheten paverkas fortfarande av till exempel
svackor i orderingang och forskjutningar av projekt inom
studioverksamheten. Om en kommersiell lansering av ett
projekt forsenas eller resulterar i lagre intékter an bedémt
kan det medféra en vasentligt negativ effekt pa koncernens
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

valutakurser paverka lonsamheten.

Koncernen bestar av en organisation med begransade
resurser och far darfér anses vara starkt beroende av ett
fatal nyckelpersoner. Vidare kan de partners som koncer-
nen valt att samarbeta med tvingas till andra prioriteringar
an koncernens egna med pafdljande risk for férsening och
fullgdérande av projekten.

Flera av Goodbye Kansas nuvarande och framtida kon-
kurrenter kan ha konkurrensévertag i form av langre his-
torik, ett mer inarbetat varumarke samt storre finansiella,
tekniska och marknadsforingsresutrser.
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MSEK

Flerar

)

mfo

2023

Koncernen
Nettoomséttning
Justerad EBITDA

EBITDA

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Medelantal anstallda

Soliditet

Nettoomsattning

EBITDA

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Medelantal anstéllda

Soliditet
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278,7

- ~19,8
-16,9
~114,2
1021
184
16%

46,4
17

-340,5

71,8
21
24
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2022

288,3

-33,1
474
-130,8
274,4

218

-4%

57,6

-20,2

21

2021

263,5

-61,2

_150,6
344,7
276
32%

2,9
-10,5
-54,8
3501

71%

2020

161,3
_42,0
-42,0

"—18 5,1

3077
55
58%

04

-27,0
-54,3
2475

90%

2019

171
-31,1
-31,1

-45,7
106,2

23

90%

0,3
-32,6
_375

177

97%




TSEK

Rorelsens intékter
Nettoomsattning

Aktiverat arbete f6r egen rakning
Ovriga rorelseintakter

Not

Summa intakter

Rorelsens kostnader
Inkop av varor och tjanster
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Ovriga rorelsekostnader

35 45
6

fRes’u itat fore av- och nedskrivningar (EBITDA)

Av- och nedskrivningar anlaggningstiligangar

9;10; 11; 121 13

tesultatrakning

Koncern

278 678
5513

24105
308 286

77572
-81813
~165 860

288 331
12 687

8050

309 068

-81 982
~92 655
~178 625

-3174
-47 368

70 344

Moderbolag
2023

46 383

20 761

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i dottetféretag

Resultat fran andelar i intressefretag

Resultat fran Ovriga vardepapper och langfristiga
fordringar

Rénteintidkter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Mottagna koncernbidrag

Lamnade koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatter

Arets resultat

Varav hanférligt till minoriteten

Resuitat per aktie

Fore utspadning
Efter utspadning

Antal aktier

Vid periodens slut, fore utspadning

Vid periodens slut, efter utspadning

Genomsnittligt antal aktier
Vid periodens slut
Vid periodens slut, efter utspadning

~216 328

214 092

-107 063

3194

8139

ARSREDOVISNING 2023 -

5150
-109 094

~109 094

~4.,92

22172 603

22172 603
22947 603

M7 7N

-209
-4
1139

1

- =14024

=114 244

=130 809

-

-naz24

130809

4400

-126 409

O
-126 409

~0,32
-0,32

390 961044
395 961 044

388 461 044

67144

-43 375

~22 043

_-19372

1726

2022

o7 620

443
28 070

571
45 242
99 355

20178

54N

-340 51

17 646

-211 618

-107 206

1010
-5 050

~25 669

-30 014

511
-10 365

5 800

-500

-65 537

-335 211

~335 211

-65 537

-65 537
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TSEK

Tecknat men ej inbetalt aktiekapital

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

immaterielia anldggningstillgangar
Balanserade utvecklingskostnader

Licenser
Varumdarken

Goodwill

Summa immateriella anliggningstiligangar

Inventarier, verktyg och installationer

Not_

10

1
12

Koncern

31 dec
2023

36 019

15035
0
194

98

31 dec
2022

116 366
17137
0

49 847

15327

3 701

3701

183 351

19 816

19 816

Moderbolag

31 dec
2023

31 dec
2022

36 019

-

2072

2072

2025

2025

Summa materiella 'an-Iéffggningsﬁugéhgar

Finansiella anliggningstiligangar

Andelar i koncernféretag 14 18 000 207978
Andelar i intresseforetag - 0 - i
Uppskjuten skattefordran 8 1648 ” .

s rd + oL
", P

Summa finansiella anliggningstillgangar

“" ol

Ovriga finansiella anldggningstillgéngar

Summa anlaggningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Varulager

Pagaende arbeten

Kundfordringar

Koncerninterna fordringar
Aktuell skattefordran
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa kassa och bank

A

Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGA
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NGAR

15
16

5 608

1648

5608

20676

325

7054

20 835

513

9 841

42 464

28962

45 426

65629

102121

274 403

208 774

5 600

18 000

20072

454
8812
443
1695
3790

3623

15 195

476

3623

15 671

71762

213578

233632

83
110 556
10 753

121440

70

70

121509

3585141



TSEK

Ej registrerat aktiekapital

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Not

18

Koncern
31 dec

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital

31 dec
2023 2022

126 678 11168

Moderbolag

31 dec
2023

31dec
2922_

126 678

12500

139178

11168

11168

411679
-534 354

402 291
-425 599

Ovrigt tillskjutet kapital/éverkursfond
Annat eget kapital inklusive arets resultat
Balanserat resultat
Arets resultat

-245 020 -179 484
' -65 537

Summa fﬁtﬁt_ﬁ eget kaplt&f

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestdammande inflytande

T

Summa eget kapital

Avsatiningar for skatter

Ovriga avsattningar

16 503

16503

Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder kreditinstitut
Réntebarande skulder

Forskott fran kunder
Leverantorsskulder

Skulder koncernféretag
Skatteskulder

Ovriga skulder

U.p:r?'l-up.n:;a kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

19
19

19

20
21

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDE

R

4202

4042

12140

o

3530

3530

8 160

81364

4042
"
12150

24 501

21875

18 848

89 524

198 421

209590

77 374

193 489

102 121

ARSREDOVISNING 2023

274 403

+ GOODBYE KANSAS GROUP AB (PUBL)

21924
21924

1624
51151
A2 042
485
5830
22 496

355141
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TSEK

TSEK
2023-01-01

Arets resultat
Kvittningsemission
Féretradesemission
Nyemission
Emissionskostnader
Omrakningsdifferens

Aktie ka:p' ita |_

Ovrigt
tillskjutet

kapital

O

12 500

Annat eget

kapital ink!.

neriodens
resultat

40229

aktiedgare

Eget kapital

hénforligt
till modetr-
bolagets bestimmande
~425 599 ~12140
~109 0924
54 844
66 463

2621
3176

55 432

-33 544

Innehav utan

inflytande

Totalt eget
kapital

=-12140

-109.094
54 844
66 463
55 432

=33 544

-5 458

2023-12-31

126 678

Aktiekapital

2022-01-01

Arets resultat

Kvittningsemission, 7 mars 2022
Emissionskostnhader

Férvarv av minoritet, GBK UK

Férvarv av minoritet, GBK Studios AB

Nedskrivhing koncernintern fordran, Asia

Omrakningsdifferens

10 811

357

2022-12-31

1168

Ovrigt
tillskjutet
~ kapital

402 306

402 291
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Annat eget

kapital inkl.

periodens
resultat

-297 470

-126 4089
4 422
-533
547

161

. -6316
~425 599

Eget kapital

hanforligt
till moder- Innehav utan
bolagets bestammande
aktiedgare inflytande
115 646 6183

-126 409
4779 -
15 ]
~B33
547

161 -
-6.316 -

16504

. 16504

Totalt eget
kapital

121829

-126 409
4779

-15

-1 802
-4 366
161
-6-316

-12 140 -

-12140




TSEK

Fe

2023-01-01

Arets resultat

Disposition enligt beslut av drsstdmma:
- Balanseras i ny rékning
Kvittningsemission:

Foretradesemission

Nyemission

Emissionskostnader

Ej registrerat:

Aktiekapital aktiekapital

fond

Overkurs- Balanserat
resultat

Arets Totalt eget

resultat

11168

52 222
63 287
12 500

443442 -179 484

2 621
3176
42 932
~33 544

~65 537

_65537 209590

-335 211

65 537

2023-12-31

TSEK
2022-01-01

Arets resultat

Disposition enligt beslut av arsstamma:
- Balanseras i ny rékning
Kvittningsemission, 7 mars 2022
Emissionskosthader

2022-12-31

126 678 12500

Ej registrerat

Aktiekapital aktiekapital

458 627

fond

-245 021

Overkurs- Balanserat

resultat

Arets

10 811

357

11169

ARSREDOVISNING 2023 - GOODBYE KANSAS GROUP AB (PUBL) -+ 33

439 035

-54 843

-54 843

_65 537

54 843

-335 211
0

~335 210

- Totalt eget
resultat

kapital

270 361

-65 537

4779

-15

179 42

-65 537

209 590

[

abig-

o]
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TSEK

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald inkomstskatt

Not

Kencern

2023

2022

Kassafléde fran den l6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran férdndring av rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagaende arbete

Minskning(+)/6kning(-) av kortfristiga fo rdringar
Minskning(-)/okning(+) av leverantorsskulder

— '__40 —

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Balanserade utgifter for produktutveckling

Avyttring av inventarier, verktyg och installationer
Forvarv av koncernbolag

Avyttring av koncernforetag

Tillskott till koncernforetag

Avyttring/minskning av finansiella anldggningstillgdngar

Ovriga foréndringar av finansiella anldggningstillgdngar

Finansieringsverksamheten
Nyemission®

Upptagande av lan
Aterbetalning av 1&n
Erhallet koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag

Transaktioner med minoritet

Omrékningsdifferenser i likvida medel

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

460

-130 809

72055
261

Moderbolag
2023

-340 511
323 610

2022

=65 537
34 627

S

-10-206
10 697
=110
15 948
-32 052

-58 493

-5 085
20 303

27 276
18 869

~58 746

-8 202
-2 449

54 295
37 647
-24 135

344711

~48 197
-1.999

-4 366

67 806

951

Férandringar i likvida medel

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

*  varden efter emissionskostnader.

-661

3623
2962
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60

- -34327

37 950
3623

-30910

23343
-34 334
77

14998
-26 826

54 295
22 949
16 624
5800
-500

406

70
476




Redovisnings- och véarderingsprinciper
koncernredovisningen
Kﬂﬁcemeﬁs kr:méernrédwish'i'hg 'cmh 'me:ade-rbﬁ'la-get“s

ni-ng:SIagen_ c}c_h B-FNAR 2-:0_1_2_.-1 (KB_),; T_I__Ilampade_- pr-;l-n-t;-lper ar
oféréndrade jamfért med féregaende ar.

Kﬁcfmciemriedwisningens--igrunder

d.@tt_ezrf@rﬁtage_ns_ verks.a mheter fra m tnll_ och_ m_ed. den

31 december 2023. Dotterforetag ar alla foretag i vilka
konecernen har ratten att utforma foretagets finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Koncernen uppnar och utévar bestdmmande inflytande
genom att inneha Gver hélften av rosterna.

Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som
ocksa ar moderbolagets redovisningsvaluta.

Resultat for dotterféretag som forvérvats eller avyttrats
under aret redovisas fran det daturi férvarvet alternativt till
det datum da avyttringen tradde i kraft, enligt vad som ar
tilampligt.

Innehav utan bestimmande inflytande, som redovisas
som en del av eget kapital, representerar den andel av ett
dotterforetagets resultat och nettotillgangar som inte innehas
av koncernen. Koncernen fordelar nettoresultatet for dotter-
fretagen mellan moderbolagets dgare och minoritets-
intresse baserat pa deras respektive dgarandelar.

Koncern'in*ternla trafnsakti-oner e-ch 'balansposte}r elimi’nerias 'i

md -konsehdermg_, pmvas dven den.und.e.rhg_g_ande.tlilga_ngens;
nedskrivhingsbehov utifrdn ett koncernperspektiv.

Férvirvsmetoden
Koncernen tillampar forvarvsmetoden vid redovisning av
rorelseforvary innebéarande att det redovisade varde av
moderbolagets andelar i koncernféretag elimineras genom
att avrdknas mot dotterféretagets egna kapital vid forvarvet.
Moderbolaget upprétiar en férvarvsanalys per forvarys-
t!dpunkten for att identlflera koncemens anskaffnmgsvarde,
'sattnmg;ar -m-h skulde.r,. Rarel-sefmvarvet .redwlsas ] .konc:e.rn_ﬁn
fran och med forvarvstidpunkten.
Anskaffningsvérdet for den forvarvade enheten beraknas
som summan av képeskillingen, dvs.
o verkligt varde vid férvarvstidpunkten for erlagda tillgangar
med tilldgg av uppkomna och overtagna skulder samt
-emltterade egetkapltallnstrument

ARSREDOVISNING 2023

o tillaggskopeskilling eller motsvarande om detta kan upp-

skattas pa ett tillforlitligt satt.

Vérdet av minoritetens andel laggs till anskaffningsvéardet.

Koncernen redovisar identifierbara forvéarvade tillgangar
och overtagna skulder i rorelseférvéry oavsett om de har
redovisa'ts ti’digare ’i'd‘fet féi’rvérvade fﬁretagets fina nsiella
Foruamade ta;ll_g_;ang_,ar nch .werta_gna .skulder V& rd.eras va nls_genﬁ
till det verkliga vardet per forvarvstidpunkten.,

Goodwill faststélls efter separat redovisning av identifier-
bara immateriella tillgangar. Den berédknas som det éverskju-
tande beloppet av summan av a) verkligt varde for éverférd
ersattning, b) redovisat belopp for eventuellt innehav utan
bestdammande inflytande i det forvarvade foretaget och ¢)
verkligt varde per forvarvstidpunkten for eventuell befintlig
agarandel i det forvarvade féretaget, och de verkliga varden
per 'fﬁwﬁ'wmidpu nktenf f&r ide htifi;erbara- nett-oti*l'l'gértg‘;*ar‘

'_i:.nﬁ_m -e:g-et kaps.tal.-

Omrakning av utlandsverksamheter

Vid konsolidering omraknas tillgangar och skulder, inklusive
goodwill och andra koncernmissiga 6ver- och undervérden,
till SEK enligt balansdagens kurs. Intékter och kostnader om-
raknas till SEK enligt en genomsnittlig kurs under rapport-
permden wlket utgm en approx:matlon av transaktlons—

u.tl-andsverksamheten redwlsas i eg_et ka_pltali

Intdkter

Intékter uppkommer fran utférandet av tjdnster och redovisas
| posten Nettoomsittning. Intakter varderas till det verkliga
vardet av det som erhéllits eller kommer att erhéllas for
varor som levererats och tjanster som utforts dvs tlll forsaly-
-Gch ,l,,l,kn,ande,pns,avdrag samt mervardesskatt. Bel.opp som
;erhéll’s'f&ir annans rékni'ng ihgé'r int'e 'i"k'oncemen's 'if'nt'éik‘te'r

'V.F X, .a.n.lmatlﬁn Qch._Pe.rf.orm.anoe C.a ptu.re t.|.|| de ledande

globala film-, spel- och streamingftretagen. Vobling utvecklar

produkter och tjanster inom VR och ar specialiserade inom
virtuell traning. Sayduck har fokus inom AR-16sningar for
e-handeln och har en digital 3D/AR-visualiseringstjanst via

sin plattform Software-as-a-Service (“SaaS"). Virtual Brains

utueck!ar A’R 'baserade mo'b'i'lspel med"GP‘S oc’h multipla'y'er"—

-tjanster mtaktsredawsas i den period da tjansten utfors
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Tjﬁns-t’euppdmg t'm-fastpris

utglfter som Ar hanfm[:ga tlll ett utfc:-rt tjansteuppdrag s0Mm
intdkt respektive kostnad i forhéllande till uppdragets fardig-
stdllandegrad pa balansdagen {(successiv vinstavrakning).
Ett uppdrags fard!gstallandegrad bestams genam att nedw

u_tg-iften § -de fal i-.u.tfallet av .-e_tt u:ppd.rag_ mte ka.n beraknas pa
ett tillforlitligt satt, redovisas intakter endast i den utstréack-
mng sem motsvaraa av de uppkﬁmna uppd ragsutgifter SOM

"fmlu st _pa -e_t-t uppdmg_ .red-w.lsas amgaen d..e som .k@stnad.

Det bruttobelopp som ska betalas av kunder for upp-
dra'!g re*dtw'isag 'ipesten Uppl‘Upna ihtékter avseende a!'!a

vmster (efter audrag for red@wsade forluster) werstlger
fakturerade belopp. Det bruttobelopp som ska betalas till
kunderfor uppdrag redovisas i posten Férutbetalda intakter
avseende alla pagaende uppdrag for vilka fakturerade
belopp Gverstiger uppdragsutgifter plus redovisade vinster
(minskat med redovisade forluster).

Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsférs i den period som de han-

fors till och redovisas i posten Rantekostnader och liknande.

resultatposter.

Balanserade utvecklmgsutgrfter
Utgifter som 4r direkt hanférliga till ett projekts utvecklings-
fas redovisas som immateriell anlaggningstillgdng forutsatt
att de uppfyller féljande krav:
o Det artekniskt mojligt att fardigstélla tillgdngen sa att
den kan anvéndas elier séljas.
o Koncernen har fér avsikt att fardigstélla tiligdngen och att
anvanda eller salja den.

o Konecernen har forutsattningar att anvanda eller salja

tillgangen.

o Det ér sannolikt att tillgdngen kommer att generera fram-

tida ekonomiska fordelar.
o Det flrms tlllrackhga resurser att fard!gstalla tillgangen

o Ut—ueck-ll-ng.sutgglften kan-- mitas p-a e-tt tillférlitligt satt.

Utveckhngsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier for
aktivering kostnadsférs nar de uppkommer.

Anskaffningsvérdet for balanserade utgifter inkluderar
u’t’gi’fternﬂ fij'r' tillgéngens framfagande D'ir'ekt 'h‘én’f&rli’ga ut-
utvecklmgen tt_.lls.amm_ans _m_.ed en lam.pl;_l_g. a_n.del av _|_nd_| rekta
kostnader,
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Licenser
Goodwill bar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvérdet
for ett rorelseférvary och det verkliga vardet av férvarvade
tillgdngar, skulder och eventualférpliktelser.

Avskrivningar

Avskrivning av det avskrivningsbara beloppet gérs linjart

'iiuer d-'en berékn*a-d;e nyttj-an--deperi-oden- Mskri'vnin*g

3-5.ar

Balanserade utvecklingsutgifter

Borttagande fran balansrakningen

Immateriell anldggningstiligang tas bort fran balansrak-

ningen vid utrangering eller avyttring eller nér inte framtida

ekonomiska fordelar vantas fran anvandning, utrangering

eller avyttring av tilgangen.

Nar immateriella anlaggningstillgdngar avyttras bestdms
realisationsresultatet som skilinaden mellan forsilinings-
priset och t:llgangens redovisade varde och redovisas |

resultatrakningen i ndgon av posterna Owlga rorelseintakter
eller Ovriga rorelsekostnader.

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde eller tillverkningskostnader inklusive utgifter for
att fa tillgangen pa plats och i skick for att kunna anvandas
en’ligt in‘ten’ti@nerna med"i'nve-stzeringeh- 'I anskaffning‘svérd-et'

Iagfa r.ter. och k@nsulttjanster.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors av

tillgangens avskrivningsbara belopp éver dess nyttjande-

period och pabdrjas nar tillgangen tas i bruk. Avskrivning

gors linjart. Féljande nyttjandeperioder tillampas:

Inventarier, verktyg och instaliationer 5ar

Borttagande fran balansrdkningen
M-a’ter’iella -anI'ﬁggn'ing'stillgé'nga'r tas bOrt‘ fré‘n balansrﬁk
ekonomlska.ferdelar vantas fran. anva ndnmg,. utrangermg
eller avyttring av tillgangen eller komponenten.

Nér materie‘l'i'aﬁ anlﬁ’ggnihgﬁt’illgéngar awtt’ras be‘stéms
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och tillgdngens redovisade varde och redovisas i resulta-
trakningen i ndgon av posterna Ovriga rorelseintdkter eller
Ovriga rorelsekostnader.

Prévning av nedskrivningsbehov:

immateriella och materiella anldaggningstillgangar

Per varje balansdag gérs en bedémning av om det foreligger
nagon indikation pa att en tillgdngs varde ar lagre dn dess
redovisade varde. Finns det en sadan indikation berdaknas.
tillgangens atervinningsvarde. Om atervinningsvardet
understiger redovisat varde gors en nedskrivning som
kostnadsfors.

En internt upparbetad immateriell anlaggningstillgdng
som annu inte ar fardig att anvandas eller séljas per balans-
.dagen nedskri’vn‘ingspr&ivas all‘t’id
ra nde_ e-n_het_ ar det hngsta av _u-erkh_gt va_rde_ med--awdrag fcar
forsaljningskostnader och nyttjandevardet.

Verkligt varde med avdrag for forséliningskostnader
utgors av-det pris som koncernen/moderbolaget berdknar
kunna erhalla vid en férsalining melian kunniga parter som
é-r obemende-av vara ndra 'oc'h* som har-intresse av att trans-
ar dtrekt hanfarllga tlII farsa-immgen

Nyttjandevardet utgors av framtida kassafloden som en
tillgang eller en kassagenererande enhet vantas ge upphov till.

Vid nedskrivningsprévning grupperas tillgdngarna i kassa-
gien'*ere‘rande 'enh'eter En kassagerﬁererande eénh'et ar 'd'en‘
mbetalmngar F@I]den ar att vissa tillgangars nedskrlvnmgs-
behov provas enskilt och vissa provas pa nivan kassagene-
rerande enhet. Goodwill férdelas pa de kassagenererande
erihe-ter -sﬁm 'féf'ﬂé n'ta's “d'r"a F’érde‘l av‘synerg"i;ef‘féktema 'i'd'e
niva i _kon.cemen .d_a;r -gmdwl. be;-vakas?.

Nedskrivningar avseende kassagenererande enheter
'minsk-ar ‘fi:irst*d?ef redovisade vé'rdet for d‘en goodwilil SOm

at;e_rstaerade- _n_eds.krlml_ﬁg -ml-n_skar prop@rtmn_e_l_lt de; ovr I-g-a
tillgdngarna i de kassagenererade enheterna.

Med undantag av goodwill gérs en ny bedémning av
alla tillgangar for tecken pa att en tidigare nedskrivning inte
ldngre ar motiverad. En nedskrivning aterférs. om tillgangens
eller den kassagenererande enhetens atervinningsbara varde
Gverstiger det redovisade vardet och fordelas proportionellt
6ver samtliga tillgangar (forutom goodwill).

Leasing

Leasingavtal kiassificeras vid leasingavtalets ingadende
antingen som finansiell eller-operationell leasing. | koncernen
finns enbart operationella leasingavtal. Dessa kostnadsférs

linjart dver leasingperioden.

Fmdri'ngar-ﬂch 'skulder i utlﬁndsfk' v'alutal

ku;.rs__o.ch de .valutak_u.rsdafffe_renser;_sam uppkc&m_mef re-dowsas

i resultatrakningen. Valutakursvinster och -férluster avseende
rorelserelaterade fordringar och skulder i utlandsk valuta
redovisas i posterna Ovriga rorelseintakter och Ovriga
:rérE'lsekestnader 'vr'i"ga ualu’takursvihster @ch fé’rlUster

_Ic;-ke. mmn-etara _p.oster .om-rakna;s m-te. pa balansda-gen och
varderas till anskaffningsvarde (omréknat till transaktions-

dagens kurs).

Finansiella instrument
Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nér

koncernen blir part i det finansiella instrumentets avtals-

méssiga villkor. Samtliga finansiella instrument vérderas
utifran anskaffningsvardet.

Kundfordringar varderas till anskaffningsvarde med

avdrag for befarade forluster. Leverant6rsskulder och andra
icke-rantebarande skulder varderas till nominella belopp.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen néar

den avtalsenliga ratten till kassaflédet fran tillgadngen upphor
eller regleras, eller nar de risker och fordelar forknippade
med tillgdngen éverférs till annan patt. Finansiella skulder

tas bort fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen
fullgors elier upphor.

Inkomstskatter

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatt redovisas i resultatrékningen utom da den
underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid
dven tillhorande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuella skattefordringar och skatteskulder respektive
uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas i de

fall det finns en legal kvittningsrétt.

Aktuell skatt dr skattekostnaden for innevarande raken-

skapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den
del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som annu inte
redovisats. Aktuell skatt vérderas till det sannolika beloppet
enligt de skattesatser och skatteregler som géller pa balans-
dagen och nuvardesberaknas inte.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat
avseende framtida rakenskapsar till féljd av tidigare transak-
tioner eller hiandelser.

Uppskjuten skatt berdknas med hjélp av balansriknings-
metoden pa samtliga temporara skillnader, dvs. skillnader

mellan de redovisade virdena for tillgangar och skulder och
deras skattemassiga varden samt skatteméassiga underskott.

Ingen avsattning gors for uppskjuten skatt pa temporéra

skillnader som hanfor sig till innehav i dotterféretag eftersom
koncernen kan styra tldpunkt for aterforing av de temporira
skillnader och en sddan aterféring inte kommer ske inom en
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overskadlig framtid. Avsattning gors inte heller for uppskjuten

skatt vid den forsta redovisningen av goodwill,
Foérandring av uppskjuten skatt redovisas i resultat-
rakningen.
Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdrags-

gilla temporara skilinader och for mojligheten att i framtiden

anvinda outnyttjade forlustavdrag.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder varderas
det redovisade vardet pa motsvarande tillgang/skuld.
Vardering gors utan diskontering och enligt de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade pa balansdagen. En

o

uppskjuten skattefordran varderas till hogst det belopp som
sannolikt kommer att dtervinnas baserat pa innevarande
eller framtida skattepliktiga resultat vilket omprovas per
varje balansdag.

Kassaflodesanalys
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, férutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och
andra kreditinstitut, Sparrade medel klassificeras inte som
likvida medel. Forandringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten,

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar till anstéllda, exempelvis l6ner,
semesterersattningar och bonus, ar ersattningar till anstallda

som forfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som

den anstéllde tjdnat in ersattningen. Kortfristiga erséttningar

varderas till det odiskonterade beloppet som koncernen

forvantas betala tilf féljd av den outnyttjade rattigheten.
Koncernen tillhandahaller ersattningar efter avslutad

anstallning i form av pensioner genom avgiftsbestdmda

planer. Koncernen betalar da faststalida avgifter till andra

juridiska personer avseende flera statliga planer och férsak-

ringar for enskilda anstallda. Koncernen har inga legala eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter utéver
betalningar av den faststallda avgiften som redovisas som
en kostnad i den period dar den relevanta tjansten utfors.
Avsittning fér avgangsvederlag redovisas nar kon-

cernen har en legal eller informell forpliktelse att avsluta

anstallning fore dess upphdrande eller att lamna ersattning

vid uppsdgning genom erbjudande fér att uppmuntra

frivillig avgang. Avsattning gors for den delen av upp-
sagningslonen som den anstéallde far utan arbetsplikt med

tillagg for sociala avgifter vilket representerar den basta

uppskattningen av den erséttning som forvantas krévas for

att reglera forpliktelsen.

Aktierelaterade erséttningar till anstéillda

Koncernen har aktierelaterade ersattningar i form av aktie-
optioner for sina anstéallda. Aktieoptionerna forvérvas av

de anstallda till marknadsviarde genom en berédkning enligt
Black and Scholes-modellen varfor det inte uppkommer
nagon férman for den anstéllde och darmed inte heller
nagon kostnad fér koncernen. Ersattning for aktieoptionerna
tillfors fritt eget kapital.

Eventualforpliktelser

Som eventualforplikielse redovisas

o en mojlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser
och vars forekomst endast kommer att bekraftas av att
en eller flera osdkra handelser, som inte helt ligger inom
koncernens kontroll, intréffar eller uteblir, eller

¢ en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser,
men som inte redovisas som skuld eller avsattning
eftersom det inte dr sannolikt att ett utfléde av resurser
kommer att krdvas for att reglera forplikielsen eller
forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig
tillforlitlighet

Likvida medel
Likvida medel bestar av disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut.

Utdelningar fran dotterforetag
Utdelningar fran dotterforetag intakisredovisas nar moder-
bolagets ratt till utdelning bedéms som saker och beloppet

Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterféretag varderas till anskaffningsvérde

‘eventuellt minskat med nedskrivningar. Utdelningar fran

dotterféretag redovisas som intakt.

Koncernbidrag
Samtliga lamnade och erhéllna koncernbidrag redovisas
som bokslutsdispositioner.

Eget kapital _ _ _
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med
arsredovisningslagens indelning.
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Inkép och forsiljning inom koncernen

Uppréttandet av bokslut och tillampning av redovisnings-
principer, baseras ofta pa styrelsens och koncernledningens
bedémningar, uppskattningar och antaganden som anses
vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen gors.
Uppskattningar och bedémningar utvarderas l6pande och.
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga

under radande forhallanden. Resultatet av dessa anvands for

att beddéma de redovisade vardena pé tillgangar och skulder,
som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor.

Faktiskt utfall kan komma att avvika fran dessa bedom-
ningar och uppskattningar under andra antaganden eller
under andra férutséttningar, och det verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar.

De uppskattningar och antaganden som kan innebéara

en betydande risk f0r justeringar i redovisade varden for

tillgdngar och skulder under nistkommande rakenskapsar
behandlas i huvuddrag nedan.

Nedskrivningsprovning for aktiverade utvecklingskostnader

s o o ] . .

kommier att realiseras. Foretaget beddmer att sannolikheten ar

;|:i'n;QfS'kors?tﬁradier sannolikt kommer att leda till framtida ekono-
miska fordelar. Utifran denna bedémning foreligger darmed

inget nedskrivningsbehov enligt de nedskrivningsprévningar
som genomforts av bolagets aktiverade utvecklingskostnader.

Den vagda genomsnittliga diskonteringsréantan (WACC)

som antagits i nedskrivningsprovningarna ligger i intervai-

let 15-23 procent for de olika affarsenheterna, beroende
pa karaktar och mognad. En kanslighetsprovning med +/-1

procent av diskonteringsrantan skulle inte férandra bedom-
ningen.

Uppskjutna skatter

Per balansdagen har koncernen skattemassiga underskotts-
har inte asatts nagot varde i balansrékningen da koncernen
historiskt inte redovisat skattemassiga overskott.

avdrag av naringsverksamhet. Dessa underskottsavdrag

Andel av férsiljningen som avser koncernféretag
Andel av inkop som avser koncernféretag

Moderbolag

2023 2022
100% 98%
0% 1%
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Kostnadsford ersattning uppgar till:

Koncern
TSEK 2023

2022

Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 1072
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 3
Skatteradgivning
QOvriga tjanster -

Andra revisionsholag
Revisionsuppdrag 251

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget

1187

143

L

37

Moderbolag
2023

836

Ovriga tjdnster _ -

______ -

37

e

Arets leasingkostnader i koncernen uppgér till 34 308 TSEK (30 420 TSEK) och avser hyreskontrakt samt hyra av inventarier.

Koncern
12023
13 088
41028
44 0089

TSEK

nomia
Mellan 2-5 ar
Efter 5 ar

2022
32 605
109 005
9 859

Moderbolag

2023

98125
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10 481
39 758
44 Q08

2022

17 951
71801
7479

979231



Styrelsearvoden har kostnadsférts for perioden mellan bolagsstamman och periodens slut.

Koncern
2-92:3

TSEK

Moderbolag

2023

Styrelse och ledande befattningshavare
Léner och ersattningar

Sociala kostnader

varav pensionskostnader

5 481
3 078
1144 1481

8559 1266t
Ovriga anstillda

Loner och erséttningar
Sociala kosthader

varav pensionskostnader

66 116
18 612
6184

3161
1842

5003

11 638
5044
1136

84728

2023

TSEK Arvode/ln  kostnad

Styrelse
Per Anders Warn (ordf.) 230 -
Malin Carlstrom 25
Staffan Eklow 175 ’
Peter Nilsson

Adrian Politowski 150

Mikko Setala 150 .

Magnus Meyer "

Anna Ljungdahl 112 -
Marina Andersson 112

VD och ledande befattningshavare

Stefan Danieli, VD 2182 683
Markus Manninen, Vice VD 1594 505
Peter Levin, Chief Strategic Officer och tidigare VD - -
Karin Wintle, CPO 1072 307

David Logg - -
Karoline Duvmo, Head of Finance 446 106
Filip Grufman, VD Plotagon, Business Area Manager 630 159
Games & Apps

177869

16 682

2022

Arvode/ lcm

148

744

2152
1876
903

1578

281

Pensions-

kostnad

240
484
271
190
313

8224

1481
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ingen rorlig del har betalats ut till VD for rékenskapsaren 2022 respektive 2023.

Koncernen har ingatt ett avtal med VD som innebdr att VD vid uppsagning frén bolagets sida erhaller ett avgangsvederlag
motsvarande sex méanadsloner. VD har rétt till samtliga anstéaliningsformaner under uppsagningstiden, som &r tolv manader,
inklusive avtalsmdassiga pensionsavsatthingat. Endast bolaget &ger ratt att utlésa avialet.

VD har ratt att sdga upp sin anstallning med en uppsagningstid om nio manader, da utan ratt till avgangsvederlag.

Medelantalet anstillda |
Medelantalet anstallda bygger pa av bolaget betalda narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid

2023 2022
Kvinnor ~ Mén  Totalt Kvinmor ~ Mén  Totalt

Moderbolag: Medelantalet anstallda fordelade pa land:
Sverige 9 12 21 7 14 21
Koncern: Medelantalet anstillda fordelade pa land:

Sverige: 24 91 115 37 103 140
Finland - 5 5 - 9 o
Filippinerna
Tyskland - . ) . .
Storbritannien 13 28 41 10 37 47
Serbien i { 2 1 1 2
Kanada g - 1 1

Totalt dotterféretag 38 125 163 48 151 198

Koncernen totalt 47 137 184 55 165 219

2023 2022
_Kf:in-sfiird&ln'ing 'i""styre-l's-e.;;ﬁc:}j _f&re-ta;gsledﬁinjg o Kvinnor Man Kvinnor . Mfa'n' .

Moderb ﬁlég

Styrelseledaméter och verkstéilande direktor 20% 71% 14% 86%
Koncern

Styrelseledamoter och verkstallande direktorer 8% 92% 6% 94%

Foretagsledning 40% 60% 20% 80%
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Exceptionella kostnader och intakter for 2023 och 2022 avser framst engangsposter hanforliga till det férandringsarbete
som pagatt inom koncernen. | 2023 fanns dven en intdkt av engangskaraktar hanférlig till skuldnedskrivning av hyresskuld.

Koncern

TSEK 202312-31

Omstruktureringsrelaterade extraordinara intakter ~17 263

Lénerelaterade extraordindra kostnader 4 434
Omstruktureringsrelaterade extraordinara kostnader O 866

2022-12-31

Moderbolag
2023-12-31 2022-12-31

e

7182

7093

17 258 :
2249 7177
9 210 4328

14275

Justerat rérelseresultat fére av- och nedskrivningar (justerat EBITDA) framgér enligt nedan:

TSEK 2023-12-31

2022-12-31

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar -16 949
Exceptionella intdkter och kostnader 29863

Justerat resultat fore av- och nedskrivhingar -19912
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47368
14 275

-5 799 11505

Moderbolag

2023412-31  2022-12-31

1726 -20178
-5 799 11 505

-33 093

4074 8673
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Inkomstskatter redovisade i resultatrdkningen

TSEK

Aktuell skattekostnad
Uppskjuten skatteintdkt (+)/kostnad (-)
Skattekostnad/-intakt

Avstamning effektiv skatt:
Resultat fore skatt

Skatt enligt svensk skattesats 20,6% (20,6%)
Effekt av utldndska skattesatser

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter
Skatteeffekt av periodiseringsfond
Skatteeffekt av aterfért Gvervarde.

Ovriga justeringar

Koncern
2023

-29
5178

2022
13
4413

Moderbolag

2022

Ej aktiverade underskottsavdrag

5150

-114.244

23 534

1952

~42 637

71068

3530
6720
-59 019
5150

4400

-130 809

26 947

755

o

-335 211

69 053

~42 565

17

i

1726

o

Uppskjutha skattefordringar och skatteskulder
Underskottsavdrag

Uppskjuten skatt pa bokslutsdispositioner

Uppskjutna skattefordringar/skulder, netto

Ej nyttiade eller bokforda underskottsavdrag

Koncern
2023-12-31  2022-12-31

1648

. 3 530

1648 3530

Moderbolag
2022-12-31

Koncernens samlade ackumulerade underskottsavdrag per 31 december 2023 uppgar till 275 815 TSEK.

Moderbolagets ackumulerade underskottsavdrag per 31 december 2023 uppgér till 236 303 TSEK,
Konecernen uppfyller &nnu inte kraven f6r att redovisa en uppskjuten skattefordran
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Koncern Moderbolag
TSEK _ ) 202312-31 20221231 20231231 2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende balans
Anskaffningar

Omklassificering

Omrékningsdifferens

188 924

8 289
102 965
24 827

Utgaende balans

Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans

Arets avskrivningar
Avyttringar och utrangeringar
Omklassificering
Omrékningsdifferens

Utgéende balans ———

Ackumulerade nedskrivningar
[ngdende balans

Arets nedskrivningar

Aterfort neds krivningar
Avyttringar o utrangeringar

Utgdende balans

Netto bokfort viarde

119 333

=11 042
-109 287
18196

31 864

48 062
111

Q

188924

-43 375

-19 627

m

275

24 827

~70 151

15 034

-61516

-9 104

11042

24 827

24 827

116 366

-6 799
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Utrangering

Utgdende balans

Ackumulerade avskrivningar
Ihgdende balans

Arets avskrivningar
Utrangering

Kancern

2023-12-31

2022-12-31

Moderbolag

38 558

38559

Utgaende balans

Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende balans
Arets nedskrivningar

Utrangering

Utgaende balans

-8 569

Netto bokfort wéirde:

-8 569
8 569

38 559

38559

-8 569
-12 853

-21422

O

2022-12-31

17 137

TSEK

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans
Anskaffringar

Utgaende balans

Ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Koncern

Utgaende balans

200

2023-12-31

2022-12-31

Moderbolag

Netto bokfért viirde

200

2023-12-31
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TSEK
Ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende balans

Utrangering

Forvarvade bolag
Omrakningsdifferens

> W Loy R P e e i e B B o L B e T S . L S ./ R :

Utgaende balans

Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans

Arets avskrivningar
Utrangering

Koncern
2023-12-31

145196

~-110 299

43746
-1656

2022-12-31

145 196

76 986

20780
81208

145196

~-66 309

-29 039

Utgaende balans

Ackumulerade nedskrivningar
Ingaende balans
Arets nedskrivningar

Avyttringar o utrangeringar
Omrakningsdifferens

-34 921

-95 348

ﬁlﬁ.-!t"géen:dfe balans

Netto bolfért virde

49 848
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Omrakningsdifferens

o T T AT =4 T e

IQWT@}E!M .. NOCH

o TEEU

TSEK

Ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende balans
Anskaffningar

Forvarvade dotterbolag
Avyttringar och utrangeringar

Omklassificering

Omrékningsdifferens

Utgéende:b:aslans

Ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivhingar
Forvarvade dotterbolag
Avyttringar och utrangeringar
Omklassificering

dacnbi sl ik

Utgaende balans

Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans
Arets nedskrivningar

Omrakningsdifferens

Koncern
2023-12-31

47 679
3748
4 741

-16 112

-24 827
40

15 269

2022-12-31

2023-12-31

2022-12-31

47 678
2068

-2 485

-t

118

47 679

922285

—-6 901

1682

-273

Utgaende balans

Netto bokfort virde
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-27 778

7524
1393
122

634
6 890

8795

-5 499
1346

-6722

-537
-4 962




Moderbolag

TSEK Antal Kapitalandel = 2023-12-31  2022-12-31
Virtual Brains, 559019-7298, Stockholm 0 22 575

Vobling AB, 559019-6951, Stockholm 500 100% 5 000 16 000
Goodbye Kansas Group Optioner AB, 5569164-1757, Stockholm 500 100% 475 719
Goodbye Kansas Production AB, 559453,4421, Stockholm 25 000 100% 7525 0
Sayduck OY, 2473688-0, Helsingfors. 0 18 130
Goodbye Kansas Holding AB, 556974-1993 0 125 555
Plotagon AB, 556935-3237, Stockholm 10000 - 100% 5000 25000

18 000 207 979

Vobling AB &ger 100 procent av andelarna i Vobling Asia, Inc., med séte i Manilla, Filippinerna (under likvidation).
Goodbye Kansas Production AB dger 100 procent av andelarna GBK UK Ltd, med séte i London, Storbritannien och
GBK d.0.0 Beograd, med sate i Belgrad, Serbien. Resterande koncernbolag forsattes i konkurs i oktober 2023,

Moderbolag
TSEK 2023-12-31 2022-12-31

Ingaende balans 207 978 222901
~orvarv av Goodbye Kansas Production AB 25 0
Farvarv av Goodbye Kansas Holding AB 0 4 867
Aktiedgartiliskott till Vobling AB 2116 2 284

Aktiedgartiliskott till Goodbye Kansas Production AB 7 500 O
Aktieagartiliskott till Sayduck OY 5900 7 840
Aktieagartillskott till Plotagon Production AB 6099 o
Nedskrivning av Virtual Brains AB -22 575 -9 800
Nedskrivning av Vobling AB 13116 -7 284
Nedskrivning av Goodbye Kansas Optioner AB -244 0
Nedskrivning av Sayduck Oy -24 030 ~11 000

Nedskrivning av Goodbye Kansas Holding AB
Nedskrivning av Plotagon Production AB

Utgdende balans

Fretag: (TSEK)

=125 555
-26 099

0
1930

Vobling AB*

Goodbye Kansas Group Optioner AB
Goodbye Kansas Production AB**
Plotagon AB

*  Avser koncernen Vobling AB inklusive dotterbolaget Vobling Asia, Inc.

** Avser koncernen Goodbye Kansas Holding inklusive samtliga dotter och dotterdotterbolag.

18 000

Eget kapital
- 2273

476
2602

17776

207978

Arets resultat

2023
~446
-4

-5 964
~7 054
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Koncern Moderbolag
TSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Momsfordran 1466 602 734 .
Skattefordringar p 536 _

Ovriga fordringar o 2 4290 1247 961 47
3895 2385 1695 47

Eﬁtﬁffﬁ% “ ' ., DAY

Koneern Moderbolag
TSEK 2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31  2022-12-31
'U'ppjlu_pna —— I 386 __ prea— —
Forutbetald hyra 2720 2720

Forutbetald forsékring 612 - 612 -
Forutbetalda IT-kostnader 3 375 .
Ovriga forutbetalda kostnader 2769 18 7&6 N 458 10 580

- 0 841 23124 3790 10753

Koncern Moderbolag
TSEK 2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31  2022-12-31
Foretagsinteckningar utstéllda till formén for dotterbolag : 18 000 .

r S ol PO P

4 18 000 = <

L ST ATy

o - !- ” g

Antal aktier Aktiekapital, TSEK
| . | 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-'-12;—-31 _
Antal/varde vid arets ingang ' 390 96‘] 044 378 461044 11168 10 811
Kvittningsemission 4 043 599 415 12 500 000 52 222 357
Foretradesemission 4 434 520 459 63 287 -
Sammanslagning _ -8846908315 : B
Antal/virde vid arets utgang 22172603 390961044 126 678 11168
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Forfallostruktur finansiella skulder

TSEK

Amortering inom Tar

Koncern

2023-12-31

Skulder till kreditinstitut, Nordea
Skulder till kreditinstitut, Ovriga
Fabege, langfristig del

Tilifalliga anstand med skatter

12150
4 042

Kortfristig del

Skulder till kreditinstitut, Nordea
Skulder till kreditinstitut, Ovriga
Fabege, kortfristig del

Brygglan

__Ti;ll'fﬁl_li-ga anstand Eﬁe.dﬁ..ska-tte:r___ -

16192

3138
904

124

11 426

2022-12-31

Moderbolag

2023-12-31

65 025

89524

O
154549

3138

12174

3138

12150

3138

724

8 311

2022-12-31

52775
21924
O

74 699

17 012
4 92
21924

1624

51151

o035

52775

TSEK

Nyemission
Personalrelaterade skatter
Momsskuld

Ovriga skulder

Koncern

2023-12-31

8 087

5757

6 574

21875

2022-12-31

Moderbolag

2022-12-31

il
: o

i

5 830

5830

TSEK

Forutbetalda intakter
Personalrelaterade kostnader
Sarskild l6neskatt

Upplupna réintor
Emissionskostnader

Ovriga upplupna kostnader

Moderbolag

2023-12-31

2022-12-31

1934

1235

259
4369
1704

ARSREDOVISNING 2023 -

9501

417

9722

8 657
22 496
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Koncern

TSEK

2023-12-31

2022-12-31

Moderbolag

2023-12-31

Avskrivningar pa anldggningstillgangar
Nedskrivning pa anliggningstillgéngar 147 705
Realisationsresultat anldggningstillgangar 58
3606
Nedskrivning av andelar i dotterforetag -

~19 603
-215 235

Ej betalda ranteintakter/-kostnader

Upplosning av skulder mot resultatrakningen
Nedskrivning av dvriga langfristiga fordringar
Ovriga poster

016/3

68 321
2 023
939

5274
121304
T =51
5 067
211 618
-19 603

323 610

2022-12-31
5 492
30 014

-9:604
34 627

RORANDRINGARIIKONCERNEN SISAMMANSATININCE

5 gl ek

Den 24e oktober 2023 férsattes fem heldgda svenska dot-
terbolag i konkurs, Goodbye Kansas Holding AB, Goodbye
Kansas Studios AB, Goodbye Kansas Holding AB, Virtual

= il

Kansas Studios Abs konkursbon férvérvades av det nystarta-
de aktiebolaget Goodbye Kansas Production AB, som ar ett
heldgt dotterbolag till Goodbye Kansas Group AB.

Brains AB, Goodbye Kansas Infinite AB och Previble AB. Ett De férvirvade tillgdngarna utgjordes bland annat av

helagt finlandskt dotterbolag, Sayduck OY, forsattes ocksa i
konkurs den 24e cktober 2023.

Tillgdngar fran Goodbye Kansas Holding AB och Goodbye  Holding AB.

aktierna i Goodbye Kansas UK LtD och Goodbye Kansas
d.o0.0. Beograd, heldgda dotterbolag till Goodbye Kansas

[Merr2d {[EVENTUALFORALISTELSER

Koncern

2023-12-31

2022-12-31

Moderbolag

2023-12-31

Borgensfdrbindelse till f6rman fér dotterbolag -
Hyresgaranti 96 409
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18 000
127 257

2022-12-31 _
18 000
127 257
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Bolaget tog under rakenskapsaren 2023 och 2022 brygglan
fran styrelseordférande Per Anders Wérn om totalt 10.

MSEK. Rédnta om 10 procent samt en upplaggningsavgift

om 3 procent betalades under rikenskapsaret 2023 genom

kvittning mot aktier i moderbolaget i Q1.
Styrelseordférande Per Anders Warn gick | borgen

f6r bolaget avseende betalning till konkursfrvaltaren

avseende kopeskillingen av tillgangarna fran konkursboen.
Ersédttningen uppgick tilt 495 TSEK och kvittades mot aktier
till emissionkurs i moderbolaget vid den i Q4 genomforda

féretradelseemissionen.

Styrelseledamoten Staffan Ekléw har genom sitt bolag
Eklow Business Law AB, deltagit i brygglan till bolaget
om 100 TSEK, med en fast rénta om 10 procent av utlanat
belopp att erldggas vid forfall samt med en uppldggnings-
avgift om 10 procent av utlanat belopp. Utldnat belopp

inklusive réanta och upplaggningsavgift kvittades mot aktier

till emissionkurs i moderbolaget vid den i Q4 genomférda
foretradelseemissionen.

Styrelseledamoten Mikko Setala har genom sitt bolag Seta-
la Capital OY, deltagit i brygglan till bolaget om 300 TSEK,
med en fast rinta om 10 procent av utldnat belopp att
erlaggas vid forfall samt med en upplaggningsavgift om 10
procent av utlanat belopp. Utlanat belopp inklusive rénta
och uppléggningsavgift kvittades mot aktier till emission-

kurs i moderbolaget vid den i Q4 genomférda féretradelse-

Filip Grufman har under rakenskapsaret utfort konsult-

tjianster for Plotagon Production AB och uppburit ett totalt

arvode om 330 TSEK (523) sarnt utfért konsulttjdnster for
Visual Brains AB och uppburit ett totalt arvode om 540
TSEK (855).

For information om ersittningar och férméaner som lam-

nats till ledande befattningshavare och styrelse hanvisas

till not 6.

Féljande ansamlad forlust ska behandlas av arsstimman (SEK):

Overkursfond
Ansamlad forlust fran féregaende &r

458 626 956
=245 020 279

~335 210 582

Styrelsen foreslar att i ny rakning éverfors
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o Den 30 januari 2024 héll Goodbye Kansas Group en extra
bolagsstimma. Bolagsstamman beslutade, bland annat,
om sammanlaggning av aktier, andring av bolagsordning-
en och minskning av aktiekapitalet.

o Den 1februari 2024 fick Goodbye Kansas Studios en order
for produktion av InGame-innehall till ett spelprojekt.
Ordern kommer fran en ny, strategisk, internationell kund
och vardet pa ordern uppgar till ca 16 MSEK. Produktionen
stéarker och expanderar Goodbye Kansas Studios tjansteut-
bud inom skapandet av hdgkvalitativt cinematiskt innehall
for spelmotorer. Projektet kommer att paga under de tva
forsta kvartalen 2024.

o Den 16 februari 2024 meddelade Goodbye Kansas Group
att bolaget befinner sig i en situation dér tillracklig finan-
siering for verksamheten saknas under forsta halvan av
2024. Nuvarande rorelsekapital bedémdes vara tillrdckligt
for att tacka bolagets kapitalbehov till och med mitten av
mars 2024. Beskedet foljde av att langt gangna forhand-
lingar inte resuiterade i en order om ca 30 MSEK.

o Den1 mars 2024 var avstimningsdag for sammanlédgg-
ningen ay bolagets aktier (1:100).

o Den 14 mars 2024 meddelades att Goodbye Kansas Group
och NY VFXWAALA ingatt avtal om ett strategiskt partner-
skap inklusive en Sverenskommelse om att etablera ett
joint venture i Indien. Partnerskapet bygger pa en stark
industriell logik dar féretagen kommer attarbeta i néara

samarbete for att bygga upp ett skalbart produktionsnav i
Indien i syfte att tillhandahalla kostnadseffektiva [osningar,
samt stodja intaktstillvéxt i nya affarssegment och katego-
rier. Samtidigt skapar partnerskapet méjligheter for den
omfattande talangpoolen i Indien och hela den asiatiska
regionen att samarbeta med vart joint venture och dess
partners, Styrelsen beslutade aven om ett finansieringspa-
ket om 36,8 MSEK som inkluderar en féretradesemission
om cirka 21,8 MSEK som &r fullt garanterad genom teck-
nings- och garantiataganden och en riktad emission av
konvertibler om 15 MSEK till NY VEXWAALA. Vid konverte-

storsta aktieagaren i Goodbye Kansas, med ett innehav

motsvarande 34 procent av utestdende aktier och roster.

nen har sedan dess godkéints av extra bolagsstimmor.

o Den 4-april 2024 ingick Goodbye Kansas Studios-avtal om

en order for produktion av en cinematisk speltrailer fran
en aterkommande internationell kund. Véardet pa ordern

uppgér till ca 12 MSEK och produktionen kommer att paga

under kommande 5 manader.

> Den 5 april 2024 registrerade Bolagsverket Goodbye

Kansas Group AB:s omvandling av aktiekapital till fritt eget

kapital. Darmed blev bolagets egna kapital aterstéllt och

ytterligare en kontrollstdmma &r planerad att hallas den 13
juni 2024.

[NOIRE

f s T ol T ot . : o . . FowTriT—r e o T s T - ot y e ¥ el
. " N x 3 [ B o ¥ : . . . ; = . 17
--- 7 3 . .-.- Sy - . . -- . " - - S = . o .
W, TR T T -] e i S -~ R, = : : M i i & — . ek :

soliditet « Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital « Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.
Avkastning pa totalt kapital - Rorelseresultat med tillagg for finansiella intékter, i procent av genomsnittlig balansomslutning.
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Per Anders Warn
Styrelseordférande

Staffan ExtEw (Apr 17,2024 19:10 GMT+2) ]
Staffan Eklow Adrian Politowski Mikko Setala
Ledamot Ledamot Ledamot

b SEl. Fa

.

Stefan fﬁnii' p T-,-S'Z-:fl_ _ﬂz_ﬂ I’ GMT+2):
Stefan Danieli
VD och koncernchef

Var revisionsberattelse avgavs 17 april 2024

Grant Thornton Sweden AB

Carl Niring {Apr 17, 20257 19:38 GMT+2}
Carl Niring
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstdmman i Goodbye Kansas Group AB (Publ)
Org.nr. 559019-7462

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har uttort en revision av arsredovisningen och koncern-

redovisningen fér Goodbye Kansas Group AB for ar 2023.
pa sidorna 23-55 i detta dokument.
Enligt var uppfattning har &rsredovisningen och

rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finan-
siella stéllning per den 31 december 2023 och av dessas
finansiella resultat och kassafléden for aret enligt arsredo-
visningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resul-
tatrdkningen och balansrékningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ar ndrmare i avsnittet

.. .....

Revisorns ansvar. Vi & oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
dessa krav. _ _

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-

Visentlig osdkerhetsfaktor avseende antagandet om
fortsatt drift

Vi vill fasta uppmaérksamheten pa den forlust som moder-
bolaget visar pd 335 211 tkr f6r 2023 och férvaltningsbe-
rattelsen under rubriken finansiering dar det framgar att

en extra bolagsstamma i april 2024 godkint ett finansie-
Dock framgar det ocksa att den fortsatta finansieringen
dven ar avhidngigt utfallet av att bolaget uppnar sina for-
séljiningsmal, _
Detta kan leda till att bolaget inte kan realisera sina

tillgangar och/eller betala sina skulder inom ramen for den

ordinarie verksamheten. Sammantaget innebar att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor om bolagets férmaga
att fortsatta verksamheten.

Annaninformation 4n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information an ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-22. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret fo6r denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att lsa den
information som identifieras ovan och dverviga om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdm-
tat under revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direkto-
ren ansvarar aven for den interna kontroll som de bed6-
mer dr nédvandig for att uppréatta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren
for bedomningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktéren avser att likvidera

realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att |amna
en revisionsberéttelse som innehéller vara uttalanden. Rim-
lig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
| Sverige alltid kommer att upptacka en vésentlig felaktighet
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.




Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

. identifierar och bedémer vi riskerna f6r visentliga
"f%'e I-'ia’k'ti'g heter i érs-redwisni"ngm {:ic'h konce m"red(wis--
mlsstag, utformar och utfor gransknmgsatgarder bland
_annat utufran dessa r:sker och mhamtar rewsmnsbews
gr.u.nd fw vara utt.ag-l:an.d.en.. Rt_sk-e;n. f.ar ;a;t-t_ r_.nft.e uppta..c_ka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hagre an fér en vas&nthg felakti_ghet som berer pa mlss-
maskopl 1‘=mffaIs,kr*nr‘lgir aVSlktllga utelamnanden felakt;g
information eller dsidosattande av intern kontroll.

. skaffar vi oss en férstaelse av-den del av bolagets
i-ntema kontrﬁll 'so-m har betydel*se- ﬁ:’i-r vér r'evision -'fi:ir
h.a-nsy-n tlll {:}mstandighetemah men mte.for att utta-!a oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

3 u‘t"vﬁrderar vi I’émpli'ghe‘ten 'i" de 'r'ed wisni‘ngsprimﬁper
I-ande dlrektarenzs-- upp;s-ka-tmmg;ar 1 .r.edwlsmng_en._ach
tilthGrande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstillande direktoren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncemredwisningen Vi’ draﬁr‘ Gcksé en slutsats med
det- fl_n__ns _nago_n_ uase.nt_li-_;g c:»sakerhetsfaktor som avser
saddana hiandelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten Om Vi drar slutsatsen att det
ba-rattelsen fasta .upp.marksamheten p.a Upplysnmgama
i &rsredovisningen och koncernredovisningen om den
vésentliga Gsékerhetsfaktmn eller, om sédana Upplys--

visni n.g,_e;n e_c:h.. koncem red w_ismngen Va_ra ..sl uts.at.ser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram til
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
hiandelser eller forhallanden goéra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den dvergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i drsredovisningen och koncern-
redovisningen, daribland upplysningarna, och om
érSred‘ﬂvi‘sﬂi‘ngen och kmsemr'eﬁdmf'isn:in’gen éterger d'e

satt.- som Qer en rattws;aﬂde -blid_

ARSREDOVISNING 2023 -

+ inhamtar vi tillrdckliga och @ndamalsenliga revisionsbe-
vis avseende den fmanmeila mformattenen for enhe-

Vi ansvarar for styrning, overvakning och utférande av kon-

cernrevisionen. Vi dr ensam ansvarig for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens

'planerade Dmfattmng och lnrlktnmg samt t:dpunkten for

'-ser--.u;nder ..rewsmnen;, dar-nb..land de-.e.xxentuella betydande,
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH

ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-

visningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstillande direktérens férvaltning for Goodbye Kansas
Group AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman behandlar forlusten

enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrel-
sens ledamaoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-

sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har

i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdck-
liga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret férforslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av
om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som

bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattriing och

risker staller pa storleken av moderbolagets och koncer-

nens egna 'ka p’ifa'l konsolideringsbehov, likviditet och

Styre;lsen an sva.ra r for bolagets organisation och forvalt-

ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens
eka’:}nam’iska s’i"tuat’ion ot::h att tillse att b@lagets organi’sa-

'_ach b.ol.agets;_ekonomls.k:a -an__g;el_a_g;emhe;ter 1 wn__g,t kﬂﬂtl‘ﬂ” -

eras pa ett betryggande satt. Verkstéllande direktoren ska
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skéta den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer

och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar

skotas pa ett betrvggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande

direktdren i ndgot vésentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon

forsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget, eller

+  pa ndgot-annatsatt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositio-

nerav bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart utta-
lande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma

om forslaget ar forenligt med aktiebolagsiagen.

garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-

sed | Sverige alltid kommer att uppticka atgarder eller

férsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot

bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.
Som en del av en revision enligt god revisionssed |

Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen och forslaget till disposi-
tionier av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utférs baseras pa var professionella

ioo R

bedémning med utgangspunkt i risk och véasentlighet. Det
innebir att vi fokuserar granskningen pé sadana atgérder,
omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksam-
heten och dér avsteg och Gvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, besluts underlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrel-

sens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat om f0rslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Anmarkning
Vid flera tillfallen under rékenskapsaret har avdragen skatt,

Styrelsen och verkstallande direktéren har dérmed inte
fullgjort sina skyldigheter enligt aktiebolagslagen, men
férsummelserna har inte medfért ndgon skada for bolaget,
utdver drojsmalsrantor

Stockholm, enligt datum som framgér av
elektronisk signering.

Grant Thornton Sweden AB

'--'r_l _i‘ing (A;p' ,.,,2 3

Carl Niring
Auktoriserad revisor
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