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\ Nya butiker Samlad logistik

GrandShoes, Netlens, Stayhard =
pa 24 marknader Centralisering till Eskilstuna

@@ /1 miloner £ Ny butiksdesign

Besokare s/ + 9 butiker med ny design

:Ar 2022 wvar det efte Sret som Vi bedrev e-handelsverksambet och  Expansion av erbjudandet Vi valkomnade ytterligare tre specialiserade

formodligen ett-av de mer turbulenta dren sedan starten. Marknaden for e-handelsbutiker in i Footway Group under é@ret som gick. Under

. “t®

kladeroch skorvar minst sagt volatil under ret som gick, med krigivart ~ inledningen av aret expanderade vi vart erbjudande till att innefatta
naromréde, elprischock och inflation wilket ledde till osakerhet och contaktlinser och utvalda apoteksprodukter genom forvarvet av Netlens.

minskad kopkraft hos hushallen. Utmaringarna | marknaden sporrade  FOotways erbjudande inom skor forstérktes ytterligare under sommaren
2022 genom forvarv av Grand Shoes som ar en specialiserad e-handlare
inom klader och skor i storre storlekar. Vart erbjudande inom
streetstylemode starktes ytterligare genom forvarvet av Stayhard under
hosten 2022. Stayhard kmpletterar Caliroots erbjudandet mycket vl
genom ett erbjudande med en |agre modegrad och en bredare kundhas.
Vi kommer fortsatt vara opportunister och vara oppna for att integrera
nya butiker p& var plattform under det kommande 4ret. "

oss till att utveckla oss sjalve, vilket lett till ett antal spédnnande
handelser under dret. Ett axplock av dessa vill jag lyfta frami och dela
med er alla:

Nyemission Footway Group genomforde en foretradesemission under
varen 2022 som inbringade ca 126 msek i syfte att starka bolagets
rorelsekapitalfinansiering samt att starke bolaget. Det &r upplyftende att

Sa mgnga av vara aktieagare gav oss fortsatt fortroende och tecknade | Logistik En grundbult | vér stravan att kunna erbjuda en standerdiserad
NYEMISSIONEn.

e-handelslosning som ar enkel att integrera mot ar en effektiv lager- och

ogistikhantering. Vi heslutade under cret att centralisera och
concentrera all lager- och logistikverksamhet till vart eget lager |
Fskilstuna.  Arbetet med sammanslagningen av  bolagets lager
fortskrider enligt plan. Den uthyggda Iag‘stikanlaggnmgen | Eskilstuna

Fokus pa rdrelsekapitalet Utveckiingen under &ret paverkade Footway
Groups rorelsekapital negativt genom ytterligere Kepitalbindning | lager.
Vi avslutade dret med ett rekordstort lager som ar ett resultat av den
vikande marknaden och :attﬁ e 'hei.l,t;. nnit Justera In gv?anger Hat kommer att hanters logistiken for véra 12 egna e-handelsbutiker och
med forsaljningen. Marknadsutvecklingen har inreburit en okad e

R S darutover-anpassar vi aven verksamheten for att kunna erbjuda tjanster
riskaversion hosvéra leverantorer vilket bidragit till Torkortade kredittider | :

e e ke till externa e-handelsbutiker.
och sankta kreditlimiter. Vi arbetar tillsammans med manga av vara

leverantorer for att mitigera effekterna av kreditatstramningen pé
rorelsefinansieringen. Framat kommer vi fortsatta att lagga fokus pa

Vart rorelsekapital.

r——

r

Nyit samarbete med leverantorer kring lager Det ar gladjande att vi ser
externt intresse or véra tj&nster och under det forsta kvartalet 2023 har
vl inlett vart forsta samarbete dar Footway Group erbjuder sin ptattform
och sifa butiker for att hjglpa leverantorer med att reducera sina lager.
Givet marknadens hoga lagernivaer, bade i detaljist- och grossistledet,
tror vi att vi kan vara en positiv kraft och bista fler av vara leverantorer
med verktygen for att salja deras produkter. Vi ser detta som en win-win
losning dar leverantorerna kan na 24 marknader utan att vi okar var
kapitalbindning 1 lager. Vi ser nu ett okande intresse bland vara

leverantorer tor denna typ av ldsning och kommer arbeta pa att utveckla
var plattform vidare.

teknologi for att foradla verksamheten och forbattra kundupplevelsen
ytterligare. Den nya teknikplattformen gor den lattillganglig for nya
butiker inom- gruppen samtgor att vi kan erbjuda plattformen till externa
hutiker. Den nya plattformen 3r en Saas-l6sning som &r gemensam for
samtliga vara butiker, den ar f*nycket anvandarvanlig vilket ger butikerna
full flexibilitet. att. arbeta med sin egen profilering och stéarka sina egne
varumarken 1 marknaden. Under aret som gick lanserades caliroots.com,
grandshoes.com, thesolestory.com, netiens.com och racketnow.com pa
den riya plattformen. Numera 3r alla véra butiker, férutom tva, live pa var
nya plattiorm:

Ny teknisk plattferm Under aret som gick fortsatte vi att investera i

Efter ett provande ar med manga utmaningar vill jag verkligen tacka vara
trogna och lojala kunder samt vara leverantorer som statt med oss i
dessa turbulenta tider. Jag will naturligtvis &ven tacka hela
Footway-génget for en fantastisk insats det géngna é&ret. Vi ser

mdjligheterna som ligger framfdr oss och jag &r

avertygad om att vi kemmer se frukten av vért hérde
arbete kring plattformen inom dret som kommer.
Jag ser med tillforsikt framv mot ett spannande

20'-23

Nischade butikerna Véra nischade butiker (alla utom Footway och
Spartamare) fartsatte under aret prestera bra ( till mh med myc;«:et bra)

bygga- sina b-ut_lkskon_oem. ﬁ-c_h w-.a_rumarken. genom var nya

SaaS-baserade webblosning.

arsregovisning 2022 Footwey Cnap Al nay )
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Forvaltningsoerattelse
Styrelsen och verkstallande direktoren 1 Footway Group AB, orgnr.

556818-4047 med sate i Stockholm, far harmed avge &rsredovisning for
verksarmhetsaret 2022,

way Group Footway Group grurdades 2010 som en natbaserad
D attfarm for f@rsaljnmg av konsumentvaror (forst ut var skor). Idag
driver Footway Group en plattform med 12 specialiserade butiker online
som delar ett gemensamt backend. Vara onlinebutiker finns for
narvarande pé 24 marknader och servar arligen over 2 miljoner kunder
med ca 800 varumarken. Utover att forvarva och starta egna butiker p&
nlattformen optimeras den ocksa for att kunna vaxa med webbutiker
som inte &gs av holaget som dé& kommer att erbjudas att nyttja
plattformens skalfordelar inom logistik och kundsupport till 24

marknader. Footway Groups huvudkontor &r baserat i Kista, Stockholm

med lager | Eskilstuna och Helsingborg.

Vision & kuitir Footways vision ar att tillhandshalia en global
praduktportal som ar "Powered by People’. | praktiken innebar det att vi
via var plattform skapar relevanta platser for motet mellan kundaer och
everantorer, och dar ku_n_de;fna_s- varderingar inom kvalitet, pris ech miljo

néverkar produktutvecklingen. Var strategi ar att aga och utveckla
infarmationen och platsen:dar kunder och leverantorer mats.

Var kultur grunder sig i en vilja att standigt lara sig nya saker och.att dela
met 5|g av Sltt Iaranc_-fe, F@r att accelerera kempetens mch

ach; h-o-g_ g;r_a-d ay a_ut-oma-tlse-rlng-- V-erkzty-g som gor _ait :v*.l h-e_l_-_::_ tzden kaﬂ;
forbattra var tjanst tillsammans med kunder och leverantdrer varlden
over.

Vasentlipa hidndelser Forvirv av nya butiker Under Q1 forvarvades
tillgdngarna | Netlens.com  utan  vasentlig  paverkan  pé
skuldséttningsgraden. Efter anpassning av Footway Groups plattform
for nya produktkategorier under véren och sommaren skedde tilltrade
och lansering den 37 augusti. Under Q2 forvarvade bolaget tillgingarna |
Grand Shoes AB, aven det utan vasentlig paverkan pé
skuldsattningsgraden. Tilltrde skedde den 21 juni 2022, Under Q3
slutfordes aven forvarvet av tillgdngarna | Stayhard AB skuldfritt.
Tilltrade skedde den & september 2022. Alle tre forvarvade butiker
lanserades under dret pa:samtliga 24 marknader. Finansiering Under Q2
genomfardes en foretradesemission. Emissionen tecknades till ca 856%
och tillforde bolaget 126 msek efter emissionskostnader.
Bolagsstamma Den 20 maj 2022 beslutade arsstamman att lamna
utdelning till agare av preferensaktier med 2 kr per kvartal. Genom
bemyndigande fran arsstamman 2022 kan styrelsen besluta om
emission av- aktier om hogst 20% av antalet aktier vid tidpunkten for
arsstamman. Under Q3 nyttjades bemyndigandet for att emittera

500 000 nya akt|er SOm dell kwd vid farvarv Darefter aterstar dr;gt 19%

lagerverksamhe en s.ka cent.rallser-as .tl_l.l .J.Q-l_ag.et:s nyl.!gen. uiby-ggda .a.ger
| Eskilstuna. Flytten véntas minska bolagets kostnader relaterade till
hyra, administration och system med ca 30 msek p& &rshasis efter
génam’f‘ijrdndet' vilket forvantas vara klar Q1 2024. Kostnader relaterade
till frakt vBntas dérefter minska med ca 10-15 msek/ar pa grund av
minskad  komplexitet.  Flytten medfor  &ven  kostnader av
engangskeraktar om ¢a 30 msek. och tas Iepande under 2023

tidigare aft sallas ut via bolagets outlet-kanaler, exempelvis
Brandosa.com.

Framtida utveckling Tekten pa tillvéxten framaver kommer balanseras
for att sakerstalla [onsamhet och finansiering dver tid. Med en fortsatt
forvantad svag efterfrégan | Norden kommer bolaget att fokusera pé att
oka genomfarsaliningen via bolagets outlet Brandosa.com for att pé s&

Vis minska lagret och frigora likviditet. Trots rédande marknad har

butikerna heppo.com och runforestcom, som lanserats p& ny

webbloshing under hosten, visat bra potential under december cch
forbattrat kassaflodet genom tillvéxt utanfor Norden. Under éret har

bmlaget optimerat processer for att pa ett sé effektivt satt som mojligt
dven kunna lagga till webbutiker som inte &gs av bolaget pa plattformen.

Flerdrsjamfirelse (msek) 2022 2021 2020~ 2019 2018 2017 2016

Nettoomsittningstillvixt  -27% 38% 10% 30% 50% 47% 32%

Nettoomsattning 1097 1497 1089 991 760 505 344
Bruttovinst 257 582 483 374 306 215 154
EBITA 288 6 1M 21 16 21 17
EBIT 342 44 <3 15 9 12 8
Balansomslutning 1107 1279 1372 692 586 369 288
WMiedeltalet anstaliaa fiael 94 48 3/ 34 34 39
Soliditet A0% 48% 46% 35% 40% 61% 70%
(*) Verksamheten for Sportamore ingar genom inkramsfdrvary fr.o.m 2020-11-01

Resultat och nyckeltal Nettoomsatining fdr &ret uppgick till 1096,6
(1497 4) msek, en minskning med 26,8%. Férsenade inleveranser, til
folid av produktionsproblem cch logistikproblem hos véra leverantdrer,
hade en betydande negativ paverkan pé forsta kvartalets forsaljning.
Under andra kvartalet minskade efterfrégan generellt | marknaden och
mer specifikt inom sportsegmentet. Efterfrdgan pa bolagets sortiment i
varg nordiska grannlander minskade da med nara 50%. Forsaljningen
utanfor Norden minskade under heléret med 13,6% och uppgick till 240,6
(278,5) msek. Under endra halvaret visade marknaderna Tyskland och
Storbritannien dock stor potential och okade omsattningen med drygt
56% respektive 51% jamfort med motsvarande period foregaende &r. De
tva marknaderna utgjorde tillsammans 11,6% av total forsaljning under

andra halyaret.

extra@rdmara nedskrwn ngen uppgok t|I| 1861 msek. Fo_rsena_de
inleveranser under aret skapade lagre .genomforsaljning och okad
kapitalbindning da produkter som levererades sent | sésong maste reas
ut alternativt bindas | lager till ndstkommande sésong. fivriga externa
kostnader bestdr framst av kestnader f6r media och frakt och uppgick

till 477,8 (5154) msek. Den relativa kostnadstkningen &r fortsatt

paverkad av en Okad forséliningsandel utanfdr Norden dar

fraktkostnaderna 8r higre. Kostnaderna kompenseras dock -av kade
fraktintakter med  positiv  inverkan  pad  bruttomarginalen.

Personalkastnader uppgick till 65,8 (60,7) msek fordelat pd 75 (94)
medelantal anstéllda under aret. Antalet heltidstjanster per balansdagen
uppgick till 42 (43) st pd huvudkontoret | Kista och 26 (35) st for
lagerverksamheten | Eskilstuna. Rirelseresultat (EBITA) for heldret
uppgick till -2876 (58 msek, och justerat for extreordinara
nedskrivningen till -101,5 (5,8) msek, Avskrivningar under perioden
uppgick till 551 (49,5) msek. Avskrivningarna relaterar primart till
goodwill och immateriella tillgangar uppkomna | samband med 2020 ars

genomforda forvérv. Finansnettot for heldret uppgick till -21.4 (-22,6)
msek, negativt paverkad av okade kostnader for upplaning.
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Utvalda nyckeltal (msek) 2022 2021 affarsverksamheter och en viss nivé av risktagande &r en forutsattning
Nettoomsattningstillvaxt 27%  38% for ekonomisk tillvaxt. Det finns ett antal strategiska, operativa och

Nettoomsattning 1097 1497  finansiella risker och osakerhetsfaktorer som kan paverka balagets
Sverige 532 716 finansiella resultat och stalining. Bolaget exponeras dven for olika typer
Norden, exklusive Sverige 324 903 gvfinansiella risker, sdsom valuta, finansierings- och likviditetsrisk samt
Ovriga marknader 241 278 ranterisk. Nedan redogors for Footways mest vasentliga risker:

Antal besckare, {tusental) 71409 99194
Antal ordrar, (tusental) 1821 2568

Antal aktiva kunder R12, (tusental) 1339 1717
Antal nya kunder, {tusental) /13 1037
Bruttovinst 957 587

sartlment/efter-'rragan kankurrens- och marknadsuwecklmg- Faotway
Group har under det senaste &ret geriomfort stora forbattringar vad
""""" | o g&ller effektivitet 1 marknadsforing,  produktinformation,

Justerad bruttovinst 443 582
EBITA -288 6
Justerad EBITA 102 6
EBIT 342 -44
Soliditet 40%  48%

betalningslosningar, fraktalternativ och samt d|gt utvecklat ett granssnitt
for att mojliggora integration av olika webblosningar mot bolagets
nackend. Butikerna &r darmed rustade med ytterligare verktyg for att
kunna hantera marknadsvolatilitet. Plattformen kommer att fortsatta
optimeras under 2023 och Footway Groups planer "p?é fortsatt expansion
av saval produktkategorier som hutiker ligger fast. Marknadsutveckling

Kassaflode och likviditet Kassaflodet frén den Iopande verksamheten

Den vikande forsaliningen till Toljd av radande marknadsutveckling har
Il -753 (82,0)msek varay ~ Peverket bolaget negativt. Bolaget arbetar proaktivt med att optimera

under heléret var negativt och uppgick till -78, ) Havt | - BUIAGEL lDEtel PIYe _h | =
minskad forsalining och forsamrat resuitat under forsta kvartalet utgor nkop: och :accele-rer-a uttorszlining for att minska risker kopplat till
; nolagets likviditet, se wvidare under Bedomning av likviditets- och

en stor del av forklaringen (-76,5 msek). Under &ret har 50 msek tagits ~ P21@dte IRV
upp 1 1&n och darefter minskat med 109,5 msek varav -'am@r*'t-erm-g" v finansieringsrisk. Konkurrensutsatt marknad | allmanhet finns det nard

forvérvsrelaterade lan utgor 59,5 (56, 3) msek. Kassaflddet for heléret Konkurrens, bade lokal och internationell, pa marknaden for kiader,

uppgick till -39,7 (0,7) msek. Investeringar under samma period uppgick s;p'@;’tk_.’ei.ter och skor, som erbjuder samma e.'l-je-r knande produkter. o
till 291 (34 7) msek, varav 29,0 msek avser goodwill kopplade til Konkurrenterna bestér av bade aktorer som erbjuder ett brett sortiment M

inkramsforvarven under sret.  Tilganglig  lkviditet  (inkl  ©ch nischaktorer, | Tysisk detaljhandel scval som online. Konkurrensen e

ar pé balansdagen 6,3 {42 2} msek.

gor att krav stalls p& bland annat produktutbud, snabba leveranser, Poa

service och Jr."'s. Pa en marknad med hard konkurrens blir e

Finansiell stillning P2 balansdagen uppgick soliditeten till 40,4(48,2)%. kampanjdriven forsaljning mer frekvent, vilket kan medfora svarigheter
Goodwill uppgick pa balansdagen till 3447 (357,2)msek, dar 'O handlare att ta ut fullt pris. Beroende av eft fatal nyckelpersoner
forindringen forkleras av arets planenliga avskrivningar om 415 misek  T1eré av de personer som varit med sedan starten av Footway Group ar
sarht u-n'drerérn::-;t g'enrtjm'férde-’ﬁjrvérv am 29*"0'-m's”ek L'e’g"r-et -hra-r -s'e'd-a'n-'Q-B 2010 ar fortiarande anstallda | bolaget. Dessa personer har hait och har
----- fortfarande stor betydelse for vér utveckling och framgéng. Vi har
fortfarande en entreprendriell kultur med en organisation som & av
bégrénsad storlek, vilket qor att bercendet av nyckelpersonerna &r
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wl-<et. ar en Ia-gre takt. an .onskat,.. Pa. .b.a.lan-sdagen uppgje;k.Iagewarde-t
efter nedskrivning till 564,5 (739,1) msek. Under perioden januari till = L Y BRIEH
december har skulder till kreditinstitut {inki checkrakningskredit) minskat oetydande. Vi & dven | andra avseenden beroende av kvalfficerad

med netto 595msek, fran 3388 msek till 2793 msek. Uppskjuten erbetskraft.  Formagan  att r-ekrgtiera. och  behdlla kvelificerade
skattefordran uppgér p4 balansdagen till 95,4 (26,1) msek ﬂed:afrzje’ta-re- ar av 'fstﬁzrfvizkst for ettsa kerstalla T{Dzrﬁ--pétiehsﬁ|-y-azn- “ ja-lég-e-t..

-orlust av medarbetare eller svarighet att rekrytera kan fa en negativ
Nirstaendetransaldioner Utover sedvanlig ersattning for utfort arbete inverkan pa var verksamhet och tillvext. Sﬁéﬁ'&fﬁ.émg'ﬁr' | 'ﬁzgm’mﬁﬁmwgﬁ til
och teckningsoptioner enligt not 4 och 12 har inge endra  ©th fran varulager Bolaget anvander och ar beroende av val fungerande
narstaendetransaktioner genomforts. externa transporter till och fran lagret. Bolaget ar exponerat mot

storningar och  brister | Dbade det interna och det externs
Utdelning Styrelsen foreslar bolagsstimman att inte [imna utdelning till  distributionsnatverket. Vid storningar och avbrott i distributionen kan vi
vare sig preferens- eller stamaktiedgare for verksamhetséret 2022. & svérigheter att leverera produkter inom utsatt tid, vilket till exempel
Fiﬁ:rSI_a-g;et '_Ié:mnas:- SOm en .ﬁjrg'ifk.tfifg;hetgé-t_g_é-r_d mot J'fakgrund av det cah medfora okade returer, 'mis_sﬁiﬁj'_d:a'z kunder och en overlag negativ
allmanna konjunkturlaget. inverkan pa vart rykte. Tillforlitlig IT-drift Verksamnheten ar knuten till en
teknisk plattform genom vilken bland annat wehbplatser, inkop,

Sdsongsvariationer Forséliningen av klader och skor varierar med  kunddialog, marknadsforing, forsalining, ekonomi, lagerhantering och
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arstiderna ach péverkar vér nettoomséttning samt variationer i lager och  betalningsldsningar hanteras. Plattformen &r darmed affarskritisk och vi
rGrelsekapital. Om vadret under vissa &rstider inte blir som forvéntat, till - &r beroende av dess tillférlitlighet, funktionalitet, underhall, kontinuerliga
exermpel att en vinter blir ovéntat mild eller en vér blir ovantat kylig, finns drift och fortsatta utveckling | [T-miljén bestér huvudsakligen av
risk for att efterfrégan och forsélining pd produkter som &r typiska for de databaser, ett stort antal applikationer ochr APl.er, som till storsta delen

sasongerna gar ner. Minskad forsalining under enskilda kvartalkan leda  driftas hos externa leverantorer. Detta innebar att vi &r beroende av att
till dverskottslager av vissa produkter och prissankningar, vilket kan fa  Jeverantérernas miljder &r driftsgékra och | Gvrigt upprétthéller hdg

negativ inverkan pa resultatet. T-sakerhet. Langvar ga avbrott och driftstorningar hos leverantorer samt
:1-’-‘-8-tance m@JI gheter trll ansvarSLtkrav-n ng kan innebara svarigheter att
edjan Vi koper varor fran externa
periodens utgang. everant@rer Gada relmt oner med Ieverantorer av varumarken ar av
vetydelse for att vi ska kunna bedriva var verksamhet. Inforande ay

Risker och osakerhetsfaktorer Risker &r en naturlig del av alla nangelshinder eller tullar, naturkatastroter som paverkar leverantorers

Handelser efter balansdagen Inga vésentliga héndelser har skett efter
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anlaggningar, sanktioner eller strejker | de lander dar vara leverantorer ar

verksamma, kan innebara storningar | leverantorskedjan. Vi saknar

mojlighet att fullt ut ha insyn i och kontrollera leverantdrernas
verksamhet pa plats. Det finns en risk att brister forekommer |
tillverkningsprocesser eller kvalitetsstandarder. Hot mot datasikerheten
Bolaget hanterar och Gverfdr storé mangder information om kunder,
everantdorer och andré parter. Verksamheten &r darfor 1 hog grad
heroende av driftsdkra IT-system som dr val anpassade och héller en
hog sakerhetsnivd. Det finns en risk att systemen drabbas av
driftstorningar eller avbrott av olika anledningar, till exempel om vi skulle
utsattas for dataintréng, eller att systemen visar sig vara bristfélliga och
att  backup-system inte fyller onskad funktion | samband mied
driftstorningar. Ett dataintrang kan leda till att obehdriga far tillgang till
konfidentiell information om Footway Group, inklusive var kunddatabas
och andra k&nsliga uppgifter. Den typen av avbrott, intrdng och
storningar  kan, wvid sidan av  potentiella  sanktioner enligt
dataskyddsforordningen ("GDPR"), f& betydande negativa effekter och
leda till att kundernas fortroende for oss minskar. Bristande
regelefterfevnad  Marknadstoring  online  och  gutomatiserad
marknadsforing ar centrala Taktorer i Torsaliningsverksamneten och olika
former av, och metoder for, riktad marknadsforing anvands | stor
utstra_@kmn_g, Vi skulle kunna paverkas av avgoranden och uttalanaen

som forsvarar eller begransar anvandningen av denna typ av
marknadsforingsatgarder. Vi lagger vidare stor vikt vid att analysera
anonymiserad data for att forstd kundernas beteendemonster.
-orstaelse for beteendemonster och samkorning av information kan,
neroende pa detaliniva och vilken typ av uppgifter det handlar om, anses
integritetskrankande och | wvissa fall krava samtycke fran
individen/kunden. En begrénsning I detta analysarbete skulle kunna f&
en negativ inverkan pa var verksamhet. GDPR Innehéller strikta

sanktioner for bristande efterlevnad av reglerna och det ﬂnns risk for att
var bedomning kring efterlevnaden av GDPR visar sig T¢

Vi utsatts aven for finansielia risker se sven rot 33, vilka kan delas upp
| marknadsrisk (inkl. valutarisk  ech rdntemsk) kreditrisk och
finansieringsrisk. Lilkviditetsrisk Det finns risk for fortsatt svag
efterfrégan med lagre forsalining som folid, vilket péverkar bolagets
ikviditet riegativt. Marknadslaget har paverkat vara leverantorer och
creditforsakringsbolagen megativt vilket har, och kommer yiterligare,
forsémra vare villkor pd produktinkdp. Justerade kreditvillkor {jamfort
med foregéende &r) paverkar bolagets likviditet negativt med 80-120
msek beroende pd inkOpssasong. Footway Group har ett varulager om
5645 msek vilket mojliggor att bolaget kan frigora kapital ur befintligt
ager for att kunna finansiera det gap som uppstér vid minskade
credittider fran leverantorer. Bolaget arbetar proaktivt med att optimera
inkap, schemalagga inleveranser samt att accelerera forsélining via
outletverksamheten Tor att minska risker kopplade till en svagare

lkviditet.  Om  resultatet forsamras till folid av 0gynnsamma

marknadsforutsattningar eller nagon annan orsak, kan v tvingas
anvanda en stor del av kassaflodet frén den lopande verksamheten for

att betala rantor kopplade till skulasattningen. Detta skulle forsamra var
finansiella flexibilitet, formaga att finansiera investeringar och mojlighet

—_—

o~ L B |

alt fa ytterligare krediter pa Tor bolaget gynnsamma villkor.

Finansieringsrisk Det kan uppsta en situation dar bolaget méste
anskaffa nytt kapital. Det finns en risk for att ytterligare kapital inte kan
anskaffas pa gynnsamma villkor for bolagets aktiedgare, eller att sadant
kapitaltiliskott, om det anskaffas, inte dr tillréckligt for att fullfolja
nolagets strategi. Footway Gr@ups skuldfinansiering bestar av lan och

checkrakningskredit. Checkrakningskrediten har majlighet till fqu;a;_ng_nmg
om 12 manader efter sedvanlig kreditprovning.

Bedomning av likviditets- och finansieringsrisk Forlusten under 2022
och den forsvagade likviditeten har varit utmanande. Styrelsen och
edningen har vidtagit betydande &tgarder for att sikerstélla att bolagets

verksamhet &tergdr till lonsamhet. Bolaget arbetar prozktivt med _af[:_t_

optimera  Inkdp, schemaldgga Inleveranser samt att accelerera
forsaliningen via outletverksamheten f6r att minska riskerna kopplade
till  likviditeten. Genomforda kostnadshesparingar och pagéende
agerminskning  vantas paverka likviditeten positivt under &ret.
Overenskommelser om andrade kredittider har traffats med ett flertalet
everantorer. Kovenanter har amforhandlats och langivande banker har
veviliat tidsbegransade 1attnader under 2023. Sammantaget leder det till
edomningen att rorelsekapitalet for de kommande 12 ménaderna ar

tillrdckligt. Valutarisk Vid handel och transaktioner med leverantorer och

cunder uppstar en transaktionsrisk om betalning sker i annan valuta &n
sek, som ar bolagets redovisningsvaluta. Vi bedriver forséljning i 24
dnder vilket innebdr forsdlining i olkks valutor och darmed

valutariskexponering. Vi har for ndrvarande valt att inte att ingé nédgra

valutasékringsarrangemang. Ranterisk dr risken for att finansiella

intakter och kostnader, samt vardet pé finansiella instrument, fluktuerar
02 grund @av forandrade marknadsrantor. Rénterisken kan leda til
forandringar 1 marknadasvardaen och kassafloden samt fluktuationer |
-ootway Groups vinst. Kreditrisk Kundfordringarna ar forknippade med
Kreditrisk. Var kundstruktur utgors av- manga mindre kunder och
merparten av alla betalningar hanteras av tredjepart. Tredjepart atarsig
darmed betalningsansvar gentemot Footway Group, vilket gor att risken
att drabbas av kreditforluster framst koncentreras till leverantorer av

hetalningslosningar.

Bolagsstyrning och hallbarhet Footway utgar fran svensk lagstittning,

lf\_asdaq FNGM Rulebook och interna regler och riktlinjer. Var B-aktie och

preferensaktie ar listade pa Nasdaq FNGM. Vi tillampar svensk kod for
bolagsstyrning ("koden") frén den 20 december 2018 och upprattar en

separat bolagsstymingsrapport samt en separat héllbarhetsrapport som
bada aterfinns pa wiww.footway.com/investors.

Agande Antal stamaktier uppglck per balansdagen till 101 999 279
(88 805226), fordelade pd 12719419(12874765) A-aktier ach
89 279 860 (75930 461) B-aktier {ISIN-kod: SE0011563295).

Forandringen under aret beror pd utnyttjande av teckningsoptioner samt
av aktiedgare oOnskad omvendling fran A- till B-sktier. Antal
preferensaktier  {ISIN-kod: SEO007186176)  uppgick  till 550340
(550 340). Genomsnittligt antal stamaktier fore utspadning uppgick till
G5 786 674 (88 036 431). Négon utspadningseffekt foreligger inte per
halansdagen dé bolagets resultat ar negativt. Teckningsoptioner P23
halansdagen fanns 2 000 000 utestaende teckningsoptioner, se not 5.

Andel av roster bprocent Andel av kapital { procent
Aktiedgare 31 dec-22 3Ildec-21 31 dev-22 371doc-21

Daniel Miihibach 24,88 26,21 805 Q.01

sEquity AR 11,58 12,25 11,71 13,44
Northzone Vil LP 10,36 10,96 867 9,95
Stiftelsen Industrifonden: B17 4,69 10,95 10,77
AltoCumulus. 3.52 3,19 745 137
Louise Liliedahl 2,72 2,85 086 0,93

Svea Bank 2,41 1,81 5,09 416

RutgerArnhult via bolag 24,43 22,18 2621 2513
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Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 417,6 msek, disponeras enligt faljande:
Balanseras i ny rakning 417,6

Styielse och revisor Arvoden Arsstdmman 2022 beslutade att
300 000 kr utgar till styrelsens ordftrande och 150 000 kr vardera utgar
till Gvriga ledamtter forutom VD. Till revisionsutskottets ordforande ska
ett arvade om 80.000 kr utgd medan ledamot av revisionsutskottet

Dhergends (Obersende

Styrelseledamtiter  Foretridder stirre dgare  bolag o ledn

vald Fodd Eget

om 20 000 kr utga och il ledamot av ersattningsutskottet 10 000 kr. Vid

drsstémman beslutades ocksé att revisorn ska arvoderas pé I6pande

rékning. Revisorer Arsstdmman 2022 utsdg Mazars AB till bolagets
revisorer med Samuel Bjdlkemo som huvudansvarig revisor. Uppdr

erhzller 40 000 kr. Till ersatiningsulskottets ordforande ska ett arvode

aget
omfattar huvudsakligen l5pande revision ach dversiktlig granskning av
deldrsrapport for Q3, granskning av arsredovisningen och bokforingen,

samt viss radgivning.

Nirvaro Karvara
ey, uiskoll  ors.uiskolt

Styrelse-
Ndrstaende milern

innehay

Danigl Mi

Patri

hIbach, VD %

cHer

elin @

Helene Willberg; ordf ™ Ja Ja

eEquity AB

with

-

4 000
12 011 559

1967 179204 . 23/28 711

Jakob Marndal
Christina Tillman® Ja Ja

Tore Tolke®

M2 Capital Management AB Nej Ja

Stiftelsen Industrifonden Naj Ja

201

1983 36863 - 23/23 111

2022 1968 : . 12/13 : -.

2012 1971 : -

23123 117 141

" Helene Willberg valdes till styrelseordforande 2020. Nirstaends dgare & maka och barn, 3 Narstaende dgare ar eEquity AB-dar Patrik Hedelin &r deldgare och

styrelseordftrande. Patrik Hedelin avbjde omval vid &rsstdmman 2022 ¥ Christina Tillman invaldes scmordinarie ledamot vid &rsstdmman 2022. 9 Tere Tolke valdes in

som suppleant 2012 och 'som of dinarie |&dammot 2017.
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Resultatrakning (msek)

Not 2022

Kassafldde {msek}

Not 2022

Nettoomsattning
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Perscnalkostnader

Avskrivn, av materiella anldggningstillgangar

7.81006,6 1
8 8395
910,11

4778 -
65 8

Rorelseresultat (EBITA)

Avskrivn: av immateriella anl4ggningstillgdngar

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fore skatt
Inkomstskatt

Goodwﬂl

Dvrlga immatariella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
-inansiella anldggningstillgangar
_Jppskjuten skattefordran

Mot

3/ *’1:

’hr-_a_ru_i.a_g_er, han_dels_w-a_ror

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kassa och bank

21
29
23

Summatillgdngar

Aktiekapital
Fo'nd for utvéc:k'li'ngs“utgifter

Overkursfond
Balanserat rasultat lnkluswe periodens resultat

‘Summia fritt eget kapltal

T T T

:Summa eget kapltal

Skulder till kreditmsntut

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna koctnader OCh forutbetalda mtakter

24,29 2?9 3

286 5

Resultat efter finansiella poster
Poster som mte lngar | kassaﬂ Odet 27

Q(ﬂlﬂ@( ) Mmsknlng ( ) av rorelsefordnngar 40
Okning{+)/Minskning (-} av rérelseskulder

27 -3630
241,6
116 752

Kas safléde frén den l6pande verksariheten

-Crvarv avimmateriella tillgangar
CHIVAr-ay materlella anlaggnlngstlllgangar -0,1

Nj}é'rﬁiééitﬁh ___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
_Aterkopt optionspremig
Emissionskostnad

Nyupptagna lan

Amor

Forandring checkrakningskredit

tering

Utdeining

24 50 G

__!-kwt:
(urs,n:

Fond fiir

atvecklingsulyifter

Gverkurs-

Balangerad vinst

Arets resulta

Ingaende eget kapital 2021
j‘ig-'p'oéirtiro'n e"nIig-t-'s-’téimmtabe's-lut“

A [ B

__A_r ets ._r_esu_ltat
Transaktiorier med dgare
\lyemisfs'i'on-er-

._Jtdelnlng

:'thaende eget kapltal 20271

Ingdende eget kapital 2022
Jisp'tis-iti'on“én.ligj_t-s;tém mobesiut
~Grandring fend for utvecklingsutgifter
Arets resultat

Transakticnermed agare
Nyemissioner

Emissionskostnader

J’t'deln i'ng

238

51

-155,3
59,4
5,1

Arsredovisning 2022
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Noter

Not 1 Allmin information Footway Group AB, crg,ne S56818-4047, mad shte |
Stackholm grundades 2010 som en nathaserad plattform for forsaljnlng av
konsurentvaror (fGrst ut var skor) Footway Group omfattar i dagslaget butikerna
Footway com, Sportamore..com, Brandosa.com, Heppo.com, RunFkorest.com,
TheSole Calirgots.com,  Belapadel.com,  Racketnow.com,
Gra_n dSh._o es.com, N-_etl ens.com och Stayhard.com. From 1 navember 2020 sker
all forsaljning via Footway Group AB vilket innebdr att det inte bedrivs nagon
verksamhet | dofterbclagen, Med stéd av 7 kap. 3a§ arsredovisningslagen

upprattas darfdr inte koncernredovishing. Den 27 april 2023 godkande styrefsen

och VD denna arsredowamng for publlcerlng Rapporten kommar att presenteras
vid ach vara foremal fot faststillelse pd arsstdmman den 23 maj 2023.

(.IFRS-) ut_gwna av _I-n.t-erna_tl-o-nal Acc_ou-n_tlng_ S.tanda-r.d-s B_oard (_IASB) samt
rtol-k-nin'os-utté-l-an'deh fréﬁn- In’ter-natiional E‘in-anféiial Rie’pﬂr-tin-g Int-'er'pret'a-tit;'ns-
for arsredowsmngslagen och med han&yn tIII sambandet mellan redowsnmg och

beskattnlna RFR 2 anger vilka undantag och tillagg som ska goras i forhallande
1ill IFRS.

Mya och dndrade standarder som llmpas av bolagel Nya och dndrade
standarder samt forbttringar som tratt i kraft 2022 har inte-haft ndgon paverkan
pa bolagets finansiella rapporter for rékenskapsarst.

o_c_h a_n._d.rade standa r_de;r_ GCh to_l.kn.ln_g_ar som g:IV_I’[S_ ut men sem _t_rade-r | kraf.t._ for
rakenskapsar som borjar efter den 1 januari 2023 har d@nnu inte borjat tillampas
av 'br::'a!'aget Det "éi'r balagete 'bedtimnizn-g a-ttdessa nér- de tillém'pas ftir-sta--oﬁn_-gen}

Forutsatiningar vid uppratiande av bolagefs finansiella rapporter Bolagets
funktionella: valuta ar svenska kronor som: &ven 'uitgitfir rapporteringsvaluta.
Sarﬂtllga belopp, om mte annat.anges, ar avrundade till narmaste hundratusental.
'T‘ilganoar och skulder & redovisade till historiska anskaftningsvarden. De
nalansposter som rubriceras omsattningstillgangar och kortfristiga skulder

forvantas atervinnas och betalas inom 12 méanader. Alla andra balansposter
foryantas atervinnas eller hetalas senare,

Utidnask waluta Fordringar och skulder | utlandsk wvaluta varderas (il
balansdagens kurs. Transaktioner i utlandsk valuta omrdknas enligt manadsvis
justerad valutakurs. Kursvinster och kurstoriuster pa tordringar och skulder av
r6relsekarakisr nettoredovisas | nettoomsattningen alternativt 1 kostnad for
handelsvaror bercende pa om den uppkommer vid forséljning eller vid inkdp.
Vinster och fdrluster pa fordringar och skulder som ej ar av rorelsekaraktar
redovisas bland finansiella intakter alternativt finansiella kostnader.

mm CHE L2 DM EUR  GBP  ISK ROK  PIN
E’iaﬂafza{iag{%ﬂ 11,291 0461 1,496 1] ’12% ’32 581 Ef'a 073 1 05}" 7 374
Arashitt 10,585 0433 ”1_,,(_%54.2%? 10,632 12,467 0,075 1_,,1352 .-“;;?;E'J“:}
g?é:;iéfgf%gmw av handetsvaror Intakter fran forsaljmng av handelsvaror redovisas

nar risker och formaner avseende varan har ouerforts till kunden, vilket ar den

ba_se_rat p_a f@_rv_ani_ad ._m_.angd r.ei_u_r;er_, vilket 1 sin tur b_as_er_as.pa.hls..tons.ka dat.a fiir
returer.  Skuld redovisas for den Aterbetalning som belaget &r skyldig
konsumenten samt en fillgang for bolagets ratt att aterfa produkten ‘som
returneras. Skulden redovisas som Gvrig skuld.

Ingangna kundavial or prestationsataganaet dnnu inte 3 uppiyit Footway
Group har inga kundavtal med ISptid som Overstiger ett ar varfer
forenklmgsregeln tlllampas som innebar att upplysning inte. behdver ldmnas om
omfattnirigén av ingangna men dnnu inte uppfyllda avtal.

med In__t_Ja n_a-n_det.

nom Bolaget finns enbart avgifisbestamda pensicnsplaner.. | avgifisbestamda
nlaner betalar foretaget faststéllda avgifter till en extern offentlig eller privat
juridisk enhst som administrerar de framtida pensmnsforphktelserna Balagets
resultat belastas for kostiader i takt med att férmanerna intjanas. Bolaget har
inga ytterligare betalningsforpliktelser eller-andra ataganden naravgifterna val ar
betalda.

Leasing Bolaget anvénder undantaget gallande tillimpning av IFRS 16
Leasingavial, vilket innebar att all leasing redovisas-som kostnad.

_é’%%{'@%’i’%%g In'kom'gtskatter ut’g"d'rs af'v aktuell' ska’t’t oc:h' up'pskjute'n '-s;katt

-s_katte_effekt ooksa redovisas i o-?;rl_gt to.tal_r_eaultat e_llzer ] e_get kapitalf

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. med

tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Hit hanfors dven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare
perioder. Med utgangspunkt i tempordra skillnader mellan Tedovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder berdknas uppskjuten skatt enligt
balansrakningsmetoden:

Uppskjutna skaftefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kemmer

att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte

langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

%wé‘%ﬁ%éé Fti're’tag eI'I-’er rtireils-er' som ’f’rj-rvéirvaa redovisas enl’igt ’fij-rvéiirvsmetoden-

b._o_l.ag_e_t _dlr_ekt_ e;lle;r Indlrekt forvawar t:llgang-ar .o-ch vertar akulde&r.

_A-ns-kaf-fn-in'g'svérd'e-t fagt-ﬁtélls g’e'n“o'm en f’ci'rwéi-fw'sah-alvs .i anélutni-ng’ ti‘II

egna .e;m.ltterade .aktle_r,_ _Fo_rua_ruade l_f:le.nnﬁe;rbara_ tlllgangar sanit _averta_gna
skulder redovisas: initialt till verkliga varden vid forvarvstidpunkten. Goodwill
u’t'o-'ti'i-rs av d:'eit 'b'elo-pp *sfarm::-d anska'ffningsvéi'rdet *E:versit'iger dét-ver'kl'iga xférdht-pé-

!pke_._avsklll bara l_m_materle.l.la__tl_l I.gang_.ar.

Owriga immateriella -anldygningstillgénger som fdrvérvats av foretaget &

redovisade till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgangen &r redovisningshar da anskaffningsvérdet
ger upphov till framtida ekonomiska frdelar, fGretaget har kontroll Gver tillgangen

samt a't’t :fi'”géngen' ar identifierbar. Alla andra utgifter kostnadsférs nar de

det pa bams av tlllganghg mformatu:m ar Eannollkt att den framtida ﬂkonomlska
nyttan som  &r forknippad med inriehavet ftillfaller bolaget och att

anskaffningsvardet for tillgangen kan bieraknas pa ett tillforlitligt satt.

Avskriva %“%g@%?‘ beraknas pa ursprungligt anskaffningsvarde och sker linjart dver

’tlllgangena beraknade nyttjandeperiod. Anldggningstillgangar skrivs av fran och

med det datum da de kan tas i bruk. Féljande avskrivningstider tilidmpas;
G'oodwi;I'I 10' ar, D'omé'nﬂr 5'-’]0 ar, P'I'a-'tt'fo-rm 3 ar obh- 'Inwen-'ta-ri'er & é-r 'Goodwil'l'

lllll

Bolagetc goadwﬂlauskrwmngar ar tlII storsta dﬂl skattemasmgt avdrag gllla

Hedskrivningar Redovisade varden for bolagets t|||gangar provas nar indikation
'ﬁnns for nedskrwmngsbehov Om sadan lndlkatlen finns beraknas t|||gangens
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nedskrivning aterfors endast om tillgiigens redovisade varde efter &terforing inte

dverstiger det redovisade varde som tillgangen skulle haft om nedskrivning inte
skett. Nedskrivningar-av goodwill aterfors inte.

Andelar | koncernférelag redovisas  enligt  anskaffningsvardemetoden.

F-Bzwér'wsr-@l'aterad-e kostna’de’r' f'c]r -do‘tt-er'bol'-ag in'g*ér: som - en. 'de*l _i

-an;t::l-el.a_r | ko.n_._ce.rnf-oretag provas -av_s.een;de -E-uentu_e_llt _n_edsk_rwnin_-g%behow da
sadan indikation foreligger.

VWarulager  varderas  till  det  lagsta  av  anskaffningsvardet  och
nettoforsaliningsvardet, Anskaffningsvardet-utgors av-inkopspris efter avdrag-for

leverantdrsrabatter/-bonusar  hanférliga  till  artiklar i warulagret, Utgver

inkspspriset inrdknas i anskaffningsvardet dven andra direkta kostnader fér att
bringa vararna till dess aktuella plats-och skick themtagningskostnader).

"dﬂttoforsaljnmgsvardﬂt utgors av forsaljnmgsvardﬂt efter avdrag for bergknad
"orsaljnmgskastnad Inkuranareserw beraknas baserat pa nar produkterna

Iagret

%@ﬁ% '- mgﬁm Akt ekapi’tal 'b-es'tér av ata-ma-ktier r::-'r:-h- pre‘fer-ens-akti’er' De u-teaté-ende
kaplta Ingen avtalsmassug forphktelse att betala utdelnlngar eller att a'terbetala
insatt kapital foreligger mellan Footway Group och innehavarna av preferensaktier
vid tidpunkten for utgivandet av preferensaktierna. En utbetalning av utdelning
och/eller aterbetalning av insatt Kapital ar ytterst beroende av ett beslut av
bolagsstamman.

| fond for utvecklingsutgifter redovisas det belcpp av egenutveckling som
aktiverats som immateriall tlllgang med avdrag for ackumulerads avskrwmnaar
Beloppet fors om fran fritt eget kapital till bundet eget kapital och miinskas
varefter avskrivning eller nedskrivning sker.

| 'Ej've'r'kur'g"f'end'en red'ovisae d'en dél av 'emi's-si:onsli'kvi'dEn som -'t?iverstziger' “det
.Em.l_ssl-o_nakostnader rezdokfl_sa-sz, nett_o _E:*f_ter s-ka_tt, som ett _a_wd_rag- fr_an
emissionslikvigen.,

Aysdtiningar En avsatining redovisas i balansrakningen nar bolaget har en
beﬂn-tlig I-egal'-e‘!ler in'formell 'ft‘i'rplik'telse- omen f‘ﬁ'ljd av en intraffad hé'n-d-els-e o'-ch-

re.gler_a fo._rplIktel-s_e_n.-s_amt en ’[I”fﬂﬂlﬂ[g _up;ps_k.attnmg av beloppet a n_.g_or;as...

D”a‘r- e—ffékten- av nér- i' t-iden-- b'e't'alnizn-g sker- *Ei-:i-r véi-senﬁtl-ig, beréknas aw-g’a‘t-t'n'inga-r
_.skatt s0m. aterspeglar aktuel g ma_rkn_ads_bedamn.ln_ga_r av pengars ti dsua_rde o_c_h,
om det ar tillampligt, de risker sem ar forknippade med skulden. Avsattningar
omprovas vid varje bokslutstillfalle.

Eventualforplikieiser dr mojliga forpliktelser somy harrdr fran intréffade handelser
och vars forekomst kommer att bekraftas endast av att en eller flera osakra
framtida handelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll, intraffar eller
uteblir. Sem. eventualfdrpliktelser redovisas ocksd ansprak som harrdr frén
intré-ff'ad’e- -hé-n dels gr, men Qﬁm-'i-nté redovisas somsxuld "el ler a-vs-é'ttnirn*g eftersom
--anspraket --UC.W-E-”EIT -a_tt_ b-e.lopp.-et-s str:::_.rlek ._In.tez- ka_._ril be.r_akna:a- me.d_ tlllra.@-kl_lg;
sakerhet. ' "

Finansiella instrument En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i
balansraknmoen nar bolaget bllr part EﬂllUt ms’[rumentets amtalsmasmga wllkor
reahseras forfaliﬂr ellﬂr bolaget Da- annat satt forlorar kontrollﬂn Bver dem
Finansiella skulder tas bort fran balansrékningen nar forpliktelsen i avtal fullgérs
eller pa an nat satt bortfaller.

avyttringen.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas occh redovisas med ett

r—eal isera tlII-gange_n G_Dh reg_l era skuld.en ._

Finansiella tillgangar Bolaget klassificerar och varderar sina finansiella tillgangar
utifrdn syftet med tillgangens kontrakterade kassafldden samt karaktdren pa

'tlllgangen De ﬁnanalella tlllgangarna klassmceras | nagon av foljande kategoner

tillg_a-ngar som vard;eras_e t_|_||_ ve.r._kll_gi v_ard_;e over resu_lta?tr-a-knl_n;gen._ FOG._twa;y_ -G_r:o_u_p
har for narvarande endast finansiella tillgangar som varderas. till upplupet

anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Bolagets syfte med tillgangarna beddms vara att erhalla avtalsentiga kassaflden.
Kundfordringarna séljs direkt genom factoringavtal. Vid ‘avyttringen av
kundfordringarna uppstar istallet en fordran pa facteringbolaget sem bolaget
erhaller kassaflddet-fran. Fordran-pa facteringbolag uppfyller tillgdngens syfte att
erhdlla kontraktsenliga kassaflden och redovisas darmed enligt metoden

upplupet anskaffnmgswarde Avtalafordrlngar redaovisas som ovriga fordringar.

Finansiella tillgangar redovisas initialt till verkligt varde med beaktande av

forvantade kreditfériuster under inriehavstiden. Bulaget t|IIampar den forenklade
metoden for berakning av kreditforluster som bygger pa-historiska data gallande
betalningsmaonster cch betalningsfcrmaga hos motparten. Bolaget erhaller
bﬂtalnlng fran factoringbolaget for avyttrade fordringar | nara ans-lu-tnmg till
Utifran  thistoriska data  géllande betalnlngamonster och
betalningsformaga hos motparten bedoms dé forvantade kreditforlusterna vara

begransade varfor nagon resery for forvantade kreditforluster inte redovisas.

v.arde.r.as t|II upplupet .anskaffmng.svarde genom e.ffektmr.an.teme.toden.
Redovisning sker initialt till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader.
_everantorsskulder och Gvriga skulder med kort forvantad |optid varderas utan
diskontering till nominellt belopp. ‘Skuld redovisas ndr motparten har presterat
och avtalsenllg Skyldlghet att betala forelmger aven om faktura annu inte

Verkligt varde fér finansiella tillgdngar och skulder bédoms i allt visentligt
Gverensstamma med bokforda varden for samtliga finansiella instrument.

Kassaflidesanalys  Indirekt  metod  tilldmpas  vid  upprdttande  av
ka"s f:-;aﬂ ti‘deg'analyiﬁ en -wiil-ké-t“ in-'n*eb é-r’a - a-tt resultatet ieftier finansiella -'p"o ste r‘j'us;te rias
event,u-.el.la I.ntakter och .kr::.-s.tnader som .h.an.for.t il I.nw.eﬂ'ermg& e.ll.er
finansieringsverksamhetens kassaflide. | likvida medel ingdr kassa och
omedelbart tillgangliga tillgedchavanden hos bank.

Resuitat per stamukiie. Arets resultat. minskat med preferensaktientdelning
dividerat. med det genomsnittliga antalet stamaktier under pericden. Antal

stamaktier efter utspddning berdknas genom att summeraantalet stamaktier och

utestaende optioner déar teckningskursen Overstiger periodens genomsnittliga

stangningskurs, viktat pa mellanskillnad mellan- teckningskurs och genomsnittlig
,stangmngskurs Bolagﬂt har fﬂm mr:ltamentsprogram nktadﬂ tlII Iedande

fo,rellgg.er inte per balanadagen .d.a bol.agets.resul.tat.ar neg_atw.t.

m-z 3 '”ﬁé‘ié{ﬁgﬁ- ﬁ-pgﬁiﬂmﬁﬁ“-ﬁgﬁf m‘:h- bmiﬁm-ﬁiﬁgﬁa’- De vésentliga uppgk-att‘ni-ngar

ﬂnansrella rapportermg Informatlonen begransas tIII omraden Som-ar va*:entllga
med hansyn till graden av paverkan or:h underllggandﬂ osakerhet dar faktiskt

ma[gln,al kr:ammer g;ene-re.ra posl.ti,vt, kassaﬂrade, under kvarvarande
nyttjandeperiod. Nedskrivningsprovning gors vid behov och baseras | huvudsak
pa nytjandevarde, med antaganden om  fdrsaljningsutveckling, bolagets
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vinstmarginaler, lopande investeringar, forandringar i rérelsekapital ‘samt
dis'k@nter'in-gs-réint'a- 'Go-odwill' u-ppgér- -p‘é- 'b-al'an-sdaoen till 34-21 ?- msek

nedakr_wnlng&b._e_h._om

Yarulager Bolaget gOr iopande.bedtmningar av varulagrets inkurans. Varulagret
-asatts en necsknwmngspmcent baserat pa nar produkterna levererades in i lager
och aterspeglar det ldgsta av anskaffnmgswardﬂt och nettofdrsaljningsvardet for

hela lagret. Beddmningen gors baserat pa analys av hur produkterna presterat
och deras forvantade aterstaende tid i lager.

Bolaget har sedan 2019 arbetat aktivt med att minska lagerbindning. De senaste

aren -har bj'udit-- p-é’ ex-t-rem'a- u-tm-an-i'n g-ar *ytt-re D"Ch sjélvpétag-na i' form' ay pand‘em’i
'uarulagret lnte mlnskat j onskad takt Balaget har nu. Satt en tydllg plan for att
snabbare minska varulagret. Planen innsbdr bland annat att accelerera
forsaljningen- av produkter inlevererade under 2021 eller tidigare genom att salja
ut dessa via bolagets outlet Brandosa.com.

Mot 'den 'bakgﬁrunden har bolaget i 'sl"utEEt av . érét' gen'omfti'rt en extra’ordiﬁé‘r

Uippskjuten skattefoidian uppodr pd balansdagen till 954 msek och har
redr‘avis;ats $0M ‘en ﬁ'nansiel'l anléggningstillgéng d3 bolaget gijr' b'edﬁmn'ingen att

bes_ka_ttnlngs.ar.

Mot 4 Eget kapital Eget kapital bestar av aktiekapital, fond for utvecklingsutgifter;
fri -tiverku-rafon-d- och ba-lanserad-e vins’tmedel I de. fall transaktmnskogtnader

81 kr/ak‘tle samt 550340(550 '-'3'249) Dreferensaktler m_e.d .kv_ ot-va_r d.e -0_,1 _kr-;_’-a. ktle..

Aniat Gatal fndal
Aktickapital Aealtier ' Boaktier  pref-akties

wbll_dmng; 50000 7750000
Nyemission 76290 118250
Nyemission 116613 18 075:(C
Nyemission 121290 18800000
Nyemission 1372603 38796999 -
-ondemission 3879700 387365999

Nyemission 4743832 47 438319

Convav konvertibler 5149480 51 494 798

Nyemission 5816147 568167 465 -
Utnyttjandeav TO. 6107147 &1 011 465 2
Nyemission pref 6156181 61011465 . o034
Utnyttjande av TO 6161181 61061 465 - 500 34
Utnyttjande av TO 6362347 63073137 - 550 34
Uppdelning Aoch B 6:362347 12614626 50458506  550:34C
2019 Utnyttjandeav TO 6456347 12700626 51312506 55034
7 zO Nyemigsion 8642 357 12700626 73174600 55034
2020 Omvandling A till B 8.642 557 12663960 732171266 55034

2021 Utnyttjandﬂ av 10 8935557 13249960 75555266 550:34¢

021 Omvandling AtillB 8935557 12874765 75930461 550340

022 OmvandlingAtillB 8935557 12721765 76083461 550340
022 Nyemission 10204962 12721765 88777514 550340
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)22 Omvandling Atill B 10204962 12719419 88779860 550 340
)22 Nyemission 10254962 12719419 89279860 550340

T Fore micrandet av skida aktiesiag fanns endast ett akteslag | bolaget, akUema har
redovisats i kolumnen for A-aktier av-formateringsskal.

Not 5 Teckningsoptioner Arsstimman 2021 beslutade att emittera T miljon
teckningsoptioner ('T0") av serie M f{ill dotterbolaget Foctway AB. TOQ far
Hverlétas il nuvarandﬂ och -fram’ti'da nyck-elpersoner oah ansté‘llda inom bolaget i‘

20;22 _1_2-_3_1 ha_r :2--3-2_006. T0 o.-verlatlta_. TO tlllde-l-a_s _mO;t bet-a_ln_mg mo-tsza-a_randa

Serie

verkligt varde vid tilldelningstidpunkien. Det verkliga vardet av TO vid tidpunkten
beraknas med hjalp av Black-Scholes varderingsmodell -och uppgick tor serie M

till 3,94 kr/TO. De antaganden som anvandes innefattade ett equityvarde om

16,92 kr, volatilitet om 49,32% och en réanita pa 0,18%.

Deltagarnas forvary av TO subventioneras av holaget genom att deltagarna
erhaller en kontant extra ersattning fore skatt motsvarande maximalt 75 precent

av priset for de TO respekiive deltagare forvarvar,. Samiliga optionsprogram ar
-'f'fj-rﬂmél far --gedvanl'iga om'r-éikni'n-g'gv'illk-er i gamband med emisaione’r 'mm

cka med O 2 (0 4) msek

Utstalld Teckningskurs Sista losendag  Totall antal

i 2020-06-15 2500  2024-07-15 1000000
M 2021-06-14 3118 2026-06-14. 1000000

och dls.trlbutionskanalen ar dens.amma, --Anl.agg,ningstlllgangarna. ar 1:sin helhet
fordelade till Sverige.

'E"@m ?’ E-mékmmag 'fﬂr@'ﬁ'ﬂg’a’ﬁm B’o-l*agets- 'int'éikter 'frén a-v’ta'l m-ed’ 'kunder avser

Nettoomsattning per rdrelsegren
~orsaljning av handelsvaror 10%66 14974

Nettoomsattning per geografisk marknad

Sverige 5324 7164
Norden, exklusive Sverige 3237  SllE
Dvrlga marknader 2406 2785

Ingen forsaljning eller inkdp avser kencernforetag

Mot 9 Ovriga externa kostnader Bolagets dvriga externa kostnader innefattar

kostnader fér frakt, media, lagerhantering, lager- och kontorshyra, licenser och
konsulter. Huvuddelen av kestnaderna ar att betrakta som rérliga kostnader
relaterade till omsattning.

Rorllga Frakt media extern lagerhantering 3745 4393

Fasta - Hyra, licehser, konsulter eto 1033 76,1

Revisionsarvade

Owl ga tjanster 0.1 -0,0

"3

,samband med nedlaggnmg av dotterbolau

Not 11 L%ﬁmgaﬂﬁi WAL WY

~orfall mellan ett och fem ar 21,1 1237

har lngatts pa normala marknadsmaamga wllkor For rakenakapsarmt 2022
uppgluk kostnaden till 55; 6.(41,7) msek.
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Not 12 Anstillda, personalkostnad och arvoden 4l styrelse 92 209

Anstéllda kvinnor (medeltal) 38 47

Anstdllda man (medeltal) 3 4

Styrelseledamoter kvinnor 2 1

Styrelseledambter man 3 4

Léner och andra ersiitiningar

_6ner och andra ersdttningar till Gvriga anstéllda 433 -364
Sociala kKostnader 193 -21,1

-varav-pensionskostnader for VD. 04 04
- varav pensionskostnader for Gvriga anstallda 32  -35

Samtll_g_ personal ar anstalld | Footway Group AR. Avtalet med VD lnnehallﬂr rﬂtt
‘avgangsvederlag om 12 manadsttner.

Styrelsearynden

Helene Willkberg, ordf 83 03

Daniel Miihlbach, VD -
Jakon Morndal -0,2
Patrik Hedelin
Christina Tillman
Tore Tolke -0,2

ardff:;.r-a:nde -s;.ka: ot arvode om .8._0._00_0 kr_ _utg.a medan Iedamo_t av
revisionsutskottet erhaller 40 000 kr. Till ersattningsutskottets ordftrande ska ett
arvode om 20.000 kr utga och till ledamot av ersattningsutskottet 10 000 kr. Vid
arsstamman beslutades ocksa att revisorn ska arvoderas pa |5pande rakning.

Mot 13 Finansiella intaider 2027 2027

Ranteintakter 03 0.0
Netto: valutadlfferenser 09

_oner och andra ersattningar till' VD -2, -24.
_Oner och andra ersattningar till styrelse 09 08

...............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

%_a-n t:eko.s;t-nad-er 208 -234

Nedskrivning andefar i dotterbolag
Ovnga tjanster -0,2

Aktu-ell skatt )

Forandrmg uppskjuten skatt. 69,3 7,0

F?esu Itat fore ska tt 3630  -664
Skatt pa resultat givet skattesats 20,6 (20,6)% 748 137

Skatteettekt av ej.skattepliktiga intakter

Ack. anskaffningsvarde vid arets bérjan 4040 4040

Arets f@r VEry 29,0

-A;Dk- a#fsk._-.en_llgt_ pl.an ‘ﬂ-d -a.re.t.s..bo_r an 468 64
Arets avskrivingar 415

Ack. avskrivningar enligt plan vid arets slut -883  -468

Redovisat vérde vid #rets slut 3447 3572

Netto valutaditferenser 06 -

Skatteeffekt avej avdragsgilla kostnader 55 -6,0
_Effekt av andrad skattesatﬁ - -0,7

Mot 17 Ovriga immateriella anliggningstiligingar 31 dec:22°91 dec-27

Ack. anskaffningsvarde vid arets bérjan 1077 824
_.ﬁ;r-éts__nya'_n'akaffn.in'garr' ,_ - 253

Ack avsk enllgt plan wd arets bOI’J 64,3 553
Arets avskrivningar 12,6 90

.....

Ack. anskaffnlngsmarde Vid Arets. borjan 7;!5_ 2;_{3:_
._Arets nyanskaffmngar . -

..........................................................................................................................................................................................................................................................................

_.Ack auakrwmn gar enhgt plan wd Arets borjan 20 2]
Arets avskrivningar -1,1 0]
Avyttringar och nedldggning av verksamhet - 0,2

Ack avskrwnm uar enllgt plan vid drets slut -3,1 2,0

......................................................................................................................................................................................................................................

Mater.l_ﬂlla a._n.lagg;n.ingstl.lIgang.a_r utgors avinventarier

3% 81 dec-71

Sparrade bankmedel avseende garantier 18,6 18,6
Andelar i'kencernpolag U-:’] 0'7

Mot 19 Finansiella anldggningstiligangar 31 dec?

Spirrade bankmedel

39 aegd? 39 e E;_

Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets borjan 186 148

Arets nyanskaffningar 3,0

Aterforda ~572

Ack. anskaffningsvarde vid arets slut 186 186

Redovisat vérde vid drets slut 18,6 1.8_52,

Andelari koncernbolag

_Ackumulerade anskaffnlngsvarden md arets borjan 0,7 0,7

Arets nyanskaffmn.gar
Nedlaggning/likvidation -0,6

i

Ack. anskaffningsvardevidaretssht S ——

Redowsat uarde vid arets slut oo 0,7

Footway AB 5;6844 rC1‘1051 Stor:kholm 500 ’IUG 0 EO O

_.Su b k’ue kaQJal tse k)w ?3 =

.'Akt'iv.érae Li.riie'rl‘sko'{.téé.ﬁd}a”gmti'digare ar 26 1 'I 9, 2
Aktwerade underskattaavdraa via resultatrakningen 623 7.0

.....................................................................................................................................................................................................................................

-Summ-'ja- 954 20,1

Skattemassiga underskottsavdrag uppgdr per den 371 december 2022 till 463,1
(1-26 9-) m'sek U-ppskjutﬁen Skattefordran' utg’tﬂ'}rs endastav u-ndersko-ttsa-vdra‘g och

Fardlga Varor. och handelsvaror 557 O 7"29 2‘
Forvantade returer -7 5- 9- 9-

ﬂ-rets kostnad for handelsvaror up :agar fill 839,5¢9715 4) msek. Inkuransresery for
artiklar i Iager Uuppgar per. balans_gauen till 226,0 (49, 2\ msek varay ‘1861 msek
utgdr extraordindr nedskrivning. Kostnaden for inkurans tas normalt |gpande
under aret, Beloppen &r i sin helhet redovisade i resultatrakningen som

kostnader for handelsvaror.
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Mot 23 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 31 dec:22°91 dec-27

Forutbetalda hyror 7,6 6,7
Forutbetalda leasingavgifter 28 34

Ovriga poster 206 204

I_an fran kre.d.ltms.tltut_,__Ian_gfnst.lg. del - -*1 8:,‘81-
Lan fran kreditinstitut, kortfristig del 843 750

Beviljad kreditlimit, checkrakningskredit 2450 2450
Nyttjad del av checkrakningskredit <2450 2450

B-esl.u.tad. utde-l-n.lng. f |I_ pref,aktl_eagar-e 22 22
Momsskuld 218 <328

Ovrii ga poster 350 <210

Upplupna marknadsforingskestnader -0,9 -04
Upplupna fraktkostnader 30

Owigaposter 20 241

Erha,l I.en_ ran ta. ’E}; 3: "0., .El
Erlagd rénta -208 234

-;Emmm

Il 'p’zj- upna _so_mal.a_ avg |f.t._er 2.8 -3,0

Justering for poster 50 rinte ingar i kassaflidet

Av=och nedskrivningar =551  -49,5

Extraordinarnedskrivn ing av varutager -186.7
Ovri ga poster -Gr,4 0,4

_Summa 241 6 49 9

Not 28 Transaktioner med ndrstaende Utdver sedvanlig ersattning for utfort
arbete och nyemission enligt not 4 och 12 har inga andra nirstaendetransaktioner
genomforts.

Kot 29 Stillda sakerheter och eventualfdrplikielser 31 det-2231 deg-21

Stallda:sakerheter - Foretagsinteckningar --4-*9;8,5 498 ,-_5-'
Sparrade bankmedel 186 186

Eventualtorpliktelser
Panttarskrivna fijreta-gsinte---kni'ng'a'r- i-n'nehas av Da-nske- Ba-nk om ‘275*0 msek

hanforllgt t||I kredltfamlltet och Swedbank om 73 5 msek avseende Ieasmgavtal
for bolagets lagerautomation. Spéarrade bankmeds| bestar av 18,6 msek for
hyresdeposition.

Hot 30 Data per aktie (tusental) ptv I

Antal stamaktier fore utspadning vid arets slut 1071999 88805

-varay serie A, rostandel 1,0; kvotvarde 0,1 ki 12719 12875
-varav serie B, rostandel 0,1, kvatvarde 0,1 kr 89280 75930

Preferensaktier, rdstandel 0,1, kvotvarde 0,1 kr- 580 550

Genamsnittligt antal stamaktier fore utspadning 95787 88036
-varav serie A, rostandel 1,0, kvotvarde 0,1 kr 12759 12825
- varav serie B, réstandel 0,71, kvotuardeﬂ’l (r 83028 75212

-'\'PWWWWWWWWWWWWWWWWWWW?WWWWWWWWWWWWWWWW??WWHWWWWWWWWW A A e e - e b = e

Totalt antal aktier vid arets slut 102 550 89 356

Mot 31 Wmmaﬁpﬁsmm
Styrelsen foreslar att frltt egﬂt kapnal 4’1 7 6 msek dlsponeras Eﬂ|l0t foljande

Balanseras | ny-rakning 4176

Arsredovisning 2022  Footwdy Goup A8

Finansiells skulder per 31 dec-23 varde

Mot 32 Definition av nyckeltal Bolaget presenterar vissa finansiella matt som inta

d'eﬁn-i'eras-enl’i'g't'l*i: RS for att dessa -mé‘tt ger véi-r-de‘full' kem p-l'etteran-d'e inf'@'-r-mati-'on.-

30m har genomfort mlnst en bestallmng under -senaste 12-manadersperioden.

Antal bestkare (tusental; Samtliga besck pa webbplatsen under perioden,

oavselt om bestkaren &r niy eller Aterkormmande. Antal nya kunder (tusental)
Antalat kunder dar det inte finns information em nagen tidigare transaktion pa
nagon av bolagets webbplatser, Antal ordrar (tusental) Avser antalet |evererade
ordrar under perioden. Bruttovinst Nettoomsittning minus kostnad for

hande-l-svarr-orr @%’%ﬁ%ﬁsm %ﬁggﬁméﬁmﬁ B-r-U’ttovi nst  exklusive extra ordin'ic-ir-

Io_pan_de_ aws_krwn_ln:g _pa goodm_ll o_ch_ _lnte _t|II_g_angsf_or I_e_as_m_gko.ntr.ak.t _L__IFRST@)._
sm EBITA ﬂxk-lus;i-we e;«:traardin'ﬁr---n ﬂdskrivn'ing Rti‘relse-r-esul‘t'at

Gust.o.mer R-ev.l;ewa.. _%@_@mﬁ%%ﬁ%%@%%tm.%ﬁggmé&%%m_ N;ettc;:@msattn_lng .un__r_:l_e_r
rappcir'tperi'odens- 'S‘I’U‘t-diatu m 'i farhallande till 'motsrw--a'ra n:d'e.fpe;r:idd' ett ar tidigare.

Mot 33 Finansiell riskhantering och kapitalrisk Bolagets overgripande
riskhantering efterstravar .att minimera ogynnsamma effekter pa finansiall

stél nmg cch resultat. Bolagﬂt oXponeras | hegransad omfattning for forandrlngar

i olika ‘valutor, valutarisk: Om den svenska kronan forsvagas/forstarks med 10%

j‘-ﬁsi-mfort med 51 der*ember 2022 allt annat Ilka skulle det omraknade resultatﬂt

omr-akn..ln_g av .{O..thl’lStl_g'a- ford..rln_g.a.r @Gh sku,l.der. ;B;er-a-kn.a.t utifran .ﬂ.nan-S|eIl.a.
rantebarande tillgangar och skulder som l6per med orlig rénta per 31 december
20’22 a-ku'lle en ‘ti'rﬁsin'drinu- av ma-rkn-adsréntan- med"‘l'%’ péverka b-ola-ge‘ts resultat

tlllrackllga Ilkwda medel alternatlvt avtalade kredﬂmo llgheter fur at‘[ mota sina
utbetalningar. Bolagets beddmning finns pa sid 4 ovan under BedSmning av
likviditets- och finansieringsrisk.

Hpplupet
| ) anskafin,  Summa
Finansiella tillodnaar ver 31 dec-22 yarde

Kundfordringar och gvriga fordringar 11,0 11,0
Kassaoch bank 63 63

Kundfordrmgaoc ovlga fordrinmar- 157 1 57
Kassa och Bank 12 42,
Ovria langfristiga fordringar 18.6 18:6

Uppiuper
anskalin,  Sutnima

Upplaning 27953 -279.3

"Uﬁpjémhg' LgiGer net oy Dec-. T _338‘;8_

everantdrsskulder och Guriga skulder 2416 2416

Finansiella skulder per 31 december for-  Inom Wellan

faller till betalning, odiskonterade belopp: 3mdn 312mén 1240 254

Skulder till kreditinstitut 47 -290,9
Leverantorsskulder 2864 0
Avtalsskulder -2, 1
Ovriga skulder och upplupna kestnader 163 -1
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Vart mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga verksamheten, generera Under Q3 slutfordes dven forvarvet av tillgangarna i Stayhard AB skuldfritt. Ar
avkastning till aktiedgarna och samtidigt halla kostnader for kapitalst nere. 2021 genererade Stavhard intakter pa 113,8 msek och EBITDA uppgick till -22,5
msek, Malet med forvarvet &r att vidareutveckla Stayhards starka varumarke inom
mode och livstil for man pa var plattform. Tilltrade skedde den 6 september med
efterfoljande lansering den 14 september 2022.

redovisas sarmlat nedan:

| Vearkl,
Nettoskuld 2544 Forvirvade nettolillgdngar (msek) virde

el gL T e e :
Nettoskuldsattningsgrad% 570%  Forvarvadetiligangar 7
Goodwill 29

Mot 34 Inkramistorvire Under Q1 forvarvades tillgangarna i Netlens.com utan Kassaflodeseffekt (msek)

vasentiig paverkan pa skuldsattningsgraden. FoOrvdrvet avsag varulager, T-Oztai_l kﬁzﬁ-ESlki:||'inQ; | 36
varumérke och demdaner, Ar 2021 genererade Netlens intékter pd 20,5 msekoch ~ Avgarapportemission. <
EBITDA uppgick till -0,2 msek. Malet med forvarvet ar att vidareutveskla Netlens Likvida medel i forvarvat beolag .

starka varumérke inom linser och ‘apoteksprodukter pd var skalbara och  Total likvidpaverkan 33

automatiserade plattform. Efter anpassning av Footway Groups platttorm for nya

produktkategorier under varen ach sommaren skedde tilltrade ochlanseringden  Overvérden &r prelimingrt allokerade till goodwill och bestar i huvudsak av

31 augusti. framtida synergier och marknadsposition samt ‘andra & ‘avskiljbara immateriella
tillgangar. Goodwill som uppkommit i samband med forvarven forvantas vara

Under Q2 forvarvade holaget tillgangarna i Grand Shoes AB, dven det utan skattemassigt avdragsgill.

Grand Shoes intdkter pa 6,0 msek och EBITDA rensat fran Gvriga intakter uppgick Mot 35 Vasentliga hiindelser efter rapportperioden Footway Groups styrelse
till 0,2 msek, Malet med farvdrvet &r att vidareutveckla Grand Shoes starka  foreslar Arsstimman att inte ldmna utdelning till vare sig preferens- eller
varumérke inem skor och klader for storre storlekar pa var plattform. Efter  stamaktiedgare for verksamhetsaret 2022, Forslaget ldmnas som  en
anpassning av Footway Groups plattform av nya grénssnitt mot Saas-baserade forsiktighetsatgard mot bakgrund av det allménna ko‘njzuﬁ:kt_u:rlég'Et, )
webblosningar under véren skedde- tilltrade den 21 juni, med efterfoljande e
lansering den 28 juni 2022. S
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Underskrifter

1 verkstéllande direktoren forsékrar att &rsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554), Radet for

finansiell rapporterings rekommendation RFRZ och god redovisningssed och ger en rattvisande hild av bolagets stélining och resultat.
Forvaltningsherattelsen ger en rattvisande oversikt over utvecklingen av: bolagets verksamnet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker

och osakerhetsfaktorer som ror bolaget. Bolagets resultat och balansrakningar kommer att forelaggas arsstamman den 23 maj 2023 Tor faststallelse.

Helene Willberg Daniel Miihlbach Jakob Mérndal

Styrelseordférande Styrelseletiamot och Styrelseledamot

Verkstallande direktor

Christina Tillman Tore Tolke
Styrelseledamot Stytelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 27 april 2023
Mazars AB )

Samuel Bjalkemo .
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman | Footway Group AB, org.nr 556818-4047
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden Vi har utfért en revision av arsredovisningen. for Footway Group AB fGrdr2022.
Bolagets drsredovisning ingdr pd sidorna 2-13.1 detta dokument,

Enligt wér uppfattning har arsredovisningen upprattats | enlighet med drsredovisningslagen
.E}Ph ger en | El||d yasenthga avseer den rawaande bld ay Faatway Gruup AB S ﬂnanmala
--ﬂnhgt érsredowsnmgglagﬂn Fowaltnmg%e*atte@en ar foremg n**ed érsrﬂdov gnmgena
Ovriga delar;

Vi tillstyrker darfératt bolagsstdmmar faststéller resultatrédkningen och balansrékningen.

Grund for pitalanten Vi har utiort revisionen er’th |PLEfﬂmtiDﬂa| Stﬂf dardS on Audlti ng USA)
och god revisionssed 1 -Syerige. Vart ansvar enlfg
_afsm[tet RE”[SOFHS ansvar ‘v’| ’a*’ Gberoende 1 mr’lallaﬁde t||| Foutway If‘rcjup AB enhgt g{}d

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillidckliga och dndamélsenliga som.grund
tor vara uttalanden..

uppmarkqamheten pa forafalengSD@ratte'sen 84 UﬂdE‘T rumlkema lewdltet%rlske*’ och
Beddmnimg av ikviditets och finansieringsrisker dir det fr’amgaraﬁ det finng risk for fortsatt
svag efterfrdgan med [dgre fﬂrgdljnmg som f8lid vilket kan péverka bmagets likviditet
negativt. Styrelsen beskriver de 4tgérder som- vidtagits med anledning av forlusten under
2022 och denforsvagade likviditeten.

Vi har inte modifierat vast Uttalande-pd grund av detta.

-dﬂ argre_fjowznmgen a{:h aterﬂ nq pa Sldaﬂ 1 Det dr btyrehen och verkS'alldnde dwektaren

som har ansvaret- G- denna andra mf{jrmamn VArt uftalande avseende drsredoﬂnsmrqen
omfattar inte denna information eehyi goringet uttalande med bestyrkande avseende denna

andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen & det vart ansvar attlasa den information
som Identifieras ovan och Gvervaga om informationen | vasentlig utstrackning &r- G‘Forenwg
med &rsredovisningen. Vid denna genﬂmgan beaktar vi dven ‘den kunskap vi i Surigt
inhdmtat under revisionen samt bed@mer om informationen | Gvrigt verkar ‘innehélla
visentl| 10 felaktigheter.

der andra Informationen innehaller en vasentlig felactighet, ar vi-skyldiga att rappartera detta.
Vi har inget att rapportera | det avseendet.

Om vi, baseral pa.det argete som har utforts-avseende denna information, drar slutsatsen att

bl|d enligt araredawmrgslager S yrelgﬂn oeh werkgfanande dJ r{'toren ansvarar-dven for den

interna kontroll som de beddmer &r nddvandig far att Uppratta:- en arsredovisning som inte
mnehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa berer pa ocegentligheter eller pa

Vid upprattandet av Arsredovisningen -ansvarar styrelsen -ech verkstillande direktdren for
DEdUI’ﬂﬂIﬂgEﬂ av bulageta forméga att fortsatta verksambeten. De upplyger nar sa ar
titldmpligt, om forhdllanden -sem kan péverka: férmégan att fortsdtta verksamheten och att
awaﬂda antagmﬂdet O fart:;att dn t ﬂgnmgand@ orn for’tfﬁmtt drlft Hlamoag d@f:k mte om

Heviserns awdvar Vara mél &r aft uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
-armedawmngen sorn heltiet inte innehaller ndgra: vasentliga I&ﬁt{hgheter.,_ vare -sig dessa
beror pé -oegentligheter eller pd misstag, och att:limnaen-revisionsberittelse som innebidller
véra uttalanden. Rimillg sdkerhet &r en'hdg grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en
revision som Utfors anligt 1SA oth god revisionssed I Sﬂfeﬂqe alltid komer att Uppticka én
vigentlig felaktighet -ant en sédan finns, Felaktigheter kan uppstd pa grund av-cégentligheter
-eHer mlsqtag Ut‘h anses ‘vara vagentllga om de enaklh eller tdlc:dmrr aﬂS rmllqen kdﬂ

Som del av en revision enligt ISA anvénder wi professionellt -omddme och har en
nrafessionellt Skeu.tmkwnsfdllm_ﬂg under hela revisionen. Dessutom:

e [dentifierar:och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter | drsredovisningen, vare sig
dessa beror pd .degentligheter eller pA misstag, utformar och utfor granskningsatgdrder
hiand .annat ‘utifrén dessa fisker och inhdmtar revisionsbevis. som: dr UHmmkhga och
andamdlsem ga fﬂr at* uLtlﬂra en grunc[ fGr vara 4t taiandm le{en for aLt mtﬂ uoptaeka en

be or pé mmgtdq eﬁerﬁam Oeqertnqheter kan mnefatta dqerarde | maskom farfaismngI
avsiktliga utelamnanden felaktiq information eller sidosétiande av intern kontrolt

e skaffar vi 0ss en forstaelse av den del av bolagels interna kontroll .som:har betydelse for
var remmﬂ fur" att utﬂarma grangkmngaﬂgar ier som ar 'ammllga med haﬂayn il

upplygmﬂgar

e diar vi en slutsats om- l@mpligheten i att styreisen och verkstéliande direkt@Gren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av &rsredovisningen. Vi drar ocksé en
slutsats, med -grund | de inhdmtade revisionsbevisen, em huruvida det finns ndgen

frsredovisning 2022 Foon

%%@*gmmﬁ é%%’%@’%%? "xf.jrt mai Uetraff.jride rew%l@nen av fewa

vasentiiq osdkerhetsfaktor som aysersadana handelsereller forhdllander SOM kan leda till
betydande tyivel om magets formada att fortsatta verksammheten. Omny vi drar slutsatsen
att det finng en vac;enthg osakerhetsfaktor. méste vi | revisionsberattelsen fasta
uppmarksﬂﬂ“heten pd.  upplysningarma | arﬁredewgmngen om  den ‘w’mSEﬂﬂlga
osdkerhetsfaktorn eller orn s&dana upplysningar dr etillrdckliga, modifiera uttalandet om
drsredovishingen. Véra slutsatser baseras péd de revisionshevis som inhdmtas fram till
datumet fér revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser éller férhdllanden géra att

ettholag inte lingre kan fortsétta verksamheten

e utvdrderar Vi den fvergripande  présentationen,  strukturen  och  innehdllet |

arsredovisningen, daribland  upplysningarna, och ol Arsredovisningen &targar de
underliggande transaktionerna’och handelserna pa ett satt'som ger en rattvisande oild.

Vi maste informera styrefsen om cland annat revisionens planerade omfattning eeh inriktning
<3am“t t’id‘purkten "ﬁ:}'r d'en' Vi méc;te E’}Cr{'Sé in'fii} mer 'a Om bewd'él'gemlla iakttagelser uhder

Unatanden Utbver var revision av arsredovisningen har v dven utfért en revision av

styrelsens -och: verkstallande direktorans forvaltning for -ootway Group AB for ar 2022 samt
av fOrslaget till dispositioner betrdffande bolagets: yinst eller forfust.

Vi tillstyrker att polagsstamman dlgpnne ar vinsten enhgt for%ge* I fﬁrvaltnmgsberattelSen
agch beviljar  styrelsens  ledaméter och verkstéllande ditekitren -ansvarsfrihet: for

rdkenskapsaret.

dﬂ.suar ..e..ﬂ.! lgt deszsz.d frav.

Vi anser att de revisionshevis vi har inhadmtat ar tillrdcklige-oeh dndamdalseriiga -sem grund

forvara uttalanden..

'_fo_r__sla_get _t[l_l_ d.l_spaﬂlt'ﬂne_r b_e_traffaﬂ_d_e_ b_o_i_a_gtaTS _wns_f.__e_lle_r forluat._ fxfld mrsiag t||| utde_lnm_g

nnefattar detta bland annat en bedémning av-om utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de
krav sorm bolagets \ferksamhetﬂart Dmfattnmg och risker stéller pd storleken-av bolagets

egna kapmal, K@nsohdermggbehw{ ikviditet oeh stélining i Gvri gt.

EStyrels»Pn ansvarar fmr bﬂlagets Grgamaton or‘h *orvaltnmgﬁn av boldgets angﬁldgenheter

'verk'ata Iande dlrektaren Ska eketa den Iﬂpande for’vaﬁnmgen enhgt atyrelgem HkLImJer E}Ch
anvisningar och bland annatvidta de dtgérder som &r nédvandiga0r attholagets hokidring

ska tullgéras i dverensstdmmelse-med lag och fér att medelsférvaltningen ska-skitas pd-ett
b@*r’yggqnde satt.

tni ngen DCh darmed vart

Sakerhet kunna uedoma Dm nagan Styreiaeledamﬂt eller HFE kﬂtallande d|rektaren i nagm
vasentiigtavseende:

ers [plﬂQbSkﬂdI{]hET mor belaqet ehe.

o pd nagot annat sdtt handlat | strid med aktiepolagsiagen, drsredovisningslagen elier
boiageordnmgen

Vart mal betraffande revisionen av larSiaget till dispesitioner ay bolagets vinst eller forlust,

och:darmed vart uttal ande-omi detta, ar.att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget
Ar-forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet-dr en hog grad av sdkerket, men ingen garanti for att en revision sem utférs

-enhgt god rewsmmsed ¢ Sv&*rrge ltld kﬂmmr&*r att upptac&a atgardr&*r ell»?r fereummemer sam

Som en del av en revision enligt god fevisionssed | Sverige anvander vi professionellt

omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen
ay forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller f6rlust grundar sig
framst pa-revisionen av rakenskapetna. Vilka tillkem ande granskningsatgérder som utférs

baseras pa var professionella beddmning med UtgAngspunkt i risk och vasentlighet, Dét
|rmebar a'tt w fokuaerdf ' angkmrgen pa Sadana atgarder el den oc*h mrhaalunden Sam ar

ualdqetg Sltudmn ‘u!| gér |gen0m ﬂch prﬂvar fattdde begml- bealutaurderlag wdtagna

dtgarder aeh aﬂdra forhallanden som Ar relevanta f6r vart uttalande om ansvarsfrihet. Som

underlag fGr véart uttalande om styrelsens férstag till dispositioner befraffande b {dqeta vinst
eller frlust harvi granskat-om forslaget dr forenligt med aktiebolagsliagen.

Stockholm den 27 april. 2023

Mazars AB:
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Footway Group AB

-ootway Group”) utgar fran svensk
_Iagstlftnln

North Growth Market, Stockholm. Footway Group' tillampar svensk ked for

Bolagsstamiman ar

everantérer, samarbetspartners, aktieagare och medarbetare.
bolagets hdgsta beslutande organ, vid vilken aktiedgarna: utdvar sin rostratt.

utgtra valberedning tillsammans med styrelsens. ordferande och yiterligare en

ledamot som ska vara obercende i forhallande till stdrre aktiedgare och bolaget.

Valberedningens ordférande ska vara den ledamot som representerar den till

rosteta]et storgta aktleagaren Valberednmgen bestar for nawarande av Klas

-AB;), Sten Dahlstrand och styrelsens ordforande Hﬂlﬂnﬂ Wlllberg QHP”I'[IIUE:

eaktieégare har ratt  aftt vanda sig t||I walberednlngen me:::l ferslaa pa

Nasdaq Elrst North Growth Market Rulebock, interna. regler och
riktlinjer. Footway Groups B-aktie och preferensaktie ar listade pa Nasdag First

.;aolagsstyrnlng (koden) sedaii den 20 december 2018, Koden bygger pa
srincipen “flj eller forklara”. Awvikelser fran koden ska beskrivas och skélet fill
awvikelsen forklaras i den arliga bolagsstyrningsrapporten. Bolagsstyrning handlar
| grunden om hur Footway Group ska styras och drivas i ettaktiedgarperspektiv.
Genom god styraing och kontroll av verksamheten méjliggdrs en héllkar,
ansvarstull och ettektiv utveckling .av Foctway Groups aftdrer. Det gynnar kunder,

Utéver &rsstdmman kan extra bolagsstimma sammankallas. Valberedningen De
tva rostmassigt storsta akiiedgarna ges mojlighet att utse en representant att

att reflektera potentialen i bolaget har skett. Under 2022 hélls totalt 23
protokollfdrda sammantraden. Styrelsen behandlade utdver fragor kring
pl-attfr‘ar-men- och 'ﬁnans‘ieringsfré’gor 'E—:i'vr:n- i'nk’tipsbudg-et f"drvéirv- strate-gi' or:h
utueckl_ln_g ouh_ aa.kera_tall_t__ _kwahteten_ _pa den_ Ek@_nomlska r_ap:p_or._terl_nge_n och
internkontrollen.  Styrelsens bada utskott har endast en beredande roll,

forekommande beslut fattas alltid av styrelsen, Utskottens arbetsuppgifter anges.

| en instruktion som arligen faststélls av styrelsen. Bolagets revisor har deltaglt pa

styrelsemote i samband med bokslutssammantradet utan att VD eller annan

parson fran bolaget ndrvarade. Genom bemyndigande fran drsstimman 2022 har

styrelsen beslutat om emission av aktier som delbetalning vid férvary, uppgaende

till mindre &n 1% av antalet aktier vid tidpunkten fdr arsstamman 2022. Styrelsen
har under ret geriomfdrt en sjalvutvérdering av styrelsearbstet, Resitatet av
utvdrderingen har presenterats for valberedningen. Styrelssordforandan leder

.ar'b'etet i styrellsen och Sé’ke-r-s'té'ller 'ait't'akt'i'viteterna I:aed'r'i‘ws- effekt’i'vt- O-rdftira-n d“:an

"forordnlngar efterlevs samt att styrelsen forbattrar sina kunskaper om bolaget
'Vldare ansvarar ordforanden for att for-m-edla aktleaaares aS|k'tﬂr tiIIhandahaIIa

$71.0.94

e
LS

AR

A

S T-O8F

}styrelsens sammansattnlng arsstammans ordforande, val ayv revisor ok_,h forslag_
om arvodering. Valberednlngen ska tillampa regel 4.7 koden vid framtagande av
tforslag till styrelse isytte att.uppna en val fungerande. sammansatining avseende
mangfald och bredd.

.....

Auvikelser fran koden Under dret har Footway Group awikit fran koden i ett
avseende. Ingen ledamot .av valberedningen hade mgjlighet att narvara vid
arsstamman. Styrelsens ordfGrande redogjorde istéllet for valberedningens arbete
under aret,

mrdf.orande ooh. 1.50_.00_0 kr varder_.a. ut_gar tlII. .ov_r:_ga _Iedamoter_ f_mrutr:;_m. VJ._ TI||
revisionsutskettets ordférande ska ett arvode om 80 000 kr utga medan ledamat
av revisionsutskottet erhaller 40 000 kr. Till ersattningsutskottets ordftrande ska
et arvode om 20°000 kr utga och till ledamot av ersattningsutskottet 10 000 kr.

Styrelsen Footway Groups styrelse hbestar for narvarande av  fem

Revisor Uppdraget omfattar huvudsakligen Igpande revision och Gversiktlig
granskning av  deldrsrapport for Q3, granskning av drsredovisningen och
bokfGringen, samt viss radgivning, P& arsstdmman 2022 utsags Mazars AB till
bolagets revisorer med Samuel Bjalkemo som huvudansvarig revisor. Vid
arsstamman beslutades ocksa att revisorn ska arvederas pa godkand 1opands

rakning.

bolagsstammovalda styrelseledamoter. Samtliga styrelseledamoter ar valda for

tiden intill slutet av den arsstdmma som halls:under ar 2023. Styrelsens asbete
_u'n'd:er- 202‘2 "harr- 'fmku-sierarts- kri'ng den fortsatta "ut‘«;if'eak'ingren' av prla-ttftj'rmen'

Penneodokumentnyckel, H7BDG-XBGHB-WEFSULGE

innefattar den kultur som styrelse och ledning kemmunicerar och arbetar efter.
Kontrollmiljgn utgdrs framst av etiska vdrderingar och integritet, kompetens,
edningsfilosofi, organisationsstruktur, ansvar och befogenheter. Riskbedimning
?oo&tway 'Gro-up -arbeta'r Ifj’:'pa'nde me-d riska-nalys for béde- de- o-perati'va- oc-h

re*ﬁpektwe risk. FilﬂkanalyE och rlﬁkerna bﬁhandlas Iopande B Qtyrelf-‘en Eor att;
begransa riskerna finns det andamalsenhga pr@ﬁesser ach kontraller inocm
_ verksamheten.

penodﬂn februarl “mars granskas i huvudsak arsbokslut samt arsredowsmng -varj
medan bolagets interna kontroll och rutiner r faremal for granskning urider
framst hostmanaderna.

-fela’kt-i'g'heter- och. a-w‘ike-lser

-forsaljnmgsatatlsttk trendrapporter kontoawstamnmgar och ﬂnansmlla rapporter

Intern Kontroll avseende finansiell rapportering Kontrollmiljon &r basen for den

interna  kontrollen avseends den finansiells rapporterlngen eftersom den System granskas av externa parter | samarbete med Ft:;otway Groups

Bolagsstymingsrapport 2022, Footwry Cowndbipan S8 10
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systemagare och. systemansvariga. Information For kommunikation med externa

parter finns. poliey sem ger Iednln_g for hur infermation bor ske. Finansiell
kommunikation ldmnas via arsredovisning och delarsrapporter  samit

pressmeddelanden om informationen kan paverka aktiekursen. Informationen
finns dven pa Footway Groups webbplats footway.com/investors. Uppfalining
:Styrelsen rzn:h remsmnsutskattet utvarcerar kantlnuerhgt den mformatl-on 30m

-ﬁUE’bHdﬂfﬂg och profess;oneﬁ erfarenhet.. Cwnlekonom Handelshag_skolan i.
Stockholm.. Tidigare ledande befattningar pa KPMG, inklusive VD for KPMG
Sverige och chef fér KPMG:s Finangial Advisory Services samt Country Manager
pa Alvarez & Marsal Nordics AB. Ovriga pdgdende uppdrag: Styrelseledamot i
Profotc Holding AB;Thule Group AB, Indecap Holding AB, Nordic Paper Holding
AB, Infrea AB, Aligro Partners Acquisition Company AB, Enzymatica AB, Renewcel
AB, Byggfakta Nordic HoldCo AB ach X-shore AB.

_mgg VD' UrbHdﬂ 'ng Gcﬁ pro'fess'@neﬁ' erfarenhet. "Ciwiliin-'g“enj :'::'ar'

'1999 1010) ar"*h Ecotway Group 2010 Erfarﬂn som entrEprﬂnor och av att bygga
och driva |5nsam anlinehandel. Daniel Miihlbach har dven gedigen erfarenhet av
bolagsfdrvdry- och integration. Ovriga pdgdende uppdrag: Styrelseledamat |
Byggmax Group AB {publ).

Jakol Mtmdal Ordforande i ersatiningsutskottet. Ufb;!anmg och professionel!
erfarenhet. Civilekonom, Handelshogskolan 1 Stockholm. VD for M2 Asset

{Obaroands Obsroands

Styreiseledamtiter  Firetriider stbrre dgare bolago ledn

Daniel Miihibach, VD 2 Nej Nej
Patrik Hedelin? eEquity. AR Ngj Ja
Jakob Morndal M2 Capital Management AB. Nej Ja
Christina Tillman® Ja Ja
Tore Tolke ¥

Helene Willberg, ordf Ja Ja

Stiftelsen Industrifonden Nej Ja

sxteria revisionen. Arbetet med den interna kentrollen medfor att medvetenheten
«ring och vikten av god intern kentroll i bolaget uppratthalls och-att kontinuerliga

forbattringar sker. Internrevision Styrelsen har enligt punkt 7.4 i Svensk ked fér

holagsstyrning under aret utvarderat behovet av en sérskild granskningsfunktion.
Styrelsen har kammit fram till att den nuvarande modellen for upptolining av den
interna kontrollen som Footway Group-anvander &r den-som ar mest lamplig for
bolagat.

ManagementAB Tidigare €00 for CastellumAB samt ansvarig  for

affarsutveckling pa fastighetsbelaget Kidvern. Dessfdrinnan. har han.arbetat med

bostadsutveckling pa Stena Fastigheter och pa Swedbank, bland annat med

obligationshandel pé Swedbank First Securities i New York. Oviiga pdgdende

uppdrag: VD och styrelseordfdrande i Kamelia Samhallsfastigheter AB.

Christine Tillmen Utbildning och professionell erfarenhet  Civilekonem,

Stockholms Universitet. Tidigare VD for bland annat Odd Molly och Gudrun
Sjoden Tidigare styrelseledamot i bland annat Boozt, Kavat, House of Dagmar
och Coop Sverige. Gvriga pdgaende uppdrag:. Styrelseor.d.foran.de I Youty Group,

styrelseledamot i Corem Property Group, Velati, MBSR Group, Grimaldi Industri
samt tf vd for Hunter Salesi Stackholm

Tose Tolke Ledamot i revisionsutskottet och ersattningsutskottet. Uthilgning-och

professionell erfarenhet: Master i Internationella affarsstudier, Stockholms

universitet. Tore Telke &r investeringsansvarig for Industrifonden Cvriga pagéende

ugpdrag: Styrelseledamiot | Micvac AB, Nextory AB ach digip AB,

inneghay innehay Styralse- Marvam Narvam

nvald Fodo Euel Mirstaende  milen  rev. ulskoll ors uiskoll

1967 179204 - 23/23 7 g

1969 - 12011559  &/10
1983 36 863 - 23123 s 1/1

8
2
9

2022 1968 - iPsk :
2012 1971 - . 23/23 717 1/1

V' Helene Wlllberg valdes till Styreiseordforande 2020.2 Nérstaende agare armaka-och barn. ¥ Narstaende dgare ar eEquity AB dar Patrik Hedelin ar d’&l_é_-gar_e ach
stirelseordférande. Patrik Hedzlin avbojde omval vid arsstamman 2022, 9 Christina Tillman invaldes som ordinarie ledamot vid arsstamman 2022, ¥ Tore Tolke valdes in

som:suppleant 2012 och som ordinarie ledamot 2017,

Alktien och Hdgariorhallanden Footway Groups aktiekapital uppgick per 37
december2022 till 1T0.254 961,90 kr, fordelat pa 102549 619 aktier, varav 550 340
preferensaktier, 12 719419 A-aktier och 89 270.860 B-aktier. Aktierna &r
denominerads i sek och kuotvardet per aktie & 0,1 kr. -A-a-ktl-er m-e-dfor-en- rost pe”r
aktie, B-aktier och preferensaktier medfcren tiondels rc

preferensalktierna regleras | bolag_sardnl_ngen och _m._e_dfor fo_r;e_tr_ad_e-ara_t_t t_i_II_
utdelnlng framfor stamaktierna. l—outway Groupa aktier har emitterats | enlighet
med svensk ratt, ar fullt betalda och fritt Gverlatbara. Resultat per .aktie efter
utspadning samt genemsnittligt antal aktier efter utspadning Iamnas i
arsredovisningen 2022.

Bolag | koncernstrukiuren  Sale Jig. B yp

Footway GroupAB Stockhelm 5568184047 bloder
Footway AB Steckhelm h56844:G051T  Dotter 160,00

Footway Oy Helsingfors 24149922 Dotter 100,00

Bolagsstymingsrapport 2022

efquity. AB 11,58

Rizieriprocent

Aktiedgars $1dec 022 Fhdec20R Sldec2028° ShdecZBR

Daniel Mihibach ;8¢ 25, 300 94
Rutger Arnhult via bolag 7443 2718 29.21 ke

Northzone Vil LP 10,36 10,96 3,67 9,95

Stiftelsen Industrfenden 5,17 469 10.95- 10,77

AlteCumalus 3,b2 3,19 . .
L suise Liljedahl 272 2,85 0,86 0,53

Oviiga 17,34 17,67 810 2345
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Underskrifter

Stockholm den 27 april 2023
Styrelsen i Footway Group AB

Daniel Miihlbach
Styrelseledamot ach

Helene Willberg
Styreisecrditirande

Christina Tillman
Styrelseledamot

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Tilt b@:}?Eagaﬁ-té‘%ﬁwaﬁ*-E Footway Group AB, organr 5508184047

italande

Uppdrag och ansvarsitrdaining
Det & styrelsen som har ansvaret for bolagsstymingsrapporten for

rakenskapsdret 2022 och f8r att den 4&r upprattad i enlighet med

Granskoingens insikining ooh enmfaly

Var granskning har skett enligt FARS rekommendation RevR 16 Revisors
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var granskning-av
belagsstyrningsrapporten har en annan inrikining och en vdsentligt mindre
omfattning jamfort med den inrikining och omfattning som en revision eriligt
International ‘Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att dennha granskning ger oss tilircklig grund for véra uttatanden.

Mazars AB

Auktoriserad

Bolagsstymingsrapport 2022 Sontwer Sroun dfipan

Samuel Bjalkemo

revisor

gre e g E :':-.‘i:_iﬁi
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Jakob Mérndal

Styrelseledamot

ining ooh onfatining Stockholm den 27 april 2023

Tore Tolke
Styrelseledamot
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En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.
6§ andra stycket punkierna 2-6 arsredovisningslagen ar férenliga med

i

g
'-:-:i\

i

FI-68EAR

.....

ek HYBDO-XBOHE-WEF

Yok

Fenneodokumenin



Terkriarnas identitet har lagrats, och visas neda

“Wetf pain signatar bekedftar jag inneh

[+

Revisor

Serienummer: 197904 18xxxx
1901102000 xx%
2023-04-27 145221 UTC

Detta dokument & digitalt signerat genom Pehngocom. Den digitala

hashvdrdet hos det originella dokumentet. Dokumentet dr last och tidsstamplat
med. ett certifikat fran en betrodd tredje part: All kryptografisk information: ar.
innesluten i denna PRF, fbr framtida validering om s ks,

Hur man verifierar originaliteten hos dokumentet

Dettadolkument ars E{Nﬁé-&igﬁié om-elt Adobe CDS certifikat. Nar du dppnar

Signaturerna ldetta doxkument dr juridiskt binaanae. Dokumentetdr signerat gen

e

om FPepneo™ for sdker digita

Y
i IS

4

Hot seb ally dotuens L Hetto dokumenter™

dokumentet | Adobe Reader bor du se att dokumentet dr certifierat med Penn

)

signature service <penneo@penneo.com> Detta garanterar att dokumentets

innehéllkinte har andrats.

Du kan verifiera den kryptografiska informationen i dokumentet genom att

anvanda Penneos validator, som-finns pd hitps://penneoc.con

fvalidator

&
b

SH-XBGHE-WERAL-

78

Fenmed dokiimeaninyeked H



& Admincontrol

" N atures Page 1/1

FWG _ Hallbarhetsrapport 2022.pdf

Name Method Signed at

Jakob Magnus Mémdal BANKILD 2023-04-27 13:15 GMT+02

HELENE WILLBERG BANKID 2023-04-27 12:51 GMT+02

TORE TOLKE BANKIL 2023-04-27 12:10 GMT+02

CHRISTINA TILLMAN BANKID 2023-04-27 10:27 GMT+02 o
X

Hans Daniel Mihlbach BANKID 2023-04-27 10:22 GMT+02

LEWAELK- BEGLZ-2H8

5

PERNEO GORIMerinC ke ARKFP- |

#
£

S 5 T o o il el B o 1 ol s - P A T R
- fi Ao Thisfile 1s sealedowith a digital signature, The seal is a guarantee 1or the adthenticity of the document,

Exiernal elerence: ACSBAABACAARAR

873E2EQ



Footway Group AB
e

Um hallbarhetsrapporten Denna hallbarhetsrapport avser rakenskapsaret 2022. Hallbarhetsrapporten omfattar Footway Group AB, org.nr 556818-4047, och alla dess
underliggande dotterbolag. Hallbarhetsrapporten ar upprattad i-enlighet med bestammelserna i ARL 6:10-14.

tar ansvar for vara kollegors utveckiing béade i arbétet och privat Vi &r
transparenta och  Oppna  med information. Kollegor, kunder och
samarbetspartners &r vara kompisar. |an031kt|ghet alla relaticner ar en
nyckelfaktor. Enkelhet - Avgorande i en komplex varld. Vi prioriterar enkelhsten
for att forbatira helheten daven om det forsamrar «detaljerna. Vi decentraliserar
-(frikop-p’lar) -véra -‘it-system fij'r- att skapa ftir-utsétt-nin-a-ar fijr sn-abbar-e- utveckli’ng_

::rr::l.duk-tuweckl.lng, :p.rad-ukti@ﬂ -och..-dl.st_rlbutron.. S.ty:r.e-l.s-en.;fat_tad'e _2.02;1 :be.sl.ut_tz:.:m
allbarhetsmalet att arligen oka andelen leverantdrer som anvander data fran var
lattform sorunderlag fér hallbar produktion. Véra 12 enlinebutiker finns idag pa
24 marknader och servar arligen dver:2 miljoner kunder med-ca 800 varumarken.

'olobala struktur i alla Iander

-Mﬁmidé' Tea-m F'@oitwa ]--Gre'up driver -spEC'iaIiSE'ra-de--hut-i-ke-r online- -Vi vill Ska‘pa_
ission Produ ktutveczkllng drwet av: konsumenter
StrateglAga och utveckla informatienen ech platsen dar kunder och leverantérer
mots.

inom _kuahte.t, pris o_c;h mll_o- tr_o_r Vi k.Qmmer .;a_tt vara .-awgor-an-d.e- for- framti-den;s;
produkter.

Vardegrung

Kumd - Kaman | Footway Group ar kunden.Vi prioriterar alltid vara
cunder/anvandare ‘och det som paverkar kunduppleuelﬂen Vi farstar var egen
naverkan och roll i »(undupplevelsen Vi haller vad vi lovar. Kul - l\lyckeln till

arande ar att ha kul -Vl h-ar pos,ltlv a-ttl.ty-d ill forand-rlng-ar och 1ill nya-
utmani n‘g'a-r- Vi3

'med manga olika spemalmﬂrade onllnebutlker mﬂd ett gemensamt globa t 1
backend. 1 den globala infrastrukiuren ingar bland annat Iomsnk kund- och o
_Ieveran-tor-ssuppo-rt- Tack vare plattformens skalbarhet kan nya biitiker enkelt 00000 H
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Hur vi skapar virde

| varje del av varverksamhet vill vi bidra till att skapa otvertraffad upplevelse for
vara kunder.

%5’-& aﬂmﬁ ﬁ:%r --m i’ﬁngsikt-i-gt meay- Gmﬂp \f'iip-é- F‘oo-tw-ay Gr-oup- vill vara m‘ed‘

.....

hallbarhetsrapport och pnr:arltﬂrlngﬂn av vara wktlgaate fragr:':r har il taglt fram an
modell  for vart strategiska hallbarhetsarbete som  &r uppdﬂlad | tre
'-fokusamraden Genom -Var-t- ansvar- | vardekedjan Va-r arbetamuljo och Vart

Hallbarhetsrapport 2022

med kunder och leverantorer. Las mer om hur vi arbetar med dessa under
respektive kapitel.

Pa Footway Group har vi en -gemensam personalhandbok som galler for alla
anstdllda och anvdnds som ett viktigt verktyg for-var styrning. Den, tillsammans
med var jamstalldhets- och mangfaldspalicy Samt arbetsmiljopollcy innehaller
instrukt-l-o-ner for answ-ar-s-full -verks-a-mhet dar vi beakr-wer h-ur- medarbet-are-- ska-
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Vara intressenter Vi pa Footway Group har flera olika intressentgrupper som
kunder,

paverkar alternativt ‘paverkas av wvar verksamhet;
leveranttrer och investerare.

xxxxxxxxxxxxx

Vi har idag clika dialoger ‘med intressenterna  genom  exempelvis
medarbetarsamtal, kund- och leverantGrsenkater .samt Iopande dialoger. Under
20271 genomfordes en direkt infressentdialog med utgangspunkt och fokus pa
hallbarhetsfragor tillsammans med 45 st av vara leverantérer. En uppfoljande
in tr'es-gen'td.ial o'g' p.la*n eras under 202 3 . v&r 'mél ;Q;éft.tn in g ar att framat. rﬁ.k'a- an d-el en
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medarbetare,

Vit minskade é@%ﬁ%&%m%ﬁwgﬁ{ 4, Tranaporter

Vi prioriterar for att arbeta framat For atf kunna arbeta strategiskt mead
hallbarhet pa kort, medel och lang sikt har Footway Group sin vasentlighetsanalys

fran arets rappertering som bas. Den grundléggande utgangspunkten &r att

minimera de negativa effekterna avverksamhaten och dra nyita av de majligheter
ett. héllb'a-rt'fti-r-e'ta g*andefi,n%n eb-éir F@o'tw*ay-Groups-*arﬁbi-‘t'i@n -éir. 'a"t.t---alla medarbetare

'vﬂrksamheten Vasentlughetsanalysmn har utgatt fran bade rlsker geh mojllghﬂter

refaterade till hallbart foretagande och hur vi paverkar véra intressenter.
ij-vergri-pand-e -omriéi'd’e-n SOM har 'b-e-aktat-s ar milj-o --s-ooiala- ijr'h-éll'a'n-::l-e-n -och

'vasentllca hallbarhﬂtaaspekterna har |dent|ﬁerats och elessa 4f wlktade utlfran hur

viktig aspekten ar fGr vara intressenter och omfattning av paverkan. Prioritering
av identifierade risker hanteras genom aktiv riskhantering, underhall av risk samit
riskbevakning. Pa foljande sider forklaras narmare hur vi arbetar med varje fraga.

Visentlighetsmatris A Fokusera & utveckla, B Hantera lopande, € Kartlagga &
kommunicera; B-Administrera-& bevaka

‘iﬁm ansvar gmﬁ‘ﬁ@m@gﬁm Kundnc:]dhet 2, Produktkyalitet, 3. Affarsetik
Ateranvandnmg 6. Forpackningar
oc-h emballa-g-e 7 ‘Gréna’ -f-a-stlah-eter-
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Viktigt
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.‘E%ﬁﬁg f ar Footway Group

_samverkar med ﬂertalet oraanlsanonﬂr wlka vi-anser delar vara vardﬂrlngar ooh
sor vill arbeta far hallbarhet ach vardeskapande, Var verksamhet bygger pa néra
samarbete-och part-ner-sk-ap- déar vara rela-noner k-araktarlseras av pro-fessmnalls-m

moﬂnggor analys av. koppreferenger och Sokhlstorik wlket OEI’ én god uppfattning
om vllken .typ av pre-dukter s0m ef—terfragaa av k.underna Info-rmatle-nen kan

De-tta _I_ed,er till att ,ko_:n,su.me.nterna mdurekt far ett mﬂytande Gver vllka produkter
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kun_dnoj d.h-et.
aterkoppling ar relevant for leverantorens agerande &ven utanfér plattformen. Det

Transparens och ansvarsfulia

¥ _p:m:duk-t.utb.udet. ska_:;a;r
Pla;ttfor-mens- data fr-an_ kun_dtrans_a.ktioner och i synnerhet

i'n nebér a-tt -F-o-otway- Gr-o-up-s -plat-t’f-o-rm- har potential att paverka hallbarhet, miljc

inkop For att bedriva ett langsiktigt
hallbarhetsarbﬂte ansesr vi att transparﬂns i Ieverantarsledet ar en avgorandﬂ
fa.kt@r,_

-tl_ll véra kun_de_r,, s& a-tt -c_:lze._m i sin .t_u-r,- ock&a ha-r mOJI-Ig'h.et_ att _ta s-talln._ln-g r::ﬁ_c_h:
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Kundnjdhet Som ett av vara karnvarden prioriterar Footway Group alltid
kundngjdhet och en god kundrelation. Kundernas varderingar inom kvalitet, pris

samarbetspartners onskemal. Footway Group méater kundngjdhet genom Goaogle
Customer Review. 2022 uppgick betyget till 4,8 av 5,0, i snitt av 17 074 betyg.

Betvg visas bara for butiker dar antalet uppgar till fler dn 100.

Kundngjdhet per butik 2022 2021

GrandShoes 44
Footway 48 4.8
Heppo 47 4,8

Netlens

Racketnow - :
Runfarest
Solestory 4.8 4,8
Sportamore A7 4.8
Stayhard -
17074 34912

Totalt-antal betyg

Footway Groups sikte har redan fran start varit att erbjuda marknadens bredaste
varumarkesportfol] och basta tankbara service till vara kunder. Vi jobbar hart {or

medvetna val och bryr sig om vilken paverkan de har pa sin-.omvarld genom sina

kopbeslut. Vara kunder vill ha' mgjlighet till att bestdmma var, ndr och hur deras

produkter ska levereras. Kommunikation och féedhack fran kunder sker dagligen
setvice och leverans utan dven att bli inspirerade och hitta ratt produkter far dem
tland vart stora utbud. Alla kunder, cavsett direkt kentakt eller ingen kontak, &r
ika viktiga for Footway Group. Footway Groups framgang bygger pa att vi kan
eva upp till vart kvalitetslofte mot kund.,

Prisgaranti Footway Group vill att kunden ska kdnna sig trygg med att vi erbjuder
marknadens basta priser. Darfdr erbjuds: prisgaranti vid koptillfallet pa alla
marknader.

Trygghetsgaranti For att kunden alltid ska kénna sig trygg och ngjd med sitt kép
erbjuder Footway Group fri retur i 365 dagar.

Trygg E-handel Kvalitetsmirkningen Trygg E-handel sakerstaller att vi som
e-handlare star for tydliga, enlda och enhetliga villker gentemot vara kunder. Vi
arbetar f0r att utveckla sakra och trygga kop pa natet tillsammans med Svensk
Digital Haridel, som stér bakom Trygg E-handel.

Arbete for vkad kvalitet och sdkerhet Hantering av personuppgifter uppfyller
kraven som stélls mad den nya forordningen, GDPR, gallande kundintagritet och
skydd av personuppgifter.

Affarsetik FOr att minimera risken att nagon av |everantdrerna exempelvis
Gvertrdder lokala arbetsréttsliga regler eller normer, alternativt erbjuder
arbetsforhallanden som | Sverige betraktas som oacceptabla, arbetar Footway
Group med att sakersidlla att samarbeten endast inleds med sericsa
leverantdrer, For att jobba vidare med denna fraga har vi.som malsattning att oka

VAr insyn i vara leverantorers verksambheter,

Footway Group respekterar de internationellt erkanda manskliga rattigheterna

deklaration om grundldggande principer och rattigheter i arbstslivet.

Footway Group har nolltolerans mot muter och karruption och vi har genomfort
en kartlaggning av vara storsta leverantdrer och samarbetspartriers och gor
badtmningen att de foljer de internationella lagar och regler gallande mutor och
eller forman fran Footway Groups. samarbetspartners. Policyn reglerar hur vi ska
agera vid mottagande av en sddan gava eller forman. Efterlevnad sékerstills
genom att |pande, men minst arligen informera medarketarna om policyn.

och lattare identifiera situationer da medarbatare behdver vara extra vaksam. Vi
arbetar aktivt med att férmedla Footway Groups gemensamma vardegrund:samt

gemensamma varderingar efterlevs,

Visselblasarpolicy Footway Group drivs pa ett langsiktigt och hallbart satt. Vi &r
darfor mana om att oegentligheter som allvarligt kan skada verksamheten eller
vara medarbetare uppmarksammas och utreds sa tidigt som majligt. For att
forenkla for den -som will 13mna information om férhallanden som strider mot
gallande |agstiftning, etik, moral eller pelicys finns ett Visselblasarsystem. Genom
detta kan medarbetare och samarbetspartners |8mna information ‘och vara
garanterade total anonymitet. '

Varje medarbetares valbefinnande &r avgdrande for att vi ska nd vara mal om
langsiktig l1onsamhet och tillvaxt. Verksamheten bedrivs i lokaler :som ar
andamalsenliga; funktionella, tillgangliga och anpassade for alla. Genom att
skapa en stimulerande arbetsmiljs kan den enskilde individen trivas och fungera
val, vitket pa-langre sikt minskar ehalsa och skador pa-arbetsplatsen. Det.ar viktigt

FCOr att vi ska lyckas i var fortsatta tillvaxtresa ar det av stor vikt att bygga starka
team med kvalificerade medarbetare. Som arbetsgivare har vi ansvar Gver att
skapa ‘en hallbar arbetsplats, vilken skapas av alla i en organisation men ‘dar
ledarna har det yitersta ansvaret i att sakerstilla rimliga krav, hallbar
arbetsbelastning och god kemmunikation i arbetet. Vi arbetar med att
kontinuerligt utveckla ledarskapet och hela tiden sakerstélla en god arbetsmiljo
for vara medarbetare. |

Jamstalldhet och mangfald Kontinuerligt arbete for attinfdrliva jamstalldhet och
mangfald ar ett naturligt inslag i var verksamhet. Vi foljer lagar och avtal samt har
policies pa var gemensamma digitala yta som beskriver hur vi arbetar, Dessa

policies géller bland annat arbetsmiljg, informationshantering, franvaro, IGner,

Hallbarhetsrapport 2022
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jamstalldhet, mangfald och krdnkande sérbehandling. Vara policies finns
tillgangliga for alla medarbetare och revideras arligen.

Jamstalldhet och mangfald &r ett naturligt inslag i var verksamhet. Vi strévar sfter
att skapa en mangfald som speglar samhallet, vilket i sin tur skapar goda
torutsattningar for nya iager, olika sorters problemlGsning, perspektiv, arbetssatt
och beteenden. For oss handlar mangfald om att alla manniskor &r lika mycket

varda och att ménskliga clikheter berikar verksamheten. Det finns en tydlig
stravan efter.att uppna ett inkluderande arbetsklimat dar alla kan bidra med sina
olika erfarenheter cch bakgrunder for att verksamheten ska kunna bedrivas

Kyinnor Man Totalt
Medarb. Styrelse  Medarb.  Styrelse  Medarb.  Styrelse

Utveckling och kontinuerligt larande Footway Group: arbetar kontinuerligt med
medarbetarsamtal ddr medarbetarens utveckling i ett langre perspektiv &n den
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dagliga verksamheten diskuteras. Ett sddant samtal sker miellan medarbetare och

respektive narmsta chef. Vi will att alla medarbetare har minst ett
medarbetarsamtal per ar, men helst tvd. En viktig prioritering for oss ar att

medarbetarna kanner att de deltar i utvecklingen av verksamheten.

Pa Footway Group vill vi aft var kultur speglas i arbetsmiljon. Vi stravar efter en
miljc med utrymme fér cngagemang, kunskapsutveckling och standig forattring.
Kompetensdelning & en viktig del i vart arbete och avgdrande for att kunna
fordela arbetsbelastningen. Varje kvartal ges medarbetarna majlighet att delta i
e kvartalsutmani-ng S’yfte—t -med v'é'r-a- kvartalsu-tmaningar ij'r- att up-pmuntra ti’II
_attltvd tJII nua forandrmgar och utmamnoar skapar i giadje och respekt gentemot
varandra.

Vi vill vara en attraktiv arbetsgivare dér alla kanner att de blir skaligt ersatta for
det arbete de utfér samt utvecklas i sitt arbete. Vi har en strukturerad
onesattning dar vi infor varje [Gnerevision ser aver varje individs [6n bade ur ett
'c"}-n'ekar-t'lé'o-g-nino-sp'ﬂrsp-ekt'iv men oﬁksé i* *'éimftire-ls-e mmt- -marknaden- U't-‘t‘mer

{an.u.r[ens_kraftlc_t_ som mOJIIGt V| tillampar kollektiv Ionesattnlng for
agerpersonal och individuell onesattning for tjansteman. Varje medarbetare har
ratt till ett arligt onesamtal samt flera strukturerade medarbetarsamtal perar. Vi
tror att en viktig del I att vara en bra arbetsgware ar att alla far aterkoppling pa-sitt

_.arbete och mOJhgheter att dlskutera- sin -f-ortsatta utvecklmg- med narmaste chef.

o.@h in_di_-m_d_en_S;an_sa;a;r fo_r-att_utve_c_kl_a;ko_l_I--ego_rs_k@mpeten_sa

Hilsa och sdkerhet Forutom att ha tydliga rutiner kring hur vi fangar upp
sjukfranvare tror vi att risk for ohalsa bast fangas upp genom IGpande dialog.

Darfor har chefer kontinuerliga avstdmningar med sina medarbetare, vilket
kompletteras-av medarbetarundersckningar vars resultat f6ljs upp bade pa grupp-
och organisationsniva. Vid tecken pa ohélsa foljs uppsatt rutin, vilken kan
innebara att vi kopplar pd medarbetare pa var sjukfdrsakring, Sjukfarsakringen
kan -anvandas bade férebyggande samt som  support under eventusll
sjukskrivning.

Sjukfranvaron uppgick under 2022 till 4,6% och under 2021 till 8,1%. Vart mal var

attsjukfranvaren under 2022 skulle vara lagre-dn 2021. Den ldgre sjukfranvaron &r

en ‘direkt effekt ay pandemin minskning i samhallet, Vi arbetar férebyggande med

att vara medarbetare ska undvika sjukskriviing. Feotway Greup erbjuder tréning

pa eget gym pa huvudkontorst i Kista och lagret i Eskilstuna till alla medarbetare
och uppmuntrar bland annat till gemensamt deltagandei exempelvis [Gplopp. Vid

tecken pa ohalsa invclveras berérda parter for att hitta [Osningar och

astadkomma forbattringar.

P‘ersonal-'o-msét’tn'ingen un-dér-- 202-2 u-p-pg-it:k tiII' 36, 7-% 'jfeimff:irt med 331 31% 202’1

omstrukturermgar under varen 2022 | sparen av fortsatta stormngar N

leverantirsledet och en minskad efterfragan ay bolagets produkier som
paverkade forsaljning och resultat negativt under forsta kvartalet 2022.

2022 2027

Sjukfranvaro 4 6% 8. 1%
Personalumaattmng 36,7% 33;.--3?%-
Arletsplatsolyckor J

Vart minskade klimataviryck Miljdanpassning ar en given del i verksamheten dar
den som k-r'jp'er pro'duk't-er é'uen- driver utb‘udet S0M efterfré-gas vilket skap-ar

en mer hall_bar produ.ktlon_.ouh kon.s,umtlon.

Fmpmkmngaa‘ och emballage En stor mangd paket som skickas ut till kund
innebar ocksd stora mangder emballage. Vi har produktanpaasade |Gsningar for
vara kartonger och utvecklar vid behov nya storlekar for att férstka minimera
an’talet' pak'et S0M i-’n‘te har hu-ndrap-rocen-tig fjllnadsg—rad \ar e—han-delapéa-e ar

atervinna Elier .ater.an-ufanda. var pase. Plastp.asen ar inte miljom333|gt h.allbar fuIIt
ut vilket wvi 4dr medveina om. men det har wvarit den foredragna
forpackmngslognlngen for transport da pasen &r hallbar ur ett persae}kti”v‘;‘som
talig, mindre och [5ttare &n kartongfGrpackningen. For att bli mer hallbara ser vi
dver mdjligheten att anvanda biclogiskt nedbrytbara pasar istéllet. En malsattning

ar att kunna introducera och erbjuda pasar av fossilfritt material.

Genom Footway Groups.samarbete med FTltas vart emballage om hand pa ett
hé‘llba‘rt' satt. Fo-otway Group- heta I-ar for atervinning av allt vi producerar ach 82%

tranﬁporter wlket ger e negatw kllmatpaverkan Utﬁlapp av kO|dIO}£Id ] samband
med transport ar en betydande. mlloaspekt ach darav fors kontlnuerllgt en
intensiv dialeg med samtliga vara partnets. Footway Group har sedan 2019 ett
avtal om klimatneutrala leveranser med DHL Express, detta under namnet Go
Green. Awtalet mnebar att gemenﬂamt mvestera f@r att gora samtllga av Footway

Group~E Ieveranser med DLll_ F}(pre% med en total kImatneutrahsermg om 1 421
ton COZ2e WiW.
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med Iopande dlEﬂGQ, forhandllna ok_.rh utveckllng av transporttjanster tlllsammana
rtied vara distributorer. Returhantering &t en viktig process och for.att fa ratt fokus
nar Foctway Group valt att hantera returer via en extern partner i Estland medan
a'gret i Eskilstuna- fokusﬂrar- pé-snabba u-t'lﬂv-eranser De-t ér en kostnadﬁe-ff'ektiv

{Imatpau_erkan_._ F.or att. mm.ska koldlomdut.slappen..,arbetar Vi med _at_t_ maximera

fyllnadsgraden i transporterna till Estland och vidare 1ors en kentinuerlig dialog

med leverantdr om klimatsmarta fraktalternativ.

Klimatkompenserat genom DHL Express 2022 2021
o ———————— e
CoZeton WiW 1421 2946
Erergianvandning lager 2022 2021
e e v R

Ateranvandning Att sluta cirkeln och dteranvdnda resurser och material Ar

noddvandigt for att bidra till en hallbar process. Produkter som' returneras till
Footway Group genomgar en noggrann kvalitetskontrell. Drygt 97% av de
prc}dukter 50 returneras kan saljas na nytt For att. sakerstalla att returer och
Group rﬂtt samarbete med Sellpy Drﬂ produktrﬂr som mte saljs skanker Sellpy t|||
valaorande Andamal. rootway Group har 3ven tidigare haft samarbsten med

_andra e:«:terna aktorer for att sakerstalla att atﬂrstaende produkter 34 Iangt som

'ﬂe-r’ _alterna_tw ‘u_II ate-ra nu-a_ndm_n:go
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Underskrifier

Stockhelm den 27 april 2023
Styrefseni Footway Group AB

Helene Willberg Daniel Miihtbach Jakob Mérndal

Styrelsecrdforande Styrelseledamaot och Styrelseledamot
Yerksidlande direktdr

Christina Tillman Tore Tolke
Styrelseledamot Styrelzeledamot

Revisorns yitrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstdmman iFootway Group AB, org.nr 556818-4047

Uppdrag ool ansvarstérdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret forhallbarhetsrapporten f6r ar 2022 och for
attden arupprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inrikining soh omfatining
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns

yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebdr att Var

. SR R . g
mindre omtattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision =

enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. T

Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.. oy
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En hallbarhetsrapport har upprattats.
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Stockholm den 27.april 2023
Mazars AB
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Samuel Bjilkemo
Auktoriserad revisor
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