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FORVALTNINGSBERATTELSE

Information om verksamheten

Styrelsen for Kattegat Project TopCo AB, org.nr 559168-1050, med site | Stockholm, Stockholms lan, avger harmed
koncernredaovisning och arsredovisning for verksamhetsaret 2024, Rakenskapsaret 2024 |6per fran 31 januari 2024 till 37
december 2024 {6r moderbolagset och fran 16 februari till 31 december fir koncernen. Koncernen innehaller dock endast
resultat for perioden B aprll 2024 till 31 december 2024 eftersom Consilium Safety TopCo AB med dotterbolag
forvarvades per den 8 april 2024, Verksambet | koncernen har darav endast bedrivits fran detta datum.

Bolaget har under rikenskapsaret dndrat bolagsnamn fran Goldoup 101261 AB till Kattegat Project TopCo AB.

Consilium &8r en global ledare inom sdkerhatsinfrastruktur med fokus pa marina, jarnvags-, komplexa byganader och
energisektorer, Firetaget levererar brand-, gas- och flamdestektionssystem till dessa reglerade och mycket krivande
marknader, samt tillhandahaller reservdelar och service for sina system. Consilium grundades 1912 som leverantir av
fartloggar och ar idag ett internationellt foretag som drivs av innovation, Koncernen har dver 1 000 anstélida och mer an

55 kontor runt om | vériden,

Sedan bolaget grundades har foretagets huvudsakliga mal varit det samma — att radda och skydda liv, skydda miljon och
stora varden. Consllium strivar efter att kunna erbjuda en hdlibar arbetsmiljd genom ett 'Great place to grow' och drivs
framat ay vara grundvirderingar 'One global
Faretagskulturen praglas av en varm och familjdr atmosfér dér individen far sta | fokus och dér delaktighet, malstyrning
och persanlig utvackling &r naturliga delar. De vilrotade grundvirderingarna och foretagskulturen gér aven i linje med de
hallbarhetsmal vi har inom [Amstilidhet, produkiutveckling, transporter/frakter och samhdllsengagemang.

Consiliums vision dr; "Protecting lives, values and the planet through technology.”

Marknad och position

Consilivm har en ledande position inom marknaderna f&r marina, j@rnvag, komplexa byggnader och ensrgl, Fretaget
erbjuder marknadsledande systemsakerhet och eftermarknadstiickning, med ett globalt natverk tor forsalining, service
och support | 55 lander. Den maring sektorn dr Consiliurns stérsta segment. Consilium servar en stor variation av
fartygstyper —fran kryssningsfartyg till marinens fartyg — och erbjuder kundanpassade system for olika behov samt
specialldsningar inom varje delsegment,

sarmtidigt har Consilium anvant sin tekniska expertis fir ait etablera en narvaro inom andra nischade marknader,
“komplexa byggnader dr Conslliums nast stdrsta affarsomrade. Foretaget har en stark position inom detta segment, som

servar kunder med hoga sakerhetskrav | miljder sdsom sjukhus och stora industribyggnader,

Lonsilitm har dven etablerat en stark global position inom brandlarmssystem Or tag och tunneibana samt inom

shargisegmentet. Bada marknaderna stdller higa sdkerhetskrav och har god tillvaxtpotential,

kattegat Project
artiema.

Vasentliga handelser under rdkenskapsperioden

Consilium Safety TopCo AB dgdes av Nordic Capital fram till 8 april da den fdrvirvades, indirekt genom holgingbolag, av
Antin, en ledande private equity-investerare fokuserad pa infrastruktur.

Under aret forvarvades 100 % av det danska bolaget DASPOS A/S, 100 % av det italienska bolaget L.S.E. S.r.l. Consilium
har aven startat upp balag i Brasilien och Indien under aret, Se mer information kring forvarven | not 32,
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Finansiell oversikt

Omséttning

Resultat efter finansiella poster
Soliditet

Medelantalet anstélida

* Rékenskapsaret 2024 (Oper fran 16 februari 2024 till 31 december 2024 men innehéller endast resultat for perioden 8
april till 31 december 2024, Anledningen dr att Consilium Safety TopCo AB forvarvades forst den 8 april 2024 varmed

yErkgamnet endast har bedrivits inom koncernen fran det datumet,

Vasentliga handelser efter rakenskapsperiodens utgang
Sedan drsskiftet 2024 har inga vasentliga hindelser hant efter rékenskapsarets utgang.

Forvantad framtida utveckling samt viasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Lonsfliums erbjudande riktar sig till flera nischmarknader med olika investeringscykler, vilket ger starka
diversifieringsfordelar. Sikerhetskraven Skar globalt sch Consilium behaller eller dkar sina marknadsandelar inom de

viktigaste marknadsomradena, trots radande geopolitiska osdkerheter.

Under 2024 hade koncernen en mycket god forsdliningsutveckling och orderingang, och en forisatt positiv utveckling
frvintas under 2025. Koncernen har som ambition att 6ka bade forséljning och I8nsamhet under aret j[@mfort med 2024,
Eftermarknadsférséljningen finns i varierande grad inom samitliga nischmarknader och utgor en stabil och vaxande bas.
Tidigare genomfirda investeringar (Srvintas fortsatta starka koncernens [Gngamhbet pa lang skt Sammantaget ser
ledningen goda tillvAxtmdbiligheter for Consilium under de kommande aren.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens vasentliga risk- och osékerhetsfakiorer omfattar aftérs- och finansiella risker. Potentiella affarsrisker ar
kopplade till underliggande exponering mot kunder och enskilda branscher. Finansiella risker &r framst relaterade till
valutarisker, eftersom cirka 87 % av fdrsaljningen sker utanfor Svarige.

Hanteringen av finansiella risker beskrivs | not 3. Koncernan har en diversifierad expaonering mot kunder och
slutanvandarmarknader, men globala konjunkturavmattningar och minskad ekonomisk tillvaxt utgdr en potentiell
riskfaktor, Den radande ekonomiska situationen innebér generellt att risken fOr kundfSriuster | koncernen har dkat nagot.
Utdver detta gors beddmningan att inga vasentliga risker har tillkommit under aret.

Forskning och utveckling

Consilium 8r ett tekniskt kunskapsféretag med malséttning att ligga | framkant av teknikutvecklingen inom valda nischer.
Utveckling av produkter, system och produktionsteknik &r darfor ett prioriterat armrade. Bolaget balanserar
utvecklingskostnader med en avskrivningsperiod om 3-10 ar.

Anvandning av finansiella instrument
Finansiella instrument som har anvints under dret | koncernen inkluderar banklan och krec

rantesakring av lan | euro och USD,

iter samt derivat {Gr

lcke-finansiella upplysningar
Ledningsgruppen fGr koncernen har under 2024 bestatt av fem man och tva Kvinnor.
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Hallbarhetsupplysningar

Hallbarhetsarbatet 4r hdgt prioriterat inom organisationen, Under 2024 har Consilium fortsalt arbetet med att idrberegs
sig infor CSRD fiir att sdkerstalla att foretaget ar vl forberett for kommande lagkrav pa halibarhetsrapportering.
Koncernen har inget krav pa att upprétta en lagstadgad hallbarhetsrapport men underkoncernen Consilium Safety
TopCo AB har uppratiat en lagstadgad hallbarhetsrapport som finns tillgénglig pa bolagets hemsida

www.consiiiumsatsty.com,

Forslag till disposition av vinst eller forlust
Vinsterna alerinvesteras | verksamheten, dar bolaget frimst satsar pa verksamhetsutveckling inom R&D, IT/Digitalisering

och systematiskt fGrbdtiringsarbete som leder Gl effektiviseringar.

Till arsstammans fﬁémwﬁm star filjande vinstmedel | euro:

12 286 814
507 B85 577

Overkursfond
Balanserat resultat

o

SBtyrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

0

i ny rékning overfors — 007 844 393

Till akliedgare utdelas

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ S ——— ssa— i ——

Koncernens siffrar | Sraredovisningen &r upprattade tusental kronor (TSEK). Moderbolagets siffror ar uppratiade |
tusental euro (TEUR).

T ———— T mETRTAET TP T R T RATIRTAR DL Rt H s . .
el EaBeiie e el e e e RN R U6 diee SR b6 msee WEopaew b ool o : e




Kattegat Project TopCo AR
Org. nr. 5594 70-4412

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Rakenskapsar

Bruttovinst | 1 038 702
Forsalinings- och marknadsforingskostnader 7 JA88 036
Administrationskostnader 7.9 _aB4 (119
Utvecklingskostnader I B

Resultat fran intressefdretag 18

Rorelseresultat -68 749

Finansiella intZkter och finansiella kostnader 11 -505 595

Arets resultat * -546 931

Ovrigt totalresultat:
Poster som ej kommer att omféras till drets resultat

Omvirderingar (aktuariella vinster och forluster) 1236

Inkomstskatt hanfdrlig till ovan -G4

Poster som kan komma atf omfdras till drets resultat
Valutakursdifferenser vid omrikning av utiindska dotterféretag 54 001

Summa totalresultat fﬁmﬁw =497 133

Summa totalresultat hinforligt till;
Rattegat Project TopCo AB -503 470

Moterna pa sidorna 10 till 41 utgdr en integrerad del av denna koncernredovisning.
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KONCERMNENS RAPI

Belopp 1 TSEK Mot = 202

TILLGANGAR

Anl&ggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 14 Bl 584
Nyit ,gm{ﬁﬁmtmﬁ Igangar 10 125 670

323657

pach
1w
e

{235

-

e T
S il

9

Summa materiella m%&mniwmi[gémm 186 253

025070

Immateriella anldggningstillgangar
r for utvecklingsarbeten 13 727 319
Varumarken 13 1831 202

Kundrelationer 13 4 381 809
Patert, licenser och andra rattigheter 13 '

Ovriga immateriella tilgangar 13
Goodwill 7

Balanserade utgilte

Summa immateriella ﬁmﬁggn%wmmamm

ool

Finansiella anldggningstillgangar

innehav redovisade med Kapitalandelsmetoden 16 19 664

Mettotillgangar avseende avsatiningar for ersdttining till anstillda | o
24 2 633

efter avsiutad anstilining

Langfristiga fordringar 17,18 38 829

U;amkjmm skattefordri war : 27 20 896

Summa finansiella mmwmwﬁllﬁmngm B2 122

Summa anmlaggningstillgangar 12 EM 132

Omsitiningstillgangar

Varulager 19 his5122
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17 500 993
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 87 513
Axtuell skattefordran 37 956
Ovriga fordringar 17,20 66 063
Kortf s‘i%ga finansieila fordringar 17 8151
Likvida medel 17,22 230 848

Summa mm&mﬁgﬁ fw&ﬂﬁgﬁr 932 468

ﬁ&lmma ﬁmwﬁﬁmgﬁtlglgwgm 1447 591

SUMMA TILLGANGAR 13451 723

govisning.

Noterna pa sidorna 10 till 41 utgdr en integrerad del av denna koncernre
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING, forts.

Belopp | TSEK Not 2024

EGET KAPITAL
Eget kapital hantorligt till akliedgare 5% 5471 757

Eget kapital hanforligt till innehav utan bestammande iﬁﬁwmm 23 g2 236

Summa totalt eget kapital

5 553 493

SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder tll kreditinstitut 1¥,26,31,33 3 482 020
17 155 647

Ovriga langfristiga skulder .
Langfristiga skulder till koncernforetag 17,86,31,33 2 069 635

Avsatiningar for ersétining till anstillda efter avslutad anstélining 24 36 114

Qvriga avsétiningar " 25 12 870

L easingskuld 10,31 83 708

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skuld il kreditinstitut 17,26,31,33 b 8lb

LeverantGrsskulder 17 245 514

Aktuell skatteskuld 71271

Leasingskuld 10,31 42 039

Ovriga skulder 17,28 81 710
Upplupna kostnader och forutbetalda intskter 28 1849 676

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13 AB1 723

Moterna pa sidorna 10 till 41 utgdr en integrerad del av denna koncernredovisning.
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KOMNCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN
Ridkenskapsar
Belopp i TSEK _ Not 2024

Kassafldde frw den mm rm wmﬁamh&tw

Ribrelseresultat
for avskrivningar 13,14

123071053635

Justering
-* Forandring av avsétiningar
Ovriga ef kassaflddespaverkande poster

ﬂs& ?
w‘ : .-..

JZ30708

¥
T

Erhallen rénta
Betald réinta ~259 120
Ovriga finansiella poster 19 359

T ST i R

Betalda inkomstskatter

Kassafldde fran den Eﬁmmiﬂ mmmmmmﬁ fore mrmmim ayv mrm&mmms 52 314

Kassaflode fran farandring av rarelsekapital
Forandring av-varulager

Okning/minskning av rorelsefordringar
Okning/minskning av rérelseskulder

Summa gﬁ?ﬁﬂ&f%ﬁg - yﬁyﬁgﬁ%ﬁﬁﬁﬁﬁg ..................................................................................

-104 774

Kassaflode fran den lopande verksamheten -52 460

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 13 -73 867

Investeringar | materialla anfiggningstillgangar 14 -17 103
FOrvary av mmmmm% efter wﬁmg for kvida medel | - 32 =7 Bm 617

Kaﬁmmm fran éﬂwﬁm@ﬁmmmﬁamﬁmﬁﬁ .7 971 587

Kassaflbde fran finansieringsverksamheten
Myemission 140 91
Erhalina aktiefgartiliskott o 824 485
Upptagande av lan fran kreditinstitut 31 3 481 829
Amortering av lan fran kreditinstitut 1 -2 382 232
Upptagande av lan fran koncernfiretag 1818 07D
Amuortering av lan fran koncernfbretag -G8 297
-4 372
-33 661

Ovriga finansieringsposter
Amortering av leasingskuld | 10,31
uﬁﬁ%gﬁg ﬁg ﬁ ig ﬁﬁaﬂ ﬁﬁt‘ ; " o T . . ......... |

Kassaflode frin finansieringsverksamheten 8262132

Minskning/okning av likvida medel 738 085
Likvida medel vid drets barjan 0
Kursdifferenser | likvida medel

Likvida medel vid arets slut 22 239 848

Noterna pa sidorna 10 tll 41 wtgdr en integrerad del av denna koncernredovisning.
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

o0

Hanforligt till moderféretagets aktiedgare

%

Balanserat Innehav

53

_ -Ovrigt Omrak-  resultat ) Summa totalt
Belopp i TSEK Not — .  tillskjutet nings-  inklusive Summa bestim-
apit i N P .o egetkapital
kapital resery arets mande
resultat inflytande

[
7
=

£

ggﬁ; ek " 0 0 0 34 0 34
Arets resultat 0 0 0 -bh3 664
Ovrigt totalresultat |

Omrakningsresery §] 0 54 001 O 54 001 603 54 605

Omvarderingar
(aktuariella vinster 0 0 0 1193 1193 0 1143

Nyemission 23 1 140 800 0 O 140 901 0 140 501
Aktisdgartillskatt 0 5824 2583 § 0 5824293 § 5 B24 293

Tillkommande
minaritetsintresze 0 0 0 . 0
genam forviry

102 B71 102 871

FICREREEON g 0 0 0 9 499 9499  -22 657 13 158
minoritetsagare

L iapngar 0 0 S . B ..o .. 4o

Utgaende balans
per 31 december 35 54965193 E4001 547973 5471 257 B2 236 55583 493

2024

Noterna pa sidorna 10 till 41 utgdr en integrerad del av denna koncernredovisning.
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NOTER

Noft 1 Allmaén information

Kattepat Project TopCo AB, org nr 552470-4412 ar eft akliebolag registrerat | Sverige med sate | Stockholm, Aoressen till
huvudkontoret 8r Box 8763, 402 786 Goteborg. Moderfiiretaget och dess dotterfdretag (sammantiaget koncernen) ar en
producent av s8kerhetsteknik fr marin-, olje- och gas-, transport- och byggsektorn.

Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp | tusental kronor {TSEK),

Not 2 Sammanfatining av viktiga redovisningsprinciper
Noten innehdller en firteckning 6ver de visentliga redovisningsprinciper som tillimpats nér denna koncernredovisning

har upprattats, Koncernredovisningen omfattar det legala moderforetaget Kattegat Project TopCo AB och dess
dotterforetag.

2.1 Grund for rapporternas upprittande

Koncernredovisningen fir Kattegat Project TopCo AB koncernen har upprittats | enlighet med Arsredovisningslagen,
RFR 1 Kompletterande rédovisningsregler fir koncerner , samt International Financial Reporting Standards {IFRS) och
tolkningar fran IFRS Interpretations Committes {IFRS IC) sadana de antagits av EU.

%

Koncernredovisningen har upprétiats enligt anskaffningsvardemestoden,

Att upprétta rapporter | Gverensstdmmelse med IFRS kriver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare krivs atf ledningen gor vissa beddmningar vid tilldmpningen av koncernens
redovisningsprinciper, De omraden som innefatiar en hig grad av beddmning, som ar komplexa eller sadana omraden
dér antaganden och uppskatiningar ar av visentlig betydelse f6r koncernredovisningen anges i not 4.

2. 1.1 Nya standarder och tolkningar som dnnu inte har tlldmpats av koncernen

Ingen av de andringar | standarder som tratt | kraft 2024 har paverkat de finansiella rapporterna vasentligt, Géllande
framtida standarder bedoms IFRS 18 kunna pdverka koncernen, IFRS 18 Presentation och upplysning i finansiella
rapporter ar tillamplig for rékenskapsar som borjar den 1 januari 2027 och har annu inte antagits av EU. IFRS 18 kommer
att grsatta 1AS 1 Utformning av finansiella rapporter, och inféra nya kray som syitar till att uppna en okad jamidrbarhet |
resultatrapporteringen fir liknande firetag och ge anvindarna mer relevant information och transparens, IFRS 18 infdr
bland annat nya krav pa struktur i resultatrikningen samt upplysningar om vissa resultatmatt. Aven om IFRS 18 inte
kommer att paverka redovisningen eller varderingen av poster | de finansiella rapportarna, kan effekler pa presentation
aoch upplysningar vara omfattande, sdrskilt de som r relaterade tili resultatrkningen och vad galler av ledningen

definierade resultatmatt. Ledningen utvlrderar for ndrvarande konsekvenserna av att tillampa den nya standarden pa
koncernredovisningen,

2.2 Koncernredovisning
2.2 1 Grundldggande redovisningsprinciper

Dofterforelag

llerar ett foretag nér

Dotterfbretag ar alla foretag dver vilka koncernen har bestdimmande inflytande. Koncernen kontro

ighet att paverka

den exponeras for eller har ratt till rirlig avkastning fran sitt innehav | foretaget och har mojl
avikastningen genom sitt inflytande i foretaget, Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestdmmande inflytandet dverfirs Hill koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da

det bastdmmande inflytandet upphér,

&

10




Kattegat Project TopCo AB
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Forvarvemetoden anvinds for redovisning av koncernens rirelseforvary. Kopeskillingen far fdrvirvet av ett dotlerforefag
utgérs av verkligt virde pa éverlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar sig fill tidigare dgare av det forvarvade
bolaget och de aktier som emitterats av koncernen. | kipeskillingen ingar aven verkligt viarde pa alla skulder som ar en
folid av en Gverenskommelse om villkorad kdpeskiliing. Identifierbara fGrvirvade tillgangar och Overtagna skulder | ett
rérelseférvary virderas inledningsvis till verkliga virden pa forvarvsdagen. Omvardering av villkorad kopeskilling
redovisas | finansnettot. a

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors néir de uppstar.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala kbpeskillingen och eventuellt verkligt varde for
minoritetsintressen pa forvarvsdagen Gverstiger verkligt varde pa identifierbara fOrvarvade nettotiligangar. Om
kpeskillingen dr lagre &n verkliat virde pa det forvarvade bolagets netiotillgangar, redovisas mellanskilinaden direkti
resuitatrakningen,

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och firluster pa transaktioner mellan
koncernforetag elimineras. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekonymande fall dndrats for att garantera en
konsekvent tillampning av koncernens principer.

2.3 Kapitalandelsmetoden

Enligt kapitalandelsmetoden redovisas innehay i intressefiretag initialt | koncernens balansrakning il
anskaffningskostnad, Det redovisade vérdet fkas eller minskas dérefter 1or att beakia koncernens andel av resultat och
dvrigt totalresultat fran sina intressefdretag efter firvarvstidpunkten. Koncernens andel av resultat ingar | koncernens
resultat och koncernens andel av tvrigt totalresultat ingar | Svrigt totalresultat | koncernen. Utdelningar fran
intresseforetag redovisas som en minskning av invasteringens redovisade vérde,

Mar koncernens andel av frusterna | ett intressefSretag eller joint venture &r lika stora som sller Gverstiger innehiavet |

sig forpliktelser eller har gjort betalningar 4 intressefbretagets vagnar.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess intresseforetag elimineras till omfatiningen av
koncernens innehav i intresseforetag, Orealiserade forfuster elimineras ocksa savida inte transaktionen utgdr en
inclikation pa nedskrivring av tillgadngen som Sverfors. Redovisningsprinciperna fir intressefdretag har justeras om

nbdvandigt for att skerstilla Gverensstimmelse med koncernens redovisningsprinciper,

2.4 Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell valuta da den lokala valutan har definierats som
den valuta som anvéinds | den prirndra ekonomiska miljd dar respektive enhet huvudsakligen ar verksam, |
koncernredovisningen anvands svenska Kronor (Kr), som ar koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner | utlandsk valuta omriknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pa
transaktionsdagen. Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid
amnréakning av monetira tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i rorelseresultatet |

rapporten dver fotalresultat,

Valulskursvinster och -fériuster som hénfdr sig till lan och likvida medel redovisas | rapporten ver tolalresultst som
finansialla intdkter eller kostnader. Alla dvriga valutakursvinster och = féruster redovisas i poster "Ovriga
rérelsekostnader” respektive "Ovriga rorelseintakter” i rapporten dver totalresultat,
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Omrakning av utlandska koncernfdretag

Resultat och finansiall stélining far alla koncernfératag som har en annan funktionell valuta 8n rapportvalutan, omraknas
till koncernens rapportvaluta. Tillgangar och skulder f&r var och en av balansrdkningarna omraknas fran
utlandsverksamhatens funktionella valuta tll koncernens rapporteringsvaluta, svenska Kronor, 8l den valutakurs som
rader pa balansdagen. Intdkter och knstnader fr var och en av resultatrBkningarna omraknas till svanska kronor till den
genamsnittskurs som Bralegat vid varje transaktionstidpunkt. Omrdkningadifferenser som uppstar vid valutaomracning

av utlandsverksamhetler redovisas | Oyrigt totalresultat,

Ackumulerade vinster och forluster | eget kapital redovisas 1 resultatrakningen nar utlandsverksamheten avytiras nelt
aller delvis.

Goodwill och justeringar av verkligt virde som uppkommer vid forvary av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar

-

och skulder hos denna verksamhet och omriknas till balansdagens kurs.

2.5 Intaktsredovisning

Koncernen genererar intdkter fran firsélining av produkter och s@kerhetssystem or brand- och gasdetektion, inom marin-
, Olja- & gas-, transport- och byggsektorn. | kontrakt med kunder finns det narmalt tre prestationsataganden. Dessa ar
leverans av varor, installationstignster och service, Intékter frén produkter redovisas vid den tidpunkt dé vasentliga risker
och férdelar dvergar fran séliare till kbpare i enlighet med forséljningsvillkoren. Intdkter fran installationstjdnster och

service redovisas antingen vid ett tilifélle eller dver tid. | de avtal dar tjiansten levereras tll kunden Gver tid, redovisas

forsdlining av varar som for ransporttjnster, darmed redovisas belopp som betalas av kunden som intakt och den
motsvarande kostnaden redovisas som kostnad for salda varor.

uppkomra uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas av bestdllaren. Koncernen &r huvudman for savil

Nér koncernen siljer varor till kunder med returrdtt redovisas en skuld for ersdtiningen och en tillgang fir ratten att
aterkrava varorna (klassificerad som fvrig tillgang) avseende varor som forvantas returneras. Historisk erfarenhet

anvands for att uppskatta andel returer vid fdrséljningstidpunkten {(forvdantat varde metoden).

2.5.1 Ranteintakter

Rinteintikter intdkisredovisas med tilldmpning av effekiivrantemetoden.
2.5.2 Statliga stoéd

Statligs stod redovisas till verkligt virde ndr det finns rimlig sakerhet alt stddet kormmer erhallas och att koncernen
la alla déarmed sammanhingande villkor, Statliga stdd som hanfor sig til kostnader skjuts upp och

Kommer att uppfy
intaktsfirs | den period da de kostnader uppkommear som det statliga stbdet dr avset! att kompensera.

2.6 Ersattningar till anstéllda
2.6.1 Kortfristiga ersdttningar

Skulder for IBner och ersitiningar, inklusive icke-monstira formaner och betald franvaro, som firvntas bli reglerade
inom 12 manader efter rakenskapsarets siut, redovisas som Kortfristiga skulder till dst odiskonterade belopp som
fiirvantas bli betalt nér skulderna regleras. kostnaden redovisas i takt med att fjansterna ulfdrs av de anstillda. Skulden
redovisas som firplikielse avseende ergdttningar til anstallda i balansrakningen.

2.6.2 Ersattningar effer avslutad anstillning

Koncernfdretagen har i allt visentligt avgiftsbestamda pensionsplaner, En avgifisbestamd pensionsplan ar en
pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga
sller informella forpliktelser att betala yiterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for ait
hetala alla ersétiningar till anstillda som hénger samman med de anstélldas tjanstgdring under innevarande eller tidigare
perinder, Avgifterna redovisas som kostnad | periodens resultat | den takt de intjanas genom att de anstéllda utfort

tidanster at foretaget under perioden.

-
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De avsdttningar for ersdttningar till anstillda efter avslutad anstilining samt eventuella tilgangar under Bomansbestdmda
planer som finns | koncemen uppkommer ndr forpliktelserna ar formansbestamda och antingen ofonderade eller externt

fonderads, Far planer som ar ofonderade betalas firmanarna ur fillgangarna fran de bolag som har ingatt | planen. Fir de
f;jﬁ rlaner som ar fonderade halls de tillgangar som hor till plansrna avskilda fran koncernens tillgangar | externt firvaltade
fonder. Skuid eller tillgang som redovisas i balansrdkningan, som hanfor sig till fonderade planer, represemerar det

beloop varmed det verkliga virdet pa Grvaltningstillgangar dver- eller understiger de fdrmansbestamaa forpliktelsermas

nuvarde. Avsaitningan 1 balansrakningen utgdrs av nuvirdet av de firmansbestamda orplikielserna. Berakningar gbrs av
externa akiuarier och en 53 kallad "Projectad unit cradit method” anvénds. Uppskatiningen av férplikielzerna och
kostnaderna involverar antaganden. Omvéarderingar uppkommer huvudsakligen vid forandringar av akturaiella
antaganden samt erfarenhetsbaserad justering. De redovisas direkt | dvrigt totalresultat och omklassificeras aldrig Uil

resultatrikningen.

e T B

== 23250

2.7 Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt, Skatt redovisas | rapporten &ver totalresultat, ulom nar
skatten avser poster som redovisas | Ovrigt totalresultat eller direkt | eget kapital. | sadana fall redovisas dven skatten i
ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

Aktuell skatt beréknas pa periodens skattermdssiga resultat enligt gallande skattesats. Den aktuella skattekostnaden
berdknas pd basis av de skatteregler som pa balansdagen dr beslutade eller i prakiiken beslutade | de lander dar
moderforetaget och dess doltterfdretag 8r verksamma och genererar skattepliktiga int8kter, Ledningen utvarderar
regetbundet de yrkanden som gjorts i sjélvdeklarationer avseande situationer dar tillampliga skatteregler ar foremal for
tolkning. Den gdr, nar sa heddms [Bmpligt, avsattningar fér belopp som traligen ska betalas till skattemyndigheten.

LUppskjuten skatt redovisas pa alla temporira skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga vérdet pa tillgangar
pch skulder och dessas redovisade varden | koncernredovisningen, Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om
den uppstar il f6lid av forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller inte om den uppstar ll #6ljd av
en transaktion som utgér den férsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett rrelseférvéare och som, vid
tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skatteméssigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas
med tillampning av skattesatser (och —agar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som faredntas galla
nar den berbrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

i

Uppskjutna skattefordringar redovisas | den omfatining det &r troligt att framtida skattemass
firmas tillgdngliga, mot vilka de tempordra skillnaderna kan utnytijas,

a Gverskott kommer att

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kyittag nér det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och
skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och
samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt aft

[ ]
H i

reglera saldona genom nettobetalningar,

2.8 Immateriella tillgangar

immateriella rattigheter som forvirvades som en del av ett rirelseiérvary redovisas till verkligt vérde vid
anskaffningstidpunkten och skrivs av linjart dver den prognosticerade nyttjandeperioden. Uppskattad nyttjandeperiod
uppgér tl 3-15 ar f&r kundrelationer, 5-10 &r for teknologi och 3-5 ar for sddana varumérken som planeras att avvecklas,

vilket motsvarar den uppskattade tid de Kommer generera kassaflide.

2.8.1 Goodwill

Goodwill uppstar vid firvary av dotterféraetag och avser det belopp varmed kopeskillingen, eventuelit minoritelsintresse |
det forvarvade foretaget samt verkligt virde per fOrvirvsdagen pa tidigare egetkapitalandel | det forvirvade foretaget,
Bverstiger verkligt virde pa identifierbara férvarvade nettotiligangar. Om beloppet understiger verkligt varde {or dat
firvarvade dotterforetagets nettotillgangar, | hindelse av eft fdrvary till lagt pns, redovisas mellanskilinaden direkt |
rapporten tver otalresuliat,

syite att testa nedskrivningsbehov, firdelas goodwill som fdrvarvats i ett rorelsefGrvary till den kassagenererande
enneten. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har toraelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa
vilken goodwillen | fraga dvervakas | den interna styrningen,
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Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om hiindelser eller andringar | forhallanden indikerar en mojlig
virdeminskning. Det redovisade vardet pa den kassagenererande enhet som goodwillen hanforts till jamfors med
atervinningsvirdet, vilket Ar det hgsta av nyitjandevirdet och del verkliga vardet minus farsaliningskostnader. BEventuell

nadskriviiing redovisas omedelbart som en kostnad ach aterfors inte.

2.8.2 Balanserade utvecklingsutgifter

Koncernen ulvdrderar [Gpande huruvida internt upparbetade immateriella tillgangar, sa som balanserade utgitter {or
utvecklingsarbeten och intermt uppdaterade utgifter for administrativa system som anpassats vasentligt till Koncermens
verksamhet, kan aktiveras,

Foljande kriterier ska vara upphdlda for att internt upparbetade immateriella tillgangar ska kunna aktiveras:

« det 8r tekniskt mojligt att fardigstalla den internt upparbetade immateriella tillgangen sa att den kan anvandas,

foretagets avsikt ar ait fardigstilla den internt upparbetade immateriella tillgangen och att anvanda eller salja den,
det finns forutsétiningar att anvéinda eller s8lia den internt upparbetade immateriella tillgangen,

det kan visas hur den internt upparbetade immateriella tillgangen genererar sannolika framtida ekonomiska fordelar,

adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser fior att fullfdlja utveckiingen och tOr att anvanda eller saljia den
internt upparbetade immateriella tillgangen finns tillgangliga, och de utgifter som dr hdnfbrliga till den internt upparbe

ftade

immateriella tillgangen under dess utveckling kan berdknas pa ett tillférlitigr satt,

Ovriga utgifter for utveckling, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsférs nédr de uppstar, Utgifier fir utveckiing som
tidigare kostnadsférts redovisas inte som tillgang i efterféljande periad.

Balanserade ulgifter for utveckling som redovisas som immateriella tllgangar skrivs av fran den tidpunkt da tillgangen &r
fardig for anviindning. Aktiverade utgifter for utveckling skrivs av linjért Over den prognostiserade nyttjandeperioden
Yilken uppgar till 3-10 ar,

2.8.3 Kundrelationer & varumarken

Kundrelationer och varumérken som férvarvades som en del av ett rorelseforviry redovisas till verkligt varde vid
anskaffningstidpunkten, Kundrelationer skrivs av linjirt dver den prognosticerade nyttjandeperiaden. Uppskattad
nyttjandeperiod for kundrelationer uppgar till 3-15 ar, vilket motsvarar den uppskattade t1ld de kormmer generera
kassallode. | de fall forvarvade varumérken planeras att avvecklas skrivs de av linjart fram till den tidpunkt da varumarket
bedoms vara avvecklat, vanligen 3-b ar. Varumarken vilka inte planeras att avvecklas beddms ha obestambar

nyttjandeperiod.

2.9 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fir avskrivningar och eventuslla

nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hénforas till forvarvet av tillgangen och bringa den pa
plats och i skick for att utnyttjas | enlighet med syftet med anskaffiningen.

Tillkommande utgifter laggs tll tillgangens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket
som dr [ampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonamiska formaner som ar frknippade med tillgangen
kommer att Komima Kohcernen tillgoda och tillgangens anskaffningavarde kan matas pa ett tiliforiitligt satt, Redovisat
varde 10r en ersatt del tas bort frén balansrakningen. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som
kostnader | rapporten dver totalresultat under den period de uppkommer.,

Avskriviingar gors linjart, minskat med det berdknade restvirdet, dver den berdknade nyltjandeperioden, For materiella
anldggningstillgdngar som innehas endigh nyttjianderattstiigangar, qérs avskrivningar Sver den kortaste av
nyttiandeperioden eller leasingperioden,

Nyttjandeperioderna ar som féljer: Avskrivningsperiod
Byganader 25-35 ar

Maskiner | 510 4r

Inventarier 3-b ar
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Tillgangarnas restvarden pch nyttjandeperiod priwvas vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov,

En tillgangs redovisade virde skrivs orngaende ner till dess dtervinpingsvarde om tillgangens redovisade varde
dverstiger dess beddmda atervinningsyvarde,

Vinster och fGriuster vid avytiring av en materiall andéggningstiligang fastatills genorm en jAmftdralse mellan
forséljningsintiikten och det redovisade virdet och redovisas i dvriga rirelseintékter respektive dvriga rirelsekostnader |

rapport Gver tolalresuitat,

2.10 Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar

Immateriella tligangar som har en obestambar nytfjandeperiod {goodwili och varumarken) skrivs inte av utan provas
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehav, Tillgangar som skrivs av bed@ms med avseendes pa vardenedgang
ndrhelst handelser eller forandringar | férhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart, En
nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens redovisade varde Overstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvérdet dr det hiigre av tillgangens verkliga vdrde minskat med férsaijningskostnader och dess
nyttjiandevirde. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tllgangar pa de l8gsta nivaer dér det finns i allt
vasentligt oberoende kassafliden (kassagenererands enheter). For tillgdngar (andra 8n goodwill och varumarken] som

tidigare har skrivits ner girs per varje balansdag en privning av om aterfiring bor goras,

2.11 Leasing

| bestar till stbrsta del av lokaler och bilar. Leasingavtalen skrivs normalt fér fasta perioder om 1
h innehaller ett stort antal olika

koncernens leasingavta
till 5 ar med mdjlighet till frlangning. Villkeren férhandlas separat [or varje avial oc

avialsvillkor,

Avtal kan innehalla bade leasing- och icke-leasingkomponentar, Koncernen fordelar ersattningen i avtalet tll leasing- ocn
icke-leasingkomponenter baserat pa deras relativa fristdende priser. For leasingavaifter av fastigheter for vilka koncernen

Ar hyresgdst har man dock valt att inte separera leasing- och icke-Jeasingkomponenter och istallet redovisar dessa som

en enda leasingkomponent.

Leasingavtalen redovisas som nytljanderitier och en motsvarande skuld redovisas den dagen som den leasade

tillgangen finns tillganglig f&r anvandning av koncernen. Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av skulden och
oden 53 att varje redovisningsp |

finansiell kostnad, Den finansiella kostnaden ska fordelas Gver leasingperi rind belastas
tianderatien

med ett belopp som motsvarar en fast rdntesats fér den under respeitive period redovisade skulden, Nyt
skrivs av linjart dver det kortare av tillgangens nyltjandeperiod och leasingavtalets [&ngd.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtsl redovisas initialt tll nuvarde. | leasingskulden inkluderas
riuvardet ay fasta avgitter och/sller variabla leasingavgifter som beror pa eft index eller en rinta. Leasingbetalningarna
diskonteras med den marginalla lanerantan.

Tillgangarna med nyttianderalt varderas till anskaffningsvirde och inkluderar foljande:

= fden initiala virderingen av leasingskulden och

« betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt da den leasade fillgangen gors tillgdnglig fir leasetagaren.

Fér leasingavtal dar den underliggande tillgangen har lagt varde eller dar avtalet &r ett koritidsavial tlldmpas det prakliska
undantaget i IFRS 16 vilket innebér att leasingavygiften redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden |
resultatrdkningen och ingen nyttjanderattstillgang eller leasingskuld redovisas | balansrakningen.

Koncernen redovisar en nyttjanderattstiligang i balansrdkningen samt en leasingskuld till nuvardet av framtica
leasingbetalningar, | kassaflodet redovisas den huvudsakliga betalningen hanforlig till leasingavtal inom
finansieringsverksamhet som amortering av leasingskulden. Rantedelen redovisas | den 1opande verksamhsten och
inkluderas i posten betald ranta.

Optioner att forlanga eller sdga upp avial inkluderas i tillgdngen och skulden da det bedOmits vara sarmolikt atf de
kommer att utnyttjas. -
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2.12 Finansiella instrument

2.12.1 Forsta redovisningstilifdllet

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nédr koncernen blir part | instrumentats avtalsmassiga villkor. Kop
pch fBradlining av finansiella tillgdngar och skulder redovisas pa affdrsdagen, det datum da koncerpen (drbinder sig att

Kopa eller salja tillgangen,

&

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfaliet till verkligt virde plus, fir en tillgang eller finansiell skuld
som inte redovisas till verkligt virde via resultatrakningen, transaktionskostnader som ar direkt hanfarliga fill fGrvarv eller
emission av finansiell tillgang eller finansiell skuld, till exempel avgifter och provisioner. Transaklionskostnader for
finansiglla tllgangar och finansiella skuldsr som redovizas till verkligt varde via resultalrakningen kostriadsitrs 1 rapporten

over totalresultat,

2.12.2 Finansiella tillgangar - Klassificering och virdering

Finansiella tillgangar ‘é’émﬁm% initialt till verkligt varde plus, i de fall tillgdngen inte redovisas till verkligt varde via
resultatrdkningen, transaktionskostnader direkt hanfirliga till kHpet,

Koncernen klassificerar endast sina finansiella tillgadngar som tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsviérde da
foljande krav ar uppfylida;

tillgdngen ingar | en affaramodell dér malet 8r att inkassera avtalsenliga kassafldden, och
Hrden som enbart bestar av kapitalbelopp och rénta pa det

avialsvillkoren ger vid specifika tidpunkter upphov till kassatl
utastaende Kapitalbeloppet,

Sarntliga av koncernens finansiella tillgangar redovizas til upplupet anskafiningsvarde. Koncernens finansiella tillgangar
som varderas tilt upplupet anskaffningsvirde utgbrs av posterna andra langfristiga fordringar, kundfordringar, dvriga
fordringar och likvida medel.

Kundfordringar

Kundfordringar dr belopp hénfbrliga till kunder avseende salda varor och fénster | den [Dpande verksambeten,
Kundfordringar fGrialler generelit till betalning inom B0 dagar och samtliga kundfordringar har danfor klassificerats som
omsattningstillgangar. Kundfordringar redovisas initialt till transaktionspriset. Koncernen innehar kundfordringarna i sytiet
att insamla avialsenliga kassafloden och varderar dem darfar vid efterfoljande redovisningstidpunkter Gl upplupet
anskaffningsvarde med tillBmpning av effektivriintemetoden. Koncernens metod fér berdkning av reserveringen tor
osékra kundfordringar beskrivs nedan.

Lo

2.12.3 Bortboknimg finansiella tiffgangar

Finansiella tillgangar, eller en del av tas bort fran balansrékningen ndr de avialsratisliga rittigheterna att erhalla

kassafloden fran tillgangarna har 16pt ut eller dverforts och antingen (i) koncernen dverfor allt visentligt alla risker och
fordelar sorn &r férknippade med agande eller (i) koncernen dverior inte eller behaller { allt vasentligt alla risker och
fordelar forknippade med Agandet och koncernen har inte behallit kontrollen Sver tillga

2.12.4 Finansiella skulder - Klassificering och vardering

Koncernen klassificerar sina finansiella skulder i foljande kategori: finansiella skulder varderade Ull upplupet
- anskaffningsvarde.

Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvérde

Koncarneng dvriga finansiella skulder Klassificeras som efterfiljande varderade till upplupet anskafiningsvérde med
tilldmpning av effektiviantemetoden. Ovriga finansiella skulder bestar av skulder till kreditinstitut, skuld till koncernféiretag,
dvriga langa skulder, leverantbraskulder, Svriga skulder.
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2.12.5 Bortbokning finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort fran balansrikningen nér forpliktelzerna bar reglerats, annullerats eller pa annat sat upphdrt,
Skillnaden mellan det redovisade vardet for en finansiall skuld {eller del av en finanstall skuld) som utslackis eller
Gverfirts till en annan part och den erséttning som erlagts, inklusive Svertbrda tillgangar som inte ar kontanter eller
patagna skulder, redovisas | rapporten Gver totalresultat.

Da willkoren fir en finansiell skuld omfdrhandlas, och inte bokas bort fran balansrakningen, redovisas an vinst eller forlust

| rapport Gver totalresultal. Vinsten eller forlusten berdknas som skillnaden mellan de ursprungliga avialsenliga

W

kassallodena och de modifierade kassafodena diskonterade till den ursprungliga effexfiva rantan.

2.12.6 Kvittning

Finansiella tilgangar och skulder kvittas och redovisas med et nettobelopp i balansrikningen, endast ndr det finns en
legal ratt alt kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett netiobelopp eller aft samtidigt realisera
tillgangen och reglera skulden. Den legala rattighetsn fr inte vara beroende av framtida hinasiser och den maste vara
réttsligt bindande 6r {Gretaget och motparten bade i den normala affdrsverksamheten och i fall av betainingsinstéllelse,
insolvens eller konkurs.

2.12.7 Nedskrivning finansiella instrument

Tillgangar sam redovisas till upplupet anskalfningsvérde

Koncernen beddmer de framiida forvintade kreditfriuster som dr kopplade till tillgangar recgovisade till upplupet
anskafiningsvarde. Koncernen redovisar en kreditreserv fr sadana forvantade kreditforfuster wid varje
rapporteringsdatum.

For kundfordringar tillampar koncernen den frenklade ansatsen for nedskrivningsprovning av kundfordringar, det vill
siga, reserven kommer att motsvara den firvantade kreditforlusten berdknad baserat pa forlustrisken for hela fordrans
6ptid och redovisas ndr fordran redaovisas forsta gangen. For alt méta de Brvintade kreditforiusterna har kundfordringar
grupperats baserat pa fordelade kreditriskegenskaper och firfallna dagar. Koncernen anvander sig utav framatblickande
variabler for férvantade kreditfdriuster. Forvintade kreditforiuster redovisas | koncernens rapport dver totalresultat |
posten forsdljiningskostnader.

2.13 Varulager

Viarulagret redovisas, med i}?ﬁm‘ammg av forst-in first-ut-principen, till det 13gsta av anskafiningsvardet och
nettofbrsiljningsvérdet. Nettoférsaliningsvirdet ar det uppskattade forsaliningspriset | den lopande verksambeten, med
avdrag fr tilldmpliga ridigs firsdliningskostnader och beddmd inkurans. Bedfimning av inkurans gors | respektive
dotterfiretag. Vid bedémning anvinds respektive artikels senaste omsattningstidpunkt tillsammans med kunskaps- och

erfarenhetsméissiga beddmingar {6r respektive artikel,
Senast omsatt Inkuransresery
2-3 ar 25%
3-4 ar 50%
4-5 ar - TH%
o< ar 100%

2.14 Likvida medel]

van Gver kassafloden, Kassa och banktillgodohavanden,

| likvida medel ingér, | savél balansrakningen som i rappor

2.15 Aktiekapital

Starnaktier klassificeras som eget kapital,
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2.16 Utdelningar

%

Ltdelning till moderfGretagets akliedgare redovizas som skuld | koncemens finansialla rapporter | dan period da
utdelningen godkdnns av moderforetagets aktisfigare,

2.17 Avsattningar

Avséittningar redovisas ndr koncernean har en lagal eller informell fSrpliktelse till falid av tidigare handelser, det ar
sannolikt att ett utflidde av resurser kommer att krdvas fir att reglera dtagandet och beloppet har berdknats pa ett
tillfrithiot satt. Inga avsdtiningar gfirs fr framtida rorelzefariuster.

Chm det finns ett antal liknande ataganden, bedbms sannolikheten f6r att det komnmer att kravas ett ulllode av resurser vig
regleringen sammantaget fiir hela denna grupp av ataganden. En avsatining redovisas aven om sannolikheter 1or et
utilode avseende en speciell post | denna grupp av ataganden ar ringa,

2.18 Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas dérefter till
upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostriader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas | rapporten dver totalresuliat fordelat dver laneperioden, med tillampning av

effektivrintemataden,

i

Skulden klassificeras som kortiristig | balansrakningen om firetaget inte har an ovillkorad rattighet att senarelagga
skuldens reglering | minst toly manader efter rapportperioden,

Upplaning tas bort frdn balansrékningen nér forpliktelserna har reglerats, annulierats eller pa annat sétt upphort.

Skillnaden mellan det redovisade virdet idr en finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld) som utsiackls eller
Gverforts till en annan part och den erséttning som erlagts, inklusive Sveriorda tillgangar som inte @r kontanter eller
patagna skulder, redovisas | resultatet,

2.19 Leverantorsskulder

Leverantdrsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjianster som har forvarvats i den lopande verksamheten fran
leverantirer. LeverantGrsskulder och dvriga skulder klassificeras som Kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar eller
tidigare, Om inte, tas de ugp som langfristiga skulder,

Skulderna redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefier till upplupet anskafiningsvarde med tillampning av
sffekiiviantemetodan,

2.20 Kassaflodesanalys

Kassaflbdesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som

mediort in- eller utbetalningar.

Not 3 Finansiell riskhantering

Koncernen ar genom sin verksamhet utsatt for finansiella risker. Med finansielia risker avses marknadsrisk (omfatlande

framst rénterisk och valutarisk), kreditrisk pch likviditetsrisk. Koncernen efterstravar att minimera potentiellz
ynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. Malsédttningen med koncernens finansverksamhet ar att;

»  sdkerstalla att koncernen kKan fullgbra sing mmm@gmmmm
. hantera finansisla risker,

» sikerstilla tillgang tll edorderlig finansiering, och

» oplimera koncernens finansnetin.
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Koncernen har en centraliserad finansiell riskhanteringspolicy som inkluderar valutariskhantering och optimering av
koncernens finansnetto, Koncernen har Aven en centraliserad, koncernintern lanestrukiur samt, 16r de nordiska bolagen,

att koncernintarnt cash-poolingarrangemang, for att firse verksamheten med den likviditat som Kravs,
a) Marknadsrisk

Valutarisk
Koncermen utsédtts for valutarisker som uppsidr fran ofika valutaexponeringar, framfir ailt avseende euro (EUR) occh
amerikanska dollar (USD)Y, Valutarisk uppstar fran betalningsildden | utléndsk valuta, sa kallad transaktionsexponering,

och fran omriikning av balansposter | utlindsk valuta samt vid omrikning av ullindska dotterfdretags resultatrikningar
ach balansrikningar till koncernens rapporivaluta som 8r svenska kronor [kr), 52 kallad balansexponerning,

Valutarisker uppstar ndir framtida affarstransaktioner eller redovisade tillgangar eller skulder uttryeks | en valuta som inte
ar enhetens funktionella valuta. | koncernen uppstar valutarisk av omrakning av utlanaska dotterforetags resultat och
netiotiligangar samt forsalining och inkdp i ulldandsk valuta. Koncernen sakrar generelit inte det egna kapitalet | utlandska
dotterfiretag, vilket innebdr att valutakursdifferensen sldr igenom | Svrigt mmmmtm E{ﬂ'm@m%ﬂ ﬁkmaﬁ sig miot
transaktionsexponering genom att ha en beldning | koncernen i de valutor dér expo

Kanslighelsanalys - omrékningsexponering

Omt den svenska kronan hade forsvagats/forstickis med 5 % 1 iGrhallands till EUR, med alla andra variabler konstanta,
skulle den omriknade vinsten efter skatt per den 31 december 2024 ha varit 4 880 TSEK lagrefhigre. Om den svenska
kronan hade térsvagats/forstirkis med 5% 1 fbrhallande till USD, med alla andra variabler kanstanta, skulle den
omraknade vinsten efter skatt per den 31 december 2024 ha varit 1 255 TSEK lagre/hogre.

Kanslighetsanalys - lransaklionsexponering

Kinslighet | resultatet avseende fordndringar | valutakurser uppstar frimst i leverantdrsskulder och kundfordringar. Risk
uppstar framférallt genom granstverskridande handel dér inkdp och fakturering sker 1 dessa valutor.

}{mgﬁf@mmgﬁm utlandsk valuts uppgéc till 381 231 Tkr per den 31 december 2024, Leverantorsskulder i utléndsk valuta
ppgar il 102 278 Tkr per den M ﬁﬁmmmr 2024,

- Oim den svenska kronan hade fBrsvagats/fBrstirkts med 10 procent j forhallande till EUR, med alla andra variabler
konstanta, skulle kundfordringar per den 31 december 2024 ha varit 20 108 Tkr [Bgre/hogre.

- Om den svenska kronan hade forsvagata/forstarkts med 10 procent | forhdllande till EUR, med alla andra variabler
konstanta, skulle leverantdrsskulder per den 31 december 2024 ha varit 6 197 Tkr lagre/héigre,

- Om den svenska kronan hade forsvagats/forstdrkts med 10 procent | forhallande till USD, med alla andra variabler
konstanta, skulle leverantdrsskulder per den 31 december 2024 ha vant 312 Tkr lgre/higre.

Féanterisk

Koncernens f mmm‘mgﬁ%{mm aﬁgfﬁm | huyudsak w m%ﬁ: mm al, %ﬁﬁ%ﬁmﬁ% franl Eﬁmmﬁﬁ mrkwmhm mﬁ‘a a&mﬁéﬁ“ ng.
Koncerne

avseande mamﬁmm s&amam i EE E{a‘*mgt m’gﬁmt mm ms*%% ms‘ﬁm mmm av mmm _ EEE{, Eim mh UsDh ﬁam Emgmmm
skulder till koncernfGretag med rorlig ranta utgbrs av [an | EUR, lanen utsstler kancernen fr ranterisk avseende
kassafldde, Koncernen hanterar rinterisker genom att filja rinteutveckiingen samt prognostisera kassafldden. For att
ytterligare minska risken som rirlig ranta innebdr har | april 2024 it rantederivat tecknats som meditr ett rantetak,

Kanslighetsanalys - rénteexponering
Om rdntorna pa upplaning per den 31 decermber 2024 varit 10 baspunkter hiigrefidgre med alla andra variabler
konstanta, hade den berknade vinsten efter skatt for rikenskapsaret varlt 5 520 TSEK lEgre/hdgre huvudsakligen som

en effekt av hdgredlagre rntekostnader for upplaning med rorlig rénta,
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b} Kreditrisk

wraditrisk uppstar genom innehay i likvida medel, formanliga samt kundkreditexponeringar, inklusive utestaende

darigenom fororsaka koncernen en finansiell Briust, Koncernan har inga vasentliga koncentrationer av kreditrisker,

(1) Riskhantering
Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Motparter | kassatransaktioner begransas till finansiella institutioner med hig

kreditvirdighat,

Koncernen har faststallda riktlinjer for att sikra att forsélining av produkter sker till kunder med lamplig kreditbakgrund
varmed kundsens finansiella stallning, historiskg erfarenheter samt andra faktorer beaktas. Genomsnitilig kredittia f6r

kundfordringar uppgar till cirka 64 dagar, Kredittiden ar justerat for forvary under aret.

{ii) Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernens kundfordringar &r inom tilldmpningsomradet for modellen for forvantade kreditfbriuster, Likvida medel &r
Aven inom tillampningsomradet for nedskrivningar enligt IFRS 8, den nedskrivhing som skulle komma ifraga har dock

pedomts vara cvasentlia.

Kuncifordringar
Koncernen tilldmpar en firenklad metod f&r berikning av firvantade kreditforiuster, Metoden innebér att {Orvintade
foriuster under hela fordrans 6ptid anvands som utgangspunkt i6r kundfordringar.

For att berdkna forvantade kreditfbriuster har kundfordringar grupperats baserat pa kreditriskkaraktaristika och antal
dagars drijjsmal. De fdrvantade kreditftrlustnivaerna baserar sig pa antal dagar som kundfakiurorna gatt dver
forfallodatum. Antal fdrfaling dagar delas in i 30-dagars interyaller med hiigre riskantagande per intervall. Historiska
forluster justeras sedan fdr atf fa hdnsyn till nuvarande och framatblickande information om marknadsfaklorer som kan

paverka kundernas mojlighet att betala fordran.

Farandringen i forlustreserven under rakenskapséret specificeras nedan:

Per 31 december 2024 ) 20 548

!
Kundfordringar skrivs bort nar det inte tinns nagen rimlig firvantan om aterbetaining. Indikatorer pa att det inte finns
nagon rimlig férvantan om aterbetalning inkluderar att processen for indriviing misslyckats eller att géldenaren forsatts |
konrurs. Kreditforluster pa kundfordringar redovisas som kraditfGriuster = netto inom Forsaljningskostnader.,
Atervinningar av belopp som tidigare skrivits bort redovisas mot samma rad | resultatrakningen,

(¢} Likviditetsrisk

Koncernen sakerstaller genom en forsiktig likviditetshantering att tilirackligt mea kassamede! finns for att mdta behoven |
den lpande verksamheten, Samtidint skerstills att koncernen har tillrdckligt med utrymme pa avtalade kreditfaciliteter
sa alt betalning av skulder kan ske nér dessa forfaller, Kassaflodesprognoser upprattas av koncernens rbrelsedrivande
foretag och aggregeras pa koncernniva, Pa koncernniva folis noga rullande prognoser for koncernens likviditetsresery for
atl skerstélla att koncernen har tillirdckligt med likvida medel for att mita behovet | den lipande verksamheten,
Kassaflddesprognoser upprittas | kr, Sisongsvarigtioner 4r vasentliga och hanteras framfrallt genom cash pool | norra
suropa, dar koncernens bolag ska placara Gverskotislikviditeten. Koncernen fbljer aven upp balansrakringshaserade

likyiditetsmatt mot interna och externa krav samt upprattar skuldfinansieringsplaner,

MNedanstaende tabell analyserar koncernens icke derivata finansiella skulder som utgdr finansielia skulder inklusive
rantor, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som
anges | tabellen 3r de avtalsenliga, odiskonterade kassaflddena. Framtida kassafldden | utl@ndsk valuta och avseende
rorliga rantor har berdknats med utgangspunkt fran den valutakurs och ranta som gallde per balansdagen.
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i o Mellang __ . . o SUmma | _—
Per 31 december Mindre &n 6 gL Mellan 1 och Mellan2 . . eca. 4 slsantin &mizéa;

QE# manader ar 2 ar och . ar kassafléden _

125747

m—: 2052 2881 6 669 83909 5364527 5385938 3487826
kreditinstitut q
LangIrsiga sKuiaar 3990747 3290 747 2069 635
till koncemfdretag

S;;:gz:ﬁﬁgfﬁ&ﬁga 16 938 ( 28 764 45 725 gf 297 179725 155 647

ma 265 404 52390 36433 149378 8742571 9246175 6084369

o) Hantering av Kapilal

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens férméaga att fortsétta sin verksambet, s& att den kan
forisdtia att genererg avkastning till aktisigarna och nytta for andra intressentsr och att uppratthalla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere,

Fér att uppritthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen fGrandra den utdelning som betalas tll aktisagama,

Sterbetala kapital till aktiedgarna, utfdrda nya aktier sller silja tillgangar fir att minshka skuldema,

Koncernen beddmer kapitalet pd basis av skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal ber@knas som nettoskuld dividerat med
totalt kapital. Nettoskuld berfikrias som total uppldning (omfattande posterna kortfristig upplaning och langfristig

uppléning i koncernens balansrdkning) med avdrag for likvida medel. Totalt kapital berdknas som netioskuld plus eget
kapital.

Koncernen har en strategi att ha en balanserad kapitalstruktur dar skuldssttningsgraden #ljs Iopande utifran koncernens

hehov av kapital. Skuldsattningsgraden per respektive bokslutstillfalle var som foljer:

2024-12-31

5713 108

Nettoskuid 5 x% EE
Totalt eget kapital - 5 563493

Summa kapital o 11 026 753

Skuldséattningsygrad 50%

Koncernen har sorm malsitining att sdnka skuldsittningsgraden de kommande aren.

Not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsindamal

Koncernen géir uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal somn blir
faljden av dessa kommer, definitionsméassigt, séllan att motavara det verkliga resultatet. De uppskattningar och

A

antaganden som innebér en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under
néstkommande rakenskapsar behandlas | huvuddrag nedan.
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(3} Provaing av nedskrivningsbehov 6r goodwill

Medskrivning av goodwill och varumérken med obestimbar nytjandeperiod prévas arligen och dessutom nirhelst
handelser elier Andrade omstandigheter indikerar att vardet pa goodwill eller varumarken sorm har uppkommit vid ett
forvary kan ha minskat, till exempel pd grund av &ndrat affdrsklimat eller bestut om att avyttra eller lagga ner viss
verksamhet, For att bestimma om vardet pd goodwill och varumérken minskat maste den kassagenererande enhet till
vilken goodwill och varumérkan hinfirts virderas, vilket sker genom en diskontering av enhetens kassafldden, Vid
tilldmpningen av denna metod forlitar sig bolaget pa ett antal faktorer, Inklusive uppnadda resultat, aftdrsplaner,
ekonomiska prognoser och marknadsdata, Andringar av fdrutséttningarna fér dessa antaganden och uppskattningar

skulle kunna ha en visentlig effekt pa vardet av goodwill och varumarken.

(b} Balanserade utvecklingsutgifter

Koncernen bedriver utveckling av produkter, system och produktionstekniska losningar, Nivan av investering och utvalda
omraden styrs av koncernens dvergripande affarsplan och anpassas efier de aktuella behoven pa marknaden. Vasentliga
beddmningar krévs fdr att faststdlia om kostnader under utvecklingsfasen skall akiiveras som immateriell tillgang.
Kostnader under utvecklingsfasen aktiveras ndr det ar sannolikt att de komrmer att generera framitida ekonomiska
fordelar fir kancemen och kostnaderna gar aft métas pa ett tiliforlitligt satt, Utvecklingsutgifter akliveras endast for

projekt fér vilkas produkter det finng en marknad, det finng en avsikt att sdlja produkterna samt att ledningens beddming

dr att det firns mjlighet att sélja produkterna. Yiterligare kriterier ar att ledningen bedomer git projekiet &r tekniskt

genomfdrbart och att koncernen har farmagan att avsiuta projekiet. Alla utvecklingskostnader som infe uppiviler
kriterierna for aktivering samt alla forskningskostnader belastar resulfatet ndr de uppstar och redovisas som-

utvecklingskostnader | rapport Sver totalresultat.

(c) Inktirans i varulager

Vardering av vardlager inkluderar beddmning av inkurans i varulager. Vid bedomning anvands respeklive artikels senaste
omsatiningstidpunkt tillsarmmans med kunskaps- och erfarenhetsmassiga beddmingar for respektive arfikel, Att faststilla
nedskriviingshehovet &r en visentlig och svar bedbmningsfraga och frandringar | forutsattningar fir olika lagerartiklar
kan ha en visentlig effekt pa det bedbmda nedskrivningsbehovet,

(d) Kundfordringar

For kundfordringar uppritthaller koncernen en reserv avseende forviantade kreditforluster. Bedomningen av reservens
storiek gors baserat pa aldersanalys av fordringarna samt bedémningar av individuella kunders betalningsférmaga,
Forandringar | marknadsforhdllanden och kundernas betalningsformaga innebér en riskfaktor som kan ha en vasentlig
sffekt pa reservens storlek,

(e) Kontrakistillgingar och kontrakisskulde,

Wid berakning av kontraktstillgangar och kontrakisskulder beaktas uppdragets fardigstalilandegrad. For att bergkna et
uppdrags fardigstéllandegrad jamférs nedlagda utgifter med berdknade fotala utgifter. Vid berdkning av totala utgifier
gbrs antaganden och uppskatiningar utifrdn aktuell information om uppdragets forutsétiningar. Andringar av uppdragets
forutsattningar skulle kupna ha en visentlig effekt pa kontrakistillgangamasa och kontrakitsskulderna,

Vid redovisning av uppskjutna skattefordringar hanforliga till underskott bedbms sannolikheten att uppskjutna

skattefordringar kan avraknas mot verskott vid en framtida beskattning, Uppskjuina skattefordringar hiinidrliga tll
underskott redovisas | den man det b period om fem ar.

(g} Villkorad kdipeskilfing

Skuld ayseende villkorad kbpeskilling vid farvarv av eft dotterforetag berdknas utfran de forutsattningar som
dverenskommits | aklindveriatelseavialet och diskonteras till nuvérde. Vid berakning av skulden anvdnds prognose
sin tur ar baserade pa uppskattningar och beddmningar. FérGndringar | forutséttningar vilket skulle paverka de
uppskattningar och beddmningar som gjorts skulle kunna ha en vassentlig effekt pa skulden. For ytterligare upplysningar
om villkorade képeskillingar se not 32,

B
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5 Mettoomsattning

Koncernen har redovisat filjande belopp | rapporten dver totalresultat hinforliga tll intikter;

mmmﬂr fran mmma mmm

Sverige 283 565
Europa exkiusive Sverige BT 275

168 322
Asien L 004
Afrika 29 830

Melianostarn

Mordamerika och Sydamerika 245 312

2 142 739

ﬂh

Uppdelning av intdkter fran avtal med kunder

Intdkter fran avial med kunder bestar | allt visentligt av férsdlining av produkter eller tjianster, Intakter fran produkter
redovisas vid den tidpunkt da vasentliga risker och fordelar dyergar fran séljare till kopare. IntBkter fran installationstjanster

och service redovisas antingen vid ett tilfslle aller dver tid, se not 2.5.

Uppdelning av %Mﬁﬁt&%‘ fran mm% med E@Lmﬁm’ 2024

intakier mmwmde Crpar m 5‘?@ 3?@
Intékier mﬁwmﬁ& mﬁ en mmm 1472 360

ﬁﬂmma mﬁlmimm iﬁtakmf ’5 2 *‘ME ‘?SE

Intakter fran avtal med kunder, redovisade Sver tid 2024

Intékter f‘é"éi’% avial med kunder i perioden ?m 660
Wm:&éﬁﬁm ing av intdkter fran avtal med kunder i perioden -48 281

Totala intakter fran avial med kunder 670378

Aﬂalaﬁﬂgmgm o 2024

Vid arets hm‘gm ) 65 273
Intékter som redovisats under rapportperioden fran uppfyllda och betalda (eller delvis

betaloa) prestationsataganden fran tidigare pericder -50 (080
Intakier som redovisats under perioden som inkluderas i avtalets tillgangssaldo t bGrjan av
Q%ﬁﬁ@%ﬁ

ljm%wcﬁﬁ mmm 31 Eﬁ%mmi}w 61 B45

mmsmmw | o ﬂg_

Wﬁ ﬁm‘m hmma 63 756
Irtakter som redovisats under rapportperioden fran betalda och uppfylida (eller delvis

uppivlida) prestationsataganden fran tidigare perioder 47 717
Intikter som redovisats under perioden som inkluderas | avialets skuldssaldo i birjan av

Omrakningseffekier

Utgaende balans 31 ﬁﬁ wm%w -58 453
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& Ersattningar til

| anstallda

Sociala avgifter

Pensionskostnader

23071053675

0709:20
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=
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=
b
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Loner och

andra kosthader
ersattni-ngar {varav

(varav pensions-

Styrelseledamditer, verkstallande direkitr och
andra ledande befattningshavare (4 552) (2 395)

407 852 125 056

Ovriga anstillda (38 823)

Koncernen fotalt " 421 583 131 530
(20 114) (41218}
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6 Ersattningar till anstalida, forts.

Naderlanderna 32 24
Storbritannien 13 12
USA, 23 16
ltalien 32 25

B
Kanada &
Finland 5] 5
Vietnam 4 '-
wina 61 38

Singapore 16 12

Korea 24 i
Spanien " 4 3
Qatar il 4
Forenade arabemiraten 38 35
Lman 0 "
L-osia Rica “

Cypern

Danmarik 19 15
Tyskland 12 8
Grekiand 14 11
Indien 52 40

Narge | &
Australien 3

Kénsfordelning | koncernen (ink] dotterforetag) fiir styrelseledamoter och vriga ledande befattningshavare

2024

Antal pa . Varav mén

styrelseledamdier
Verkstallande direktdr och Ovriga ledande ; A
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B Ersattningar till anstalida, foris.
Ersattningar och ovriga formaner 2024

Gmmﬁﬁm Rarlig Ovriga Pensions-
Styrelse-  orgittning'  formaner? kostnad

Owriga styrelseledaméter 0 0 0 0
Verkstéallande direktdren 3 103 2421 2é 710 B 258
Andra ledande befatiningshavare B O77 2132 285 1685 10178

1y Rirlig ersitining svser f8r vedsambatadret 2024 kostnadsird bonus, VD och CFO var anstéllds | koncernbolaget Consilium Safety TopCo AB mellan
inuar-septamber 2024, Fran okiober 2024 8r de anst3lida | koncembuolaget Kattegat Froject DidCo AB,

2t Qwriga farmaner avser tianstabil, lunchiirman och friskvard,

Till styrelsens ordftirande och ledamiter utgar inget arvode enligt bolagsstdmmans beslut. Nagot séarskilt arvode utgar e
for kommittéarbete.

Ersdttning till verkstéllande direktiiren och dvriga ledande befattningshavare utgors av fast 16n, rorlig arsattning, ovriga
férmaner samt pension. Med andra ledande befatiningshavare avses de personar som tillsammans med verkstallande

direktiren utgdr ledningen samt de ledande befattningshavare vilka inte & medlemmar | ledningen, men som rapporterar

direkt till verkstillande direktoren. Vid utgdngen av 2024 var antalet ledande befattingshavare 7,

Pensionsformaner och ersdtiningar | form av finansialla instrurnent murm. samt deriga Brmaner till verkstillande direktiren
och andra ledande befatiningshavare utgar som del av den totala ersattningen.

Avgiftsbestamd pension
Koncernen har i allt vsentligt avgiftsbestdmda pensionsplaner, Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets
resultat. For upplysningar om frmansbestimda ersatiningar till anstdllda efter avslutad anstélining, se not 24,

Pensionsavtalet anger att pensionspremien ska utga enligt gaflande kollektivavtal,

Inga pensionsdtaganden dr triffade for styrelseledambter som gj har fast anstélining 1 nagot koncernforatag.

T Kostnader férdelade pa kostnadsslag

Ramaterial och {Grbrukningsmaterial 147 585

Avskrvningar materislla -8 730

Avskrivningar immateriella -330 128
Avskrivningar nyttianderitter ~34 623
Ovriga kostnader - -352483

Total kostnad for salda varor, distributions- och ._ i drd
administrationskostnader -2 034 47
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B Ovriga rorelseintikter och rérelsekostnader

Negathv goodwill
v Statliga bidrag
Valutakursvinste

-176 711

Totalt

~ Revisionsuppdraget
- Skatieradgivning

~ Dvriga Yanster
Andra revisionshyraer
- Revisionsuppdraget

10 Leasing

Redovisade belopp | balansrikningen
| balansrakningen redovisas fdljande belopp relaterade till leasingavtal:

Tillgdngar med nyttjanderétt 2024-12-31

Redovisade belopp | resultatrakningen
| resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal;

Fastigheter

Maskiner L | L -
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10 Leasing, forts.

Rantekostnader {ingar i finansiella kostnader) -7 308 TSEK,

Inga vasentliga variabla leasingbetalningar som inte ingar i leasingskulden har identifierats.

derliggande tillgangen r av lagt virde samt ﬁiééfﬁ%?

Inga vasentliga utgiter hantorliga till leasingavtal i
hanforliga till korttidsleasingavtal har identifierats.

Dt totala kassaflidet géllande leasingavtal under 2024 var -33 661 TSEK

11 Finansiella intakter och kostnader

Ranteintakier 2708
Kursvinster 1568 D88

Tmm finansiella intakter . 159975

Finansiella kostnader

Ranlekosingd leasingskuld ¢ 308
Réantekostnad -418 653
Kursfdriuster 223 734
Ovriga finansiella kostnader - | -~ -158/8

Totala finansiella kostnader -B65 571

¥

Kursvinster och kursforiuster 8r i allt vEsentligt hanforliga till skulder, i utlandsk valuta, till kreditinstitut.

| koncernens rapport Gver totalresultat presenteras finansiella intakter och finansiella Kostnader netto,

12 Inkomstskatt

Avstamning mellan lagstadgad skatt | Sverige och verklig skatt 2024

skillmad mellan skattesats | Sverige och utlindska dotterfbretag 76
Cwvriga skatter -528
lcke avdragsgilla poster ~181 209
leke skaltepliklica intdkter 9 240
Skatteavdrag och liknande poster - 1833

Underskoftsavdrag

Summa inkomsiskatt

Vagd genomsnittlig skattesats for koncernen var 20,6 %
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Kattegat |
Oryg. rr. 5584

13 Immateriella tillgangar

Patent, Balanserade Ovriga

" Kund- ) . .
licenseroch . . utvecklings- immateriella - Summa
relationer

U
il
R
A

2024 Goodwill

Anskaffningsvarde

Vid arets borjan 0 D § 0
Investeringar D 0 59 0 21711 52 125 73 B94
Rérelsefbrviry ' 3466 4 608616 776 638 11083 11921495

Cimklassificering { 0 0 0 008 -8 ~617

Omrakningseffekter 27856 11 551 -7 27 895 G 244 AU (3449

053680

&

i
£

alit

UL

Zg? december  , eo9806 1931202 3518 4636472 803 985 63189 12 068 262

5

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan 0 D 0 0 D

Avskrivningar 54 252 657 ~756 289 -1 126 =330 127

0 O
i §,
omklassificering 0 0 0 0 70
3 0 | o
0

S;fj:ﬂda b 4 629 896 1931 202 3 464 4 381 80D 727 319 62066 11735756

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumarke

Gaodwill ach varumérke som har obestimbar nyttiandeperiod tvervakas av ledningen per kassagenererande enhet,
Ledningan har beddmt att hela koncernen dr en kassagenererande enhet, Nedskrivningsprévning gors arligen och da det
finns Indikation pa att nedskrivningsbehov foreligger. Goodwill och varumarken med en obestambar nyttjandeperiod som
finns vid ufgangen av 2024 har uppkommit | samband med forvary under perioden 8 april 2024 till 31 december 2024.
Majoritaten av varumdérke och goodwill uppkom | samband med fOrvarvet som genomiardes den d april 2024,
Nedskrivningsprovning har gjorts av goodw Lpp dessa

il pa den laosta kassagenererande enhet som ledningen foljer 1
tillgangar pa. Atervinningsvérdet fiir den kassagenererande enheten har berfiknats enligt nyttjandevérdet med hjélp av en
diskonterad kassaflodesmodell. De mest visentliga antaganden vid berdkning av nyttjandevardet ar diskonteringsranta och
tillvaxttakt, TillvBxttakien som anvints vid berfikningen &r 8-19% for prognosar 1-5 och en tillvaxitakt pa 2% har anvants O
att berdkna slutviirdet. Diskonteringsrantan som anvints vid ber@kningen ar 12% fore skatl. Testet visade inte nagon
indikation pa nedskrivningsbehov. Kénslighetsanalyser har gjorts med l8gre tillvixttakt i slutaret samt en hdgre
diskonteringsranta, Vid en dkning av diskonteringsriantan med 0,5 % {fill 10.5 %) visar kdnslighetsanalysen eft
nedskrivningsbehov om 100 MSEK. Vid en minskning av tillvaxttakten i slutaret med 0,5 % visar kanslighatsanalysen inte ett
nedskriviiingsbehov. Med hiingyn till att férvary gijorda under aret r giorda med externa parter och 8r marknadsmassiga
transaktioner 8r det enligt forvdntan att det ar l8ga headoom | kdnslighetsanalyserna och foretagsledningen anger inte att

nagot nedskrivningsbehov fireligger, Forvirvet 1Blier den finansiella plan som lag i grund for forvirvet.
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14 Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och
andra
tekniska
anlagg

Byggnad,
mark och
markan-
laggningar

Vid arets bérjan 0 0
Investeringar 50
Rorelsefdrvary
Forsdliningar och utrangeringar ,f 0 0

Omklassificeringar

Dmrakningseffekter

Per 31 december mm

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérian o 0
Avskrivningar

Forsadljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Innehav och investeringar i dotterforetag

Kattegat Project MidCo AB
Kattegat Project BidCo AB
Consilium Satety TopCo AB
Consilium Safety MidCo AB
Consilium Safety BidCo AB
Consilium Safety Group AB
Consilium Australia Pty Lid
Consilium Safety India Private Limited***
Consiliuim Norway AS
Constlium ltaly Srl
Consilium Marine US Inc
Consilium GmbH

Consilium France SAS
Consilium Safety Ple Lid

S0

Pagaende
nyanlagg-
ningar

inventarier
och instal-

och
verksamhets-
land

Sverige
Sverige
Sverigs
Sverige
SVErge
Sverige
Sverige
Australien
Iridien
MNorge
[tadisn
USA
Tyskland
Frankrike
Singapore

Andel
stamaktier
50 ags av
koncernen
{%e)
2024-12-31

100
100
100
100
100
100
100
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15 innehav och investeringar i dotterforetaq, forts.,

Consilium Shanghai Co. Lid
Consilium Trading Ca. Ltd
Consilium Marine Korea |td
Consilium Hongkong Co, Ltd
Consilium Fire & Gas Systems WLL
Gonsilium Safety Netherlands BV,
Consilium Safety UK Ltd

Consilium ME Marine Services LLC
Consilium Marine & Safety Services LLC
Consilium Marine Hellas Lid
Consilium Marine Enterprices Ltd
Consifivm Vietham J.8.C.

Consilium Safety Solutions SDN. 5RO,
i

Consilium Spain Lid
Consilium Marine & Satety Canada Inc,
UniPOS Ltct

Emerand A.D,

Consilium Marine Oy

Consilium Marine & Safety AR
Gonsilium Safety Denmark A/
Consilium Safety Sweden AR
MicroData Due S.r..

Consilium Micropack Ltd

Micropack {Enginering) Ltd
Micropack Detection {Americas) Inc
DASPOS A/S

DASPOS International A/S

LS.E. S.r.l

Consilium Systems Int, Ptd, Lid
Consilium Safety Austria Gmbb
Consilium Safety Cnsta Rica Lfda
Consilium Safety Brazil Ltda

"Formellt dgande

48%, ekonomiskt dgande 100%.
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Sydkorea
Kina

Uatar
Mederlanderna
Storbrittanien
FOrenade Arabemiraten
Oman
Grekland
Lypern
Vietnam
Malaysiz
Spanien
Kanada
Butgarien
Buigarien
Finland
Sverige
Danmark
Sverige
SVETige
Italien
starbritannien
Storbritannien

LSA

Lianmark
Danmark
italien
Sngapore
Austria
Costa Rica
Brasilien

100
100
100

49+
100
100
49*
g0
50
50
55
60

100
100
100
UG

100
100
100
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16 Andelar | intresseforetag

Vid arets borjan 0
Avyitringar 4
Rorelseforvary 25 OH5
Tillaggsfarvary som meditrt bestammands inflytande 0
Arsts totalresultat fran kvarvarande verksamheter -2 917
Litdelningar ~& %‘%E

- Utgdende redovisat viirde for enskilt ovisentliga
19 664
intresseforetag

Sﬁmmﬁﬂ!ﬁﬁﬁ Eméwga for koncernens andel av:
aesultat fran kvarvarande verksamhester redovisat | resultatrdkningen -306
mﬁ@g totalresuiltat — ._ | | U

mmmtrémmgm

17 Finansiella instrument per kategori

Eﬂﬂdﬂ’i E*H

Hnﬁwmﬂla

tillaAnaar Finansiella
gan@ar - igangar

wr@lﬁmﬁ% m varderade till Totalt
upplupet e
rkhi
anskaff-

ningsvarde

?lﬁmﬁgﬁf | balansriakningen
Kundfordringar 500 993 ( 500 963

Ovriga fordringar f6 063 0 66 063
Qvriga finansiella fordringar | 19 420 19 503 38 924
Likvida medel 239 848 0 239 848

megwam L a
- Finansiella

skillder T
skulder

mefjgﬁ viirderade till
P verkligt

anskaff- . o
varde

mn £ ﬁwm&

Skulder i mmmﬁmm@m
Skuld tll kreditinstitut 3 487 526 0 3487 826
Srulder tll moderforetag 2 065 635 0 2 069 635
Ovriga langfristiga skulder 5 165 642 155 647
Leveranttrsskulder 245 514 ) 245514
Ovri iga Kortfristiga skulder 81 710 0 81 ’ﬁ 0

sSumma 5 884 690 155 642 6 040 332
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18 Langfristiga fordringar

s Rirelseftirvary
Amartering
Tillkomrit

Omklassificeringar

il
L0
£

Vérdering tll verkligt varde

23
e
s
=
=
o

E .
A, —
b

19 Varulager

Ramaterial

Pagaende arbeten

Lnder rakenskapsaret 2024 har varukostnader om -747 595 TSEK redovisats | rapport dver totalresuliat,

20 Ovriga kortfristiga fordringar

Fordringar mot intressebolag
Factoring

21 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

mwﬁzm

Forutbetald ranta
Forutbetald forsakring
Forutbetalda licenser
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22 Likvida medel

Likvida medel, savil i balansrikningen som i kassaflddesanalysen, bestar av dljande:

831

23 Eget kapital

Antal aktier Aktiekapital

Ovrigt
tillskjutet
kapital

Se nedan tabell fér uppstalining dver akfieslag, antal aktier per aktieslag, kvotvérde per aktieslag och rostvérde per

aktieslag. Alla aktier som emitterats av moderfiretaget dr till fullo betalda.

Aktieslag Antal aktier  Kvotvarde  Rostvarde
Stamaktier, serie A 6 727 300 626 0,000000001 10
Stamaktier, serie B 37 908 159 0,000000001 1
Stamaktier, serie G 1147 216 112 0,000000001 1
Preferensaktier, serie A 43 B4 227 488 0,000000001 10
Praferensaktier, serie B 247 117 404  0,000000001 1
Total 52013 869 770

24 Ersittningar till anstillda efter avslutad anstillning

Forséliningskostnader 12 060
Administrativa kostnader g 872
Uivecklingskostnader 2 769
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kattegat Project TopCo AB
Org. nr. 5684 70-4412

Belopp som redovisas | mmmm ingen:

Maﬁwi‘m av icke-fonderade fdrmansbestamda farpli ktelser

Nuvarde av fonderade firmansbestdmda fOrplikielser

Avgar: Verkligt varde av frvaltni ﬁmt i %wm

Wﬁ ﬁmtﬁ mmﬁ
Réantekostnad/(-intdkt)
Kostnader for tjdanstgdring under innevarande peariod

Delsumma kostnader

Avkastning fran forvaltningstiligangar exklusive
rantekostnader/{intdkier)
Aktuariella (vinster)/fériuster - demografiska antaganden

Aktuariella (vinster)/forluster - finansiella antaganden

Emrmmmmmmm {%f mm}mmmr

Tillskjutna medel fran arbetsgivaren
Litbetalda ersittningar

Delsumma kassafidde

Rirelseforvany
Ovriga

U%Q&MM saldo per ﬁan 31 ﬁmamhm

25 Ovriga avséttningar

Tillkkommit
Vid arets §
. .  ¥iarorelse-
borjan |
_______________________________________ fGrvarv

Arets
mmﬁﬁﬁiﬁmr

5 366

Totalt 0 10 696

Anspraks-
tagﬁt&ﬂ&@r

35

E%E% 1 Enﬂﬁ

wrm m
Nuvidrdet av  fdrvaltnings-
m rmmm@m? t%l%gmg ar

1 684 ~9495
3 946 b
a 680 -J85

0 g3

ﬁmﬂmiﬁg Otirilkiilhgs-

effekter

Per 31
december
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26 Upplaning

Langfristiga lan med stillda sikerheter
gmmr till kreditinstitut

Surnma lan med stalicda mmmmm

Langfristiga 1an utan stdllda sakerheter
Owriga langfristiga skulder

rangiistiga skulder Wl agarboleg

Siwmﬁ lan mm ﬁtﬁﬂﬂﬁ ﬁakm‘hmﬁf

Kortfristiga lan utan stallda sakerheter
amm Eaﬁ Ee:me:iitgmi -m; _____________________

Summa upplaning

2024-12-31

3482 020

3482 020

155 647
E ﬁﬁ% %35

5713108

Skulder till kKreditinstitut forfaller fram till 2031 och 1Bper med en genomsnittlig rinta om 8,3 % per ar,
Skulder till Agarbolag frfaller fram tl 2044 och IBper med en genomsnitilig ranta om 10 % per ar.

Kartfristig upplaning

Skulder till kreditinstitut som har kiassificerats som kortfristig avser den del av lanet som inte har en ovillkorlig ratt att skjuta
upp betaining av skulden | dtminstone 12 ménader efter rapportperiodens slut. Det finng inga ] uthyttjade kreditfaciliteter

inom koncernen.

Det verkliga vérdet av koncernens korfristiga upplaning motsvaras av det redovisade vérdet pa upplaningen eftersom
réntan pa denna upplaning dr i paritet med aktuella marknadsrantor samt pa grund av att upplaningen ar kortfristig.

Langfristig upplaning

Det verkliga vardet av koncernens langfristiga uppléning motsvaras av det redovisade vardet pa upplaningen eftersom

rantan pa denna upplaning ar 1 paritet med aktuella marknadsrantor,

27 Uppskjuten skatt

Ersattningar

Underskotts- till anstallda
avdrag efter avslutad
anstallning

Uppskjutna skattefordringar Leasingskuld

Vid mm hﬁa’gw = :
RorelsefGrviry |

Redovisal | resullatrakningen
Redovisat i 6vrigt totalresultat 0
Omrékningseffekter

Mf 31 dﬁwmﬁwr 2024
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Ersattningar
m de am@mwmm til &mﬁ@!ﬂa
mmmw tillgangar . effer mfél%g?m
- anstilining

Nyttiande-
rattstillganga

Obeskat-
Uppskjutna skatteskulder

e e ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ _____________________________________________________________________________ ______________ - - - -
Rirelsefiirviry 4313 1464 212 37 12 56 1469 330
Redovisat | resultatrakningen -365 «61 943 -2 178 B 452 55 685
Redovisat | é’:‘émgi‘ totalresultat { ¥ 0 43 4
Omrékningseffekter | 0 8347 0 3 189 8533

Per 31 december 2024 3944 1410 615 15 230 7 397 4272 221

28 Ovriga kortfristiga skulder

Momsskulder
Farskott fran kunder

Det verkliga vardet pa dvrigs kortfristipa skulder motsvarar deras redovisade virden, da de av naturen ar kortfristiga.

25 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna bonuskostnader
Upplupna rantekostnader

Ovriga upplupna kostnader
Foruthetalda immr - AB __
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30 Upplysningar om nérstaende

Kattegat Project TopCo AB dgs till 97,6% av Katiegat HoldCo sS40 och resterande 2,4% dgs av ledande
befattningshavars | Congilium-koncernen, Kattegat HoldCo 5.5.0.0 8os till 100% av Antin Infrastructure Luxembourg V.3 S.a
r.l. Kattegat Project TopCo AB dger 100% av aklierna | Kattegat Project HoldCo AB som 1 sin tur 8ger 100% av aktierna |

watteoat Project MidCo AB som i sin tur 8ger 100% av aktierna | Kattegat Project BidCo AB. Den B april 2024 kople

itegat Project BidCo AB 100% av aktierna | koncernan Consilium Safety TopLo AB (Consiium-koncernen).

Transaktioner med narstaende

Ersattningar till ledande befattningshavare

For upplysningar om ersatiningar til styrelse och ledande befaliningshavare se not B.

2024-12-21

Vid arets bédrjan
Erhatlet lan

A,

Erlagd ranta (kapitalisarad)

Viltkar

Lanet fran Antir Infrastructure Luxembourg V.3 5.3 vl 1Bper med en genomsnittlig ranta om 10,0 % per ar,

Skulder til
kreditinsiitut

Ovriga langfristiga
skulder

Langfristiga skulder
till koncernforetag
Leasingskuld

0
1818 071
140 831

Forandring av skulder som tillhor finansieringsverksamheten

Ingaende
balans

Kassa-
inflade

3481 83
D

1818 071

Kassa-
utflode

E]
kassaflodes-
paverkande

Utgaende
balans

155 B47

818 861
159 408

3523144
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32 Rorelseforviry

Rorelseforvary under rakenskapsdret 2024

&

Under 2024 har koncernen genomitrt fiiljande rorelsefdrvéry:

Farvary Verksam- Forvarvs-.  Datum for Andel av
hetsland  datum konsoliderin  roster och

("Consifium"”) B 8 apr 1 apr 100%

DASPOS AJS ("Daspos™) Danmark 3 sep 1 sep 100%
LS.E. Sl ("ISE™ ltalien 18 dec 31 dec 100%

Finansiell paverkan
Forvarvade verksamheaters bidrag till koncernens nettoomséttning, ERIT och EBITDA uppgick under 2024 till filjande:

Consilium Daspos ISE Summa

M@Eﬁﬁﬁmﬁmg__ - — %%33 PR - - n !@2 ?E.

Rorelseresultat 383 B55 1816 0 385 471
Resultat efter finansiella poster 51 BG7 1641 0 53 308

information kring respektive forvarv

Consilium

Den 8 gpril forvdrvades 100 % ay aklierna | Consilium. Consilium 8r en av vérldens ledande tillverkare av produkter och
saxerhetssystem {6 brand- och gasdetekiion, inom marin-, transport-, energi- och byggsaktom. Consilium grundades 1812
med hastighetsloggar och &r idag ett internationellt foretag som drivs framat av innovation. Koncernen har éver 1 000
anstillda och finns med mer 8n 55 Kontor runt orn | viriden, Consilium har en ledande position inorm globala
rischmarknader, och erbjuder en hég serviceniva med global service via en kvalificerad egen marknadsorganisation,
Constlium har byggt upp en global marknadsorganisation for forséljning, service och support av produkier och system.
Huvudmarknaden ar forffarande marinmarknaden med handelsfartyg, passagerar- och kryssningsfartye, samt militira
fartyg, med anpassade system till olika fartygstyper, och specialldsningar inom varje delmarknad. Forvarvspriset uppgick till
8 035 025 TSEK och | samband med fSrvdrvet uppstod aen goodwill om totalt 4 547 455 THEK vitket &r hanfdrligt till den
underliggande lonsamheten | Consilium, den marknadsledande position som bolaget har globalt inom marin brand-och gas
och servicegraden som kundern kan fdrvdnta sig. Consilium har ocksa en [edande paosition inom samma segment pa den
globala tagmarknaden. Dessutom &r goodwill hdnfdrlig till den nyckelkunskap som finns i koncernen runt applikation och

systam inom sakerheat,

Daspos
Den 3 september farvarvades 100 % av aktierna i Daspos inklusive det danska dotterbolaget DASFOS International AJS.
DASPOS bedriver verksamhet i Danmark och har kunder runtom i varlden och 8r ett brandsikerhetsféretayg specialiserat
pa detektering av gas, oljedimma och bransleangar. Daspos har utvecklat en unik och patenterad
detekteringssensorteknik, som kan forutsga risken for brand | maskinrummet pa alla typer av fartyg. Forvarvet filjer pa ett
flerarigt samarbete mellan Daspos och Consilium. Bolaget forvarvades fér 30 422 TSEK med en majlig tilldggskopeskilling
om max 44 568 TSEK som kan tiltkomma beroends pa den finansiella prestationen under peripden 2024-2028.
Tilldggskdpeskillingen varderades till 36 828 TSEK | nomineilt varde och 33 737 TSEK | diskonterat varde. Inklusive
heddmd tilldggskdpeskilling (diskonterat virde) uppgar kipeskillingen fill 64 158 TSEK. | frvarvat uppstod en goodwill om
totalt 32 580 TSEK vilket &r hanforligt tll den underliggande lBnsarmhbeten | bolaget samt synergier med Consiliums dvriga
varksambheter och breda kundbas som kommer att komma bolaget till nytta.

39




Kattegat Project Toplo AB
Urg. nr. 5584704412

32 Rarelseforvary, forts.

ISE

Den 18 december frvarvades 100 % av aktierna § 1SE. ISE badriver verksamhet i italien och har kunder runtorm i varlden
och dr en italiensk branschspecialist pa anpassningsbara "SIk 2" brandsdkerhetsiosningar for rodiing stock-inaustrin. Med

tre decenniers erfarenhet av jarnvagssystem och dver femton ar inom brandsdkerhet ar ISE kant for sina toppmoderna "Sll.-
2"-isningar f6r brandskydd pa [8rmvég. Forvarvet fBljer pa ett flerarigt samarbete mellan ISE och Consilium, Bolaget
farvarvades for 78 838 TSEK med en mdjlig tilldggskopeskilling om max 21 488 TSEK som kan fillkomma beroende pa den
finansiella prestationen under perioden 2024-2026. Tillaggskbpeskillingen varderades till 21 498 TSEK | nominellt varde och
18 661 TSEK i diskonterat varde. Inklusive beddmd tilldggskopeskiliing (diskonterat virde) uppgar kdpeskillingen til 38 499
TSEK, Fibrvirvet uppstod en goodwill om fotalt 21 881 TSEK vilket &r hanfGrligt 1l den underliggande lGnsambetan |

bolaget samt synergier med Consiliums Gvriga verksamheter och breda kundbas sam kommer att komma bolaget till nytta.

ﬁﬁﬂwmmg och redovisade belopp pa identifierbara forvarvade tillgangar och dvertagna skulder samt goodwill
Medanstaende tabeller sammanfattar erlagd kopeskilling, verkligt varde pa forvarvade Bllgangar och overtagna skulder som

redovisats pa forvirvsdagen samt goodwill, Farvarvsanalyserna 8r slutligs.

Kopeskilling ﬁ

ISE

53 399
8 197 683

19 661
98 499

Tillaggskopeskilling

Surmma 8 035025 64 155

Redovisade belopp pa identifierbara forvirvade tillgangar och 6vertagna skulder samt goodwill

Consilium

Méﬁ_mﬁlﬁﬁ ﬁ.ﬁﬁﬁ@@ﬁgﬁ@mﬂﬁ%ﬁgm 157 767
7271752
41 137 0
485 352
376 405
180 552
218 802

7 318 559
41 164
495 230
416 711
217 352

Immaterielia anlaggningstillgangar
Finansiella anliggningstillgangar
Varulager

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Likvida medel

Innehav utan best8mmande inflytande
Skulder till kreditinstitut

Ovriga langfristioa skulder
Avséttningar

Lippskjuten skatteskuld
Leverantbrsskulder

5

Ovriga kortfristiga skulder

102 871

2 906 324
191 402
28 6488
1463 336

Goodwill

4 547 455

40
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‘2 928 531

- 191 402
39 620
1473 993
209 001
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32 Réarelseférviry, forts,

Forvarvsrelaterade kostriader

Farvirvsrelaterade kostnader uppgdr till 183 053 TSEX och ingar i posten "Ovriga rirelsekostnader/-intékter” i koncarnens
rapport dver totalresultat samt | posten "Rérelsaresultat” | koncernens rapport Over kassafloden,

Lo

Kassaflodespaverkan fran forvirven

323071053692

foe

Utbetald képeskilling -8 035 025 30422  -78838
218 902 2 794 51 368 273 064

-7 816 123 -21 627 ~&1 4710 -7 871 221

Farvarvade likvida medel

Summa

| posten "Forvéiry av dotterforetag, efter avdrag for likvida medel" | koncernens rapport dver kassafldden ingar aven fOrvary

av yiterlinare 10% | MicroData Due Sl uppgdende till <11 593 TSEK, Efter firvarvet uppgdr Consiliums dgande till 100 %

bolaget.

Farvarvade fordringar
| sarntliga firvéiry 3r kundfordringar en vBsentlig tillgangspost. Nedan tabell visar bruttovérdet pa tillgangarna och den
reservering for fdrvintade kreditfrluster som fanns vid farvarvstillféllet, Det verkliga virdet pa kundfordringarma

overenstammer med regovisat varde,

438 775
-23 064
416 711

“undfordringar brutto 388 5156 B 804
Reservering for forvintade kreditidriuster ~22 111 -47
Kundfordringar - netto 376 405 8 757

33 Stallda siakerheter och eventualférpliktelser

Stalida sakertater e “024-12-31

Féretagsinteckningar 52 000
Bariktillgodohavanden 6 634
Altier | dotterbolag 7 554 812
Tillgangar som innehas med myttjanderattsavtal 125 670
Ovriga stallda s 205

Summa ' ' 7 769 321

_ Eventualforpliktelser | -

(Sarantiar

Ovrig lser

Summa

34 Handelser efter rapportperiodens slut

Inga vésentliga hidndelser har skett efter rapportperiodens slut.
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ansiella rapporter

Moderforetagets fin

MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

Rakenskapsaret

Rarelsens kostnader
Administrativa kostnader

Resultat fran finansiella poster
Ranteintdkter och liknande resultatposter

Qﬁﬁgéim ——— LT

Arets resultat
| moderféretaget aterfinns inga poster som redovisas som Svrigt Intalresultat varfor summa totalresuitat

dverensstammer med arets resuitat,
Noterna pé sidorna 486 till 49 utadr en integrerad del av redovisningen r moderforetaget.
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Belopp | TEUR Mot 2@

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Finansiella anldggningstifigangar

Andelar %cmmmmmtw 4

Summa finansiella anlag gﬂimmtﬁgﬁngm 688 040

Summa anldggningstillgangar | 688 040

Omsittningstillgdngar
%ﬂimm mh %m&: 5 3

'mmma mmﬁmm 688 043

Eﬁ@ﬁ:@m i TEUR Mot

EGET KAPITAL OCH ﬁwmm
Eget kapital

Biundet eget kapital
Aktiekapital 6 e e

summa bundet eget kapital 3

Fritt eget Rapital

Overkursfond 12 2687
Halanserad vinst eller forlust 507 BB6
Arets resultat 2338

Summa —— Ramt&i 507 847

Langlristiga skuider
_ Lﬁwﬁ*égﬁm skulder till iﬁmmmffﬁmmg - 1,510 180 180

Kortfristiga skulder
Srulder tll koncernféretag
Bmw kortir gﬁsm skulder . 2

swma EGET KAPITAL OCH SKULDER 588 043

Noterna pa sidorna 46 till 49 uigdr en integrerad del av redovisningan for moderforetaget,

A
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Balanserad

Belopp | TEUR Not Aktiekapital ¢

Transaktioner med aktieagare | deras egenskap av agare
Nyemission 6 0 12 287 : 0 12 287

Moterna pa sidorna 46 till 48 utgdr en integrarad del av redovisningen 10r moderitretaget.
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MODERFORETAGETS KASSAFLODESANALYS
Rikenskapsar
Belopp i TEUR Mot | 2024

Fﬁ‘mwﬁm& fran den é’wama wmmmhmm

Rirelseresultat -14

Erhallen rdnta
5' Betald rénta

Betald inkomstskatt

071033696

*:2 ;

Kassafléde fran den mmm fe Mrkmmmmﬁ f%:m fﬁmmg"um i mmimmmmlﬁ "

Kassaflode fran forandring av rorelsekapital

k=20250708

3

Okning/minskning av rérelseskulder . 8

Summa mr‘mﬁﬂﬁg av mmmmtm ' 16
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 2

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i andelar | dotterbolag - -6BB 040

Kassaflode ’fmn %Wﬂﬂ%ﬁﬂwwwmﬁmhmw ~EM 040

Kassaflode fran finansieringsverksamheten {_
Nyarmission 12 290
Erhallet aktieagartillskott 507 896
Upptagna lan fran Koncernfdretag i m? 855

Kassaflode fran fi fmmwmgﬁmmmmmmﬂ 688 041

Minskning/okning av kassa och bank

Kassa och bank vid arets barjan

Kassa och bank vid arets slut 5

Noterna pa sidorna 446 till 48 utgdr en integrerad del av redovisningen 1or moderforetaget.
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MOTER
1 Moderforetagets redovisningsprinciper

D viktigaste redovisningsprinciperma som tilldmpats ndr denna arsredovisning har uppratiats anges nedan.
%r“ﬁmﬁiwimmgﬁm o modertiretaget upprittas § enliphet med RFR 2 Redovisning fr juridiska personear och
Arsredovisningslagen. Rekommendationen RFR 2 innebar att arsredovisningen s fangt som det & méjligt dverensstmmer

med IFRS. Lokal, svensk lagstifining méiliggdr inte att IFRS kan 0ljas hell. | de fall moderfiretaget tillampar andra

redovisningsprinciper dn koncemens redovisningsprinciper, som beskrivs | not 2 | koncernredovisningean, anges dessa
nedan,

Arsredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvardemetoden.

Att uppratta rapporter 1 dverensstdmmelse med RFR 2 krdver anvindning av en del vikliga uppskatiningar for
redovisnings&ndamal. Vidare krévs att ledningen gor vissa beddmningar vid tillampningen av moderidrefagets
redovisningsprinciper. De omraden som innafatiar en hig grad av beddmning, som ar komplexa eller sadana tmraden dar
antaganden och uppskatiningar 8r av visentlig betydelss f6r arsredovisningsn anges i koncernredovisningens not 4.

Moderféretaget utsdtts genom sin verksambet f6r en méngd olika finansiella risker; marknadsrisk (valutarisk och ranterisk),
kreditrisk och likviditetsrisk, Moderforetagets dvergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa ofbrutsdgbarheten pa de

Far mer information om finansiella risker hianvisas till koncernredovisningen not 3.

Moderforetaget tillimpar andra redovisningsprinciper dn koncernen i de fall som anges nedan;

Uppstaliningstformer

Resultat- och balansrakning flier drsredovisningslagens uppstiliningsform. Rapport &ver forandring av eget kapital foljer
koncernens uppstiliningsform men ska innehalla de kolumnear som anges | ARL. Vidare innebér det skillnad | bendmningar,
jamfért med koncernredovisningen, frimst avseende finansiella intdkter och kostnader och eget kapital.

Aktieagartillskott och koncernbidrag

Koncernbidrag ldmnade fran moderfiiretag till dotterfdretag och koncernbidrag echiling §ill moderféretag fran dotterforetag
redovisas som bokslutsdisposition, LAmnat aktiedgartillskott redovisas | moderf@retaget som en dkning av andelens
redovisade virde och i det mottagande foretaget som en dkning av eget Kapital,

Finansiella instrument %
IFRS 3 tilldmpas ef | moderfretaget. ModerfGretaget tilldmpar istallet de punkterna som anges { RFR 2 (IFRS B Fnansiela
instrument, p. 3-10).

Firansiella instrument varderas med ufgangspunkt till anskaffningsyvarde. lnom elteridljande perioder kommer finansiella

tillgangar som Ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktiot atf redovisas | enlighet med ldgsta virdets princip till det

ldgsta av anskaffningsvirde och marknadsvirde, Derivatinstrument med negativt verkligt varde redovisas till detta varde,

Vid berékning av nettoforséljiningsvardet pa fordringar som redovisas som omsétiningstillgdngar ska principerna for
nedskrivoingsprévning och forustriskreservering 1 IFRS B tllampas, Fir en fordran som redovisas Bl upplupet
anskaffningsvarde pa koncernniva innebir det att den forlustriskresery som redovisas | koncernen | enlighet med IFRS 9

| dven ska tas upp i moderfiretaget.

Andelar | koncernfiretag

Aktier och andelar | koncernfiretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fir eventuella nedskrivningar. |
anskafiningsvirdet ingar kipeskillingen som erlagts for aktierna samt fGrvdryskostnader. Eventuella kapitaltillskott laggs till
anskaffningsvirdet nir de 1@mnas. Nar det finns en indikation pa att andelar | koncernforetag minskat | vérde gérs en
bedémning av atervinningsvardet, Ar detta ldgre in redovisat virde géirs en nedskriviing. Nedskrivningar redovisas §
posten "Resultat fran andelar i koncernfaretag”, Utdeining fran koncernfiretag redovisas som intakt.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp | tusental euro {TEUR),
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2 Ersattningar till anstallda, m.m.

Under rikenskapsaret har det gj funnits nagra anstélida och inga kosnader for styrelsearvoden. Se

koncaernans not 6.

3 Rintekostnader och liknande resultatposter

f%mmgmgﬁ tll koncernbolag, aktiedgarlan -12 324

sSumma

4 Andelar i koncernforetag
Moderfrelaget innghar andelar i fdljande dotterforetag:

Sate samt

registrering ol e i
P T .t ots:..  Bokiort varde
Namn Org-nr _ %m wh Antal aktier 2024-12-34

verksam-

Direkt agda:
Kattegat
Projact
HoldCo AB

FRO477- Stockholm o .
1683 Sverlge 68 B34 850 341 -

Sléé@ﬁmﬁé mémmgmémﬁ .

Forvary av dofterbolag g8o7
Apportemission

5 Kassa och bank

| likvida medel | kassaflGdesanalysen ingar fdljande:;

sSumima

6 Aktiekapital

Se koncemens not 23 fér information om moderfbiretagets aktiekapital,
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7 Upplaning

2024-12-31

'L.mﬁrﬁiga |an utan stallda
Lan fran &mmmmﬁﬁ

180 180

lﬁkﬁém'ﬁmr - 180 18D

Summa an utan stallda

B Skatt pa arets resultat

Aktusll ﬁ i
Uppskjuten skatt 0

Redovisal resultat fore skatt 12 338

Skatt berdknad efter svensk skattesats 2 ha?
lcke avdragsailla poster -2 534
Underskotisavdrag, ef aktiverad uppskjuter skatt -3

Summa 1

Underskotisavdrag vid drets utgang uppgar till 14 TEUR och har en obegransad livslanga.

9 Transaktioner med narstaende

Fir upplysningar om ersétiningar till styrelse och ledande befattningshavare se not 6 | koncernens noter. Narstaende parter
ar samtliga dotterforetag inom koncernen samt ledande befattningshavare i koncernen och deras narstaende.

Transaktioner sker pa marknadsmassiga villkor.

V éfﬁbﬁs’jan -
|&n som upptagits undsr arst 167 B55
Erlagd ranta (kapitaliserad) 12324

Vid arets slut 180 180

Av totala 1an fran nirstaende utgbrs 180 180 TEUR av lan, inkiusive rinta, fran Antin Infrastructure Luxembourg V.3 S.4.r.l.
For mer information om lEnevillkoren Br det lanet, se not 26 i koncernens nater.,
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10 Farandring av skulder som tillhdr finansieringsverksamheten

Vid arets Kassa- Ej @mﬁ_mm“ o
paverkande summa

borjan inflode

sl 167 B55 0 12 324 180 180
koncernfore
tag . o - L

11 Handelser efter rapportperiodens slut

Inga vasentliga hiandelser har skett efter rapportperiodens slut.

12 Forslag fill vinstdisposition

Till arsstammans fﬁﬁ@gam:@ star foljande vinstmedel | suro:;

12 286 914
507 895 577

Overkursfond
Halanssrat resultat

Arets resultat

Styrelsen Oreslar att vinstmedien disponeras sa att;

Till aktiedgare utdelas )

koncernens resultat- och balansrdkningar kommer att firelaggas arsstamman [or faststillelse,
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Styrelsen fOrsakrar atl koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stélining och resultat. Arsredovisningen har upprittats |
enlighet med god redovisningssed och ger en ritivisande bild av moderfiretagets stéllning och resultat.

Forvaliningsberattelsen 16r koncernen och moderfiretaget ger en rittvisande Gversikt dver utvecklingen av koncernens
och moderidretagets verksamhet, stdlining och resultat samt beskriver visentliga risker och os@kerhetsfakiorer som
derféretaget och de firetag som ingar | koncernen star inftr.

S Simo
OrdtGrande Styrelseledamot

atyrelseledamot

Johan Svensson
Styrelseledamot

clse har amnats den LF / 3

Var revisionsberitt
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nickias ,,

Auktoriserad revisor
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Styrelsen firsékrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS
sddana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats ¢
enfighet med god redovisningssad och ger en rattvisande bild av moderforetagets stalining och resultat.

Forvaltningsberattelsen fir koncernen och moderfdretaget ger en rattvisande Gversikt Over mtmméﬂgm av koncermnens
och mader{dretagets verksamhet, stélining och resullat samt beskriver visentliga risker och osdkerhetsfaktorar som
moderfOretaget och de foretag som ingar | koncernean star infor.

Géteborg den 23 W‘%j i 01 '3ﬁ e

Styrelseledamot

Ordfrande Styrelseledamot

Va&r revisionsberittelse har lBmnats den
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Avktoriserad revigor

o0
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rsreduwsnmgen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Kattegat Project TopCo AB for
rakenskapséret 31 januari 2024 till 31 december 2024 avseende moderbolaget samt 16 februari 2024 till 31
december 2024 avseende koncernen.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och geren i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stilining per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stélining per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningsiagen.

Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller koncernens rapport dver totalresultatet och koncernens
rapport dver finansiell stélining samt resultatrdkningen och balansrakningen for moderbolaget.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar, Vi ér oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed | Sverige och har | avrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser aft de revisionshevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger

en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS

Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den
Atta en émmdw’iming och koncernredovisning som

interna kontroll som de bedomer ar nédvandig for att uppratt
aller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

inte inneha

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av
bolagets och koncernens férméaga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan péverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt

drift. Antagandet om forisatt drift till@mpas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisninget

asentliga fﬁmmghﬁmr vare sig dmm Emmr pa cegentligheter eller misstag, och

helhet inte innehaller nagra va
att lAmna en revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hig grad av sakerhet,

men ar ingen garant] for att en revision som utfors enligt 15A och :w rwé ionssed | Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredavisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning ar en del

av revisionsberatielsen.

Rappc
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utiort en revision av styrelsens
forvaltning for Kattegat Project TopCo AB for rakenskapséret 31 januari 2024 till 31 december 2024 samt av

forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
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Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar

styrelsens ledamaoter ansvarsfrinet {or rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare | avsnittet
Revisorns ansvar, Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed |

Sverige och har i Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tiliréckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Swrﬁ Isens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forfust, Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar fGrsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av

moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaitningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortitpande bedtma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter |

dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av féwmmmg%m och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot i nagot

vasentligt avseende:

it ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda

» foretagl
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

n el

agslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebo

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagsiagen,

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt
revisionssed i Sverige alitid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
farenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av

revisionsberattelsen.

Stockholm den 27 maj 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

:éébmg

Nicklas k :
Auktoriserad revisor




